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Uczelniane TopMarki
Najsilniejsz uczelniang marka w mediach pozostaje Uni-
wersytet Warszawski — wynika z analizy 2 miliondw informacji praso-
wych, 14 mIn internetowych oraz 54 mIn wpiséw na Facebooku, Instagra-
mie, Twitterze i YouTubie. W czotéwce sklasyfikowano takze Uniwersytet
Jagielloriski, Szkote Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Wroctawski i Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W przypadku wszystkich
uczelni dominuje internet. Najwiekszy udziat w tym segmencie miaty:
UWr (93,6% wzmianek) i UW (93%). Jednoczesnie obie te marki najmniej
skorzystaty na social mediach (odpowiednio 0,6%i 2,3%). W ,spoteczno-
sciéwkach” brylowata SGH (24,1%). W social mediach pojawito sie blisko
180 tys. materiatdw o uczelniach, z czego najwiecej, bo prawie 113 tys.,
na FB. Dla poréwnania w pieciu tytutach prasowych najczesciej piszacych
o nauce i szkolnictwie wyzszym byto ich nieco ponad. .. 3,3 tys. W tym
tradycyjnym segmencie najwiekszy udziat miat UWr (5,8%). Zestawienie
,Top Marka” przygotowuja magazyn ,Press” i, PRESS-SERVICE Monitoring
Medidw”. Analiza objeta publikacje z okresu od 1V112021 do 30 V1 2022r.

Nagroda dla chemika z UMK

Prof. Bogustaw Buszewski, specjalista z zakresu chemii anali-

tycznej i chemiisrodowiska, otrzymat Nagrode i Medal im. prof. Romana
Kaliszana. Wyrdznienie wreczono podczas inauguracji roku akademic-

Fot. Pawet Sudara

kiego na Gdariskim Uniwersytecie Medycznym. Jest przyznawane od
2020 r. za wybitne osiggniecie naukowe z zakresu nauk biomedycz-
nych lub biofarmaceutycznych otwierajace nowe mozliwosci aplika-
cyjne w medycynie i farmagji. Kierownik Katedry Chemii Srodowiska
i Bioanalityki UMK zostat doceniony za chromatograficzne i spektralne
badanie z uzyciem ilosciowej zaleznosci retencja—struktura a aktyw-
nos¢ biologiczna preparatéw jako kandydatéw na leki. Nalezy do grona
najczesciej cytowanych polskich chemikéw (ponad 25 tys. cytowan, h
= 62). Jest wiceprzewodniczacym Rady Doskonatosci Naukowej i prze-
wodniczacym Komitetu Chemii Analitycznej PAN. Nalezy do European
Academy of Sciences and Arts.

Viadrina Preis dla historyka UWr

Prof. Krzysztof Ruchniewicz, dyrektor Centrum

Studiéw Niemieckich i Europejskich im. Willy'ego Brandta Uniwersytetu
Wroctawskiego, otrzymat Nagrode Viadriny przyznawana przez Euro-
pejski Uniwersytet Viadrina. W uzasad-
nieniu podkreslono m.in. jego wybitne
zastugi na rzecz porozumienia polsko-
-niemieckiego i idei europejskiej. Okre-
$lono go jako ,znanego badacza, zaan-
gazowanego pedagoga, krytycznego
publicyste i odwaznego intelektuali-
ste, ktory taczy historyczne doswiad-
(zenie ze wspodtczesng perspektywa”.
Specjalizuje sie w historii Niemiec i sto-
: sunkéw polsko-niemieckich w XX wieku,

dziejach integracji europejskiej, polityce historycznej i kulturze pamieci,
dziejach Polakéw w Niemczech oraz miedzynarodowych badaniach pod-
recznikowych. Nagroda przyznawana jest od 1999 r. wybitnym osobo-
wosciom i znaczacym inicjatywom ze wszystkich dziedzin zycia spotecz-

nego za zaangazowanie na rzecz porozumienia, wspétpracy i pojedna-
nia miedzy Polskg i Niemcami.

Socjolozka PAN z Nagroda im. Giedroycia

Dr Anna Wylegata z Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, autorka ksiazki Byt dwdr, nie ma dworu. Reforma rolna
w Polsce, zostata laureatka Nagrody im. Jerzego Giedroycia. Wczedniej

Fot. Bartosz Proll

zate ksiazke dostata Nagrode im. Tomasza Strzembosza. Ukazata w niej,
w jaki sposob po Il wojnie Swiatowej zmienita sie nie tylko Polska, ale
i jej ustrdj w wyniku dziatar komunistycznych wiadz, majacych na celu
przejecie majatkéw ziemskich i rozdzielenie ich miedzy warstwe chtop-
ska. Nagroda im. Giedroycia zostata ustanowiona przez UMCS i jest przy-
znawana od 2001 roku za badania nad dziedzictwem paryskiej , Kultury”
lub za twércza kontynuacje przestania jej patrona w dziedzinie nauki.
W tym roku kandydowato 12 tytutéw. Laureatka otrzymata 25 tys. zt.

AgroBioTop za bioinsektycydy

Dr Jakub Baranek z Wydziatu Biologii Uniwersytetu im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu otrzymat nagrode naukowa AgroBio-
Top przyznawana przez Komitet Biotechnologii PAN. W tym roku wre-
€zono ja po raz szosty. Laureat wykorzystuje wasciwosci nowych biatek
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CryiVip, pozyskanych z bakterii Bacillus thuringiensis. Biatka te wykazaty
bardzo wysoka aktywnos¢ biologiczng wobec owadéw powodujacych
ogromne straty w uprawach w Europie i na Swiecie. Uczony wyselekgjo-
nowat cztery najbardziej aktywne biatka, ktére postuzyty do opracowa-
nia biologicznych preparatéw, skutecznych wobec szkodnikdw jabtoni
(owocéwka jabtkéweczka), zb6z i warzyw (Swiattéwka naziemnica) oraz
bordw sosnowych (barczatka sosndwka). Stworzyt réwniez baze dostep-
nych informadji o toksynach Cry i Vip. Stuzy ona do systematyzowania
i analizy danych dotyczacych aktywnosci Srodkéw biologicznych wobec
réznych grup szkodnikéw. W nagrode dostat 5 tys. euro.

100 tys. zt dla informatykow

Trzech informatykow zdobyto Nagrode im. Witolda Lip-

skiego za wybitnie osiggnigcia w swojej dziedzinie i za udokumento-
wany publikacjami dorobek naukowy. W kategorii teoretycznych aspek-



Fot. Archiwum

tow informatyki 50 tys. zt przyznano dr. Filipowi Mazowieckiemu z Uni-
wersytetu Warszawskiego za badania formalizméw zapytan zwigzanych

zbazami danych. W kategorii zastosowan informatyki laureatami zostali:

dr Michat Koziarski z Politechniki Wroctawskiej za algorytmy wstepnego

przetwarzania danych niezbalansowanych w zadaniu klasyfikacji oraz

dr Mateusz Ostaszewski (obecnie na postdoku na Politechnice Warszaw-
skiej), ktdry skupia sie na problematyce uczenia ciggtego. Obaj otrzymali

po 25 tys. zt. Nagroda im. Witolda Lipskiego zostata ustanowiona w 2005

r. celem upamietnienia sylwetki jej patrona, przedwczesnie zmartego

pioniera polskiej informatyki.

Stypendia od ,Polityki”

Poraz22.tygodnik ,Polityka” przyznat Nagrody Naukowe.
Sposrdd blisko 300 zgtoszen wytoniono 5 naukowcéw, ktdrzy otrzymali
stypendiaw wysokosdi 15 tys. zt. Laureatami zostali: dr Karolina Cwiek-
-Roqalska z Instytutu Slawistyki PAN zaimujaca sie badaniem powoijen-

Fot. Polityka

nych przesiedler w Polsce, (zechach i Stowacji (wywiad z badaczka publi-
kujemy na str. 64-66); dr hab. Joanna Rak z UAM w Poznaniu badajaca
kondycje demokragji oraz protesty spoteczne; drn. med. i n. 0 zdr. Mate-
usz Spatek z Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-

-Curie — PIB, ktdry opracowat innowacyjna metode wytwarzania spe-
¢alnych materiatow tkankopodobnych do nowoczesnej radioterapii; dr
inz. Matgorzata K. Wiodarczyk-Biegun z Politechniki Slaskiej w Gli-
wicach, ktéra za pomoca biodruku 3D opracowuje nowoczesne implanty
dostosowane do potrzeb pacjenta i usprawniajace leczenie powaznych
uszkodzen ciata; dr hab. inz. Zaneta Swiderska-Chadaj z Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej, autorka algorytméw wspie-
rajacych diagnostyke histopatologiczna nowotworéw ptuc, raka prostaty,
raka piersi, chtoniaka DLBCL oraz chordb nerek.

Rozdano Laury Uniwersyteckie

Studenci UW zdobyli wiekszos¢ tegorocznych Lauréw Uni-
wersyteckich. Nagrodzono ich za Wielkie MORSOWANIE, akcje #niezam-
todzi majaca na celu stwarzanie mtodym ludziom mozliwosci rozwoju,
kampanig LGBTQ+, akcje ekologiczng Green Days UW oraz za telewizje
Uniwerek.TV dziatajaca przy Zarzadzie Samorzadu Studentéw UW. Trzy
statuetki trafity w rece Zakéw z Uniwersytetu Szczeciriskiego: za miedzy-
narodowy konkurs ,Matematyka w obiektywie”, projekt Rights for US
polegajacy na uswiadomieniu studentéw z zakresu ich praw i obowiaz-
kow oraz za Gale Aktywnosci Studenckiej Gryfy Samorzadnosci. Doce-
niono takze inicjatywe , ABC Studenta, czyli podréz w gtab swoich mozli-
wosc” z Uniwersytetu Jagiellonskiego, dzieki ktérej studenci moga przy-
swoici nastepnie wykorzysta¢ w praktyce wiedze o metodach efektyw-

nej nauki, rozpocza¢ dziatalnos¢ w kotach naukowych i organizacjach
pozarzadowych, udoskonali¢ umiejetnosci migkkie.

Doktorat h.c. — prof. Gérard Mourou

W Ambasadzie RP odbyto sie uroczyste wreczenie dyplomu
doktora honoris causa Wojskowej Akademii Technicznej prof. Gérar-
dowi Mourou. Laureat Nagrody Nobla z 2018 . zostat uhonorowany za
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wybitne osiggniecia naukowe w zakresie fizykilaserow, pionierskie wizje
rozwoju techniki laserowej, tworzenie wielkich zespotow i infrastruk-
tur badawczych oraz za wktad w rozwéj kadry naukowej. Jest wspétau-
torem metody wzmacniania ultrakrétkich optycznych impulséw lasero-
wych o ekstremalnych mocach (chirped pulse amplification, CPA). Sto-
suje sie ja w systemach laserowych wykorzystywanych m.in. w medycy-
nie do laserowej korekgji wzroku. W wyniku zainicjowanego przez niego
projektu Extreme Light Infrastructure (ELI) powstaty trzy wielkie infra-
struktury badawcze w Czechach, Rumunii i na Wegrzech. To najwiek-
sze i najpotezniejsze na swiecie systemy laserowe na potrzeby badan
w réznych obszarach nauki. W projekty te zaangazowana jest tez WAT.

Doktorat h.c. - prof. Andrzej
Sulima Kaminski

Wybitny polski historyk, specjalizujacy sie w historii Rzeczpospo-
litej Obojga Narodéw, Europy Srodkowo-Wschodniej i Rosji w XVI-XVIII
wieku otrzymat doktorat honoris causa Akademii Kaliskiej. ,Nalezy do
grupy uczonych, ktérzy bedac na emi-
gracji dazyli do dekonstruowania utrwa-
lonego w zachodnim dyskursie aka-
demickim schematyzmu w mysleniu
o dziejach tej cze$ci kontynentu” — napi-
sano w uzasadnieniu. W swoich publika-
¢jach wskazuje na zwiazki miedzy trady-
(ja obywatelskg oraz systemem wartosci
Rzeczypospolitejaideami stanowigcymi
geneze i fundament wspdtczesnej inte-
gracji narodéw europejskich w ramach
Unii Europejskiej. Obecnie prowadzi badania na temat dziejow prze-
strzeni obywatelskiej w Europie. W 2006 r. przy Wyzszej Szkole Handlu
i Prawa im. Ryszarda tazarskiego (obecnie Uczelnia tazarskiego) zato-
zyt Instytut Przestrzeni Obywatelskiej i Polityki Spotecznej. Jest czton-
kiem zagranicznym Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Doktorat h.c. - prof.
Jerzy Kuczmaszewski
Byty rektor Politechniki
Lubelskiej (2002-2008) zostat dok-
torem honoris causa Politechniki Kra-
kowskiej. To uznany w Swiecie specja-
lista z obszaru konstrukgji i technologii
potaczen klejowych materiatéw kon-
strukcyjnych, zwtaszcza dla przemystu
lotniczego, a takze twérca szkoty nauko-

Fot. Jan Zych



wej w zakresie technologii ksztattowania stanu energetycznego war-
stwy wierzchniej materiatéw konstrukcyjnych. Zaproponowane przez

niego rozwigzania stuza m.in. bezpieczeristwu w lotnictwie i zastoso-
waniom inzynierii w medycynie. Stworzyt réwniez algorytmy prognozo-
wania wytrzymatosci pofaczen klejowych. W ostatnich latach, we wspét-
pracy zUniwersytetem Medycznym w Lublinie, zaangazowat sie w prace

nad projektem linii technologicznej do produkcji tzw. sztucznej kosci.

Filozof dotaczyt do elitarnego grona

Jan Wolenski, jeden z najbardziej znanych w $wiecie polskich
filozoféw, jest 20 osoba, ktdrej Uniwersytet Jagielloriski nadat tytut pro-
fesora honorowego. Wyrdzniono go za pionierskie prace o polskiej filozo-
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Fot. Adam Koprowski

fii analitycznej i logice pokazujace ich dokonania na tle filozofii $wiato-
wej, charyzmatyczne inspirowanie badan nad ta problematyka w $wie-
cie oraz za liczne monografie i artykuty poswiecone filozofii logiki, filozo-
fii prawa, epistemologii i innym zagadnieniom filozoficznym. Jest auto-
rem ponad 2,5 tys. publikacji, w tym m.in. 35 ksiazek. Ostatnio, wraz
z czworgiem innych autoréw, wydat Leksykon logikéw polskich 1900—
1939 (recenzje zamiesciliSmy w FA 10/2022). Przez niemal cata swoja
aktywnos¢ zawodowa (za wyjatkiem okresu 1979-1988, gdy pracowat
na Politechnice Warszawskiej), byt zwiazany z Uniwersytetem Jagiellon-
skim. Jest cztonkiem rzeczywistym PAN, cztonkiem czynnym PAU oraz
cztonkiem Academia Europaea.

Festiwal otwartej nauki

Otwarta Nauka dla lepszej nauki — pod takim hastem przebie-
gat ,EOSC Festival — the National Tripartite Event Poland”, ktéry zorga-
nizowano w siedzibie NCN. Debaty mozna tez byto $ledzi¢ online. Trzy-
dniowe wydarzenie miato na celu prezentacje Europejskiej Chmury

Fot. NCN

Otwartej Nauki (European Open Science Cloud) oraz wzmocnienie wspot-
pracy i dialogu pomiedzy kluczowymi interesariuszami EOSCi zwigksze-
nie widoczno$ci EOSC w kraju. Panelisci, m.in. z MEiN, agencji granto-
wych, Komisji Europejskiej, uczelni i instytutow, rozmawiali o zatoze-
niach stojacych za inicjatywa EOSC, celach i wyzwaniach pojawiajacych

sie w kontekscie rozwoju polityki otwartej nauki w Polsce oraz o najlep-
szych praktykach przy jej wdrazaniu. Poruszano takze tematy zwigzane

z wdrazaniem otwartej nauki: finansowanie, infrastrukture, umiejetno-

$ci, kompetencje, narzedzia i ustugi. Stowarzyszenie EOSC zostato utwo-
rzone w 2020 r. i obecnie zrzesza ponad 200 cztonkéw oraz obserwato-
réw. EOSC ma w fatwy i przejrzysty sposéb udostepnic nie tylko dane
naukowe, ale tez zaawansowane narzedzia i zasoby do ich sktadowa-
nia, udostepniania, przetwarzania i zarzadzania nimi. W tym celu two-
rzone s3 potaczenia pomiedzy istniejacymi e-infrastrukturami badaw-
czymi i naukowymi. Integracja nastepuje m.in. poprzez ujednolicenie
zasad dostepu i autoryzacji dla badaczy z réznych paristw.

Konskie eldorado

Stacje Badawcza i Osrodek Dydaktyczno-Szkoleniowy Jezdziec-
twa i Hipoterapii otwarto w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie.
Inwestycja pochtoneta prawie 20 min zt. Kluczowym elementem kom-
pleksu jest kryta ujezdzalnia o powierzchni ponad 2 tys. m? z profesjo-
nalnym podtozem do jazdy konnej. Obok znajduje sie stajnia z 20 bok-
sami, siodlarnia, paszarnia, magazyn na parkur i czworobok. Jest tez
strefa SPA dla koni wyposazona m.in. w hydrobieznie i solarium. Wydzie-
lono cze$¢ dydaktyczna, w ktdrej powstata multimedialna sala wykta-
dowa na 60 os6b. Infrastruktura zapewnia mozliwo$¢ organizowania
zaje¢ animaloterapeutycznych, wspomagajacych leczenie oraz rehabi-
litacje dzieci i os6b dorostych z niepetnosprawnosciami, przy wykorzy-
staniu koni, pséw, alpak i ostéw. Osrodek ma by¢ baza naukowo-dydak-

tyczna dla studentow unikatowego kierunku hipologia i jezdziectwo. UP
jest jedyna w Polsce uczelnia, ktéra prowadzi takie studia.

AWF wyszlifuje Slaskie diamenty
P6t miliona zt otrzymata Akademia Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki na realizacje programu , Slaskie Diamenty”, ktdrego
celem jest precyzyjna diagnostyka lekarska mtodych sportowcéw. Wez-
mie w nim udziat dwustu przedstawicieli takich dyscyplin, jak: ptywa-
nie, szermierka, lekkoatletyka, judo, kajakarstwo, biathlon czy boks. Pod
okiem specjalistow przejda kompleksowe badania laboratoryjne, orto-
pedyczne, wydolno$ciowe, kardiologiczne, sity i mocy. Przeprowadza je
renomowani specjalisci. Doktadna analiza pozwoli nie tylko na unikniecie
kontuzji, ale w pore wykaze, czy nie dzieje sig cos$ ztego. Katowicka AWF
posiada 7 zespotéw badawczych i 19 laboratoriow. Niebawem powigk-
szy swoja infrastrukture o nowoczesna hale lekkoatletyczng ze strzel-
nica sportowa i stadionem. Obiekt miatby powstac przy ul. Zgrzebnioka.
Jego budowa pochtonie 170 min zk. Ma stuzy¢ catemu $rodowisku spor-
towemu na Slasku.

Sportowe wyroznienie dla FA

Najlepszych sportowcéw, treneréw oraz uczelnie uhonorowano
podczas Gali Sportu Akademickiego w Lublinie. Wydarzenie uswietnito
jubileusz 100-lecia miejscowego AZS. Lubelska organizacja otrzymata
nagrode fair play za zaangazowa-
nie w pomoc dla Ukrainy. Klasy-
fikacje generalng Akademickich
Mistrzostw Polski wygrata po raz
trzecizrzedu Politechnika Gdariska,
a medalowa Akademia Wychowa-
nia Fizycznego w Katowicach. Za
wydarzenie roku uznano Europej-
skie Igrzyska Akademickie, ktére
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wlipcu odbywaty sie wtodzi. Wéréd wyréznionych podczas uroczystosci
znalazta sie takze redakcja , Forum Akademickiego”. Dyplom za wsparcie
i wsp6tprace w dziataniach na rzecz sportu akademickiego z rak Mariu-
sza Walczaka, wiceprezesa AZS ds. rozwoju, odebrata Aneta Zawadzka.

Witraze w muzeum

Uniwersytet Jagielloriski, Akademia Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki i Akademia Grniczo-Hutnicza utworza Muzeum Sztuki Witra-
zowej. Powstanie w historycznej siedzibie Krakowskiego Zaktadu Witra-
76w S.G. Zeleriski, funkcjonujacego od 1902 r. w kamienicy przy al. Krasin-
skiego 23. Uczelnie zaangazuja sie w przedsiewziecie zarowno od strony
technicznej, jak réwniez artystycznej, historycznej i konserwatorskiej.
Dodajmy, ze w Instytucie Historii UJ swoja siedzibe ma Miedzyuczel-
niane Centrum Badan Witrazowych. Oprécz badar realizowane bedzie
tez ksztatcenie przysztych specjalistéw w zakresie sztuki witrazowej.
Dziatajacy w Krakowie od 120 lat zakfad traktowany jest jako kolebka
polskiej sztuki witrazu. Z odbywajacej sie w 1925 r. w Paryzu Wystawy
Sztuk Dekoracyjnych pracownia przywiozta ztoty medal za witraze do
Katedry Wawelskiej.

Zbadaja technologie podwodne

Akademickie Centrum Technologii Podwodnych powstaje w Aka-
demii Marynarki Wojennej w Gdyni. Uroczysto$¢ wmurowania kamie-
nia wegielnego byta jednym z elementéw obchodéw 100-lecia wojsko-
D- KHUYA - JEswnvie I

wego wyzszego szkolnictwa morskiego. Centrum to placéwka eduka-
cyjnaiwojskowy oérodek badawczo-rozwojowy w jednym. Docelowo ma

by¢ ogniwem w NATO-wskim taricuchu wspomagajacym system ratowa-
nia zatdg okretéw podwodnych i nurkdw marynarki wojennej. Zostanie

wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet: zespot komér dekompresyj-
nych, basen testowy o gtebokosci 12 m z ruchomym dnem, kriokomory,
komory klimatyczne do badania aparatw nurkowych, komory dekom-
presyjne o cisnieniach odpowiadajacych gteboko$ci 200i 500 m do wery-
fikacji konstrukcji urzadzen gtebinowych ibasen zewnetrzny jako poligon

prac podwodnych. W Centrum beda prowadzone prace badawcze zwia-
zane z zabezpieczeniem technicznym i medycznym pobytu cztowieka

pod woda oraz militarnymi technologiami podwodnymi.

Tréjmorze okiem naukowcow
Centrum Badawcze Inicjatywy Tréjmorza zainaugurowato

dziatalnos¢ w Instytucie Studiéw Politycznych PAN. Bedzie stuzy¢ popu-
laryzacjii rozwojowi wiedzy naukoweji badari na temat tego miedzyna-
rodowego formatu. Naukowcy skupia sie gtdwnie na problematyce ener-
getycznej, infrastrukturalnej, cyfrowej oraz na sprawach bezpieczeni-
stwa regionu, z uwzglednieniem polityki spotecznej. Zamierzaja stwo-
rzy¢ Archiwum Dokumentacyjne Inicjatywy Tréjmorza, planuj tez orga-
nizacje panelu naukowego przy Szczycie Inicjatywy Tréjmorza w przy-
sztym roku. Centrum kieruje dr hab. Agnieszka Orzelska-Staczek z ISP PAN.
W projekt zaangazowani sg takze badacze m.in. z Instytutu Europy Srod-
kowej czy Osrodka Studiéw Wschodnich. Inicjatywa Trojmorza, zrzesza-
jaca 12 panistw Europy Srodkowej, stata sie waznym impulsem rozwoju

dla regionu potozonego migdzy Battykiem, Adriatykiem i Morzem Czar-

nym. Jej celem jest dziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego. Centrum
ma rozciagnac te wspdtprace takze na ptaszczyzne naukowa i ekspercka.

Bibliotech liderem dostepnosci

Budynek Biblio- '
teki Nauk Scistych i Technicz-
nych Politechniki Wroctaw-
skiej zdobyt gtéwna nagrode
w konkursie architektoniczno—
urbanistycznym ,Lider Dostep-
nosci”, Doceniono jakos¢ dosto-
sowania go do potrzeb o0séb
Z niepetnosprawnoscia. Budy-
nek petni funkcje biblioteki
Srodowiskowej, wiec stuzy nie
tylko spotecznosci PWr, ale
réwniez badaczom i naukow-
com z catego Dolnego Slaska.
Teren wokot niego pozbawiony
jestwszelkich barier (obnizone
krawezniki, brak stopni, gtéwne ciagi komunikacyjne wolne od elemen-
tow matej architektury, odpowiednie szeroko$ci drzwi, kontrastowe ele-
menty graficzne na szklanych drzwiach i witrynach). W gmachu znaj-
duja sie informacje dotykowe, wizualne oraz gtosowe (system napro-
wadzajacy TOTUPOINT). Stworzono takze tzw. Laboratorium Tyfloinfor-
matyczne, czyli przestrzen, ktdra taczy w sobie funkcje pracowni druku
3D i druku wypuktego, w tym tekstéw w alfabecie Braille'a, oraz wypo-
zyczalni sprzetéw utatwiajacych nauke osobom z niepetnosprawnoscia
(np. linijki brajlowskie, powiekszalniki i czytniki tekstu).

Fot. PWr

Forum Zielonych Uniwersytetow

Wtadze UMCS, Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego i Uni-
wersytetu Gdariskiego beda podejmowac wspdlne dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Rektorzy zobowiazali sie do minimalizowania
negatywnego wptywu prowadzonych aktywnosci na srodowisko. Beda
takze uwaznie
zarzadzac zaso-
bami oraz moty-
wowacé wspél-
note akade-
micka do reali-
zadji innowacyj-
nych projektow.
Uczelnie chca
inspirowac spo-
tecznos¢ oraz
otoczenie spoteczno-gospodarcze, wiaczajac w swoje dziatania coraz
wiecej instytucji. Wérod zadan, jakie przed sobg stawiaja, jest takze
zwiekszanie Swiadomosci spoteczeristwa oraz jego wptywu na dba-
tos¢ o wspdlne dziedzictwo przyrodnicze. Inauguracje Forum Zielonych
Uniwersytetow przypieczetowato posadzenie w Kortowie, kampusie aka-
demickim UWM, pamiatkowego debu.

Fot. UWM

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Aneta Adamska, Jakub Banasiak, Andrzej (hary{on/uk, Fwa Japk/ew/(z,
Monika Jaskowiak, Anna Korzekwa-Jdzefowicz, Matgorzata Syrda—Sliwq, Joanna Sliwiriska,
Katarzyna Uczkiewicz, tukasz Wspaniaty, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych
i instytucji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze



PAN ma nowego prezesa

Wybory prezesa na kadencje 2023-2026 odbyty sie 20 pazdzier-
nika podczas 147 sesji Zgromadzenia OgéInego PAN. O fotel po piastu-
jacym to stanowisko od 2015 roku prof. Jerzym Duszyriskim ubiegato
sie dwdch kandydatéw. Prof. Marek Konarzewski z Wydziatu Il Nauk
Biologicznych i Rolniczych pokonat obecnego wiceprezesa PAN prof.
Pawta Rowiriskiego z Wydziatu Ill Nauk Scistych i Nauk o Ziemi sto-
sunkiem gtoséw 105:102 (przy dwdch gtosach wstrzymujacych sie).
Zostat tym samym trzynastym w historii prezesem Polskiej Akade-
mii Nauk. Do gabinetu przy pl. Defilad wprowadzi sie po powotaniu
go na to stanowisko przez Prezesa Rady Ministréw.

W swoim programie wyborczym definiowat
misje PAN nie tylko jako najwazniejszej instytu-
Gji dazacej do naukowej doskonatosci, ale przede
wszystkim jako Zrédto niezaleznych, apolitycz-
nych rekomendacji stuzacych spoteczeristwu
i decydentom. Jego zdaniem intelektualny i eks-
percki potencjat Akademii nie byl, zwtaszcza
w ostatnich latach, efektywnie wykorzystany.

~Akademia byfa stabo styszalna w spotecznym
dyskursie i miata niewielki wptyw na decyzje
podejmowane przez rzadzacych. Musimy to zmie-
nic (....) Nasz gtos powinien by¢ styszalny na are-
nie miedzynarodowej” — podkres|at.

W jego ocenie kluczem jest harmonijne wspét-
dziatanie korporacji wraz z komitetami PAN oraz
instytutéw PAN. Pracownicy tych ostatnich
w dotychczasowym modelu zarzadzania PAN mieli, jak zaznaczyt,
zbyt maty wptyw na jej funkgjonowanie. Zaproponowat, by relacje
miedzy oboma filarami PAN oprze¢ na zasadzie , kontroli i réwnowagi”
(checks and balances). W jego ocenie wptyw prezesa PAN na funkcjo-
nowanie instytutdw powinien zosta¢ ograniczony, a liczba wicepre-
zes6w zmniejszona (juz wiadomo, ze bedzie ich czterech, ich nazwi-
ska poznamy w grudniu). Za jeden z priorytetéw uznat wyréwnanie
parytetu ptci w Scistym kierownictwie Akademii. Zamierza nadac wia-
zacy charakter rekomendacjom ekspertéw przeprowadzajacych audyt
instytutéw i dotaczy¢ do ich grona zagranicznych cztonkéw korpora-
¢ji. W swoim programie zapowiadat tez przerzucanie na wieksza niz
dotad skale mostéw miedzy uczelniami i placdwkami PAN. Jak zauwa-
zyh, cztonkowie Akademii powinni mie¢ mozliwo$¢ podwdjnego afi-
liowania sie w placéwkach PAN i uczelniach, co ma przyczyni¢ sie do
uzyskania efektu synergii w ich aktywnosci naukowej. Jest za tym,
by przywréci¢ petnie praw i obowigzkéw wszystkim cztonkom PAN,
ktérzy zechca je przyjad, niezaleznie od osiagnietego wieku. ,Swiat,

(=

w tym Polska, znalazt sie na historycznym zakrecie. Bez aktywnego

udziatu Srodowiska naukowego nie uda sie przezwyciezy¢ nadcigga-
jacego, wielowymiarowego kryzysu. Polska Akademia Nauk musi sta¢

sie liderem formutowania pozytywnych rozwiazan. Razem zmienimy

Akademie w taki sposcb, by sprostata temu wyzwaniu” — podsumo-
wywat swéj program wyborczy.

Prof. Konarzewski jest biologiem. Pracuje w Katedrze Ekologii
Ewolucyjneji Fizjologicznej na Wydziale Biologii Uniwersytetu w Bia-
tymstoku oraz na Wydziale , Artes Liberales” Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Specjalizuje sie w zagadnieniach z pogranicza ekologii, bio-
logii ewolucyjnej, fizjologii i genetyki zwierzat.
W szczegdlnosci skupia sie na ewolugji sktado-
wych budzetéw energetycznych i mechanizméw
fizjologicznych warunkujacych plastycznosé feno-
typowa. Zajmuje sie tez analiza badanych proce-
s6w na poziomie molekularnym, organizmalnym
i Srodowiskowym.

Ukonczyt studia z biologii w Filii Uniwersy-
tetu Warszawskiego w Biatymstoku. W 1990
obronit doktorat, w 1996 roku habilitowat sie,
a w 2004 otrzymat tytut profesora nauk biolo-
gicznych. Jest autorem lub wspétautorem kilku-
dziesieciu publikacji naukowych, licznych artyku-
tow popularnonaukowych, ksiazki popularnonau-
kowej Na poczqtku byt gtdd, a takze polskiego ttu-
maczenia wyréznionej nagroda Pulitzera ksigzki
Jareda Diamonda Strzelby, zarazki, maszyny (w latach 1991-1993 pra-
cowat w zespole Diamonda, przebywajac na stypendium na Uniwer-
sytecie Kalifornijskim).

Jest cztonkiem korespondentem PAN od 2010 r. Od 2015 r. petni
funkcje wiceprezesa Oddziatu PAN w Olsztynie i Biatymstoku. W 2013
roku otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Medycz-
nego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Rdwnolegle do pracy
naukowej, od 2008 roku, byt cztonkiem korpusu dyplomatycznego.
W latach 2008—13 sprawowat funkgje radcy-ministra ds. wymiany
naukowo-technologicznej w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, za$
w okresie 2017-2021 piastowat stanowisko doradcy ministra spraw
zagranicznych ds. nauki i technologii. Byt inicjatorem Polsko-Amery-
kaniskiej Komisji Wspdlnej ds. Wspétpracy Naukowo-Technologicznej,
ktéra stata sie waznym forum wspétdziatania rzadowych organéw
Polski i USA w zakresie polityki naukowej.

Mariusz Karwowski

Pie¢ lat doktoratow wdrozeniowych

Juzponad 2,2 tys. 0s6b skorzystato w Polsce z alternatywnej $ciezki
uzyskania stopnia doktora. O kilkorgu z nich pisalismy w pazdzierniko-
wym numerze FA. Program uruchomiono w maju 2017 roku w odpo-
wiedzi na zapotrzebowanie firm na kadre naukowa zaangazowana
w projekty badawczo-rozwojowe. Obok powstania Sieci Badawczej
tukasiewicz i wprowadzenia ulgi B+R, to wiasnie doktoraty wdroze-
niowe miaty by¢ jednym z filar6w krajowej polityki innowacyjnosci.

Gtéwnym zatozeniem jest przygotowanie rozprawy, w efekcie kt6-
rej rozwigzany zostaje problem (niekoniecznie technologiczny), z kté-
rymzmaga sie przedsiebiorstwo. Dlatego doktorat w tej wersji powstaje
pod okiem dwdch promotoréw: naukowego i wskazanego przez pra-

codawce oraz w dwdch miejscach: na uczelni lub instytucie i w firmie.
Jego autor otrzymuje réwniez podwdjna pensje: z ministerialnego sty-
pendium (poczatkowo 3450 zt, a po pozytywnej ocenie Srddokresowej
4450 z) i z etatu w firmie. Rozprawa musi powsta¢ w ciggu czterech lat.
Do wrze$nia 2022 r. sfinalizowano juz 96 doktoratéw wdrozeniowych.
0d samego poczatku ta alternatywa cieszy sie duzym zainteresowa-
niem. Jak pokazuje zestawienie przygotowane przez sie¢ tukasiewicz,
w pierwszych pieciu latach zakwalifikowano do realizaji 2293 projekty.
To ponad 7% wszystkich realizowanych w tym okresie doktoratéw (27
597). Najwiecej os6b wytoniono, co ciekawe, w pierwszym roku pan-
demii (591). W kolejnym 481. We wczes$niejszych byto to odpowiednio:



304 (I konkurs), 454 (I1) i 360 (Ill). Po drodze program kilka razy modyfi-
kowano. W 2019r. dodano modut wspierajacy tematyke sztucznejinte-
ligencji w procesach technologicznych, w tym zwigzanych z cyberbez-
pieczeristwem. Rok pdZniej dodatkowy akcent potozono na wykorzy-
stanie metrologii w procesach spotecznych i technologicznych.

Do tej pory w programie wzieto udziat 66 uczelni z 21 miast. Zdecy-
dowany prym wiedzie Politechnika Slaska z 270 doktoratami wdrozenio-
wymi. W gliwickiej uczelni s3 one realizowane prawie w kazdej dyscypli-
nie naukowe; i stanowia okoto 40% wszystkich doktoratéw. Wptyw na
ten wynik ma zapewne otoczenie spoteczno-gospodarcze — w najbar-
dziej uprzemystowionym regionie w kraju ulokowane s liczne zaktady
z branzy innowacyjnych technologii. W marcu tego roku na Wydziale
Chemicznym PS swoja rozprawe obronita Urszula Dorosz z Grupy Azoty
ZAK. To pierwszy w tym przedsigbiorstwie doktorat wdrozeniowy.
Poswiecony jest sposobowi pozyskania rozpuszczalnikdw innych niz
pochodzenia petrochemicznego, a wiec ,zielonych”, w petni degrado-
walnych i o takiej samej skutecznosci jak dotychczas stosowane.

— Moim celem byto opracowanie efektywnych, niskoodpadowych
i energooszczednych metod otrzymywania estréw kwasu mlekowego
w obecnosci innowacyjnych katalizatoréw. Pomyst na temat wynik-
nat z mojego zainteresowania biotechnologia. Wyniki pracy moga
postuzy¢ spétce do prowadzenia dziatar w kierunku dalszego prze-
tworstwa alkoholi 0X0 oraz wprowadzenia do portfolio bioestréw —
tlumaczy autorka pracy.

W czotéwce uczelni z najwieksza liczba doktorantéw wdrozenio-
wych s3 prawie same o profilu technicznym. Za P$ (16% wszystkich
projektéw) plasuja sie: Akademia Gérniczo-Hutnicza (13,7%) i poli-
techniki: Warszawska (13,1%), Wroctawska (6,9%), Gdanska (4,5%),
Poznanska (3,5%) i tddzka (3%). Na 8 miejscu Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu (2,9%), a pierwszy klasyczny uniwersytet —
Warszawski — otwiera drugg dziesiatke (1/9%).

Taka struktura uczelni nie moze dziwic, jesli spojrzy sie na tema-
tyke doktoratow. Blisko 2/3 z nich (63,7%) dotyczy obszaru nauk
inzynieryjno-technicznych. Ten odsetek utrzymuje sie na podobnym
poziomie od samego poczatku. Daleko w tyle sg nauki $ciste i przy-
rodnicze (14,2%) oraz spoteczne (11,6%). W naukach medycznych
i naukach o zdrowiu realizowanych jest 4,4% doktoratéw. Sladowg
warto$¢ ma na razie odsetek w naukach humanistycznych (0,8%)
i 0 sztuce (0,2%). Autorzy raportu zwracaja jednak uwage, ze z roku
na rok rosnie liczba prac w HS. O ile cztery lata temu humanisci sta-
nowili 0,4%, o tyle w ub.r. juz 1,5% wszystkich ,wdrozeniowcéw”.
U przedstawicieli nauk spotecznych (nie liczac pierwszej rekordowej
edycji — 21,9%) byto to odpowiednio 8,3%
i 13,3%. Specyfika tego typu doktoratow
przekfada sie tez wprost na dominacje mez-
czyzn wsréd uczestnikow. Kobiety stanowia
tylko 26,7%. Najwiecej jest ich w naukach
0 sztuce (75%), naukach humanistycznych
(62,5%) oraz w naukach medycznych i o zdro-
wiu (58,1%). Przewazaja tez w naukach rol-
niczych (51,5%). Ale i wérdd nich, co poka-
zalismy w pazdziernikowym FA, s3 takie,
ktdre doskonale odnajduja sie w naukach
inzynieryjnych.

Uwzgledniajac poszczegdine dyscypliny,
czotéwke tworza: inzynieria mechaniczna
(11,4% projektéw), automatyka, elektro-
nika i elektrotechnika (11%) oraz inzynieria
materiatowa (10%). Sporo jest tez tematow
z zakresu szeroko pojmowanej chemii (9%),
a takze inzynierii srodowiska, gérnictwa
i energetyki (7,3%). Pokrywa sie to z obsza-

Uniwersytel Ekonaomicany we Wrockawiu |
Palitechnika Krakawska im, Tadeusza Kodoiuszil

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukesiewicza [

rami dziatalnosci przedsiebiorstw, w ktdrych realizowana jest ta $ciezka
doktorska. Twércy zestawienia sugeruja, ze w niedalekiej przyszto-
$ci zaowocuje to zwiekszeniem przewagi rynkowej tych podmiotéw.

Ponad 2/3 doktorantéw wdrozeniowych (69,6%) zatrudnionych
jest w prywatnych przedsiebiorstwach, niepublicznych placéwkach
zdrowia, przychodniach, prywatnych uczelniach, fundacjach. Sektor
publiczny, do ktdrego zalicza sig m.in. spdtki Skarbu Parstwa (36,9%),
jednostki naukowe (43,5%), samorzadowe (6,6%) i paristwowe (4,7%),
zwigksza jednak systematycznie swoj udziat (2 16,7% w | konkursie do
36% w V), co w znacznej mierze wynika z powstania w 2019 . Sieci
Badawczej tukasiewicz. Nalezacy do niej Instytut Lotnictwa jest lide-
rem pod wzgledem liczby realizowanych projektéw (37). Wyprzedza
PKN Orlen (30 projektow), Aptiv Services Poland (26) oraz ex aequo
KGHM Polska Miedz i General Electric Company Polska (po 21). Gdyby
pofaczy¢ podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej lub sieci
instytucji, to i tu tukasiewicz nie ma sobie réwnych (189 projektéw),
dystansujac Grupe KGHM Polska Miedz (55), Grupe Azoty (49) i Grupe
PKN Orlen (38). Sie¢, w sktad ktdrej wchodzi 26 instytutéw, odpowiada
za 60,1% doktoratéw wdrozeniowych realizowanych w podmiotach
badawczych. W centrach badawczo-rozwojowych przygotowywa-
nych jest 15,3% projektow, a w instytutach naukowych 13%. Przewage
tukasiewicza, jak zauwazaja autorzy raportu, determinuje odpowied-
nie zaplecze. Dostep do infrastruktury badawczej, a takze mozliwos¢
realizagji strategicznych projektéw dla polskiej gospodarki, skutecznie
przyciagaja osoby chcace realizowac projekty wdrozeniowe.

Choc wiekszosc tego typu doktoratow powstaje w Polsce, to s tez
wyjatki od tej requty. Cztery realizowano w Niemczech, dwa w Cze-
chachipojednym w Wielkiej Brytanii, Norwegii i na totwie. W kraju co
czwarty doktorat przypada na wojewddztwo mazowieckie. W dalsze]
kolejnosci s3: Slask (16,7%), Matopolska (15,4%) i Dolny Slask (10,1%).
Zestawienie miast otwiera, co nie jest zaskoczeniem, Warszawa (20,6%),
za ktdrg sa: Krakéw (8,3%), Wroctaw (5,2%), Katowice (4,5%), Poznar
(4,2%), Gliwice (4,1% i Tarnéw (3,3%). Co istotne, tylko w 38% przy-
padkéw doktoranci wykonuja swoje projekty w tych samych miastach,
w ktérych siedzibe ma ich uczelnia. Oznacza to, ze wiekszos¢ projek-
téw realizowanych jest poza duzymi osrodkami. Przyczynia sie to tym
samym do transferu wiedzy w rejony oddalone od centréw naukowo-

-gospodarczych. Jak wyliczono, co roku w programie biora udziat pod-
mioty zlokalizowane $rednio w 80 powiatach i miastach powiatowych.

Do VI odstony programu, ktéra rozpoczeta sie wraz z rokiem aka-
demickim 2022/2023, zostato zakwalifikowanych 479 oséb.
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RoZnica dotacji celowej

Mniej niz zero,

czyli budzet przetrwania

Prof. Jacek Kuznicki, cztonek Rady NCN 2018-2022 i jej przewodniczacy
w latach 2020-2022, pisze o warunkach utrzymania odpowiedniego poziomu
sukcesu w konkursach grantowych Narodowego Centrum Nauki.

Nawiazanie do tekstu piosenki to prawdopodobne motto finan-
sowania nauk podstawowych w Polsce w najblizszych latach. Nawet
jeslibudzet NCN w kolejnym roku nie zmniejszy sie, to z powodu infla-
Gji spadnie realna wartos¢ funduszy grantowych uzyskanych przez
beneficjentéw NCN. Brak zwiekszenia finansowania obnizy i tak juz
niski wskaznik sukcesu. Utrzymanie wskaznika sukcesu na poziomie
minimum 25% wymaga statego zwiekszania budzetu NCN o co naj-
mniej 150 min zt rocznie, a biorac pod uwage inflacje, nawet o 200
minzk. Czy w czasach kryzysu i wojny w Ukrainie stac Polske na takie
finansowanie badan podstawowych? Uwazam, ze tak, gdyz jest to
polska racja stanu.

Najnizszq wartos¢ wskaznika sukcesu (linia, prawa o$ rys. 1.) zano-
towano w 20142020 r., a najwyzsza w latach 2016 i 2017 (wyrazny
wzrost dotacji celowej rok do roku). W 2018 r. wskaznik sukcesu nie-
znacznie zmalat mimo wzrostu poziomu dotacji celowej, co przede
wszystkim byto zwiazane ze znaczacym wzrostem budzetéw poszcze-
goInych projektéw. Tendencja malejaca utrzymywata sie w latach
2019 2020, przy czym dotacja celowa miata zblizong wysokos¢ do
tejz2018 .

Na spadek wartosci wskaznika sukcesu w latach 2018-2021 wpty-
nat gwattowny wzrost kosztochtonnosci projektéw. Poczawszy od
2014 r. $redni budzet wnioskow ztozonych i zakwalifikowanych do
finansowania nieznacznie wzrasta (czarna i szara linia na wykresie,
prawa s, rys 2.). 0d 2018 r. przyrost kwot wnioskowanych i przyzna-
wanych wzrasta znaczaco i liniowo, co nie jest kompensowane wzro-
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Rok rozstrzygnigcia konkursow
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stem dotacji celowe]. Jednym z czynnikéw odpowiedzialnych za ten
wzrost s koszty wynagrodzen, w tym petnoetatowe zatrudnienie
kierownika projektu, finansowanie , postdokéw”, stypendia naukowe
oraz mozliwos¢ realizacji 4-letniego, a nie jak wczesniej 3-letniego
projektu badawczego w programie OPUS. 0d 2019 r. budzet NCN jest
praktycznie zamrozony. Dlatego, biorac pod uwage inflacje, tytuttego
artykutu jest uzasadniony.

W ciagu 11 lat dziatalno$ci NCN ogtosito 225 konkurséw, na ktdre
wptynety 125993 wnioski. Przyznano 25 805 grantéw nataczng sume
12,68 mld zt. Potowe tych funduszy otrzymali mtodzi naukowcy. NCN
jest agengja, ktéra funkcjonuje wedtug najlepszych wzorcéw $wia-
towych i ktdra zyskata uznanie i szacunek w srodowisku naukowym
za rzetelne, merytorycznie uzasadnione oraz pozbawione konfliktu
intereséw decyzje przyznajace finansowanie grantowe. Najwazniej-
sze natomiast, na co zwrécituwage jeden z bytych cztonkdw Rady NCN,
jest to, ze pojawito si¢ pokolenie naukowcow, ktdre pod parasolem
Centrum rozpoczynato kariery, dojrzewato naukowo albo przenosito
sie zzagranicy do Polski, i ktérego bez NCN by dzisiaj w naszym kraju
nie byto. To grono stanowi ogromny kapitat intelektualny. Nalezy
zatem zrobic wszystko, aby mogto ono dalej sie powiekszac. Musimy
takze zadbac, aby nie tylko to, ale i nastepne pokolenie miato w przy-
sztosci co najmniej takie same lub lepsze warunki konkursowe do pro-
wadzenia wartosciowych projektow badawczych.

W 2021 r. Srednia wysokos¢ grantu byta trzykrotnie wieksza
niz w pierwszym roku dziatania Centrum (rys. 2). Co sie stanie, jesli

S

WskaZnik sukcesu

Rys. 1. Wzrost wysokosci dotadji celowej (w min z4) w pordwnaniu z rokiem poprzednim oraz wskaznik sukcesu dla krajowych konkurséw NCN
rozstrzygnietych w latach 2011-2021 z wytaczeniem konkursu MINIATURA i TANGO (przygotowat Zespot ds. Analiz i Ewaluacji NCN).



w 2023 . nie znajda sie dodatkowe fundusze dla NCN? Chociaz tym

zajmowac sie bedzie Rada NCN w nowym skfadzie, ktéry rozpocznie

prace w grudniu br., juz teraz moge nakresli¢ mozliwe pesymistyczne

scenariusze z nadzieja, ze zaden sie nie spetni. Aktualnie nad symu-
lacjami pracuje wicedyrektor Centrum dr Marcin Liana oraz Komisja

ds. Regulaminéw i Proce-

dur Rady. W 2023 r. wskaz-

nik sukcesu dla najwaz- N NAHGDOWE CENTHUM N.l'ﬂ'tUK

niejszego konkursu NCN —

OPUS — obnizy sie o kolejne

3%, do ok. 13%. Bez zwigkszenia dotacji celowej w nastepnych latach

obnizy sie jeszcze bardziej i moze wynosi¢ ponizej 10%. Wtedy nie

bedzie to juz konkurs merytoryczny, a loteria, poniewaz nawet dosko-
nate projekty moga nie uzyskac finansowania.

Nowa Rada NCN moze prébowac zatrzymac spadek wskaznika suk-
cesu mimo braku zwigkszonego finansowania, na przyktad ogranicza-
jacdo dwdch albo nawet do jednego liczbe projektow, ktére jednocze-
$nie moze prowadzic jeden kierownik, podczas gdy obecnie mozna
prowadzic trzy projekty i jako czwarty PRELUDIUM BIS. Wsrdd 7879
0s6b realizujacych w pazdzierniku 2022 r. umowy grantowe 237 os6b,
czyli mniej niz 3%, kieruje trzema projektami. Ograniczenie do dwdch
projektéw uniemozliwi badaczkom i badaczom tworzenie wigkszych
zespotéw i utrudni im skuteczne aplikowanie o duze granty europej-
skie, w tym ERC Advanced. Mozna réwniez wprowadzi¢ limit budzetu
catego projektu, jak to jest w przypadku grantow ERC, na przyktad dla
Starting Grants to jest T mln euro. Obecnie w gtdwnym programie NCN,
jakim jest OPUS, nie ma limitu finansowania i w niektdrych panelach
proponowany przez wnioskodawcow budzet przekracza 4 min zt na
cztery lata. Mozna tez wprowadzi¢ limity na skladowe budzetu, np.
na zakup catej aparatury do wysokosci 0,5 min zt, na wynagrodze-
nie tylko dla jednego ,postdoka” zamiast dwéch i/lub tylko dla jed-
nego doktoranta. Innym, bardzo niepopularnym sposobem moze by¢
rezygnacja z mozliwosci dofinansowywania pracownikéw zatrudnio-
nych na etacie, co szczegélnie dotknie osoby pracujace w instytucjach
z bardzo niskimi wynagrodzeniami. Moze trzeba bedzie ograniczy¢

-
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przechodzenie na finansowanie z grantu oséb zatrudnionych na eta-
cie z budzetu instytucji naukowej lub uczelni. Mozna takze rozwazac

ogtaszanie rocznie tylko jednego zamiast dwdch konkursow OPUS i/
lub nie ogtasza¢ w ogéle konkurséw MAESTRO. Ten ostatni sposéb

bytby sygnatem, ze jest juz bardzo Zle i dbajac o mtodych badaczy,
ogranicza sie finanso-
wanie pomystow bada-
czy doSwiadczonych.
Mozna tez dalej obni-
za¢ koszty posrednie,
np. do 10-15%. To jednak zniecheci jednostki naukowe do wspiera-
nia staran pracownikéw o granty NCN.

Aby unikna( tak szkodliwej dla nauki w Polsce sytuacji, warto skto-
ni¢ decydentéw, aby dodatkowo dofinansowywali przysztoroczny
budzet NCN kwotg 150-200 min zt. To podniostoby wskaznik suk-
cesu w konkursach do ok. 25%. Jednak nawet to nie wystarczy, aby
podniesc¢ koszty posrednie z 20 do 30%, co wzmocnitoby administra-
gje uczelniiinstytutéw.

Wzrost finansowania NCN bez dodatkowego obciazenia budzetu
panstwa mégtby sie odby¢ przez przeniesienie do Centrum 10%
budzetu NCBR, ktéry — w przeciwieristwie do budzetu NCN — zosta-
nie zasilony znaczacymi $rodkami z Krajowego Planu Odbudowy. Apli-
kacyjne projekty finansowane przez NCBR beda miaty wtedy szanse
na sukces komercyjny w skali migdzynarodowej, jesli ich podstawa
beda wyniki projektéw chronionych patentami. Takie wyniki uzyskuje
sie przede wszystkim dzieki badaniom podstawowym. Bez wynikéw
badan, ktére w Polsce sg gtéwnie finansowane przez NCN, trudno
bedzie znalez¢ w przysztosci warte finansowania projekty aplikacyjne.

Finansowanie nauki to najlepsza inwestycja. Wspieranie rozwoju
mtodego pokolenia naukowcéw i tworzenie im warunkéw pracy
w naszym kraju zmniejsza drenaz mézgdw, a w dtuzszej perspek-
tywie moze go odwrdcic.

Za pomoc w przygotowaniu tego tekstu dziekuje Dominice Dubickiej-Boroch,
Annie Korzekwie-Jozefowicz, Marcinowi Lianie i Annie Strzeboriskie.

Rok rozsirzygnifcia konkursow

Rys. 2. Réznica w wysokosci dotacji celowej (w %) w poréwnaniu z rokiem poprzednim oraz Srednie kwoty finansowania (w tys. zt) wnioskowane i przyznane
w krajowych konkursach NCN rozstrzygnietych w latach 2011-2021 z wytaczeniem konkursu MINIATURA i TANGO (przygotowat Zespét ds. Analiz i Ewaluacji NCN).

Sredni koszt finansowania
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Informatycy poszukiwani

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec
ubiegtego roku na kierunkach informatycznych studiowato w Pol-
sce prawie 67,5 tys. 0s6b. To nieco wiecej niz w poprzednich dwéch
latach (w 2020 — 66,4 tys., w 2019 — 63,4 tys.), ale znacznie mniej niz
w latach 2017-18, gdy byto ich ponad 78 tys., nie méwiac juz o pierw-
szej dekadzie tego wieku (101,8 tys. w 2006 r.). W odniesieniu do stu-
dent6w | roku w 2017 r. osiggnelismy poziom z 2006 r. (ok. 25 tys.),
po czym nastapit spadek (do 18,9 tys. w 2019) i ponowne odbicie
(19,8 tys. w 2020). Tak drastycznej dynamiki nie wida¢ wérdd absol-
wentow informatyki. Od rekordowego w tej grupie roku 2018 (12 147
0s6b), liczba opuszczajacych mury uczelni nie spadta ponizej 10 tys.
(nakoniecub.r. 11,3 tys.). Odsetek absolwentow kierunkéw ICT (3,7%)
jest u nas wprawdzie nizszy niz w UE, ale tylko minimalnie (3,8%).

Jak raportuje Osrodek Przetwarzania Informacji, w ostatniej deka-
dzie liczba prac dyplomowych na kierunkach informatycznych zwiek-
szyta sie z 7,9 tys. w 2010 r. do blisko 12 tys. w latach 2017-2019.
Ostrozne szacunki mowity, ze w przysztym roku bedzie ich 13,5 tys.,
ale byttoraczejnadmierny optymizm. Tematyka sztucznej inteligen-
¢ji pojawia sie w 5% rozpraw.

0 tym, ze ksztatcenie informatyczne nie nadaza za potrzebami
rynku Swiadcza dobitnie dane Eurostatu. W latach 2006-2021
liczba specjalistow sektora ICT na kontynencie wzrosta o ok. 90%.
Na poczatku tego okresu stanowili 2% ogétu zatrudnionych, a teraz
ten odsetek wynosi juz 3,8%. Z prostego rachunku wynika, ze aby
wyréwnac zapotrzebowanie z ostatnich 15 lat, powinniSmy w Pol-
sce ksztatci¢ okoto 20 tys. absolwentéw rocznie.

W Polsce pracuje obecnie 280 tys. informatykdw, z czego blisko
potowa (125 tys.) w wojewédztwie mazowieckim. Specjalisci w tej
dziedzinie stanowig w naszym kraju nizszy odsetek sity roboczej niz
Srednia unijna. Warto jednak zauwazy¢, ze nastapit wzrost udziatu
kobiet (do 19%). Raporty oparte na innych metodologiach podaja
znacznie wieksze wartosci. Publikacja Emerging Europe Future of IT

donosi, ze w szeroko rozumianej branzy ICT zatrudnionych jest 491
tys. 0s0b, co oznacza wzrost w cigqu ostatnich 6 lat o prawie. ... 300%.
Z kolei wedtug PMResearch juz w 2018 r. w zawodach informatycz-
nych pracowato blisko 600 tys. ludzi. Zapotrzebowanie na nich najle-
piej wida¢ w ofertach pracy. Z danych No FluffJobs wynika, ze w 2021r.
opublikowano w Polsce prawie 100 tys. ofert pracy dla informatykow,
czyli ponad dwukrotnie wiecej niz rok wczesniej. Tymczasem prawie
potowa zatrudnionych w Polsce w tej branzy byta ostatnio kuszona
przez zagranicznych pracodawcéw (raport Branza IT 20221/22).

Software Development Association Poland wylicza, ze w sekto-
rze IT deficyt pracownikow wynosi juz okoto 350 tys. os6b. W samym
tylko obszarze cyberbezpieczeristwa brakuje nawet 17,5 tys. pracow-
nikow. Niedobdr specjalistow istotnie wptywa na absorpcje techno-
logii cyfrowych przez przedsiebiorstwa. Udziat ekspertéw w tej dzie-
dzinie wsrdd ludnosci aktywnej zawodowo plasuje nas w UE jedynie
przed Rumunig i Grecja. Mozna spojrze¢ na to pozytywnie: tak niska
pozycja wskazuje, ze nasz rynek pracy, jesli chodzi o ICT, pozostaje
daleki od wysycenia. Optymizm roénie jeszcze bardziej, gdy zdamy
sobie sprawe, Ze do korica tej dekady, zdaniem Komisji Europejskiej,
trzeba bedzie wyksztatci¢ dodatkowych 11 min nowych pracownikéw
ICT. Tyle Ze nie wiadomo, kto bedzie miat to zrobic. Jesli minimalne
wynagrodzenie profesora uczelni publicznej wynosi 6,4 tys. zt, a aktu-
alne zarobki w branzy ICT oscylujg od 14,5 tys. do 21 tys. zt (wg NoFluf-
flobs), to praca w akademii przestaje by¢ atrakcyjna. Dla poréwnania
w ub.r. na Politechnice Warszawskiej nauczyciele akademiccy zara-
biali $rednio 11,2 tys. zt, za$ na Uniwersytecie Warszawskim 7,1 tys. zt.

Dodatkowo, jak wskazat raport NIK z 2020 r., na uczelniach bra-
kuje urzadzen informatycznych, oprogramowania oraz narzedzi do
pracy online. To, Ze niewiele sie od tamtego czasu zmienito, dobit-
nie pokazata pandemia.

MK

Egalitaryzm szkodzi informatyce

Dr hab. Piotr Sankowski, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, prezes IDEAS NCBR, badacz

w MIM Solutions, jedyny w Polsce laureat trzech grantéw ERC, przewodniczacy Polskiego Oddziatu
Association for Computing Machinery, komentuje sytuacje informatyki akademickiej - ksztatcenia

i badan - w kontekscie wzrostu zapotrzebowania na specjalistow ICT i wysokosci ptac na uczelniach.

Informatyka i zwiazane z nig technologie odgrywaja coraz wiek-
sz3 role w naszym zyciu. Przyzwyczailismy sie
juz do internetu, obliczer chmurowych czy fin-
techu, a od jakiego$ czasu kierunek zmian wyzna-
cza sztuczna inteligencja. Dzieki niej informatyka
staje sie naukg interdyscyplinarng, bo jej przeto-
mowe osiggniecia znajduja zastosowanie w bada-
niach spotecznych, medycynie, chemii, biologii.
Nie dziwi wiec, ze liczba polskich przedsiebiorstw
w sektorze ICT rosnie co roku o 10%, a zatrud-
nienie w nim o okoto 6%. Oznacza to, ze w ostat-
nich dwunastu latach liczba pracujacych w Pol-
sce informatykéw zwiekszyta sie dwukrotnie.
(o za tym idzie, wzrdst tez odpowiednio wktad
ICT do PKB. Na pierwszy rzut oka taki stan rze-
czy powinien cieszy¢. Jednak obserwujac w tym

samym okresie jednoczesny spadek liczby studentéw ksztatcacych
sie w technologiach teleinformatycznych o ponad
30%, pojawia sie pewien dysonans. Co prawda,
nie przektada sie to bezposrednio na liczbe absol-
wentdw, ktdra od lat utrzymuje sie na poziomie
10tys., tym niemniej widac, ze nasze uczelnie nie
nadazaja za potrzebami rynku w zakresie eduka-
Gji specjalistow ICT.

Ich brak generuje juz teraz ogromne problemy.
L jednej strony coraz czesciej stychac, ze nowe
projekty informatyczne w Polsce nie moga zostac
uruchomione, bo firmy maja problem ze skomple-
towaniem pracownikow. Z drugiej strony, strate-
gicznie duzo wazniejszej, uczelnie nie s w sta-
nie zapewnic kadry do prowadzenia zajec. Presja
ptacowa po stronie przemystu sprawia, ze praca



na uczelni staje sie coraz mniej atrakcyjna. Do tego wielu dziekanéw

wydziatow informatycznych obawia sie, ze wkrdtce bedzie musiato

zakonczy¢ prowadzenie studiéw w tej dziedzinie, bo starsi wykta-
dowcy odejda, a mtodzi nie pala sie do kariery akademickiej. Jesli

wzia¢ pod uwage niepewne awanse i wielokrotnie nizsze niz w sek-
torze komercyjnym wynagrodzenia, sytuacja taka nie powinna dziwic.
Méwimy tutaj wszak o ekstremalnej dysproporcji — doktorant pierw-
szego roku informatyki moze liczy¢ na uczelni na 2371,7 ztbrutto, pod-
czas gdy absolwent informatyki w swojej pierwszej pracy dostaje

nawet dziesieciokrotnos¢ tej kwoty.

Bez strategicznej decyzji zwiekszajacej finansowanie informatyki
akademickiej czeka nas wiec zatamanie systemu. Musimy w bardzo
krétkiej perspektywie podjac decyzje o ksztatceniu co najmniej dwu-
krotnie wigkszej liczby informatykdw. Chetnych na te studia zawsze
byto wielu, a czotowe uczelnie szczyca sie, ze na jedno miejsce kan-
dyduje unich 10, a nawet 30 0s6b. Trzeba tez pamigtac, ze ten wzrost
nie nastapi bez odpowiedniego zwiekszenia kadry i jej wynagrodzen.
Nie ma na to szans, jezeli utrzymany zostanie egalitaryzm wynagro-
dzen na uczelniach. Zasadny jest wiec postulat dotyczacy trzykrot-
nego zwiekszenia dofinansowania informatyki. Tylko wéwczas sys-
tem akademicki bedzie mogt nadazyc za presja rynku.

Przyznano ,polskie Noble” 2022

Trzej profesorowie - Marcin Nowotny, Bartosz Grzybowski i Adam tajtar - zostali laureatami Nagrod
Fundadji rzecz Nauki Polskiej. Najwazniejsze wyroznienie naukowe w Polsce przyznano po raz 31.

Prof. M. Nowotny, szef Laboratorium
Struktury Biatka w Migdzynarodowym
Instytucie Biologii Molekularnej i Komér-
kowej w Warszawie, otrzymat nagrode
w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi za wyja-
$nienie molekularnych mechanizméw
rozpoznawania uszkodzeri DNA oraz ich
naprawy. Jedng z opisanych przez niego
grup enzyméw sg tzw. resolwazy, czyli
b|a’rka zaangazowane w rekombinacje homologiczng DNA. Proces
ten zachodzi w komérkach wszystkich organizméw zawierajacych
DNA i polega na wymianie pewnych jego fragmentéw pomiedzy
dwoma homologicznymi (podobnymi lub identycznymi) czastecz-
kami tego kwasu. Rekombinacja homologiczna jest uniwersalnym,
wszechobecnym mechanizmem stosowanym przez komérki m.in. do
doktadnej naprawy peknig¢ obu nici DNA, ktdre s3 wyjatkowo niebez-
pieczne dla komérki. Aby spetnita swoje zadania, nie moze by¢ niedo-
ktadna ani powodowac mutacji. Prof. Nowotny wykorzystuje najnow-
sze metodologie biochemiczne w potaczeniu z krystalografia rentge-
nowska, a ostatnio takze mikroskopia elektronowa w rezimie krioge-
nicznym (cryo-EM). Poniewaz uszkodzenia DNA przyczyniajq sie do
powstawania i rozwoju m.in. nowotwordw i chordb neurozwyrod-
nieniowych, biatka naprawiajace te uszkodzenia i utrzymujace sta-
bilnos¢ genomu, moga stac sie celami do tworzenia lekdw, skutecz-
nych w leczeniu tych chordb. Z drugiej strony, wiele z obecnie stoso-
wanych lekéw przeciwnowotworowych uszkadza DNA i w ten sposéb
doprowadza do $mierci komérek nowotworowych. Mozliwos¢ jesz-
cze mocniejszego zablokowania mechanizmdéw naprawczych w tych
komérkach, zwiekszytaby skutecznos¢ dziatania lekdw.

Prof. B. Grzybowski z Instytutu Che-
mii Organicznej PAN w Warszawie i Ulsan
National Institute of Science and Tech-
nology w Ulsan w Republice Korei zostat
=it wyrézniony w obszarze nauk chemicznych

™ i o materiafach za opracowanie i empiryczna
weryfikacje algorytmicznej metodyki pla-

‘ nowania syntezy chemicznej. Stworzyt
E oparte o teorie sieci, sztuczng inteligencje

i gtebokie uczenie maszynowe, jak rowniez
elementy chemii kwantowej, oprogramowania Chematica oraz All-
chemy, ktre gromadza i ucza sie ogromnej liczhy typéw reakgji che-
micznych i ich powiazar, a nastepnie znajduja optymalne Sciezki syn-
tezy pozadanych zwiazkéw. Dzigki dostepowi do katalogéw firm pro-

dukujacych zwigzki chemiczne, algorytmy te s3 m.in. w stanie wskazac
droge najprostszej syntezy konkretnego ztozonego zwigzku z tanich
i fatwo dostepnych substratow. Potrafia tez zaplanowac syntezy bar-
dzo skomplikowanych i nigdy przedtem nieotrzymanych zwiazkow
naturalnych, a dla wczesniej syntezowanych czasteczek, umieja wska-
zacrozwiazania ,obchodzace” istniejace patenty. Chematica i Allchemy
to swojego rodzaju ,kolektywny mézq chemiczny”, ktéry nie tylko pla-
nuje optymalne Sciezki syntezy, ale znajduje tez reakcje typu ,one-pot”
(czyli zachodzace w jednym naczyniu reakcyjnym). Sprzyja to ekono-
mizagji catego procesu. Oprogramowanie znalazto juz zastosowanie
w przemysle i jest obecnie wykorzystywane w kilkudziesieciu global-
nych firmach chemicznych i farmaceutycznych.

Prof. A. tajtar z Wydziatu Archeolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego zostat lau-
reatem w obszarze nauk humanistycznych
i spotecznych za interpretacje Zrédet epi-
graficznych, ukazujaca religijne i kulturowe
aspekty funkcjonowania sredniowiecznych
spotecznosci zamieszkujacych Doline Nilu.
Specjalizuje sie w papirologii oraz epigra-
fice. Zadokumentowat, odczytati zinterpre-
towat blisko tysiac inskrypcji, znajdujacych sie na $cianach tzw. Gor-
nego Koéciofa w Banganarti (Sudan Pétnocny). Wiekszos¢ z nich to
graffiti wyryte w tynku przez wiernych odwiedzajacych to miejsce
kultu jako wyraz ich poboznosci, materialne Swiadectwo ich obec
nosci przed Bogiem i zanoszonych do niego modlitw. Gros inskryp-
gji zredagowano po grecku. Obok nich wystepuja napisy w lokalnym
jezyku staronubijskim oraz takie, w ktérych oba jezyki ulegaja zmie-
szaniu, czasami w obrebie tej samej wypowiedzi. Dodatkowg trud-
noscig jest czesto niezadowalajacy stan zachowania napiséw oraz
postugiwanie sie przez piszacych skrétowymi formami wypowiedzi.
Pomimo tego, prof. Lajtar dokonat wzorcowej edycji inskrypcji, obej-
mujacej opis ich strony materialnej, transkrypcje w jezyku oryginatu,
ttumaczenie oraz komentarz. Edycje inskrypcji zaopatrzyt w bogaty
materiat ilustracyjny, sktadajacy sie w duzej mierze z wykonanych
wiasnorecznie odryséw. Zrekonstruowat zycie spoteczne, religijne
i kulturowe chrzescijaniskich spotecznoéci zamieszkujacych doling Nilu
Srodkowego i umiescit je na szerokim tle dziejéw i kultury wschod-
niej czesci basenu Morza Srédziemnego w czasach $redniowiecznych.

Nagrody FNP przyznawane s3 od 1992 roku. Na liscie laureatow
widnieje juz 113 nazwisk. Wysoko$¢ nagrody wynosi 200 tys. zt.

Dominika Wojtysiak-tariska, fot. FNIP
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Do czego potrzebujemy ewaluac;ji?

Prof. Andrzej Skrendo, literaturoznawca, polonista, prorektor Uniwersytetu Szczecirskiego
ds. nauki, zastanawia sie, na ile ewaluacja zrealizowata postawione przez nig cele.

Ewaluacja jakosci dziatalnoéci naukowej wiaz trwa: nie zakoriczyt
sie etap odwotawczy. Liczba odwotar — ztozyto je 580 na 1145 oce-
nianych podmioto-dyscyplin — oznacza, ze ponad potowa wynikéw
zostata podwazona. 0 czym Swiadczy tak duza liczba odwotan? 0 zato-
zeniach catej procedury i kryteriach oceny? 0 sposobie przeprowadza-
nia oceny i charakterze ocen ekspertow? O nasta-
wieniu uczelni wobec procesu ewaluacji?

Nikt nie przeczy, ze nauka — jak kazda sfera
zycia — winna by¢ oceniona przez tych, ktdrzy ja
finansuja. Ktopot w tym, ze wcale nie jest pewne,
do czego tak naprawde potrzebujemy ewaluadji?
Z Przewodnika opracowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dowiadujemy sie,
ze do tego, aby przekonac ,podatnikéw i zarazem
wyborcow, Ze [tozenie na nauke] bytoby rozsadna
inwestycja”. Jest to jednak coraz trudniejsze — i to
z powodéw lezacych poza nami.

WyobrazZ sobie, ze twoje pienigdze z podat-
kéw poszty na budowe nowej drogi w twojej
okolicy. Teraz wyobraZ sobie, ze firma nadzoru-
jaca prace drogowe pobiera od swoich pracowni-
kow opfate, zamiast wypfacac im wynagrodzenie.
Nadzorcy odpowiedzialni za upewnienie sie, ze droga jest zgodna ze
standardem, réwniez nie otrzymali wynagrodzenia. A jesli ty, podat-
nik, chcesz dzi$ uzyskac dostep do drogi, musisz kupic¢ siedmiocyfrowa
roczng subskrypcje lub zapfaci¢ wysokie opfaty za jednorazowe prze-
jazdy. Nie méwimy o drogach —taki jest stan badan naukowych i sposdb,
w jaki s3 one dzié rozpowszechniane poprzez publikacje akademickie” —
to chyba dos¢ dobry opis tego, czym w ostatnich kilkunastu latach stat
sig biznes obrotu artykutami naukowymi (Brian Resnick and Julia Belluz

The war to free science”). Marza zysku netto najwigkszego wydawcy
Elseviera (rownoczesnie whasciciela bazy SCOPUS) w 2018 roku wyno-
sita 19% i byta dwukrotnie wyzsza niz Netflixa (tamze) Liczba nume-
réw specjalnych w MDPI wzrosta z 388 w roku 2013 do 39587 w roku
2021, co 0znacza wzrost o ponad 10 000 % (zob. Paolo Crosetto, ,Is
MDPI a predatory publisher?”). Osoby, ktére duzo recenzuja, maja row-
niez rekordowe liczby cytowan, z czego wynika, ze zachodzi osobliwa
korelacja miedzy liczbg wykonanych recenzji, a liczba cytowan publika-
Gji recenzentéw (jak wynika z badari dra inz. Adama Sulicha). A to tylko
elementy duzo wigkszej uktadanki.

(zy uczestniczac w tym globalnym przedsiewzieciu handlowym
istotnie osiagamy cele, ktére zatozylismy? Na jakich zasadach chcemy
uczestniczy¢ w tym wyscigu, bo przeciez uczestniczy¢ musimy? Czy
chcemy systemu, w ktdrym uniwersytety staja sie korporacjami,
naukowcy menadzerami wiasnej kariery, wyksztatcenie prywatnym
dobrem pozyskiwanym w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej,
a studenci konsumentami ustug edukacyjnych? Taki chyba byt ideat
i nawet dzis od niektdrych zwolennikéw obowigzujacej ustawy mozna
ustyszec narzekania, ze wybito jej zeby, i ze niestety nie udato sie wdro-
zy¢na uczelniach w petni menedzerskiego sposobu zarzadzania. . .

Inna odpowiedz na pytanie o cel ewaluacji brzmi: jako zwornik catej
reformy szkolnictwa wyzszego miata ona stuzy¢ zmianie obiegu pie-
nigdza w systemie. Jesli celem miat by¢ wigkszy udziat w ,globalnym
dyskursie”, to w sytuadji, w ktérej wiadomo byto od poczatku, ze nie
nastapi skokowe zwiekszenie naktaddw finansowych, jedyna szansa
osiggniecia sukcesu mogta polega¢ na wzmocnieniu silnych jednostek

kosztem stabszych. Ktopot oczywiscie w tym, ze ci silniejsi dalej pozo-
staliby stabi w ujeciu globalnym. W efekcie reguty sie zmienity, ale obie-
cane zmiany finansowania nie nastapity. Stan polskiej nauki warto roz-
patrywac w odniesieniu do ponoszonych nig naktadéw, a nie w ode-
rwaniu od nich.

1 Przewodnika mozna sie byto tez dowiedzie¢,
ze system oceny nauki byt w Polsce , zbyt liberalny”,
czyli ze oceny byty za wysokie w stosunku do rze-
czywistego poziomu. Tu ukrywa sie jeszcze inna
odpowiedz na pytanie, do czego potrzebujemy
ewaluagji?. Chodzito o to, zeby zwiekszy¢ presje
i skale niepewnosci dotyczaca przysztosci uczelni.
0d dokonywanej co 4 lata oceny jakosci uprawia-
nia nauki uzaleznione zostaty wszystkie niemal
najwazniejsze elementy dziatania szkoty wyzszej,
tacznie z mozliwosciami otwierania nowych kie-
runkéw ksztatcenia, nadawania stopni naukowych,
prowadzenia szkot doktorskich etc. Zatem odtad
miato juz nie byctak ,liberalnie”, a naukowcy mieli
straci¢ poczucie domniemanej przyjemnej , matej
stabilizacji”.

Tymczasem najbardziej potrzebujemy wiasnie
stabilnosci. Niestety, mija pierwszy rok nowego okresu ewaluacyjnego,
a my nie znamy nowych requt ewaluagji. Biorac pod uwage dtugos¢
cyklu publikacyjnego, nie wydaje sie, aby poczucie niepewnosci miato
znacznie zmalec.

Jak sie zdaje, liczba odwotar wynika w znacznej mierze z watpliwo-
$ci zwigzanych z ocena kryterium 3., czyli wptywu dziatalnosci nauko-
wej na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki. Cokolwiek depry-
mujaca jest sytuacja, w ktrej dana podmioto-dyscyplina w kryterium
1. —$cisle naukowym, bo publikacyjnym i majacym najwieksza wage —
przekracza prég na kategorie A, a ostateczny wynik brzmi B+ z powodu,
jak sie niekiedy wydaje, zanizonej oceny w kryterium 3. Nie powiedziat-
bym jednak, ze w tym kryterium mamy do czynienia z wigkszg ,uzna-
niowoscig” nizw przypadku pozostatych kryteriéw. Rzecz raczej w tym,
ze niejako strukturalnie ocena w tym kryterium zagrozona jest swego
rodzaju ryzykiem regresu w nieskoriczonos¢, czylizawsze mozna dowol-
nie dtugo zastanawiac sie — trudno oprzec sie temu wrazeniu po lektu-
rze niektdrych recenzji eksperckich — gdzie tak naprawde nalezy umiej-
scowi¢ miejsce wptywu, zeby dat sie on rzetelnie zmierzy¢? Np. jesli pod-
stawa wptywu byto wydarzenie kulturalne X, to ekspert pytat o liczbe
uczestnikow; gdy podano liczbe uczestnikow, inny pytat na ilu z nich
wydarzenie wptyneto i w jaki sposdb; jesli wptyw zbadano za pomoca
ankiety, ekspert miat za zte, ze ankiete skonstruowata i przeprowadzita
uczelnia, bo to podwaza jej wiarygodnos¢ etc. Pytania takie w grun-
cie rzeczy nie s3 bezzasadne — i tu lezy problem, ale uczelnie nie maja
narzedzi i srodkéw, aby na nie odpowiadac.

Niekwestionowanym osiggnieciem obecnych regut ewaluadji jest
ocena dyscyplin, a nie jednostek naukowych. Powinna ona w coraz
wiekszym zakresie stawac sie oceng ekspercka, czyli jakosciowa, co
wydaje sie by¢ szczegélnie istotne w dziedzinach nauk humanistycz-
nych i spotecznych. To jednak wymaga duzego wzajemnego zaufania
od wszystkich podmiotéw uczestniczacych w procedurze ewaluacji.
1 powodéw systemowych poziom ten nie jest, niestety, wysoki. Two-
rzenie warunkow do wzrostu zaufania, co jest dtugotrwatym procesem,
wydaje sie najwazniejszym wzywaniem dla nas wszystkich.



Sze$¢ uwag na trzydziestolecie

Prof. Krzysztof Leja przedstawia swoje refleksje i komentarze z okazji
jubileuszu Wydziatu Zarzadzania i ekonomii Politechniki Gdanskiej.

Refleksja pierwsza. Pracownicy Wydziatu Zarzadzania i Ekono-
mii Politechniki Gdaniskiej reprezentuja dziedziny nauk spotecznych,
humanistycznych, Scistych i przyrodniczych oraz inzynieryjno-tech-
nicznych. To sprawia, ze méwimy réznymi jezykami i postugujemy sie
odmiennymi metodami badawczymi. Od poczatku istnienia wydziatu
na pierwszym planie stawialismy na dobrg jakos¢ badan naukowych
i dydaktyki, a takze dywersyfikacje Zrodet finansowania. Nie demo-
nizowaliémy, co nie znaczy, ze nie docenialiémy, uzyskiwanych stopni
i tytutéw naukowych, lecz podkreslalismy osiagniecia, ktdre do nich
w spos6b naturalny prowadza.

Refleksja druga. Kolejni dziekani stawiali na decentralizacje, roz-
sadna hierarchie akademickq i odrzucali feudalizm w jakiejkolwiek
formie. Pamietam pierwsze seminarium z udziatem przedstawicieli
kilku katedr, podczas ktérego mtodzi pracownicy nauki — wtedy duzo
tatwiej niz obecnie byto ich pozyskac — przedstawiali wyniki swo-
ich badan. Prace te byly samodzielne, bez udziatu autoréw towarzy-
szacych. Dyskusja pomiedzy asystentamii profesorami byta otwarta,
partnerska, petna wzajemnego szacunku. Dzisiaj kilkoro z 6wczesnych
asystentow jest na etapie sktadania wnioskéw o tytut profesorski.

Refleksja trzecia. Relacje pomigdzy wtadzami wydziatu a pracow-
nikami nie nosity tradycyjnych cech relacji przetozony-podwtadny,
lecz raczej lider—wspétpracownicy. To nie ttumito aktywnosci mto-
dziezy akademickiej w towarzystwie nieco starszych kolezanek i kole-

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdariskiej w tym
roku obchodzi 30. rocznice istnienia. Powstat 1lipca 1992 r.z pofa-
czenia Katedry Organizadji i Projektowania Systemdéw Produkcyj-
nych Wydziatu Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji z mig-
dzywydziatowym Instytutem Nauk Ekonomicznych i Humani-
stycznych. Jego wspdttworcg oraz pierwszym dziekanem byt
prof. Piotr Dominiak. Ojcami zatozycielami wydziatu byli row-
niez prof. Edmund Wittbrodt, dwczesny rektor PG, oraz profe-
sor Franciszek Bfawat. Funkcje dziekanéw WZIE petnili profeso-
rowie: Piotr Dominiak (1993-1999 i 2005-2012), Bolestaw Garba-
cik (1999-2005), Julita Wasilczuk (2012-2020), a obecnie sprawuje
ja prof. Matgorzata Gawrycka.

W ciggu 30 lat WZIE wyksztatcit ponad 17 tys. absolwentéw
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz ok. 14 tys. absol-
wentéw studiow podyplomowych. Obecnie ksztatci sie na nim
1430 studentéw, ok. 500 stuchaczy studiéw podyplomowych oraz
75 stuchaczy studiéw MBA. Kadre wydziatu tworzy 115 nauczy-
cieli akademickich, w tym 5 profesoréw tytularnych, 39 nauczy-
cieli akademickich ze stopniem doktora habilitowanego, 63 dok-
tordw i 8 magistrow. Uzupetnia jg 45 pracownikéw administracji
i obstugi. Na wydziale prowadzone sg nastepujace kierunki ksztat-
cenia: analityka gospodarcza, ekonomia, inzynieria danych, zarza-
dzanie inzynierskie i zarzadzanie.

W ocenie parametrycznej osiggnie¢ naukowych za lata 2013-
2016 wydziat uzyskat kategorie A. W ocenie ewaluacji jakosci
badar naukowych za lata 2017-2021 obie dyscypliny reprezento-
wane na wydziale, tj. ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadza-
niu i jakosci, uzyskaty kategorie A. W obu dyscyplinach uczelnia
posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych. W trak-
cie 30 lat istnienia na wydziale wypromowano 112 doktoréw i 20
doktoréw habilitowanych, a 10 nauczycieli akademickich zatrud-
nionych na WZiE uzyskato tytut profesora.

gow. W ten sposcb tradycja i doswiadczenie faczyty sie ze Swiezym
spojrzeniem na to, w ktdra strone powinnismy i$¢. Podobnie uktadaty
sie relacje nauczycieli akademickich, pracownikéw administracj, pra-
cownikdw technicznych i obstugi, gdyz wszyscy oni s dla wydziatu
wazni, chociaz majg rozne zadania.

Refleksja czwarta. Od poczatku stawiano na internacjonaliza-
¢je wszystkich obszaréw aktywnosci. Stapajac niekiedy po grzaskim
gruncie przepiséw prawnych, ktére nie nadazaty za wyzwaniami,
podejmowano szereg inicjatyw niestandardowych, wyprzedzaja-
cych rzeczywisto$¢ ustawowa. To przynosito spektakularne efekty,
zaréwno w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia, badan nauko-
wych, tworzenia coraz to nowych studiéw podyplomowych oraz MBA.
W efekcie aktywnosci naukowej ukierunkowanej na jakos¢, wydziat
relatywnie szybko otrzymat petne prawa akademickie w dyscypli-
nach ekonomia i nauki o zarzadzaniu. W efekcie rozwijania réznych
form ksztatcenia pozyskiwat istotne Srodki pozabudzetowe, a zna-
czaca liczba studentéw z wielu krajow, ktdrzy dzieki zyczliwosci pra-
cownikéw i polskich studentéw nie czuli sie obcokrajowcami, spra-
wiata, ze ksztattowanie si¢ relacji miedzykulturowych wpisywato sie
w krajobraz wydziatu w sposdb naturalny.

Refleksja piata. Organizacja wydziatu jest zgodna z tradycja aka-
demicka. Mamy 9 katedr, 1 zakfad i kilka centrow badawczo-dydak-
tycznych, jednak podziat ten ma charakter gtéwnie porzadkujacy,
a granice miedzy wewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi nigdy
nie istniaty. Wspdtpraca horyzontalna jest na porzadku dziennym.

Refleksja szdésta. Wydziat ma wiele osiagnie€ instytucjonalnych
oraz indywidualnych. Nasi pracownicy zapraszani s do réznych gre-
miéw akademickich, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.
Whpisuja swoja aktywno$¢ w misje uczelni i cele zréwnowazonego
rozwoju, a takze badawczy status Politechniki Gdanskiej. Maja tez
Swiadomos¢ swoich niedoskonatosci, co nie zmienia faktu, ze z opty-
mizmem patrza w przysztosc.

Forum Akademickie” jest patronem obchoddw jubileuszu 30-lecia WZIE-PG
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Czy prezydent uratuje absolwentow?

Zadtuzenie na poczet kosztéw ksztatcenia wyzszego w Stanach Zjednoczonych
stanowi powazny problem spoteczny. Kilka miesiecy temu prezydent USA Joe Biden
zapowiedziat umorzenie czesci pozyczek studenckich. O komentarz do tej

sprawy poprosilismy Tomasza Deptute, bytego korespondenta polskich mediéw

w USA i dziennikarza polonijnego z Nowego Jorku, a obecnie dyrektora Centrum
Badan nad Bezpieczenstwem przy Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.

Studia w Stanach Zjednoczonych s ptatne, niezaleznie od statusu
uczelni. Dziataja tam uczelnie publiczne — najczesciej uniwersytety
i college stanowe, ale takze mniejsze, dziatajace na poziomie hrabstw-

-powiatéw — oraz prywatne. Na wszystkich za ksztatcenie trzeba pta-
ci¢. Na uczelniach stanowych mieszkancy stanu ptaca nizsze czesne
niz pozostali studenci. Wciaz jednak jest to duzy koszt, zwykle co naj-
mniej kilkanascie tysiecy dolardw rocznie. Na uczelniach prywatnych
koszty czesnego sa duzo wyzsze, wynosza ok. 30-50 tys. dolaréw, a na
najbardziej prestizowych uczelniach jeszcze wiecej.

Wokét finansowania studiow wyzszych wyrdst dos¢ skompliko-
wany system stypendialny, pozwalajacy na podjecie nauki osobom
o niskich dochodach. Wiele uczelni prywatnych posiada endowment,
czyli zainwestowany kapitat, czesto pochodzacy z darowizn i zapiséw
testamentalnych absolwentéw. Z dochodéw jakie przynosza inwe-
stycje, uniwersytety udzielaja stypendiéw swoim najlepszym studen-
tom. Stypendium moze pokrywac cate czesne, tzw. full ride, co ozna-
(za, ze student ksztatci sie za darmo, albo pokrywac tylko czes¢ kosz-
tow. Wariantéw jest mnéstwo, co jest zwiazane m.in. z konieczno-
$cig sfinansowania pobytu studenta na kampusie, czesto obowigz-
kowego przy studiach dziennych. Stypendium uczelniane moze wiec
np. pokrywac czesne lub jego cze$¢, ale juz nie koszty akademika
czy stotdwki. Indywidualnie mozna sig ubiegac o stypendia, ktdrych
udzielaja tez rézne prywatne fundacje. Mowiac krdtko, istnieje szereg
mozliwosci utatwiajacych pokrycie kosztow czesnego, zwiaszcza dla
najlepszych studentéw z wysokimi wynikami testéw SAT (Scholastic
Aptitude Test — petniacy role podobng, co ocena z polskiej matury)
czy studentéw reprezentujacych uczelnie w zawodach sportowych.

Wciaz jednak za studia trzeba sporo zaptaci¢, a nie wszyscy moga
sobie na to pozwoli¢. Zostat zatem stworzony system pozyczek stu-
denckich. Jest ich kilka rodzajow. Istnieja instrumenty finansowe,
ktdrych oprocentowanie jest gwarantowane federalnie, s3 pozyczki
uzupetniajace, obciazajace samego studenta oraz takie, ktére biorg
rodzice na ksztatcenie dzieci. Zwykle sptate zadtuzenia absolwent roz-
poczyna rok po ukoriczeniu studiow. Pozyczki federalne s3 najnizej
oprocentowane. Pozostate dziataja na zasadach rynkowych.

W praktyce amerykaniski student w chwili gdy zapisuje sie na uni-
wersytet, dos¢ szybko dowiaduje sie, czy bedzie w stanie sfinansowac
swoje studia. Na kazdej uczelni jest Financial Aid Department, ktdry

utatwia studentowi przejécie przez wszystkie formalnosci. Kandydat
na studia skfada dokumenty, dostaje informacje czy zostat przyjety
i jakie stypendium dostanie, o ile wczesniej o nie aplikowat. W biu-
rze pomocy finansowej dowiaduje sie do jakiego typu i w jakiej wyso-
kosci pomocy/pozyczki sie kwalifikuje, a ile bedzie musiat dopfaci¢
z wiasnej kieszeni.

Zwykle student, ktory nie byt w stanie optaci¢ czesnego z wha-
snych srodkéw, koriczy studia obcigzony dtugiem, wynoszacym nawet
kilkadziesiat tysiecy dolardw. W 2021 roku Srednie obcigzenie stu-
denta korzystajacego z kredytow federalnych wynosito prawie 38
tys. dolaréw, a wraz z kredytami prywatnymi juz prawie 41 tys. dola-
réw. Co prawda warunki sptaty s korzystnie roztozone na dziesie¢
lat, maja state oprocentowanie, ale to jest nadal spore obcigzenie dla
miodych ludzi, ktérzy rozpoczynaja doroste zycie. W opinii ekonomi-
stow pozyczki na studia stanowia tak duze obcigzenie, ze utrudniaja
lub opdZniaja zyciowy start oraz podjecie decyzji o kupnie domu czy
zatozeniu rodziny.

Problem pojawit si¢ nagle. W ostatnich dekadach koszty ksztat-
cenia rosty znacznie szybciej niz stopa inflacji. W czasie pandemii
w ogdle odroczono spfaty tych pozyczek, niemniej odsetki rosty.
Zadtuzenie w tego tytutu wynosi 1,7 biliona dolaréw i dotyczy 45
miliondw osob. Umorzenie czesci obcigzen z pozyczek studenckich
byto jednym z postulatow wyborczych Joe Bidena. Ostatnio przybrat
on konkretna postac ustawy o umorzeniu czesci. Pomoc tego rodzaju
nalezy sie osobom o rocznych dochodach nie przekraczajacych 125
tys. dolaréw na osobe lub 250 tys. dolaréw na matzerstwo. W prak-
tyce ok. 90% pozyczkobiorcow, czyli ok. 43 min ludzi, ma szanse na
umorzenie 10 lub 20 tys. dolaréw dtugu.

Wyksztatcitem na amerykanskich uczelniach wszystkie moje
dzieci. Wszystkie korzystaty z naukowej pomocy stypendialnej, w gra-
nicach 50-80% czesnego, ale wszystkie wyszty z uczelni ze studenc-
kimi pozyczkami do sptacenia. Poniewaz w pewnym momencie
studiowata jednoczesnie cata czwérka, skorzystalismy dodatkowo
z pozyczki Parent Plus, ktéra moga zaciagac rodzice. Propozycja Joe
Bidena zostata na razie zaskarzona w sadach, ale jesli umorzenie
zaproponowanie przez prezydenta USA stanie sie mozliwe, odciazy
to budzety milionéw Amerykandw, takze mojej rodziny.

Notowat Piotr Kieraciriski

Zaczyn na przysztos¢

Prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej i przewodniczacy Komisji ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej KRASP, koordynator wspotpracy z Ukraing, ekspert EUA.

Zyjemy w ciekawych czasach. Ostatnie lata — najpierw epidemia,
a potem wojna na Ukrainie — stanowia duze wyzwanie dla umiedzy-
narodowienia szkolnictwa wyzszego. Pewne paradygmaty i modele

otwartego rynku ksztatcenia wyzszego i wspdtpracy miedzynaro-
dowej ulegaja zmianie. Najpierw w trudnej sytuagji postawita nas
pandemia, ktéra spowodowata nie tylko zmiane metod przekazy-



wania wiedzy — ktére zapewne w jakim$ procencie zostang z nami

na state —ale takze sposobdw ksztatcenia miedzynarodowego. Poja-
wity sie nowe techniki, ktdre zjednej strony w ogdle umozliwity nam

kontakt w okresie zamkniecia oraz utrzymanie ksztatcenia miedzy-
narodowego i studentéw zagranicznych, a z drugiej zamknety nas

w domach. Teraz pomatu wracamy do normalnych kontaktéw, ale

nie wszystkie wiezi udaje sie odbudowac. Globalnie istniejace nadal

utrudnienia i ograniczenia powodujg zmiane polityki wielu uczelnina

Swiecie. Widac, ze popularne sg bardziej te formy wspdtpracy, ktére

umozliwiaja kontakty hybrydowe. Coraz wiekszego znaczenia nabie-
raj elastyczne formy studiow jak ksztatcenie na odlegtos¢, wymiany

i staze krotkoterminowe czy wspdlne projekty edukacyjne. Obser-
wujemy wiec swoista ,dywersyfikacje” umiedzynarodowienia stu-
diéw. Nie dotyczy to tylko Polski. Widzimy, ze

umiedzynarodowienie mierzone odsetkiem stu-
dentéw zagranicznych pomatu przestaje obo-
wiagzywac jako standard i jedyny wyznacznik

umiedzynarodowienia.

Gdy koriczytem studia pod koniec lat osiem-
dziesigtych, na inzynierii materiatowej w dwu-
dziestoosobowej grupie mielismy siedmiu stu-
dentéw z Azji, gtéwnie z Wietnamu. Te kontakty
wynikaty z dwczesnej polityki paristwa. Polsce
przypadto wtedy zadanie wyksztatcenia inzy-
nieréw, stad na naszych uczelniach technicznych
pojawito sie sporo studentdw z krajéw rozwijaja-
cych sie. W AGH szczegdlnie duzo byto studentéw
z Wietnamu; ponad 400 z nich uzyskato dyplomy
mojej uczelni. Skutkowato to tym, ze w pewnym
momencie w rzadzie wietnamskim byto wielu absolwentéw AGH, tacz-
nie z wicepremierem. Wydaje sie, ze tego atutu nie wykorzystalismy
nalezycie i jako uczelnie, i jako paristwo. Odwiedzam czesto Wietnamu
i spotykam sie z kolegami ze studiéw, ktérzy wcigz méwia po polsku.
W tej chwili studiuja u nas wnuki naszych absolwentéw sprzed lat. Ucza
sie w jezyku polskim. Tak wiec nasza propozycja studiéw dla obcokra-
jowcéw musi by¢ zréznicowana i elastyczna, dostosowana do réznych
krajow i oczekiwan. Pojawita sie tu dla nas pewne szansa na przycia-
gniecie uwagi studentéw znowych kierunkdw, chocby z Afryki. Musimy
szukac obiecujacych mozliwosci i rynkdw edukacyjnych.

W tej chwili jednak, z punktu widzenia Polski i naszych uczelni,
najwiekszym eksperymentem, a jednoczesnie wyzwaniem
w obszarze wspétpracy miedzynarodowej jest pomociwspdtpraca
z Ukraina. Wybuch wojny zaskoczyt wszystkich. Dziatanie Srodowi-
ska akademickiego polegato poczatkowo na tym, zeby poméc stu-
dentom z tego kraju obecnym na naszych uczelniach oraz uchodz-
com, ktdrzy znaleZli sie w Polsce. Chcieliémy da¢ Ukrairicom szanse
na studia czy prace na naszych uczelniach. Szybko sie okazato, ze
ukrainskie uczelnie dziataja aktywnie, aby nie utraci¢ swoich stu-
dentdéw czy pracownikéw. Musielismy i musimy nadal godzi¢ te
dwa aspekty sprawy.

Nalezy takze pamietac, ze po tegorocznej rekrutacji wiekszos¢
studentéw z Ukrainy nie moze podja¢ ksztatcenia w Polsce, gdyz nie
moga wyjechacdz kraju w zwigzku z mozliwoscia powotania do woj-
ska, dotyczy to takze czesci kobiet. Do niedawna byto to traktowane
liberalnie, jednak od poczatku wrzesnia jest przestrzegane rygo-
rystycznie. Staramy sie — MEIN, w tym minister szkolnictwa wyz-
szego Przemystaw Czarnek, jest w kontakcie z odpowiednim mini-
sterstwem na Ukrainie, aby zrozumiec sytuacje Ukrainy i pozwoli¢
tym Ukraincom, ktérzy dostali sie na studia w Polsce, na rozpocze-
cie nauki. Jezeli nie ma mozliwosci przyjazdu ze wzgledu na prze-
pisy wojenne, jest propozycja, aby studenci i studiowali zdalnie lub
uzyskali od razu urlop okolicznosciowy i czekali na mozliwos¢ przy-

jazdu. Musimy wiec elastycznie dostosowac do tego polskie prze-
pisy, zaréwno ogélne, jak i wewnetrze, na poszczegdinych uczel-
niach. Chodzi takze o wymogi Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Nie
ma teraz formalnie mozliwosci, aby czes¢ studentéw ksztatcita sie
na danym kierunku zdalnie, a cze$¢ stacjonarnie, chyba ze ci stu-
denci uzyskaja indywidualne programy studiéw. Jest to jednak bar-
dzo trudne technicznie.

Zwyczajowo student musi tez na poczatku roku zgtosic sie na uczel-
nie i zapisa¢ na studia. W przepisach wewnetrznych musi by¢ takze
mozliwos¢ zapisania sie na studia zdalnie. Zatem tu tez nalezatoby
nasze prawo dostosowac do obecnej sytuadji, traktujac to jako rozwia-
zania przejsciowe czy tymczasowe. Jezeli chcemy miec tych studentéw,
poméc im, musimy by¢ bardzo elastyczni. Wiemy, ze wiekszos¢ pol-
skich uczelni sprostata tym wyzwaniom i maksy-
malnie utatwia studentom z Ukrainy studia u nas.

0d marca, po pierwszym szoku rozpoczecia
wojny, utrzymujemy — zaréwno w ramach KRASP,
jak i indywidualnie — bliskie kontakty z naszymi
bratnimi uczelniami z Ukrainy. Wiemy, ze rektorzy
uczelni ukrainskich maja jako gtdwny cel utrzy-
manie dziafalnosci w czasie wojny, w tym posia-
danie swojej kadry i studentdw. Wiedzac o tym, nie
chcemy zabiera¢ ukrairiskim uczelniom ani studen-
tow, ani doktorantéw czy pracownikéw. Chcemy
generalnie umozliwic¢ im kontynuacje ksztatcenia
czy pracy w naszych uczelniach i instytutach, aby
kiedy$ mogli wrdci¢ na Ukraine, aby nie mieli prze-
rwy w studiach czy pracy naukowej. Zatem, naszym
celem jest pomoc, a nie drenaz mozgow. Takie sta-
nowisko reprezentuje w imieniu KRASP na specjalnym Task Force for
Ukraine w ramach EUA. Pomagamy takze uczelniom Ukrainy wchodzi¢
w europejskie struktury akademickie, w tym stowarzyszac sie w tych
sieciach uniwersytetéw europejskich, w ktérych jestesmy zrzeszeni.

Na pewno nasza pomoc dla uczelni ukrainiskich jest w zakresie aka-
demickiej wspétpracy miedzynarodowej eksperymentem niespoty-
kanym dotychczas w Europie i chyba na Swiecie, zaréwno w formie,
jakiskali. Nasze uczelnie zwiekszaja wszelkie mozliwosci wspdtpracy
bilateralnej, takie jak wspéine kierunki studiéw, podwdjne dyplomo-
wanie, wymiana studentéw, doktorantéw i pracownikéw, wspdlne
szkoty doktorskie i in.

W AGH taka wspdtpraca najlepiej rozwija sie obecnie z uczel-
niami z lwano-Frankivska, Lwowa i Pottawy. Nie chodzi tylko
o rekrutowanie czy wymiane pojedynczych studentéw, ale o cate
grupy, ktére uzyskaja mozliwos¢ przyjazdu i ksztatcenia w nor-
malnych warunkach. To takze umozliwienie doktorantom czy pra-
cownikom naukowym pracy w naszych laboratoriach czy dostepu
do naszych bibliotek i baz danych. Takie formy wspétpracy to nie
tylko dorazna pomoc, ale otwarcie nowych mozliwosci na przy-
sztos¢. To baza do uwspdlnienia naszych systeméw akademickich.
Moze w przysztosci powstang polsko-ukrairiskie szkoty, uniwersy-
tety czy centra badawcze.

Kiedys podobnie pomagaty nam uczelnie zachodnie, umozliwia-
jac naszym pracownikom, studentom i doktorantom dostep do apa-
ratury naukowej czy grup badawczych. Obecnie to my musimy poma-
gac kolegom z Ukrainy, tego wymaga od nas sytuacja, to jest nasza
braterska misja.

Trwa wojna. Teraz kazda bratnia ukraifiska uczelnia, kazdy stu-
dent i kazdy naukowiec jest wazny. Zbudowanie odpowiednich rela-
¢ji miedzy nami bedzie bardzo waznym zaczynem do budowy lep-
szej wspdlnej przysztosci powojennej Polski i Ukrainy.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z prof. Arkadiuszem Mezykiem, rektorem Politechniki Slaskiej,
przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

wierc wieku minefo,
problemy pozosta

Problemy i cele s dobrze przez paristwo zdiagnozowane i opisane. Mamy dokument strategiczny. Musimy
teraz dostarczy¢ narzedzi, zeby te polityke skutecznie realizowac. R6zne inwestycje mozna odtozy¢ na
pézniej, ale jesli pozbedziemy sie najlepszej kadry, nie zrealizujemy celow strategicznych.

KRASP nie jest najstarszq konferencja rektorow, ktéra powstata
w Polsce.

To prawda. Wezesniej konsolidowaly si¢ juz grupy rektoréw
poszczegodlnych rodzajow uczelni, np. uniwersytetéw technicz-
nych czy medycznych. Jednak nie byty one w stanie reprezento-
wad interesow calego Srodowiska. Pojawita sie potrzeba pelniej-
szej reprezentacji wobec ministerstw i instytucji panstwowych,
chocby z uwagi na to, ze wprowadzane zmiany prawne doty-
czyly nie tylko okreslonych grup uczelni, ale wszystkich szkét
wyzszych. Powotanie KRASP bylo odpowiedzig na potrzebe
wplywu naksztatt systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz
wspOlnej reprezentacji jego potrzeb i wyrazania glosu srodowi-
ska akademickiego w tym zakresie. Historia KRASP jest barwna
i burzliwa, pojawialy sie problemy i rozbieznosci, cho¢by doty-
czace uczelni publicznych i niepublicznych. Niepubliczne szkoty
wyzsze maja m.in. inny model funkcjonowania i inne uwarun-
kowania finansowe. Uczelnie publiczne tez sg rézne, a na doda-
tek finansowane przez rézne podmioty. Miewaja odrebne inte-
resy. Pogodzenie tych spraw nie jest proste i czasami trudno
znalez¢ kompromis. Staramy sie jednak dziata¢ w taki sposéb,
zeby podstawowe wartosci byty nadrzedne, a drobne réznice nie
zaciemnialy nam obrazu calosci i nie prowadzity do odmien-
nych zdan w zasadniczych sprawach.

Na poczgtku zaistniata potrzeba pewnego dookreslenia, zna-
lezienia wspdlnego mianownika. Okazaly sie nim uprawnie-
nia akademickie, ktore s3 podstawg autonomii uczelni. Wtedy,
w 1997 roku, oznaczalo to, ze do KRASP nie przystapily two-
rzone wlasnie na mocy odrebnej ustawy publiczne uczelnie
zawodowe ani uczelnie niepubliczne, gdyz wowczas zadna nie
posiadata uprawnien do nadawania doktoratéw.

Zastanawia mnie kontekst historyczny, bo, jak pan zauwazyt,
w roku powotania KRASP pojawity sie w systemie, obok istnieja-
cych i dynamicznie sie rozwijajacych niepublicznych szkét wyz-
szych, panistwowe wyzsze szkoty zawodowe.

Tak, z pewnoscig to byl ten moment, gdy poszukiwalismy
identyfikacji i wspolnoty w burzliwym okresie budowania sys-

temu, tworzenia jego koncepcji na przysztos¢. Jednak powolanie

KRASP nie bylo spowodowane powstaniem PWSZ-etow i jaki-
mi§ obawami z tym zwiazanymi. Przede wszystkim ksztatto-
wala si¢ wowczas ustawa regulujaca caly system. KRASP ode-
grala wazing role w tworzeniu zaréwno jej podstaw, jak i kon-
kretnego ksztaltu. Wasnie o to nam chodzilo. Rola Konferencji

w budowaniu systemu jest bardzo duza.

Wroce jednak do panstwowych zawodéwek. Najpierw byty
odrebne, dziatajac wedle wiasnej ustawy, jednak po ustawie
z 2005 r., ktora zniosta ich ,wlasna” ustawe, ale nie uwzgled-
nita ich wptywu na ,akademie” przez wpisanie do ustawy sto-
warzyszenia rektoréw tych uczelni, probowaty bycblisko KRASP,
zeby zachowac wptyw na bieg rzeczy. Teraz wystapity z KRASP,
bo KRePUZ jest w ustawie.

Nasze relacje ksztaltowal w duzej mierze problem wielo-
etatowosci. Uczelnie akademickie staly sie zrodtem kadr dla
zawodowych, bo inaczej by¢ nie moglo. Przy okazji pojawity sie
konflikty interesow. Starali$my sie rozwigzywac je polubownie,
aby PWSZ-ety mogly budowaé wlasng kadre, a uczelnie aka-
demickie nie byly zagrozone, np. zaangazowaniem kadry aka-
demickiej, uniemozlwiajacym realizacje obowiazkéw w uczel-
niach macierzystych czy tez konfliktem intereséw. Pamietam
bardzo gorace dyskusje na ten temat. Czas pracy jest ograni-
czony i chodzilo o to, Zeby nie stwarza¢ fikeji pracy w kilku
réznych miejscach, na czym cierpialy na przyktad badania
naukowe w uczelniach akademickich, ktore dla nas sg kluczowe.
Teraz, po dwudziestu pieciu latach, sytuacja jest inna, bowiem
zmniejszyla sie liczba studentéw, a PWSZ-ety w sporej mierze
zbudowaly wlasne kadry i pracownikami uczelni akademic-
kich tylko si¢ wspomagaja. Konferencja rektoréw publicznych
uczelni zawodowych jest wpisana do ustawy, zatem wspotpraca
z KRASP ma zupetnie inny wymiar. I chcialbym podkresli¢
whasnie sfowo ,wspotpraca”, a nie ,rywalizacja”, bo np. absol-
wenci uczelni zawodowych czesto kontynuujg studia drugiego
stopnia w uczelniach akademickich. Oczywiscie zdarzajg sie
konflikty interesow, ale staramy sie na nie elastycznie reago-



wac, a czesto wspolnie uzgadniamy stanowiska w wielu klu-
czowych kwestiach.

KRASP byta szczegéInie widoczna w momentach krytycznych,
czyli duzych zmian, jak chochy ustawa z 2005 r., strategia roz-
woju szkolnictwa wyzszego czy Ustawa 2.0, a w koricu epide-
mia i wojna na Ukrainie.

Jako instytucja przedstawicielska - jedna z szesciu - jeste-
$my wpisani do ustawy i mamy tam okreslone kompetencje.
Dbamy o wspolne wartosci, o pryncypia. Z drugiej strony pel-
nimy role koordynatora dziatan szkot wyzszych w okresie kry-
zysow. Mysle, ze jesli powiem, ze wspomagamy nasze mini-
sterstwo, mimo wystepujacych rozbieznosci zdan, to nie bede
daleki od prawdy. Pokazata to cho¢by pandemia, gdy system
monitorowania zakazen i przeciwdzialania jej skutkom stwo-
rzony przez zespot KRASP, we wspolpracy z Ministerstwem
Edukacji i Nauki oraz Ministerstwem Zdrowia, znakomicie
spelnit swojg role. KRASP zbierata dane na tematy epidemio-
logiczne z ponad 350 instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki,
a zatem nie tylko z uczelni cztonkowskich, akademickich, dajac
podstawe do podejmowania skutecznych decyzji dotyczacych
form ksztalcenia zaréwno na poziomie uczelni, jak i wspétpracy
ministerstw. Wiedzieli$my, jaki jest poziom zagrozenia, jakie
dziatania mozna i nalezy podja¢, a z czego rezygnowaé. Warto
przypomniec tez skuteczng akcje szczepien przeciwko Covid-
19 w $rodowisku akademickim.

Po najezdzie Rosji na Ukraine polskie uczelnie, w tym zrze-
szone w KRASP, podjety trud pomocy uchodzcom z Ukrainy
i Ukraincom, ktorzy zostali w kraju, narazonym na skutki bru-
talnej rosyjskiej agresji. Zaangazowani w dzialania pomocowe
bylii dalej sg studenci i pracownicy uczelni oraz liczni wolonta-
riusze. Do dzi§ wiele akademikow jest zamieszkiwanych przez
uchodzcow. Teraz Komisja Miedzynarodowa KRASP we wspot-
pracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki rozwigzuje, na ile moze,
kwestie pomocy dla uczelni, studentéw i badaczy z Ukrainy.
Wida¢ zatem ogromna solidarnos¢ z narodem ukrainskim. Sta-
ramy sie, aby nasze dzialania podazaly za potrzebami. W tych
wypadkach wida¢ dbatos¢ KRASP o caly system szkolnictwa
wyzszego i nauki, a nie tylko o 109 uczelni akademickich zebra-
nych w KRASP.

Teraz stoimy przed powaznym kryzysem gospodarczym.
Zwlaszcza inflacja i towarzyszacy jej wzrost cen energii
i gazu bardzo mocno uderzyly w uczelnie. Zwrécilismy sie do
ministerstwa nauki, ktore pewne nasze postulaty, zwlaszcza
dotyczgce cen energii, zrozumialo i zareagowalo na nie przez
wprowadzenie szkot wyzszych na liste instytucji wrazliwych.
Dzieki temu mozemy kupowa¢ energie elektryczng po ustalo-
nych cenach. Nie s3 one takie, jak si¢ spodziewalismy, ale znacz-
nie nizsze od tych, ktore oferowano nam na wolnym rynku.
Udalo sie tez wynegocjowaé pewne nieplanowane wcze$niej
podwyzki dla pracownikow, w tym roku 4,4%, a od maja przy-
sztego roku kolejne 7,8% oraz wzrost minimalnego wynagro-
dzenia zasadniczego profesora 0 12,5%. Nie rownowazy to jed-
nak inflacjiinie do konica zaspokaja potrzeby wynikajace m.in.
ze wzrostu placy minimalnej, co bedzie uczelnie sporo koszto-
wa¢. Dlatego tez na tym nie poprzestajemy i nieustannie zabie-
gamy o kolejny wzrost naktadéw juz od 1 stycznia 2023. Udalo
sie doprowadzi¢ do spotkania przedstawicieli KRASP i innych
instytucji z obszaru szkolnictwa wyzszego i nauki z premie-
rem Mateuszem Morawieckim oraz ministrem edukacji i nauki
Przemystawem Czarnkiem. Informowali$my premiera o dra-
matycznie malejacej atrakcyjnosci zatrudnienia w szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz odejsciach najcenniejszych pracownikow
z uczelni, brakiem mlodych kandydatéw do zawodu, o pro-

Prof. drhab. inz. Arkadiusz Mezyk (ur. w 1962 . jest spejalista w zakresie

zagadnier dynamicznych mechaniki osrodkéw ciagtych, zastosowar metod

numerycznych w analizie stereomechanicznej konstrukgi maszynowych,
w tym pojazdéw hybrydowych oraz konstrukgji szybkobieznych pojazdow

wojskowych. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 180 publikadji, w tym

6 monografii i 2 skrypty. Jest wspétautorem 18 patentow Byt kierownikiem

i wykonawca projektéw realizowanych m.in. z jednostkami przemystowymi

nalezacymi do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Fundacja Rozwaoju Kardiochirur-
gii i instytucjami naukowo-badawczymi.

Na macierzystej Politechnice Slaskiej byt m.in. dziekanem Wydziatu Me-
chanicznego Technologicznego, a od 2016 . jest rektorem uczelni. W ka-
dendji 2020-2024 kieruje pracami Konferencji Rektorw Akademickich Szkét

Polskich. Pracowat tez w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Me-
chanicznych OBRUM sp. z 0.0. w Gliwicach, gdzie byt zastepcg dyrektora

ds. technicznych i rozwoju. Jest wiceprezesem Polskiego Forum Akade-
micko-Gospodarczeqo i przewodniczacym Komitetu Budowy Maszyn PAN.
Otrzymattytut doktora honoris causa Uniwersytetu Technicznego Gheorghe

Asachiw Jassach (Rumunia).

blemach zwigzanych z niewystarczajgcym wzrostem subwen-

cji czy brakiem $rodkéw na rozwdj infrastruktury badawczej.
Liczymy na to, ze w budzecie znajda sie dodatkowe $rodki dla
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki. Staramy sie wpisywa¢é

nasze dzialania w zadania okre$lone w ustawie Prawo o szkol-

nictwie wyzszym i nauce, ale tez reagowac na zjawiska, ktore
mogag zaburzy¢ funkcjonowanie calego systemu, a w prawie
z natury rzeczy nie mogly si¢ pojawic.

Inflacji ulegly tez stypendia doktoranckie i coraz czesciej poja-

wiaja sie informacje o braku chetnych do szkét doktorskich.

To powazny problem. Atrakcyjno$¢ ksztalcenia w szko-

tach doktorskich znacznie zmalata. Podkreslalismy te sprawy

na spotkaniach z ministrem i premierem. W ustawie sa okre-
$lone m.in. relacje warto$ci stypendium doktorskiego w odnie-

sieniu do ustalonego rozporzadzeniem ministra minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego profesora. Niestety od 2018 r.,

kiedy pojawila si¢ warto§¢ 6410 ztotych jako minimalne wyna-
grodzenie zasadnicze profesora (byta to wowczas ponad trzy-
krotno$¢ ptacy minimalnej w gospodarce), kwota ta nie ule-

gta zmianie, mimo kilkukrotnego wzrostu ptacy minimalnej

w gospodarce. Warto$¢ stypendium doktorskiego to 37% mini-

malnego wynagrodzenia zasadniczego profesora, a po ocenie
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srodokresowej - 57%. W chwili gdy ustawa wchodzita w zycie,
oznaczalo to mniej wigcej réwnowaznos¢ ptacy minimalnej

w gospodarce przed oceng $rodokresowa. W tej chwili mini-

malne wynagrodzenie zasadnicze profesora to juz tylko nieco

ponad dwukrotna warto$¢ placy minimalnej i idzie ku gor-
szemu. Stypendium doktoranckie jest ponizej ptacy minimal-

nej, a zbliza sie do niej wynagrodzenie minimalne asystenta.

Wskutek wzrostu placy minimalnej, przy braku odpowied-

nich regulacji ptac nauczycieli akademickich, struktura ptac

zostala zaburzona. Chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze mecha-
nizm 37% byt przyjety, poniewaz Prawo o szkolnictwie wyz-

szym i nauce z 2018 roku ograniczylo mozliwos¢ zatrudniania

doktorantéw przed oceng okresowa. Cel byl szczytny, gdyz cho-

dzito o to, by nie mieli oni probleméw bytowych, skupili si¢ na

badaniach naukowych i szybko robili doktoraty. Niestety kry-
zys ekonomiczny spowodowat zaburzenie tej misternej ukfa-

danki. W wielu uczelniach obserwujemy zmiany w strukturze

kandydatow do szkot doktorskich. Teraz wigcej jest doktoran-
tow zagranicznych, zmniejsza si¢ natomiast liczba zaintereso-
wanych kandydatow z kraju. Mamy jeszcze w zanadrzu mecha-

nizm zatrudnienia na stanowisku asystenta i przygotowania
doktoratu w trybie eksternistycznym. Pewnym rozwigzaniem
sa doktoraty wdrozeniowe, bo doktoranci poprzez mozliwos¢
zatrudnienia uzyskujg - wskutek faczenia stypendium z placg
w firmie - wyZsze wynagrodzenie. Liczba krajowych chetnych
do szkot doktorskich niestety si¢ zmniejsza.

KRASP przyjeta dwa kodeksy etyczne. Jaki jest ich los?

Tak, kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych zostal przy-

jety w 2007 r., a zatem dlugo przed wejsciem w zycie ustawy
PSWN. A ona zmienita wiele w strukturze uczelni, w tym organy

uczelni. Nie ma juz opisanych w tym dokumencie organéw jed-

noosobowych w postaci dziekanow czy organéw kolegialnych

w postaci rad wydzialow. Zatem KRASP podjeta prace nad nowe-

lizacja Kodeksu, dostosowujacg go do nowej sytuacji, w koncu
6w kodeks dotyczy dobrych praktyk dziatania organéw uczelni,
wtym takze rektora. Réwnoczesnie trwaly prace nad Kodeksem
etyki zawodowej nauczyciela akademickiego w procesie ksztalcenia
oraz w przekazie publicznym, ktory przyjelismy w ubiegtym roku.
Prowadzili$my bardzo szczegotowe analizy systemdw etycznych

funkcjonujacych w réznych uczelniach; badalismy, ktore rozwia-

zania dzialajg skutecznie, a ktdre nie spetniaja swej roli. KRASP
organizuje sporo spotkan, na ktérych tego rodzaju sprawy sa

omawiane z mysla o wdrazaniu ich w uczelniach. Posiedze-

nia plenarne organizujemy w taki sposob, ze zawsze jest sesja
wewnetrzna, na ktorej rektorzy rozmawiaja o sprawach waznych
zich punktu widzenia oraz jedna sesja o tematyce zdefiniowanej

przez gospodarza zgromadzenia. Okazuje sig, Ze w trakcie dys-

kusji czgsto pojawiaja sie na nich takze kwestie etyczne.

KRASP, jako instytucja zrzeszajaca najwazniejsze i najwiek-
sze instytucje szkolnictwa wyzszego, tak publiczne, jak pry-

watne, reprezentuje je na zewnatrz, takze w otoczeniu
miedzynarodowym.

Jestesmy jedna z sze$ciu instytucji przedstawicielskich
wskazanych w ustawie, ale to KRASP zrzesza najwiekszg czes¢
kadryinajwiecej studentéw - ponad 70%. KRASP bierze udziat

w dzialalnosci EUA - Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersy-

tetow. Przygotowujemy sie wlasnie do wybordéw w EUA, bowiem

chcemy mie¢ naszego przedstawiciela we wladzach tej organi-

zacji, podobnie jak dotychczas. W tym gremium podnoszonych
jest wiele kwestii dotyczacych kontekstow europejskich, w tym
podziatu unijnych $rodkow na badania. Nasz system pomocy

dla Ukrainy spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem w uniwer-

sytetach europejskich. Przy EUA funkcjonuje zespot zadaniowy

dotyczacy pomocy Ukrainie, a prof. Jerzy Lis, rektor AGH i szef
naszej Komisji Miedzynarodowej, jest jego cztonkiem.

Czy panstwo mysleli o tym, zeby mie¢ state przedstawiciel-
stwo w Brukseli, podobnie jak sSrodowiska akademickie innych
krajow?

Nie mamy jeszcze takiego, cho¢ niektore konferencje rek-
torow faktycznie majg tam przedstawicielstwa. To nie znaczy
jednak, ze nie rozumiemy znaczenia dzialan na poziomie euro-
pejskim, po prostu na razie nas na to nie sta¢. Dziatania na
poziomie europejskim sg niezwykle wazne, chcemy je prowa-
dzi¢, a zatem staramy si¢ wykorzysta¢ mechanizmy, ktére juz
funkcjonujg i s dla nas dostepne. Chodzi zwlaszcza o nasze
relacje z EUA, dzialalno§¢ w tej organizacji, ale takze relacje
dwustronne i tréjstronne z konferencjami rektorow uczelni nie-
mieckich i francuskich, czyli obecnie najsilniejszymi. Odby-
wamy regularnie tréjstronne spotkania, na ktérych omawiamy
najwazniejsze tematy, dotyczace funkcjonowania europejskiej
przestrzeni badawczej i szkolnictwa wyzszego, staramy sie
uzgadniac nasze stanowiska, aby w réznych miejscach wyste-
powaé potem razem i mowic¢ jednym glosem, co wzmacnia
nasze oddzialywanie.

Jakie to s3 obecnie tematy?

Przede wszystkim wojna na Ukrainie i sposoby pomocy
napadnietemu panstwu i spoleczenstwu. Nas interesuje zwlasz-
cza nauka i szkolnictwo wyzsze. Dyskutujemy teraz problemy
zwigzane z uczestniczeniem Wielkiej Brytanii i Szwajcarii
w akademickich programach europejskich, zwtaszcza nauko-
wych; poczawszy od realizacji projektow, po wymiane dokto-
rantow i studentow. Przez wiele lat dobrze to funkcjonowalo, ale
po Brexicie wielu uczelniom brakuje tych kontaktéw. Trzeba je
odnowi¢ i ozywic. Tematy tradycyjne to wartosci akademickie
i autonomia uczelni, a takze uwarunkowania funkcjonowania
uniwersytetoéw w poszczegolnych krajach. Sporo uwagi poswie-
camy reformom uniwersytetéw oraz systemow nauki i szkolnic-
twa wyzszego. Wiele pafistw europejskich ma za soba powazne
konsolidacje uniwersytetéw, ktorym warto si¢ przygladac i ana-
lizowa¢ ich rezultaty. Bardzo ciekawym modelem wspotpracy
sg uniwersytety europejskie. Uczelnie dziatajace w tych konsor-
cjach doswiadczajg zderzen réznych systeméw akademickich
irdznych uwarunkowan prawnych. To wazny krok w kierunku
otwartych uniwersytetow, w ktorych swobodna wymiana aka-
demicka jest nadrzedng wartoscia, przyczyniajaca sie do pod-
noszenia kompetencji wyktadowcow i studentow oraz integra-
cji europejskiego obszaru badawczego. Wazne dyskusje dotycza
takze wszelkich kryzysow, ktorych doswiadczamy w ostatnich
latach, i sposobow zapobiegania ich skutkom.

Nasi ministrowie nauki wielokrotnie deklarowali, jak maja
wygladacé naktady na szkolnictwo wyzsze i badania. MieliSmy
osiggnac w 2020 roku 2% PKB na badania naukowe. KRASP
domagata sie takich zapisow w ustawie.

Jestesmy bardzo daleko od tego celu. Rzeczywiscie w ustawie
s bardzo ostrozne zapisy na temat indeksacji naktadow, ale nie
dotyczg one punktu dojécia, czyli relacji naktadéw do np. PKB.
W trakcie spotkan z ministrem Czarnkiem i premierem Mora-
wieckim oraz na posiedzeniach Sejmowej Komisji Nauki i Mto-
dziezy podnosilismy kwestie nakladow, gltownie w kontekscie
wynagrodzen, bo to stafo sie pilnym problemem, blokujgcym
w tej chwili rozwdj szkolnictwa wyzszego. Wnosimy o to, aby od
stycznia 2023 roku ptace w szkolnictwie wyzszym wzrosly tacz-
nie 0 17,2%. Obecnie nie jestesmy w stanie konkurowa¢ z tymi
oferowanymi w gospodarce. Dotyczy to nie tylko nauczycieli aka-
demickich, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw obstugi



i kadry technicznej. Przy obecnym rozwoju gospodarki, szcze-
golnie w regionach wysoko rozwinigtych, nie mamy szans na
pozyskanie najlepszych absolwentéw do pracy w uczelniach, a co
gorsza — najlepiej wykwalifikowani pracownicy obstugi znajduja
zatrudnienie poza uczelniami i odchodzg od nas. Bardzo zalezy
nam na podwyzkach od stycznia; nie mozemy sobie pozwoli¢
nawet na kilkumiesieczna przerwe, bo stracimy najlepszg czes¢
kadry. Szacujemy, ze wzrost do 17,2% od stycznia z kosztami
przechodzgcymi oznacza miliard zlotych wiecej w skali catego
kraju. Wydaje sie, ze to kwota znaczgca, ale de facto, patrzac na
budzet szkolnictwa wyzszego i nauki, nie jest to wielki odse-
tek. Sama subwencja wynosila w 2022 roku ponad 15 miliar-
dow ztotych, a w 2023 roku ma to by¢ 17 miliardow, zatem to
nie jest nawet 10%, tylko znacznie mniejszy odsetek. KRASP
zaproponowata, aby subwencja wzrosta w 2023 roku do kwoty
18,7 miliarda zfotych, co pozwoli takze na pokrycie rosnacych
kosztow funkcjonowania szkot wyzszych. Staramy sie nie tylko
reprezentowa¢ $rodowisko, ale monitorowaé wszystkie procesy,
ktore zachodza w uczelniach akademickich. Przeprowadzilismy
na poczatku roku ankiete dotyczacg wzrostu kosztow funkcjo-
nowania uczelni. Powtorzyli$my ja po zatwierdzeniu wykonania
plandw rzeczowo-finansowych uczelni z roku 2021 i zatwierdze-
niu planéw na rok 2022. To dokumenty zaopiniowane przez rady
uczelni, ktore przesytane sa do ministerstwa. Nie sg to kwoty
dowolne, lecz takie, ktére zaplanowano lub zostaly zrealizowane.
Na ankiete odpowiedzialo 80 z 99 cztonkowskich uczelni publicz-
nych oraz 2 z 10 akademickich uczelni niepublicznych. Zwazyw-
szy, ze to byt lipiec, czyli wakacje, stopien zwrotu byt wysoki. Juz
wtedy szacowalismy, Ze bedziemy mieli 1,8 miliarda zlotych defi-
cytu na koniec 2022 roku. Zatem wspomniane 1,7 miliarda wie-
cej na subwencje w stosunku do propozycji ministerstwa to kwe-
stia pokrycia kosztow, ktére musza by¢ wydatkowane - chodzi
o stale koszty funkcjonowania uczelni. To bylo jeszcze zanim
dowiedzieli$my si¢ o poteznym wzroscie cen energii. Regulacje,
ktore ministerstwo juz zaproponowalo, przekladatyby sie na
okoto trzyprocentowy wzrost subwencji. Przy obecnym pozio-
mie inflacji, wzroécie kosztow i obstugi zwiekszonych wynagro-
dzen nie umozliwia to stabilnego funkcjonowania calego sys-
temu. Dzigki staraniom ministra nauki rozwigzalismy w znacz-
nym stopniu problem niekontrolowanego wzrostu cen energii.
Realizacja naszej propozycji to kwestia stabilnosci funkcjono-
wania szkot wyzszych 1 mozliwos¢ racjonalnego sporzadzenia
planéw rzeczowo-finansowych na kolejny rok. Konkluzja pre-
miera byla taka, ze w tej chwili nie ma srodkéw na proponowane
podwyzki i taki wzrost nakladow, ale na poczatku 2023 roku, po
analizie wskaznikow ekonomicznych, $rodki mogg si¢ pojawi¢
i wtedy wzrost wydatkow nie jest wykluczony. Zdajemy sobie
sprawe, ze w obliczu rosyjskiej agresji 1 wojny musimy w pierw-
szej kolejnosci zapewni¢ $rodki na obronnos¢. Jednak kolejnymi
obszarami waznymi w tym kontekscie sa nauka i ochrona zdro-
wia. W tej chwili zaréwno obronnos¢, jak ochrona zdrowia majg
to finansowanie zapewnione, ale nauka nie. Tymczasem odplyw
kadr, ktory juz widac, nie jest tatwy do odrobienia w ciggu roku
czy dwoch lat. To trzeba liczy¢ na dziesigtki lat, a bez nauki nie
damy rady ani z obronnoscig, ani z ochrong zdrowia. Podobnie
bez uniwersytetow nie poradzimy sobie z zapewnieniem dobrych
kadr dla gospodarki. Bez fachowcow wyksztalconych w szkotach
wyzszych nie bedziemy kreatorami postepu, a jedynie odtwor-
cami i biorcami licencji, cho¢ nawet to wymaga przygotowanych
kadr. Powinnismy spojrze¢ na budzet panstwa w taki sposéb,
zeby te $rodki zapewni¢. Niedawno zostala przyjeta ,,Polityka
naukowa panstwa” i juz w pierwszych rozdzialach zapisano jej
cele: ze optymalnemu wykorzystaniu potencjatu polskiej nauki
iszkolnictwa wyzszego stuzy priorytetyzacja dziatan, podnosze-
nie jakosci ksztalcenia i poziomu badan naukowych, zwigksze-

nie atrakcyjnosci kariery akademickiej, transfer wiedzy i tech-
nologii pomiedzy naukg a przemystem, dazenie do niezaleznoci
technologicznej przez tworzenie polskiego know how, wspieranie
mobilnosci srodowiska akademickiego, kreowanie pozytywnego
wizerunku polskiej nauki w $wiecie i umacnianie jej miedzynaro-
dowego oddzialywania. Nie da sie tego zrobi¢ bez odpowiednich
srodkow, zwlaszcza stabilnego zatrudnienia tak kadry akademic-
kiej, jak i w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami aka-
demickimi. W tym samym dokumencie pojawia sie stwierdze-
nie, ze wyzwaniem jest dysproporcja atrakcyjnosci zatrudnienia
w sektorze nauki w pordwnaniu do innych sektoréw. Zatem pro-
blemy i cele sg dobrze przez panstwo zdiagnozowane i opisane.
Mamy dokument strategiczny. Musimy teraz dostarczy¢ narzedzi,
zeby te polityke skutecznie realizowac. Rézne inwestycje mozna
odlozy¢ na pozniej, ale jesli pozbedziemy sie najlepszej kadry, nie
zrealizujemy celow strategicznych.

Czy oprdcz faktu zapisania szczytnych celow w dokumentach
strategicznych widzi pan zrozumienie przez wiadze paristwowe
probleméw szkolnictwa wyzszego?

Wydaje mi sie, ze tak, cho¢ w obecnej trudnej sytuacji nie
widac jeszcze przelozenia miedzy tym zrozumieniem a dalej
idgcymi dziataniami pafistwa, w tym nakfadami finansowymi.
Widzg, ze znajdujemy coraz wigksze zrozumienie naszych
postulatéw w ministerstwie, a to jest bardzo wazne.

W wyniku ewaluacji powstata nowa sytuacja w obszarze
uczelni akademickich. Jak na to patrzy szef KRASP?

Analizuje te sytuacje, ale z komentarzem wolalbym sie wstrzy-
mac do poznania ostatecznego ksztaltu wynikéw kategoryzaci,
czyli tego, co zobaczymy po rozpatrzeniu odwotan. Okolo potowa
ocenianych ankiet dyscyplin jest objeta odwolaniami. To zna-
czacy odsetek. Pojawily sie uprawnienia w jednostkach, ktore nie
zawsze deklaruja prowadzenie zaawansowanych badan nauko-
wych. Obecna ustawa zwiekszyla znaczenie kategorii naukowych.
Pojawily sie nowe podmioty z uprawnieniami do doktoryzowania
i habilitowania, ktore majg swobode decyzji, czy chcg zosta¢ pod-
miotami akademickimi, co ma szereg konsekwencji, w tym spo-
s0b naliczania subwencji. Moga one pozosta¢ w dotychczasowej
grupie uczelni zawodowych. Decyzje nie bedg ani fatwe, ani oczy-
wiste. Trzeba tez zwrdci¢ uwage na - czesto pomijane - réznice
miedzy kategorig B+ i A, ktdra nadaje jednak dodatkowe upraw-
nienia w stosunku do B+, jesli chodzi o nostryfikowanie stopni
i tytutéw naukowych. Moze si¢ okaza¢, ze czgs¢ duzych pod-
miotéw (i doswiadczonych $rodowisk akademickich) nie bedzie
miata takich praw, a kilka matych podmiotéw, ktore dotychczas
wogole nie realizowaty awanséw naukowych, nagle bedzie mogto
nostryfikowa¢ stopnie naukowe. W ustawie zostaly wprowadzone
zmiany, ktdre umozliwiaja zachowanie ksztalcenia doktorskiego
do momentu kolejnej ewaluacji, mimo otrzymania kategorii B. To
wszystko wptywa na stabilno$¢ systemu nauki. Musimy rzetelnie
przeanalizowac system ewaluacji i zastanowi¢ sie nad zapisami
w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktore reguluja kwestie
akademickosci uczelni nie tylko w zwiazku z uzyskanymi upraw-
nieniami, ale takze z odsetkiem osob w danej jednostce akade-
mickiej, ktére deklaruja prowadzenie badan naukowych. Akade-
mickos$¢ to studia ogélnoakademickie, a zatem i udzial studentow
w badaniach. Trzeba zapewni¢ w uczelniach akademickich odpo-
wiedni zaséb osob zaangazowanych w badania naukowe. Powo-
lali$my whasny zespot, ktory ma wypracowaé wytyczne srodowi-
ska dotyczace ewolucji systemu oceny jakosci dziatalnosci nauko-
wej. Musimy tez lepiej powiaza¢ kadre z dyscyplinami. Zbieramy
informacje z roznych Zrodet i przekazemy ministerstwu pewien
zbi6r propozycji do nowelizacji ustawy PSWN.

Rozmawiat Piotr Kieracirski
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Rozmowa z prof. Jerzym Woznickim, twdrca i prezesem Fundacji Rektordw Polskich

Wspolnie z KRASP

Fundadja jest obywatelskq instytucjg badawcza, zatozong przez rektorow uczelni
akademickich, ktora zajmuje sie strategicznym projektowaniem i prognozowaniem przyszosci.
Wspieramy rozwdj systemu szkolnictwa wyzszeqgo, dziatajac na jego rzecz.

Nikt przed panem nie wpadt na pomyst, aby powotac instytu-
¢je bytych rektoréw...

Zacznijmy od poczatku. Siédmego czerwca 1997 roku w Kra-
kowie 73 rektorow utworzyto Konferencje Rektoréw Akade-
mickich Szkot Polskich, a pierwszym przewodniczacym zostat
owczesny rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. Aleksander
Koj. Bedac rektorem Politechniki Warszawskiej, zostalem wtedy
wiceprzewodniczacym i przewodniczacym Komisji Legislacyj-
nej KRASP. Prof. Janina Jézwiak, rektor SGH, zostala druga
wiceprzewodniczacg i przewodniczaca Komisji Finansowej. Ist-
niata juz wowczas potrzeba nowelizacji ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Ideg zalozycielska KRASP stalo si¢ zatem uzyska-
nie wplywu na procesy legislacyjne dotyczace obszaru szkol-
nictwa wyzszego z myslg o obronie autonomii uczelni. Zwré-
ciliémy sie do ministra - a byl nim wowczas prof. Jerzy Wiatr -
o utworzenie zespotu, ktory by przygotowatl zalozenia do nowej
ustawy. Funkecje przewodniczacego powierzono profesorowi
Jerzemu Osiowskiemu. Zdaniem rektoréw ten zespot na przy-
sztos¢ szkolnictwa wyzszego patrzyt troche przez okulary prze-
sztosci. Jego wizja zostala opublikowana, ale rektorzy nie przy-
jeli tego projektu. W tej sytuacji profesor Koj zlecit Komisji Legi-
slacyjnej KRASP opracowanie wtasnego projektu i tak powstat
dokument pod tytulem Model publicznej szkoly wyzszej i jej
otoczenia systemowego. Pozniej opracowalismy takze Zatozenia
systemu badati naukowych, w ktorych pojawit sig zrealizowany
pdiniej postulat likwidacji KBN. Oba te wydawnictwa wska-
zywaly zasadnicze kierunki nowelizacji obowigzujacych ustaw.
Wszystko to bylo dzielem szescioosobowego zespotu urzeduja-
cych rektoréw. Stalo sie dla mnie jasne, ze tak dalej nie nalezy
dziata¢, ze tak powaznych i czasochfonnych zadan nie moze
wykonywa¢ powolany tymczasowo do zadan biezacych kilku-
osobowy zespét rektorow. Oczywiste bylo, e KRASP powi-
nien miec¢ swoj profesjonalny think tank, ktéry bedzie w stanie
angazowac si¢ w tego typu prace projektowe i badawcze - opra-
cowywanie raportow i monografii, realizacje duzych projek-
tow legislacyjnych - zapewniac ekspertyzy wigkszych zespo-
low specjalistow. To jest przeciez dziatalno$¢ odrebna od opi-
niowania biezacych, rzgdowych projektéw legislacyjnych. Gdy
rok pozniej zostatem przewodniczacym KRASP, postanowitem
opracowac wstepng koncepcje czego$, co wowczas nazwalismy
roboczo Instytutem Badawczym KRASP. Pozyskali$my na reali-
zacje tego projektu $rodki z Fundacji Bankowej im. Leopolda
Kronenberga. Zesp6! zaproszonych ekspertéw pod moim kie-

rownictwem opracowal wtedy dwa wydane drukiem raporty
pt. Obszar, cele i formuta systemowych badati nad szkolnictwem
wyzszym i naukg - koncepcja Instytutu Badawczego KRASP
(wrzesien 2000 r.) i Instytut Badawczy - Fundacja Rektorow
Polskich: zadania merytoryczne na tle probleméw polityki edu-
kacyjnej w Polsce. Projekt statutu i aktu notarialnego ustano-
wienia fundacji (grudzien 2000 r.). Przedstawiono tam kilka
wariantéw rozwiazan formalnych, m.in. utworzenia takiego
instytutu przez uczelnie, ktdre nastepnie moglyby go finanso-
wac jako jednostke miedzyuczelniang o charakterze instytucji
publicznej. Inna koncepcja przewidywata utworzenie organiza-
cji pozarzadowej o zadaniach badawczych, zatozonej przez rek-
torow jako obywateli. I to ona zwyciezyla. Prezydium KRASP
zaprosilo rektoréw z grona czfonkéw KRASP pierwszej i dru-
giej kadencji na zebranie zalozycielskie. Kazdy z nich mogt sta¢
sie cztonkiem zatozycielem fundacji, wplacajac z whasnej kie-
szeni jedynie 200 zfotych na kapitat zalozycielski. Stalo sie to 7
czerwca 2001 r. w sali Senatu Politechniki Warszawskiej, czyli
w piatg rocznice utworzenia KRASP, ktora zbiegta sie ze 175
rocznicy tradycji PW. Zalozycielami Fundacji Rektoréw Pol-
skich zostato wowczas 79 rektorow (potem dotgczyt jeszcze
jeden), ktorzy wspdlnie zalozyli Fundacje Rektoréw Polskich.
Ja, jako inicjator procesu i rektor-gospodarz, przygotowatem
niezbedne dokumenty, a zebraniu zatozycielskiemu przewod-
niczyt prof. Franciszek Ziejka, rektor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i wiceprzewodniczacy KRASP. Powierzono mi wowczas
funkgje prezesa, a nastepnie powotano pierwsza Rade Fundaciji.
Zwrocilismy sie do KRS o wpisanie FRP do rejestru fundacji,
co z czasem nastgpito. Ale FRP rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem
1 wrzesnia 2002 r. W tym roku mija zatem 21 lat od powola-
nia FRP, ale 20 lat od rozpoczecia przez nig dzialalnosci. Na
poczatku znacznego wsparcia udzielita Fundacji Politechnika
Warszawska, ktora m.in. zapewnita jej stala siedzibe w murach
uczelni. Poniewaz dbalem o to, aby nie doszto do podejrzenia
o sytuacje konfliktu interesow, te siedzibe wskazat i wyremon-
towat dla Fundacji dopiero méj nastepca - kolejny rektor PW,
prof. Stanistaw Mankowski.

0d czego FRP rozpoczeta realizacje swojej misji?

Przez pierwsze trzy lata realizowalismy projekty, za ktore
nikt nie otrzymywal wynagrodzenia. W 2003 r. wraz z Kon-
sorcjum Uczelni Niepublicznych, przy udziale jako jego lide-
réw dr. Mirostawa Zdanowskiego i prof. Andrzeja KoZmin-



skiego, utworzylismy Instytut Spoteczenistwa Wiedzy, przy
wsparciu finansowym uczelni cztonkowskich tego Konsor-
cjum. Zaczeli$my od wielkiej konferencji uczelni obu sekto-
row, publicznego i niepublicznego w szkolnictwie wyzszym,
w ktorej uczestniczyty FRP i KRASP, Stowarzyszenie Rekto-
réw i Zalozycieli Uczelni Niepanstwowych oraz Konferen-
cja Rektoréw Uczelni Niepanistwowych. To byl nasz manifest

integralnodci systemu szkolnictwa wyzszego: oglosilismy, ze

uczelnie rozrézniamy na podstawie jakosci ich dzieta, a nie

procedur zalozycielskich. Naszym znakiem firmowym miata

sta¢ si¢ wowczas nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym. Skoro

nie mogli$my naméwi¢ ministréw do przygotowania projektu

tej ustawy, w KRASP postanowilismy przygotowaé go sami.
Patronat nad tym przedsigwzieciem objal prezydent Aleksan-
der Kwasniewski, ktory zgodzil sie wystapic z inicjatywa usta-
wodawczg, pod warunkiem ze przygotujemy kompletny projekt.
W 2002 roku w kancelarii prezydenta zostal powotany repre-
zentatywny zespo6t srodowiskowy dzialajacy z udzialem przed-
stawicieli ministra, a ja na wniosek prof. F. Ziejki stanglem na

czele tej grupy ekspertow. W ciagu 2003 roku przygotowali-
$my kompletny projekt. Tak szybkie stworzenie ustawy bylo

mozliwe dzieki temu, ze wezesniej powstaty w KRASP jej zato-
zenia, ktore trzeba byto rozwina¢ w przepisy poszczegélnych

artykulow. W 2004 r. nasz projekt ustawy pn. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym przyjal prezydent i skierowat go do Sejmu RP.
Po ponadrocznych pracach uchwalenie przez Sejm tej ustawy
bylo wielkim sukcesem $rodowiska i naszej Fundacji, w ktorej

projekt tego aktu zostal opracowany, a zesp6t ekspertéw pre-
zydenta jedynie nad nim dyskutowat. Od tej pory z calg pew-
no$cig mozna bylo mowic, ze FRP-ISW jest znaczacym think
tankiem akademickim. Tak tez jeste$my rozpoznawalni w §wie-
cie. Istnieje $wiatowa mapa, opracowana pod kierunkiem prof.
Philipa G. Altbacha z Center for International Higher Educa-
tion w Boston College w USA, na ktorej zaznaczone s zna-
czace centra badawcze, zajmujace si¢ badaniami nad szkol-
nictwem wyzszym. W wielu krajach w Europie zostalo wska-
zane tylko jedno takie centrum. Jedynie w Wielkiej Brytanii

jestich wiecej, bo Anglicy majg bardzo rozwinigta baze takich

badan i dtugie tradycje doskonalenia systemu szkolnictwa wyz-
szego. Think tank FRP-ISW znalazt w tym dokumencie swoje

miejsce. W Polsce w taki sposéb uznang pozycje i potwier-
dzong na tej mapie maja jedynie dwa centra, tj. Centrum Stu-
diéw nad Politykq Publiczng Uniwersytu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu (obecnie Institute for Advanced Studies in

Social Sciences and Humanities), ktorym kieruje prof. Marek
Kwiek oraz nasz think tank obywatelski, czyli FRP-ISW, sta-
nowiacy zaplecze merytoryczne dla projektéw badawczych

KRASP. Naszym pierwszym celem jest wspieranie polityki

publicznej w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce.
Projekty adresujemy zatem przede wszystkim do krajowych

podmiotow zamawiajacych nasze prace lub do rektorow i §ro-
dowiska akademickiego. Ale wielokrotnie bylismy i jeste$smy
zapraszani przez zagraniczne podmioty i struktury, np. EUA,
do realizacji projektow lub innych przedsiewzie¢ o charakterze

miedzynarodowym. Istotg naszej misji jest jednak wspieranie

krajowego systemu szkolnictwa wyzszego. Nie szukamy przy
tym odpowiedzi na pytanie, jak jest, lecz w oparciu o prowa-
dzone badania odpowiadamy na pytanie, jak ma by¢, jak by¢
powinno. Wypowiadamy si¢ jezykiem ekspertyz lub wynikow
projektow i tresci aktow prawnych, a nie jedynie jezykiem ide-
owym z odwolywaniem si¢ do wlasnej intencji. Swoje opraco-
wania, analizy, propozycje i rekomendacje opublikowalismy
w kilkudziesieciu monografiach naukowych - ksigzkach wyda-
nych drukiem, ktére s3 dostepne w internecie oraz dystrybu-
owane nieodplatnie.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki (ur. w 1947 1) jest prezesem Fundacji
Rektorow Polski i dyrektorem Instytutu Spoteczeristwa Wiedzy. Zawodowo
jest zwiazany z Politechnika Warszawska, gdzie byt dziekanem Wydziatu
Elektroniki i rektorem. Obecnie pracuje na Wydziale Nauk Spotecznych
i Administracji PW. Przez wiele lat zajmowat sie optoelektronikg i fotonika,
prowadzac badania z zakresu optyki $wiatfa spéjnego i holografii, fotome-
trii, miernictwa kineskopdw, optyki elektronowej, analizy i projektowania
przetwornikéw obrazu, uktadéw i cyfrowego przetwarzania obrazu. W p6z-
niejszych latach zajat sie badaniami nad politykami publicznymi w zakresie
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Byt przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich,
a obecnie przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnic-
twa Wyzszego KRASP; jest cztonkiem Zespotu ds. ewaluacji Ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce KRASP. Kierowat pracami Rady Gtéwnej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Byt organizatorem i wykfadowcq 24. Szkot
FRP Zarzadzania strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla rektorow,
kanclerzy i kwestorow. Jest pomystodawcg i wspotautorem Kodeksu ,Do-
bre praktyki w szkotach wyzszych” KRASP. Jest cztonkiem Komitetu Etyki
w Nauce przy Prezydium PAN. Nalezy do Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk.
Tytuty doktora honoris causa przyznaty mu: Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu, Uniwersytet Warmirisko Mazurski oraz Kijowski Narodowy Uni-
wersytet Budownictwa i Architektury.

Jak jest finansowana dziatalno$¢ Fundacji?
Przez caty okres dwudziestu lat, ze wzgledu na potencjalne

ryzyko i pragnienie zachowywania niezaleznosci, nie ubie-

gali$my sie nigdy o Zadne pienigdze rzadowe ani europejskie.

Fundacja korzysta ze wsparcia i patronatu Politechniki War-

szawskiej. Obie nasze wspottworzace think tank fundacje, ISW
i FRP, sa organizacjami pozytku publicznego, a oprocz tego
sg obecne w krajowym rejestrze przedsiebiorcéw. Prowadzimy

bowiem dzialalno$¢ gospodarczg, ktéra ma charakter konsul-
tingowy i promocyjny. O ile w pierwszym okresie nasze pro-

jekty odwotywaty sie do wsparcia od duzych firm, ktére nas

finansowaly w ramach CSR, tj. spofecznej odpowiedzialno-

§ci biznesu, to teraz wspotpracujemy z firmami dziatajacymi
w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktore poszukujg partnerow

do realizacji projektéw na rzecz uczelni i w partnerstwie z nimi.
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To zapewnia nam komfort wynikajacy z tego, Ze mamy poczu-

cie, iz na nasze wyniki kto§ czeka. Stwarza to takze wieksza

pewnos$¢ i przewidywalno$¢ finansowania. Moge tu wymie-

ni¢ nasze firmy partnerskie: Pearson, PCG Academia, kiedys$

Plagiat.pl czy wydawcow WN PWN i Wolters Kluwer. Ci part-

nerzy podpisali z nami umowy o partnerstwie strategicznym
i co roku aktualizujemy liste i zakres projektow, ktérymi sg
oni zainteresowani. Ale przeciez gtéwnym naszym partnerem
jest KRASP, ktorej uczelnie czfonkowskie, opcjonalnie dla nich,
dofinansowujg realizacje przez FRP najwiekszych projektow

kolejnych kadencji, na podstawie decyzji Zgromadzenia Plenar-
nego. Ponadto waznym zrédfem naszych przychodéw jest pro-
wadzenie tzw. szkot FRP zarzadzania strategicznego w szkol-

nictwie wyzszym dla kanclerzy i kwestoréw, a takze osobno
dla rektoréw. Zysk netto z tych przedsigwzie¢ jest przeznaczany

na finansowanie innych, naszych wlasnych projektow naleza-
cych do zadan statutowych. Waznym przedsigwzigciem, reali-
zowanym z narodowymi konferencjami rektoréw, a finanso-
wanym przez nasze ministerstwo nauki, jest tzw. projekt pol-

sko-ukrainski (PP-U), ktéry ma na celu wspieranie polityki
publicznej w szkolnictwie wyzszym w obu krajach i dzielenie
sie doswiadczeniami, glownie w zakresie wdrazania rozwigzan
systemowych i analizy aktéw prawnych. Prowadzimy w tym
celu dziatalnos¢ badawczg przy wykorzystaniu rygoréw nauk
spolecznych. Dzigki temu wnioski i rekomendacje uchwalane
przez delegacje KRASP i Zwiazku Rektorow Uczelni Ukrainy

(ZRUU), ktore kierujemy do wadz krajowych, maja walor pro-
fesjonalny oraz cechy obiektywizmu i bezstronnosci. Chciat-

bym tu podkresli¢ znaczenie wspotpracy FRP z Wydziatem
Administracji i Nauk Spofecznych Politechniki Warszawskiej,

gdzie jestem profesorem. Realizujemy PP-U od wielu lat. Obec-
nie trwa trzeci jego cykl. Dwa pierwsze byly inicjatywa wylacz-

nie naszej Fundacji, ale byty realizowane przy wsparciu KRASP

i ZRUU. Nie korzystalismy przy tym z zewnetrznego finanso-

wania. Rezultatem pierwszego cyklu badan wlatach 2013-2015
bylo dwutomowe dzielo w jezykach ukrainiskim i polskim, ktére

stworzylo podstawy do prac nad zmianami w szkolnictwie wyz-

szym i nauce w obu krajach. Okresliliémy bilans doswiadczen

w oczach obu $rodowisk. Drugi cykl (2015-2017) to byly bada-

nia komparatywne obu systeméw szkolnictwa wyzszego, co

zaowocowalo doktoratem SGH. Dopiero majgc na stole rezul-

taty tych dwoch pierwszych cykli badan, moglismy przedstawi¢

ministerstwu (wowczas Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego) propozycje kontynuacji prac w ramach kolejnego cyklu

badan, trzeciego i czwartego, ale tym razem na zlecenie mini-

sterstwa adresowanego instytucjonalnie do PW, realizowanego
przy wsparciu FRP, wspélnie z KRASP i ZRUU. Nasze kolejne
inne projekty to kilkuletnie przedsiewziecia: ,Benchmarking

w szkolnictwie wyzszym” oraz uruchomienie przez FRP Cen-
trum Analiz i Dialogu, z ,,Lewiatanem” i KRASP. Zamkneli-
$my takze ostatnio piecioletni cykl badan nad pigtym pozio-

mem Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Mam wrazenie, ze przechodzac do badan ,ukrairiskich”, pomi-
nelismy wazny dokument, ktory powstat wczesniej: sSrodowi-

skowa strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Zgromadzenie Plenarne KRASP w kazdej kadencji powie-

rza FRP realizacje swego najwazniejszego projektu, czesto
o charakterze analitycznym, ale z elementami syntezy. Warto
przypomnie¢ te gtowne projekty: w kadencji prof. Franciszka
Ziejki (2002-2005) to byto opracowanie projektu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. W latach 2005-2008 - kadencja
prof. Tadeusza Lutego - naszym zadaniem bylo opracowanie

kodeksu Dobre praktyki w szkotach wyzszych, ktérego angloje-
zyczng wersje KRASP przekazata EUA. Jest to dokument abso-

lutnie pionierski, gdyz nie dotyczy on etyki nauczyciela aka-
demickiego, ale méwi o dobrych praktykach organow uczeln,
czyli nasladuje dokument na temat dobrych praktyk spétek
publicznych, ktéry okresla w nieobligatoryjny sposob, co wolno,
a czego nie wolno czyni¢ zarzadowi, radzie nadzorczej i wal-
nemu zgromadzeniu. Zadalem sobie pytanie, dlaczego uczel-
nie nie maja takiego dokumentu, ktéry nakladatby pewne kul-
turowe ograniczenia na ich organy. Rektorzy zaakceptowali
pomyst, aby powstal w FRP dokument naktadajacy ograni-
czenia tego tzw. miekkiego prawa na dzialania wladz uczelni,
w tym rektorow i senaty. Odwolalismy sie w nim do dziesieciu
fundamentalnych zasad, ksztattowanych przez prawie tysigc lat
funkcjonowania uniwersytetow. W kadencji prof. Katarzyny
Chatasinskiej-Macukow (2008-2012) powierzono nam przy-
gotowanie wspomnianej przez pana srodowiskowej strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego. To mial by¢ dokument kon-
kurencyjny w stosunku do opracowania przygotowywanego
przez zespol zorganizowany przez firme Ernst&Young oraz
IBnGR na zlecenie ministerstwa. Nasze opracowanie z 2009
r. bylo pierwsze. Potem oba projekty poddano ocenie réznych
instytucji przedstawicielskich, w tym m.in. Rady Giéwnej
Szkolnictwa Wyzszego oraz BCC jako organizacji przedsie-
biorcow, w wyniku ktorej nasza strategia zostala jednomyslnie
oceniona jako lepsza niz ta druga. Takze ministerstwo uznalo
naszg strategie za wiodgcg. Poniewaz zadna z tych strategii nie
zostala wdrozona, w kolejnej kadencji 2012-2016, gdy KRASP
dziatala pod kierownictwem prof. Wiestawa Banysia, powie-
rzono nam przygotowanie czego$ w rodzaju dokumentu typu
»follow up”, czyli programu rozwoju szkolnictwa wyzszego do
roku 2020. I oto jesienig 2015 roku ministrem zostaje Jaro-
staw Gowin. Gdy odwiedza go telewizja, kamera najezdza na
pieciotomowe dziefo lezgce na jego biurku - byto to wlasnie
nasze opracowanie, ogloszone w I potroczu 2015 roku. Minister
potwierdzil, ze ta publikacja byla wlasciwym punktem wyjscia
do prac nad nowa ustawa. W tym pieciotomowym wydawnic-
twie napisalismy takze wiele na temat niezbednych regut kul-
tury legislacyjnej, co stato si¢ wazne z punktu widzenia pozniej-
szej wspolpracy srodowiska z ministrami. W kolejnej kadencji
przewodniczgcego KRASP prof. Jana Szmidta (2016-2020) dzie-
tem uznanym za najwazniejsze staly sie liczne nasze raporty
dotyczace projektu nowej Ustawy 2.0, a nastepnie opracowanie
do niej komentarza wydanego przez Wolters Kluwer. Z kolei
w aktualnej kadencji (2020-2024) prof. Arkadiusz Mgzyk zapro-
ponowal, zeby dzietem okresu jego przewodniczenia KRASP
stalo si¢ opracowanie prognozy rozwoju szkolnictwa wyzszego
do roku 2030. Nasza najnowsza publikacja, tzw. Raport Srod-
okresowy w ramach tego projektu, to monografia naukowa
zawierajaca dla nas zbiér materialow Zrédtowych. Okreslenie
i wybor wlasciwych zalozen metodologicznych to zawsze bar-
dzo wazny element prac. Cale szkolnictwo wyzsze objete zakre-
sem naszych analiz, podzielifem, jako lider tego projektu, na
kilkadziesiat podobszarow, tworzac rodzaj mapy systemu. Do
kazdego z tych elementow zaprosilem dwoch/dwoje specjali-
stow o uznanej pozycji, powierzajac im opracowanie wspol-
nej ekspertyzy tematycznej. Opracowania te powstaly w latach
2020-21, z odniesieniami do prognoz na rok 2025, z projek-
cja do roku 2030. Takie tresci zawiera Raport Srédokresowy.

llu ekspertow dotad brato i ciagle bierze udziat w pracach
fundacji?

W okresie 20 lat doliczyliSmy si¢ juz ponad siedmiuset
ekspertow, ktrzy podjeli wspotprace przy realizacji naszych
roznych projektow. W ogélnosci nasze dzielo w liczbach to
w przyblizeniu ok. 150 zrealizowanych przedsiewzie¢ i projek-
tow, ponad 3 tysiace uczestnikow kilkudziesieciu konferencji



i seminariow, stu doktorantéw uczestniczacych w cyklicznych

seminariach. Wydalismy ponad 50 monografii naukowych -
ksiazek o tacznym naktadzie 14 tysiecy egzemplarzy. Druko-
wanie tych pozycji wspomagaja wydawnictwa uczelniane, za co

dziekujemy, ale nalezy pamieta¢, ze kazda pozycja jest dostepna

bezptatnie w internecie, a egzemplarze drukowane trafiajg na

uczelnie i do rak ekspertow takze nieodplatnie.

Jak pan widzi miejsce fundacji w systemie szkolnictwa wyz-
szego w Polsce?

Fundacja jest obywatelsks instytucja badawcza, zatozong
przez rektorow uczelni akademickich, ktora zajmuje sie stra-
tegicznym projektowaniem i prognozowaniem przysztosci.
Wspieramy rozwéj systemu szkolnictwa wyzszego, dzialajac
na jego rzecz. Sg tacy, ktérzy nie moga si¢ nadziwic, jak to
sie dzieje, ze dzialamy tyle lat bez wsparcia rzadowego i bez
dostepu do funduszy europejskich. Bylo to mozliwe, bo wyka-
zujemy si¢ nie tylko pelnym profesjonalizmem, ale takze eto-
sem pracy, ideowoscig i zdolnoscig naszej stalej kadry do
poswiecen. W przeszlosci trzykrotnie musieliémy drama-
tycznie cigé koszty. Najpierw na samym poczatku, gdy przez
3 lata nie bylo $rodkéw na wynagrodzenia. Potem w okresie
$wiatowego kryzysu 2007-2009 oraz w czasie kryzysu covi-

dowego. Aktualnie borykamy si¢ z kryzysem inflacyjnym
i energetycznym. Ale musimy przetrwac i zrobimy to. Albo-
wiem jest oczywiste, ze KRASP musi zachowac swoje zaplecze
merytoryczne. Analogiczng baze ma EUA. Bedziemy dzialaé
takze w tym kierunku, aby KRASP na swg dziatalnos¢ pro-
gramowg na podstawie artykufu 404 ust. 5 ustawy otrzymy-
wala wspolnie z FRP-ISW zlecenia ministerstwa na realizacje
konkretnych przedsiewzie¢. Na przyktad minister sfinansowat
w 2019 r. koszty konferencji Transformacja szkolnictwa wyz-
szego w Polsce w okresie ostatniego trzydziestolecia 1989-2019
i wydania monografii naukowej. Mysle, Ze mozemy podazaé
dalej ta droga. Minister zyskalby w ten sposéb dostep do pro-
fesjonalnych, niezaleznych wynikéw badawczych i projekto-
wych. Bez watpienia musza pozostawa¢ spetnione warunki,
ktore umozliwily dzisiejsze funkcjonowanie i sukces FRP, jako
tzw. instytucji cztonkowskiej ,,rodziny KR ASP-owskiej”. Nasz
zespot przeszed! chrzest bojowy. Musimy utrzymywac zrédta
przychodéw, partnerstwo strategiczne z wyprébowanymi pod-
miotami i zachowac relacje z Politechnikg Warszawskg, ktora
na podstawie uchwaly Senatu zapewnia nam istotng pomoc.
Musimy zachowa¢ pozycje think-tanku KRASP.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

KRASP - fakty

Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich
ma 25 lat. Zostata utworzona w 1997 roku przez 73 rekto-
6w polskich szkét wyzszych posiadajacych uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w co najmniej jednej dyscypli-
nie (w pewnym sensie jej poprzedniczka byta Konferencja
Rektoréw Uczelni Autonomicznych). Jest instytucja przed-
stawicielska Srodowiska szkolnictwa wyzszego, umocowang
w ustawie (od 2005 r. w Prawie o szkol-
nictwie wyzszym, a od 2018 r.

w Prawie o szkolnictwie wyz-

szym i nauce). W pewnym %
sensie jest ,konfedera-

cja” konferencji rek- ~L—
torow poszczegolnych

typow szkot wyzszych:
uniwersytetow, uczelni P
technicznych, przyrod- f{?
niczych i rolniczych,
pedagogicznych, ekono-
micznych, medycznych, arty-
stycznych, wychowania fizycz-
nego, wojskowych i stuzby panstwo-

wych, akademickich uczelni niepublicznych i teologicznych.

Dotychczas przewodniczyli Konferencji profesorowie
(chronologicznie): Aleksander Koj (U], 1997-1999), Jerzy
Woznicki (PW, 1999-2002), Franciszek Ziejka (U], 2002-
2005), Tadeusz Luty (PWr, 2005-2008), Katarzyna Chatasin-
ska-Macukow (UW, 2008-2012), Wiestaw Bany$ (US, 2012-
2016), Jan Szmidt (PW, 2016-2020). Obecnie przewodnicza-
cym KRASP jest prof. Arkadiusz Mezyk (PS, 2020-2024).
Jego zastepcami sa profesorowie: Jacek Popiel (UJ) i Michat
Zasada (SGGW). Honorowym przewodniczacym jest prof.
Jan Szmidt (na te funkcje zwyczajowo powolywany jest prze-
wodniczacy poprzedniej kadencji).

Obecnie KRASP zrzesza rektoréw 109 uczelni akademic-
kich, w tym 10 niepublicznych oraz 8 uczelni stowarzyszo-

KRASP

O
Mickic szrox p0V”

nych, tj. uczelni zawodowych posiadajacych uprawnienia do
nadawania stopnia zawodowego magistra. Uczelnie zrze-
szone w KRASP ksztalcg ok. 70% studentow.

W kadencji 2020-2024 przy KRASP dziata 10 komisji sta-
tych: Komisja ds. Infrastruktury Informatycznej; Komisja ds.
Organizacyjnych i Legislacyjnych; Komisja ds. Ksztalcenia;
Komisja ds. Nauki; Komisja ds. Ekonomicznych; Komisja ds.

Wspétpracy Miedzynarodowej; Komi-

sja ds. Innowacyjnosci i Wspol-
pracy z Gospodarka; Komisja
,C? ds. Komunikacji i Odpo-
o wiedzialno$ci Spolecz-
nej; Komisja ds. Akre-
dytacji i Rankingdw
T oraz Komisja ds. Sportu

(»  Akademickiego.
\E\: Oprocz tego s3 komi-
sje 1 zespoly powotane
na aktualng kadencje, tj.:
Komisja ds. Strategicznych
Probleméw Szkolnictwa Wyz-
szego; Zespot Antykryzysowy; Zespot
ds. Europejskich Sieci Uniwersyteckich; Zespot ds. Wspot-
pracy z Polonia. Inne podmioty statutowe KRASP to: Zespot
Bolonski; Komisja Rewizyjna i Komitet Dobrych Praktyk.
Przy KRASP dzialajg tez: Komisja ds. Wspierania Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego; Komisja ds. Wyréwna-
nia Szans Edukacyjnych; Komisja ds. Akademickich Biur
Karier; Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia Nauczycieli; Komi-
sja ds. Wydawnictw Naukowych; Zespot Ekspertow KRASP
oraz Komisja ds. Programu IDUB przy Prezydium KRASP.
KRASP jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Uni-

wersytetow - European University Association.

(pk, Zrddto: krasp.org.pl)
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Piotr Mickiewicz, Daniel D. Kasprzycki

Specyfika

Wspotczesnej wojny

0d wojny szostej generadji do wojny nowego typu

Jawna agresja militarna powinna by¢ podjeta dopiero w sytuadji osiagniecia okreslonego
poziomu destabilizacji spoteczno-gospodarczej i politycznej zaatakowanego paristwa.

Wojna jest definiowana jako konflikt zbrojny toczony przez
graczy panstwowych (lub uktad sojuszniczy). Powszechnie
stosowane uzupelnienie definicji zaproponowat Sztokholm-
ski Instytut Badan nad Pokojem (SIPRI), uznajac, iz walczace
oddziaty powinny by¢ podporzadkowane wladzy panstwowej
stron konfliktu lub jedna z tych stron jest organizacjg posia-
dajacg sily zbrojne. Jej istotg niezmiennie jest podjecie agres;ji
militarnej wobec innego gracza politycznego w celu osiagnie-
cia stosownych celéw politycznych, gospodarczych, spotecz-
nych lub kulturowych, uzyskiwanych w wyniku zastosowania
odpowiednio dobranych sposobéw walki i nacisku. Formy uzy-
cia instrumentarium nacisku i $rodkéw walki sg w znacznej
mierze uzaleznione od przeobrazen technologicznych oraz tzw.
sztuki operacyjnej, czyli umiejetnego wykorzystywania posia-
danej techniki wojskowej i potencjatu bojowego sit zbrojnych.
Formalnie jednak wojne charakteryzuja takie cechy jak usank-
cjonowane formalnym jej wypowiedzeniem zerwanie relacji
pokojowych i stosunkéw dyplomatycznych, podjecie dziatan
militarnych (nie musi by¢ to walka zbrojna), a konczy ustano-
wienie formalnego jej zakonczenia (zawarcie pokoju).

Tworcze wykorzystywanie srodkéw i sposobéw prowadze-
nia walki doprowadzito do wykreowania swoistej klasyfikacji
wojen. Najczesciej stosowang formg podziatu jest klasyfikacja
oparta na ewolucji uzbrojenia i klasycznie prowadzonych mili-
tarnych operacjach kinetycznych z podzialem na ery przed i po
wejsciu broni jadrowej (I-IV generacja oraz V i VI generacja)
oraz - o jest podzialem nieco sztucznym - okresleniem skali
potencjalnego zagrozenia. Niejako réwnolegle obok pojecia

»wojna generacji...” wystepuja jej przymiotnikowe dookresle-
nia, jak np. wojny: buntownicza, partyzancka, nieliniowa czy
tez, niestusznie tak definiowana, wojna hybrydowa. Ich wyréz-
nikiem nie jest bowiem zerwanie stosunkéw pomiedzy agreso-
rem a zaatakowanym podmiotem prawa miedzynarodowego,
lecz wykorzystanie odpowiedniego momentu do podjecia dzia-
tan militarnych i wykreowanie przed ich podjeciem whasciwego
dla strony atakujacej stosunku sil.

Wskazujac na niejako tradycyjne cechy wojny, wyekspono-
wac nalezy podejscie do wykorzystania potencjatu militarnego.
Klasyczng wojne rozpoczynalo jej formalne wypowiedzenie,
poprzedzone strategicznym rozmieszczeniem wojsk, a celem
strategicznym bylo pokonanie armii przeciwnika i uzyskanie
kontroli nad jego terytorium lub czgscig zarzadzanego obszaru
oraz ograniczenie jego potencjatu ekonomicznego (zdolnosci
do prowadzenia wojny). Dominujacg formg sg operacje mili-
tarne prowadzone przez ugrupowania szczebla operacyjnego.
W wykorzystywanej jeszcze formule wojny IV generacji domi-
nujacym rozwiazaniem jest przeprowadzenie tzw. operacji pola-
czonej, ktorej celem jest ostabienie lub zniszczenie sity zywej
przeciwnika i jego srodkow walki oraz opanowanie okreslo-
nego terytorium poprzez bezposredni kontakt ogniowy. Podej-
mowane w tej formule operacje militarne nie zawsze umozli-
wiaja bojowe rozwiniecie sit i wykorzystanie w pelni posiada-
nego potencjatu bojowego. W dodatku istotnym czynnikiem
determinujacym ich powodzenie jest umiejetne dostosowanie
iwykorzystanie posiadanego potencjalu bojowego do specyfiki
- nie zawsze znanych lub wlasciwie rozpoznanych - uwarunko-
wan politycznych, spolecznych oraz geograficznych. Pierwsza
koncepcja niwelowania tego czynnika byta wizja wykorzystania
broni rakietowo-jadrowej (wojna V generacji), ale konsekwen-
Cja jej uzycia byto wykreowanie nieprzewidywalnego w petni
zagrozenia dla cywilizacji ziemskiej, a minimum na obszarze
kontynentu. W drugim etapie prac analitycznych uznano, ze
powodzenie operacji militarnej (uzyskiwanie przewagi opera-
cyjnej) jest mozliwe poprzez zastosowanie broni precyzyjnej.
Zdefiniowano jg jako bron naprowadzang, ktorej prawdopo-
dobienstwo trafienia w nieduzy cel, niezaleznie od warunkow
atmosferycznych, zasiegu (takze w wymiarze miedzykontynen-
talnym) oraz podjetych form jej zwalczania bedzie bliskie 100%.

Bezkontaktowosc i bron precyzyjna

Inng determinantg okreslajaca sposob prowadzenia wspot-
czesnej wojny bylo uznanie, ze przeciwnikiem gracza pan-



stwowego moze by¢ podmiot pozapanstwowy (np. Al Kaida,
ISIS itp.), co prowadzito do zatarcia si¢ zasady kontaktowosci
walczacych stron. Idea tzw. wojny niekontaktowej, zamiennie
okreslanej takze jako wojna VI generacji, to w praktyce wyko-
rzystywanie ofensywnej i defensywnej broni precyzyjnego
razenia, a dominujaca forma dzialan jest operacja powietrzno-
-kosmiczna z wykorzystaniem uzbrojenia konwencjonalnego.
Jej celem jest zniszczenie infrastruktury ekonomicznej, systemu
dowodzenia i wybranych obiektow militarnych w celu unie-
mozliwienia wykonywania przez ofiare agresji (lub strone ata-
kujacg) podstawowych funkcji panistwa. Wizja operacji bezkon-
taktowych jest wiec determinowana posiadanym potencjatem
w postaci broni precyzyjnej, Srodkow jej przenoszenia oraz sys-
temow obserwacji, rozpoznania i dowodzenia w czasie rzeczy-
wistym (tzw. sieciocentrycznos¢ pola walki). Bron precyzyjna
przez twércow i apologetow jest wiec traktowana jako rodzaj
uzbrojenia, ktorego znaczenie polityczno-militarne poréwnaé
mozna do potencjatu jadrowego. Podkreslajg oni, ze jej zasad-
niczg zaleta jest to, iz w przeciwienstwie do potencjatu jadro-
wego przedktada ona celno$¢ nad skale zniszczenia oraz nie
wywoluje katastrofy ekologicznej. Natomiast stabos¢ tej kon-
cepcji, co symbolizuje amerykanska porazka w Afganistanie,
wynika z trzech powodéw. Pierwszym jest wizja opanowy-
wania terytorium przy pomocy precyzyjnych uderzen, ktora
w praktyce nie pozwalala na uzyskanie nad nim petnej kontroli.
Druga to efektywnos¢ uzycia broni precyzyjnej na obszarach
o niskim poziomie urbanizacji i braku istotnej dla funkcjono-
wania zaatakowanego gracza politycznego infrastruktury kry-
tycznej. Trzecia jest brak kontroli nad spolecznoscia zamiesz-
kujaca opanowywane obszary. Prowadzone w tych warunkach
operacje militarne jednoznacznie dowiodly, ze nie da si¢ sku-
tecznie opanowac i kontrolowaé danego terytorium bez silnego
komponentu sit ladowych.

Alternatywg dla tej wizji jest tzw. wojna nowego typu, nie-
kiedy okreslana jako wojna sieciocentryczna. Zostata ona oparta
na tezie, iz warunkiem sukcesu operacji wojskowej jest uzyska-
nie przewagi w dostepie do informacji. Poczatkowo zaktadano,
Ze zobrazowanie sytuacji w czasie rzeczywistym pozwoli na
przygotowanie skutecznego uderzenia lub odparcie ataku prze-
ciwnika. W toku prac nad ta koncepcja uznano, ze najistotniej-
szy etap wojny nowego typu stanowi operacja informacyjno-

-uderzeniowa, ktdrej celem jest zniszczenie zasobow informa-
cyjnych oraz sparalizowanie procesu decyzyjnego przeciwnika.
Skfada si¢ ona z kilku - realizowanych w sposob skoordyno-
wany - przedsiewzie¢ okreslanych jako atak informacyjno-
-psychologiczny (oddzialywanie medialne i przedsiewziecia
o charakterze agitacyjno-propagandowym), psychotroniczny,
radioelektroniczny i stricte informatyczny (oddziatywanie na
systemy informatyczne przeciwnika). Faza militarna wojny,
ktora okreslic mozna jako skoordynowane ataki ogniskowe,
przyja¢ ma forme jednoczesnych i powtarzanych uderzen, prze-
prowadzonych za pomocg broni precyzyjnej oraz konwencjo-
nalnej na istotne cele i obiekty. Za wzorcowe odwzorowanie
tej koncepcji uznaje si¢ dwie amerykanskie formy jej prowa-
dzenia, okreslane jako doktryny Natychmiastowego Global-
nego Uderzenia (PGS) oraz Operacji Globalnie Zintegrowanych
(GIO). Wskazujac na role tych doktryn we wspolczesnej wizji
prowadzenia wojen, podkresli¢ nalezy, ze jako zasade przyjeto
w nich rozwigzanie uznajace okupacje opanowanego terenu za
zasadng tylko 1 wytacznie w sytuacji, gdy uzyskane z niej korzy-
$ci beda wyzsze od ponoszonych kosztéw militarnych (straty
ludzkie i sprzetowe) i finansowych lub gdy bez niej nie jest moz-
liwe osiagniecie celow strategicznych (sukcesu operacji). Jed-
nakze powinna ona by¢ ograniczona przestrzennie do obsza-
roéw o znaczeniu kluczowym ze strategicznego punktu widze-

nia. Przyjeto rdwniez, ze czynnikiem decydujacym o sukcesie

wojny jest tempo (szybkos¢) i efektywnosé prowadzonych dzia-

lan, a czas trwania operacji militarnej powinien zamknac si¢
w przedziale 2-6 miesiecy.

Wojna nowego typu i Zotnierz przysztosci
Powyzsze uwarunkowania spowodowaly, ze w dyskursie

0 wojnie nowego typu dominujacg role odgrywaja dwie kwe-

stie: zakres przeobrazert, jakim podlega wspotczesne pole walki

i specyfika wyposazenia zotnierza. W odniesieniu do pierw-

szej z nich zasadniczym problemem jest korelacja sposobow
wykorzystania klasycznych i nowoczesnych srodkéw walki oraz

zdolnos¢ do reakeji sit zbrojnych na dziatania przeciwnika nie-
panistwowego lub stosujacego nieklasyczne formy walki (prze-

ciwnik asymetryczny). Rozwazania te wprost przeksztalcity si¢
wanalizy dotyczace koniecznych zmian w taktyce prowadzenia

dziatan bojowych, procesie szkolenia Zolnierza i jego wyposa-
zenia. Skonstruowana w oparciu o te przestanki wizja tak zwa-
nego zolnierza przyszloéci przewiduje jego wyposazenie w kom-

pleksowe ,.indywidualne systemy walki”, na ktore skladaja sie

wysokospecjalistyczne elementy uzbrojenia, zwiekszajace cel-
no$¢ broni (np. celowniki kolimatorowe, noktowizyjne i ter-

mowizyjne, lornetki noktowizyjne, wyswietlacze nahetmowe
itp.), elementy ochrony indywidualnej (poza funkcjg ochronng
umundurowanie bojowe Zolnierza jest wyposazane w czujniki

monitorowania parametréw srodowiskowych, systemy identy-
fikacyjne, systemy tacznosci, systemy nawigacji, czujniki ,,swoj-

-obcy”, systemy ostrzegania o opromieniowaniu wigzka lasera
czy systemy wykrywania skazen), a takze indywidualne systemy

komunikacji i facznosci oraz rozpoznania pola walki (mini-
-drony oraz tacza pozwalajgce na uzyskanie informacji z sys-

temu informacji pola walki).

Sposob wdrozenia koncepcji wojny nowego typu powszech-

nie utozsamia si¢ z postacig Walerija Wasiljewicza Gierasimowa,
szefa Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej,
oraz obydwoma etapami agresji na Ukraing (2014 i 2022 rok).

W rosyjskiej narracji funkcjonuje ona jako wojna nowej gene-

racji, a gtéwne jej zalozenie to teza, ze wojna nie jest osobnym,

wyodrebnionym etapem relacji pomiedzy graczami panstwo-

wymi i nie funkcjonuje juz w triadzie pokdj, stan kryzysu i okres

reakcji militarnej. Wynika to z dwdch procesow, a mianowi-

cie uzyskania mozliwosci uzycia sity militarnej przez gracza

niepanstwowego oraz wykorzystywania przez gracza panstwo-

wego innych $rodkéw oddziatywania (operacje stabilizacyjne,
humanitarne, wsparcie rebelii itp.). W koncepcji tej zatozono,

ze specyfika dziatan polityczno-militarnych i wykorzystywa-
nie systeméw informacji masowej pozwala na uzycie poten-
cjalu militarnego dopiero w kolejnej fazie dziatan skierowa-

nych przeciwko innemu graczowi miedzynarodowemu. Jawna

agresja militarna powinna by¢ podjeta dopiero w sytuacji osig-
gniecia okreslonego poziomu destabilizacji spofeczno-gospo-

darczej i politycznej zaatakowanego panstwa. Dzialania na
szczeblu taktycznym i operacyjnym powinny by¢ dokladnie

zaplanowane i wykonywane z duzg precyzja tak, aby maksy-

malnie skrdci¢ czas ewentualnego kontaktu z przeciwnikiem

i uniemozliwi¢ mu przygotowanie odpowiedniej reakcji. Spo-

sOb prowadzenia operacji militarnej zaktada przeprowadzenie

uderzen, najlepiej w formie bezkontaktowej, na wybrane ele-
menty infrastruktury krytycznej i obiekty o znaczeniu strate-
gicznym. Powinny by¢ one prowadzone na catym obszarze ata-

kowanego panstwa, a czynnikiem decydujacym o ich wyborze

jest wylacznie jego warto$¢ w kontekscie zatozonego celu ope-

racyjnego lub taktycznego. Dziatania militarne powinny by¢
prowadzone w sposob ciagly, bez tzw. pauzy operacyjnej lub

taktycznej (przerwy w dziataniach, dajacej przeciwnikowi moz-
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liwo$¢ zerwania kontaktu bojowego, przegrupowania czy uzu-

pelnienia wojsk). Rownie istotna role w tej koncepcji odgrywaja

dwie zasady, a mianowicie ograniczanie do niezbednego mini-

mum starcia duzych ugrupowan taktycznych (szczebel armii)

oraz powszechne wykorzystanie na szczeblu taktycznym i ope-

racyjnym potencjatussit i stuzb specjalnych oraz réznorodnych

w formie dzialan asymetrycznych. Wskazano, ze te ostat-

nie powinny by¢ wykorzystywane takze w celu wyréwnania

posiadanej przez potencjalnego przeciwnika przewagi tech-
nologicznej w systemach uzbrojenia i jakosci posiadanych sit.

Operacja militarna dopiero na koniec

W praktyce przyjeta w koncepcji wojny nowego typu for-
muta agresji skfada sie z szesciu etapow (wykreowanie sytu-

acji, w ktorej zaistniejg wewnetrzne sprzecznosci interesow

pomiedzy grupa/grupami interesow a wladzg polityczng pan-
stwa, wobec ktorego podjeto dziatania agresywne, pogle-

bienia metodami polityczno-propagandowymi powstalego
roztamu, eskalowanie sytuacji konfliktogennych, reakcji na
kryzys, co umozliwia podjecie reakcji militarnej). Operacje

militarne, okreslane jako piaty lub szdsty etap powinny przy-

ja¢ formule lokalnego konfliktu zbrojnego i dziatan majacych
na celu neutralizacje (zakonczenie) konfliktu. Natomiast we
wezesniejszych etapach instrumentarium militarne powinno
by¢ wykorzystywane do zastraszania przeciwnika, wywierania
na niego presji i odstraszania jego ewentualnych sojusznikéw.

Zbieznymi z koncepcja wojny VI generacji cechami ope-

racji zbrojnych w wojnie nowego typu pozostaja: powszechne

stosowanie broni precyzyjnej oraz wprowadzanego wyposaze-

nia technicznego, skoncentrowanie atakéw w pierwszej fazie

dzialan zbrojnych na obiekty gospodarki i system admini-

stracji publicznej przeciwnika, korelacja dziatan militarnych
z przedsiewzieciami prowadzonymi w sferze informacyjnej

i przestrzeni kosmicznej oraz uznanie za istotny obszar dzia-
tan wspierajacych przedsigwzigcia na rzecz ograniczania funk-

cjonalnosci systemow tacznosci, rozpoznania i nawigacji. Na
podstawie doswiadczen z przebiegu konfliktu w Syrii oraz
»operacji specjalnej” wobec Ukrainy przyjac nalezy, ze proces
ewolucji tej koncepcji sprowadzony zostanie do ponownego

nadania priorytetowego znaczenia dzialaniom wojsk konwen-
cjonalnych na opanowywanym (objetym dzialaniami opera-

cyjnymi) terytorium. Prowadzi¢ one bedg operacje poltaczona,
wykorzystujac czynniki manewrowosci i zaskoczenia oraz
przy wsparciu szerokiej gamy militarnych $rodkéw specjal-
nych. Podstawg formalno-prawng operacji militarnej moze by¢
zaréwno wypowiedzenie wojny, jak i dokonana przez agresora
interpretacja prawa miedzynarodowego. W pierwszym jej eta-
pie celem operacyjnym pozostanie ograniczenie mozliwosci
prowadzenia operacji obronnej, za$ politycznym - dyploma-
tyczne wyizolowanie ze spolecznosci miedzynarodowej pan-
stwa, wobec ktdrego skierowane zostaly dzialania agresywne.
Zalozenie to powoduje, iz potencjal militarny agresora powi-
nien zapewni¢ mozliwos¢ przeprowadzenia precyzyjnych ude-
rzen w obiekty infrastruktury krytycznej i decydujacej o spo-
sobie funkcjonowania spoteczenstwa oraz gospodarki pafistwa
poddanego agresji, a takze mozliwo$¢ przeprowadzenia kla-
sycznej (kinetycznej) operacji militarnej. Atak z wykorzysta-
niem broni precyzyjnej zostanie skoncentrowany na obiek-
tach, a nade wszystko systemach wykorzystywanych przez
administracje centralng panstwa i jego sity zbrojne, kom-
pleksy gospodarcze, zwlaszcza systemy sektora energetycz-
nego, paliwowego, chemicznego, transportowego oraz kreu-
jace tzw. fancuchy zdarzen kryzysowych. W celu unikniecia
oskarzen o tamanie zapiséw Miedzynarodowego Prawa Kon-
fliktow Zbrojnych w dziataniach skierowanych wobec ludno-
$ci cywilnej wykorzystuje si¢ prywatne firmy wojskowe (PMC)
czy ochroniarskie (PMSC). Swoistym novum jest pojawienie
sie jako elementu dziatan wojennych koncepcji wyprzedzaja-
cego (prewencyjnego) uzycia sil zbrojnych. Ma ono nastapié
w nastepstwie oceny sytuacji strategicznej, a emanacja tego
zalozenia jest rosyjska ,operacja specjalna” wobec Ukrainy.
Dzialania te okresli¢ mozna jako aktywna reakcje militarna
panstwa na procesy kreujace negatywne przeobrazenia jego
sytuacji strategicznej w postaci wykorzystania adekwatnych
do tych przeobrazen srodkéw oddzialywania militarnego
i niemilitarnego.

Konkludujac, koncepcja wojny nowego typu, jako wizja
wspolczesnego oddzialywania militarnego panstwa, przewiduje,
iz mozliwe (a w praktyce zasadne) jest ograniczanie znacze-
nia prawnych uwarunkowan prowadzenia dziatan wojennych,
zwlaszcza aktu formalnego wypowiedzenia wojny i ogranicze-
nia do minimum dziatan kierowanych czy posrednio odnosza-
cych si¢ do ludnosci cywilnej. Modyfikacji, ale ogra-
niczonej w swym zakresie, ulegla koncepcja uzy-
cia potencjatu militarnego. Wspélczesne dzialania
wojenne to skoordynowane uzycie srodkéw wojsko-
wych i pozamilitarnych, ale z decydujaca rolg sit
zbrojnych. Wzrosta natomiast rola uzbrojenia nie-
kinetycznego oraz operacji specjalnych. Znacznie
utrudnia to zaréwno zdefiniowanie pojecia stanu
wojny, jak i uznania zasad jej prowadzenia w opar-
ciu o regulacje Miedzynarodowego Prawa Humani-
tarnego Konfliktow Zbrojnych. Réwnie problema-
tyczne staje si¢ takze okreslenie, czym sg sity zbrojne
panistwa i czy to pojecie nie powinno by¢ zarezer-
wowane dla okreslenia formacji zbrojnych panstwa
stosujacego sie do regul prawa migdzynarodowego,
w ktorych funkcja kontrolna nad sitami zbrojnymi
ma charakter spoleczny, a sposdb ich wykorzysta-
nia w polityce panistwa wynika z interesu spolecz-
nego, a nie rezimu sprawujacego wladze polityczng.

Prof. dr hab. Piotr Mickiewicz, politolog, ekspert stosunkdw
miedzynarodowych, Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdariski

Dr Daniel. D. Kasprzycki, Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego
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Wojna rosyjsko-ukrainska

Szanse i zagrozenia dla polskiej nauki

To nie naukowcy maja dostarcza¢ najnowszych wiadomosci, oni maja raczej analizowac,
komentowac i interpretowac to, o sie dzieje, wykorzystujac wiedze, jaka dysponujg.

Rosyjska agresja przeciwko Ukrainie, ktéra rozpoczeta sig
24 lutego 2022 r. (warto przypomnie¢, ze méwimy tu faktycz-
nie o jej kolejnej fazie, bo niewypowiedziana wojna trwata od
2014 ., czyli od zajecia przez Rosje Krymu i poczatku konfliktu
w Donbasie), miata istotny wplyw na zycie czesci srodowisk
naukowych w Polsce; dotyczy to nie tylko osob zajmujacych
sie na co dzien Ukraing i Rosjg.

Wojna w Ukrainie stata si¢ przede wszystkim przedmio-
tem badan dla politologéw, prawnikéw, socjologéw, ekono-
mistow, nie wspominajac o przedstawicielach nauk technicz-
nych czy wojskowych. W Katedrze Studiéw Strategicznych
i Bezpieczenstwa Miedzynarodowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego realizujemy od 2021 r. grant NCN ,,Wojny Rosji: przy-
czyny, uwarunkowania, przebieg i nastepstwa dzialan wojen-
nych Federacji Rosyjskiej w okresie pozimnowojennym”. Pier-
wotnie mial on obejmowaé Czeczenie, Gruzje, Krym i Donbas
oraz Syrie, ale z oczywistych powoddow trzeba byto poszerzy¢
pole naszych zainteresowan o interwencje Rosji w Ukrainie.
Nasi kolezanki i koledzy poswiecili wiele uwagi uchodzcom
wojennym z Ukrainy, ich przyjeciu w Polsce czy pozadanym
rozwigzaniom, jakie panstwo polskie powinno wdrozy¢ wobec
naplywu do Polski ofiar wojny w Ukrainie (w tym miejscu
warto zaznaczy¢, ze sformutowanie ,uchodZcy wojenni” ma
charakter uzusu jezykowego, gdyz zdecydowana wigkszo$¢
z nich nie otrzymala statusu uchodzcy na podstawie Konwen-
cji Genewskiej z 1951 r. ani nawet o taki status nie zabiegata).
Polscy naukowcy podejmowali tematyke prawnych aspektow
konfliktu, w szczegdlnosci odpowiedzialnoéci Rosji za zbrod-
nie agresji i masowe naruszenia prawa humanitarnego czy
efektywnosci sankcji ekonomicznych natozonych na Federacje
Rosyjska. Badano reakcje mediéw na wybuch wojny rosyjsko-
-ukrainskiej i rosyjska propagande na ten temat skierowang
zaréwno do odbiorcéw w Rosji, jak 1 w krajach zachodnich.
Przedmiotem zainteresowania byly réwniez zwigzane z wojng
problemy sektora transportowego i sytuacja energetyczna
w Polsce oraz Ukrainie - w tym ostatnim przypadku przede
wszystkim w kontekscie bezpieczenistwa ukrainskich elek-
trowni jadrowych. Pojawily sie pierwsze poglebione opraco-
wania na temat dziatan panstwa polskiego wobec uchodzcow
z Ukrainy, brak natomiast wszechstronnej analizy pomocy
dla Ukraincow ze strony dziesiatek organizacji pozarzado-

wych i setek tysiecy mieszkancéw Polski. Wciaz niewiele jest

réwniez opracowan dotyczacych stricte wojskowych aspek-

tow konfliktu (strategie Rosji i Ukrainy, wykorzystany sprzet

wojskowy, pomoc wojskowa Zachodu dla Ukrainy itp.). Bra-

kuje takze catosciowych danych na temat ofiar konfliktu i strat
poniesionych przez Ukraine.

Zpowodu duzej dynamiki badanych zjawisk i zainteresowa-

nia ta tematyka wstepne wyniki badan publikowane byly czesto
w formie working papers i raportow dostepnych na stronach
think tankow, w serwisach typu ResearchGate czy po prostu

na famach prasy i w internecie. Bez watpienia po przejsciu pro-

cedury recenzyjnej ukaza si¢ one rowniez w formie artykutow
naukowych i ksigzek. W tym kontekscie warto odnotowa¢, ze

natamach anglojezycznych czasopism medycznych (m.in. ,Lan-
cet”) ukazaly si¢ juz pierwsze prace polskich autorow poswie-
cone wystepujacemu u uchodzcéw z Ukrainy w Polsce zespo-

lowi stresu pourazowego i ogélnie ich kondycji zdrowotnej,
a takze wyzwaniom, jakie ich obecnos¢ stwarza dla polskiego

systemu ochrony zdrowia (zwlaszcza jesli chodzi o leczenie cho-

rob onkologicznych czy HIV/AIDS).

Ze wzgledu na znaczenie wojny w Ukrainie i jej konsekwen-

cji (w szczegolnoéci naplywu uchodzcow dla Polski) konflikt

ten staf si¢ rowniez w naturalny sposob okazja do wykorzy-
stania potencjalu badawczego polskich uczelni i jego promo-
cji na zewnatrz. Badania dotyczace biezgcej sytuacji w Ukra-

inie i wokot Ukrainy czesto prowadzone byly we wspotpracy

z przedstawicielami instytucji publicznych, $rodowisk biz-
nesowych i pozarzadowych, co pozwalalo na zdobycie wigk-

szych funduszy na ich realizacje, a zarazem zapewniato wyniki
o wigkszym zastosowaniu praktycznym. W oparciu o wywiady
przeprowadzone z Ukraificami Studium Europy Wschodniej

Uniwersytetu Warszawskiego i agencja pracy EWL przygoto-

waly we wspolpracy z lokalnymi partnerami duzy raport na

temat uchodzcow w Polsce, Czechach i Rumunii. Maciej Dusz-
czyk z Katedry Ustroju Pracy i Rynku Pracy UW byl wspot-

autorem raportu Goscinna Polska 2022+. Jak mgdrze wesprzec
Polske i Polakéw w pomocy osobom uciekajgcym przed wojng

w Ukrainie?, przygotowanego przez osrodek badawczy WiseEu-

ropa. Wyniki badan potwierdzaly potoczne opinie 0 ogromnej

sympatii polskiego spoleczenstwa wobec ukrainskich uchodz-

c6w, a zarazem wskazywaly na skale wyzwan i zadan, przed
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jakimi stanefo panstwo polskie w tak roznych obszarach jak
rynek pracy, mieszkalnictwo, o$wiata czy polityka integracyjna.

Oferty, programy, wyzwania
Duze zainteresowanie tematyka wojny przejawialy media,
w moim przypadku nie tylko polskie i ukrainskie, ale row-
niez europejskie, a w jednym przypadku potudniowoafrykan-
skie. Z prosbg o konsultacje w sprawie formy i zakresu pomocy
dla Ukrainy i ukrainskich uchodzcow zwracaly sie, zwlasz-
cza w poczatkowym okresie konfliktu, rozmaite organizacje
pozarzadowe. O pogadanki na temat Ukrainy i toczacej si¢ tam
wojny prosity organizacje mlodziezowe i szkoly.
Wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej spotkat sie z szybka
reakcjg ze strony polskich uczelni i instytucji panstwowych

odpowiedzialnych za nauke, ktére podjely dziatania na rzecz
pomocy ukrainskim badaczom. Najwazniejszym elementem
tych dzialan byto umozliwienie naukowcom z Ukrainy podje-
cia pracy i badan w Polsce. Wspomniany juz raport SEW UW
iEWL pokazuje, ze wiekszo$¢ ukrainiskich uchodzcéw w Polsce
to ludzie z wyzszym wyksztalceniem; 12% z nich pracuje w sek-
torze o$wiaty. Trudno powiedzie¢, jaka czeé¢ z nich stanowia
naukowcy, dysponujemy bowiem tylko czgstkowymi danymi.
Polska Akademia Nauk uruchomita program, dzieki ktéremu
juz w marcu 2022 r. zatrudniono w instytutach PAN ok. 70
ukrainskich badaczy. Dzieki wsparciu amerykanskiej Natio-
nal Academy of Science w ramach drugiego programu zapro-
ponowano ok. 170 miejsc pracy. Program ,Solidarni z Ukra-
ing” uruchomita rowniez Narodowa Agencja Wymiany Aka-
demickiej. Podobne inicjatywy,
cho¢ o bardziej ograniczonym
charakterze, podejmowaly inne
uczelnie i poszczegdlne ich jed-
nostki. Obecnie w bazie NCN
jest ponad 100 ofert pracy dla
naukowcéw z Ukrainy (w tym
niektore juz przedatowane).
Fundacja na rzecz Nauki Pol-
skiej zainicjowata Program
polsko-ukrainskiej wspotpracy
naukowej, w ramach ktorego
postanowiono sfinansowa¢ do 6
projektow naukowych w zakre-
sie nauk spotecznych i huma-
nistycznych, realizowanych
wspolnie przez pare naukow-
cow z Polski i Ukrainy. Budzet
kazdego projektu na okres 12
miesiecy wynosi ponad 268 tys.
zlotych.

Inicjatywy te z pewno-
$cig wzmocnily potencjat pol-
skich uczelni, zwlaszcza jesli
chodzi o badania zwigzane
z Ukraing. W zwigzku z naply-
wem naukowcow i miodziezy
z Ukrainy niektére uczel-
nie uruchomity nawet pomo-
stowe (potroczne lub roczne)
programy studidw w jezyku
ukrainskim, ktore miaty ufa-
twi¢ studentom z Ukrainy akli-
matyzacje w Polsce. Zarazem
pojawialy sie pewne trudno-
$ci. Niektore programy pomo-
cowe, tak jak wspomniana juz
inicjatywa PAN, przewidy-
waly zatrudnienie Ukraincow
jedynie na trzy miesigce. Pro-

. blemem byta bariera jezykowa
“ 1 - cze§¢ naukowcow z Ukrainy
stabo zna nie tylko jezyk polski,
ale i angielski. W niektorych
przypadkach badaczy z Ukra-
iny zatrudniano na zasadzie
»zrzutki”, tj. podbierania godzin
dydaktycznych innym pracow-
nikom, co rodzito ze strony tych
ostatnich pewne opory. Ponadto
ukrainscy naukowcy - podob-
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nie jak i inni uchodzcy - nie mieli jasno sprecyzowanych pla-
néw, a wraz z dynamicznie zmieniajgcg si¢ sytuacja na fron-
cie i sukcesami ukraifiskiej armii czesto podejmowali sponta-
niczne decyzje o powrocie do Ukrainy.

Zarazem wojna w Ukrainie rodzila dla polskiej nauki pewne
wyzwania. Chodzilo tu przede wszystkim o ograniczenia we
wspolpracy z Rosjg i Ukraing oraz prowadzeniu tam badan.
W przypadku Federacji Rosyjskiej kontakty naukowe miaty
do$¢ ograniczony charakter juz przed 2022 r., co wynikato
z ograniczonego charakteru programoéw grantowych po pol-
skiej i przede wszystkim po rosyjskiej stronie, a takze niesprzy-
jajacej koniunktury politycznej (zwlaszcza od 2014 r.). Po 24
lutego 2022 r. wigkszo$¢ polskich uczelni zawiesita wspotprace
naukowa z rosyjskimi partnerami; réwniez Ministerstwo Edu-
kacji i Nauki poinformowalo, ze resort zaprzestaje wspotpracy
z Rosja w dziedzinie nauki i techniki. W praktyce oznaczalo to
w szczegdlnosci zawieszenie wymiany naukowcdw i studentow
oraz zaprzestanie prowadzenia wspolnych badan naukowych,
udzialu w sympozjach, konferencjach naukowych itd. Symbo-
liczny byt pod tym wzgledem fakt, ze w lecie 2022 r. panstwowe
Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (przyzna-
jace m.in. stypendia badaczom z Rosji, a takze wydajace publi-
kacje o historii stosunkéw Polski ze wschodnimi sgsiadami)
zostalo decyzja parlamentu przemianowane na Centrum Dia-
logu im. Juliusza Mieroszewskiego. Jego zadaniem bedzie wspie-
ranie dziatan na rzecz dialogu oraz porozumienia w stosunkach
Polakow z narodami Europy Wschodniej - nie tylko Rosjanami,
ale rowniez Ukraificami, Bialorusinami, Gruzinami czy Molda-
wianami. Obecnie trudno sobie wyobrazi¢, by polski naukowiec
wyjechal prowadzi¢ badania do Rosji. Po pierwsze, nie uzyska
na to zapewne zgody przetozonych. Po drugie, nie bedzie miat
potrzebnego finansowania. Po trzecie, zapewne nie dostanie
wizy. Po czwarte, nawet gdyby trafil do Federacji Rosyjskiej,
tatwo moze pas¢ ofiara prowokacji, a jego badania moga zosta¢
uznane za dzialalno§¢ szpiegowska przeciwko Rosji.

Wszyscy sa ekspertami

W przypadku Ukrainy sytuacja jest bardziej ztozona. Kon-
takty z tamtejszym srodowiskiem naukowym pozostaja zywe
zaréwno dzieki obecnosci w Polsce uchodzcow z Ukrainy, jak
i dzieki spotkaniom online. Mozliwosci wyjazdéw w celu pro-
wadzenia badan czy udzialu w konferencjach sg natomiast
ograniczone. Tak jak w przypadku Rosji trudno uzyskac zgode
przetozonych i finansowanie. Gtéwnym argumentem sg kwe-
stie bezpieczenstwa. Taka sytuacja jest tylko po czesci zro-
zumiata. Dziatania wojenne toczg si¢ jedynie w potudniowej
i wschodniej czesci kraju, przy czym wojska ukrainskie stop-
niowo wypieraja agresora na wschod. W centralnych i zachod-
nich obwodach (Kijow, Lwéw) zycie wraca do normy, cho¢ dalej
caly kraj jest zagrozony atakami rakietowymi ze strony Fede-
racji Rosyjskiej.

Kolejna sprawa to kwestia roli i autorytetu naukowcow w sfe-
rze publicznej i medialnej w czasie takich wydarzen, jak wojna
w Ukrainie. Zgodnie z popularnym powiedzeniem, w Polsce
kazdy zna si¢ na polityce, sporcie i medycynie; nalezaloby doda¢,
ze od 24 lutego 2022 r. réwniez na Ukrainie. Wszyscy stali sie

»specjalistami” w tej dziedzinie. Rzecz jasna nie tylko naukowcy
zajmujg sie zawodowo konfliktem rosyjsko-ukrainskim. Wazna
role odgrywaja reporterzy wojenni, eksperci z instytucji anali-
tycznych (Osrodek Studiéw Wschodnich, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych) czy emerytowani wojskowi. Ludzie ci cze-
sto maja nie tylko wiedze, ale i doswiadczenie praktyczne (duza
grupa ekspertéw z PISM odwiedzita we wrzesniu 2022 r. Kijow),
co pozwala im lepiej zrozumiec to, co si¢ dzieje w Ukrainie.
Dlatego obecnos¢ ekspertow w przestrzeni publicznej obok

przedstawicieli $wiata akademickiego jest w pelni zrozumiata,
a zadaniem naukowcéw nie jest konkurowanie z nimi. To nie
naukowcy majg dostarcza¢ najnowszych wiadomosci, oni maja
raczej analizowad, komentowa i interpretowac to, co sie dzieje,
wykorzystujac wiedze, jaka dysponuja.
Problem lezy gdzie indziej. Wobec zainteresowania wojng
w Ukrainie i jej konsekwencjami problematykg tg zaczyna si¢
zajmowac wiele 0séb nieco przypadkowych, znajgcych tema-
tyke tylko pobieznie, co prowadzi do swoistego ,,psucia rynku”.
Mimo iz od wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej mineto tylko
pot roku, na naszym rynku wydawniczym pojawily si¢ juz
pierwsze ksigzki naukowe dotyczace ukrainskich uchodzcow.
Prace te nie odnosza si¢ jednak do statusu prawnego Ukrain-
c6w przybylych do Polski, z uporem stosujac termin ,uchodzcy
wojenni”. Autorzy jednej z nich bazuja wylacznie na ankietach
przeprowadzonych w internecie. Jak piszg, zdaja sobie sprawe,
ze przenoszenie ich wnioskow na calg populacje uchodzcow
byltoby obcigzone btedem, ale mimo to sadza, ze daja one
wglad w interesujace ich zjawisko. Pozostawiam ocenie czytel-
nikéw, czy da si¢ w pét roku napisac i wydaé porzadna ksiazke
naukowg. Inna kategoria, z ktora naukowcy musza sie mierzy¢,
to pseudo-specjalisci, ktorzy juz przed 24 lutego zdobyli rozpo-
znawalno$¢ i popularnos¢ dzieki gloszonym przez siebie orygi-
nalnym, cho¢ mato wyrafinowanym koncepcjom, poczytnym
publikacjom i szerokiej obecnosci w mediach spotecznoscio-
wych. Przedstawicielom $wiata nauki czesto trudno wchodzi¢
w rzeczowg dyskusje z takimi rozméwcami. Ta uwaga dotyczy
rowniez politykow i ekspertow ze $wiatem politycznym zwia-
zanych, ktorzy czesto beda interpretowac biezace wydarzenia
(w tym wojne w Ukrainie) przez pryzmat interesow i linii pro-
gramowych swoich formacji politycznych.
Ostatni problem dotyczy wynikajacych z wojny rosyjsko-
-ukrainskiej ograniczen finansowych. Byla juz mowa o ogra-
niczeniach we wspoéipracy zaréwno z Rosja, jak 1 Ukraing,
ale problem wydaje sie szerszy. Po pierwsze, w Polsce uczy
si¢ wielu studentéw z Ukrainy. W polowie 2021 r. bylo ich
ok. 36 tys., po 24 lutego che¢ podjecia studidw w naszym
kraju zglosilo kolejne kilka tysiecy. Na niektorych uczelniach,
zwlaszcza prywatnych, studenci spoza Polski (w szczegolno-
$ci Ukraincy) stanowia istotng czes¢ podopiecznych. Waznym
argumentem za ich przyjmowaniem do 2022 r. byl fakt, ze
placg oni za studia - tylko niewielka czes¢ Ukraincéw miata
stypendia, inni studiowali bezptatnie dzigki Karcie Polaka.
Obecnie wielu z nich boryka si¢ z trudno$ciami finanso-
wymi (z powodu wojny rodzice nie s3 w stanie placi¢ im za
studia, w swoich mieszkaniach przyjmuja krewnych, ktorzy
uciekli z Ukrainy itp.). Uczelnie starajg sie wyjs¢ naprzeciw

ich problemom. Niemniej wojna w Ukrainie oznacza poten-

cjalny spadek wpltywéw od studentéw z Ukrainy. Dotyczy
to réwniez cudzoziemcow z innych krajow: mozna sadzic,

ze czg$¢ potencjalnych studentdw z panstw Europy Zachod-
niej i innych regionéw nie bedzie chciata podejmowac stu-

didw w Polsce, poniewaz w bezposrednim sasiedztwie naszego
kraju toczy si¢ wojna. Mozna sadzi¢, ze w ramach pomocy dla
Ukrainy, zwlaszcza w przypadku zakoniczenia wojny, pojawia
sie réwniez pewne srodki majace na celu wsparcie odbudowy
i rozwoju jej potencjatu naukowego. Pozostaje sprawg otwarta,
na ile Polska zostanie wlaczona (czy moze bedzie w stanie si¢
wiaczy¢) wich realizacje.

Artykut powstat w wyniku realizacji projektu badawczego nr 2020/39/B/HS5/00782,
finansowaneqo ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Dr hab. Andrzej Szeptycki, prof. UW, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego; Instytut Strategie 2050
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Patrycja Grzebyk

| vis pacem, para bellum

0 potrzebie badan nad wojna

W Polsce brakuje praktycznego podejscia do badan nad wojng i szybkiej reakdji na biezace wydarzenia.
(zesto brakuje tez impulsu od instytugji rzadowych, ktore szczegolnie powinny by¢ zainteresowane
iniowaniem i finansowaniem badari dotyczacych bezpieczeristwa miedzynarodowego.

»Wojna to esencjonalne zfo. Jej konsekwencje nie ograniczaja
sie tylko do panistw walczacych, ale dotyczg calego $wiata. Roz-
pocza¢ wojne agresywng oznacza nie tylko zbrodnie miedzy-
narodows, to najpowazniejsza zbrodnia miedzynarodowa réz-
nigca sie tylko tym od innych zbrodni wojennych, ze zawiera
w sobie skumulowane zlo catosci”. W ten sposéb trafnie scha-
rakteryzowat wojne agresywna Miedzynarodowy Trybunat
Wojskowy w Norymberdze w wyroku z 1 pazdziernika 1946 r.
Strach przed kolejng wojng sprawil, ze panstwa zdecydowaty
sie na utworzenie Organizacji Narodéw Zjednoczonych wha-
$nie po to, by ,uchroni¢ przyszle pokolenia od kleski wojny”.
Niestety tego celu nie udalo si¢ osiagnac.

Wojna jako zjawisko nie znikneta, ale czy to oznacza, ze
tematyka wojenna powinna interesowaé polskich badaczy?
Przeciez Polska jest jednym z nielicznych panstw swiata, ktore
po 1989 r. nie doswiadczyly zbrojnej przemocy i tym samym
nie doszlo na naszym terytorium do strat ludzkich w zwigzku
z dziataniami zbrojnymi (zob. bazg Uppsala Conflict Data Pro-
gram https://ucdp.uu.se), wiec by¢ moze ,,pokojowa dywidenda”
powinna by¢ przeznaczona na badania niezwigzane z wojna.
Mozna mie¢ tez watpliwosci, czy polscy badacze sg w stanie
wnie$¢ co$ nowatorskiego do wiedzy na temat konfliktow zbroj-
nych, ktére przeciez istnieja niemal tak dlugo jak ludzkose,
a literatura na tematy wojenne wydaje si¢ obszerna i wyczer-
pujaca. Coz bowiem mozna doda¢ do klasycznych analiz (m.in.
Q. Wrighta oraz cho¢by Y. Dinsteina, M. Kaldor, H. Miinklera,
K. Waltza, M. Waltzera), by unikna¢ oczywistych powtorzen.

Przeglad bazy projektow NCN nie wskazuje, by tematyka
wspolczesnych konfliktow zbrojnych byla szczegélnie doce-
niana. A jednak badania nad réznymi aspektami wojny sg pro-
wadzone w Polsce, a ich wyniki publikowane réwniez za gra-
nicg (np. M. Madej (red.), Western Military Interventions after
the Cold War, Routledge 2020). Z wielu powodéw - o ktorych
ponizej - wojny, konflikty zbrojne powinny by¢ przedmiotem
rzetelnych badan takze polskich badaczy, a wyniki moga by¢
interesujace dla zagranicznego odbiorcy.

(Czy to juz wojna?
Konflikty zbrojne wystepuja nieprzerwanie od czasu zakon-
czenia IT wojny $wiatowej, cho¢ rzeczywiscie konflikty miedzy

panstwami, ktorych celem jest zagarniecie terytorium innego
panistwa, staly si¢ rzadkoscig (przykladem byt atak Iraku na
Kuwejt w 1990 r. oraz dziafania zbrojne podjete przez Rosje
wobec Ukrainy od 2014 r.; osobno nalezy wymieni¢ starcia
o sporne terytoria, jak w przypadku konfliktu pomiedzy Arme-
nia a Azerbejdzanem o Gérny Karabach - z krwawa odstona
w 2020 r.; czy miedzy Indiami a Pakistanem, ktory jest charak-
teryzowany jako konflikt o niskiej intensywnosci mimo kilku-
set ofiar rocznie).

Warto odnotowac, ze cho¢ media czy $rodowiska wojskowe
wolg postugiwac si¢ terminem ,wojna” (i odpowiednio ,,prawo
wojenne”), to $rodowiska cywilne preferujg potencjalnie szerszy
termin, tj. ,konflikt zbrojny” (i odpowiednio ,,miedzynarodowe
prawo humanitarne konfliktow zbrojnych”). Ponadto wyréz-
niajg sytuacje przemocy zbrojnej, np. jednostronng przemoc
wobec cywiléw, gdy nie mozna zidentyfikowa¢ przynajmniej
dwoch stron walczacych, ale dochodzi do napasci zbrojnych na
bezbronna ludnos¢ cywilng i zwigzanych z nig strat ludzkich.

Sam problem kwalifikacji okreslonej sytuacji jako danego
typu konfliktu zbrojnego lub innego rodzaju przemocy jest nie-
mal zawsze dyskusyjny. Jako przyklad mozna poda¢ np. ataki
amerykanskie czy francuskie na cele tzw. panstwa islamskiego
w Syrii. Czes¢ badaczy twierdzila, ze mamy do czynienia z kon-
fliktem migdzynarodowym, gdy dla innych byt to konflikt nie-
miedzynarodowy lub co najwyzej z elementami umiedzynaro-
dowienia, a méwimy przeciez o bombardowaniu terytorium
jednego panistwa przez drugie panstwa. Spory trwaly rowniez
co do tego, czy z konfliktem mieliSmy do czynienia w przy-
padku okupacji Krymu (biorac pod uwage brak star¢ zbrojnych)
oraz sytuacji we wschodniej Ukrainie (watpliwosci co do stop-
nia rosyjskiego zaangazowania zbrojnego). A wydawaloby sie,
ze przynajmniej w tak podstawowych kwestiach jak stwierdze-
nie, czy mamy do czynienia z danym rodzajem wojny, mamy
zgodnos¢ pogladow w nauce. A to przeciez dopiero poczatek
analizy dzialan wojennych.

Nowe metody walki

W trakcie dziatan zbrojnych stosowane sg coraz to nowsze
metody i srodki prowadzenia walki. Wiekszo§¢ panstw $wiata
(w tym Polska) zobowigzala sie, Ze m.in. przy prowadzeniu



badan, prac rozwojowych nad nowymi broniami, bedg kazdo-
razowo ustala¢, czy ich stosowanie jest zgodne z prawem mie-
dzynarodowym (art. 36 I protokotu dodatkowego z 1977 r. do
konwencji genewskich z 1949 r.). To oznacza, ze panistwa zleca-
jac badania dotyczace nowych broni, $rodkéw walki czy jedy-
nie stosujac je, nie mogg ograniczac si¢ do analizy danych czy-
sto technicznych, inzynieryjnych, ale muszg rozwazy¢ chocby,
jak uzycie danej broni wplywa na poziom strat wéréd ludno-
§ci cywilnej, czy zabijanie walczacych odbywa sie humanitar-
nie, tj. bez wywolywania nadmiernego cierpienia. To wymaga
wspOtpracy miedzy specjalistami z réznych dyscyplin nauki,
ale co wazne, z powyzszego mozna wywies¢ obowigzek panstw
do finansowania odpowiednich badan co do legalnosci $rod-
kéw i metod walki bez wzgledu na to, czy ich uzycie juz zostalo
wdrozone, czy dopiero jest rozwazane.

Obecnie szczegblnie rozwijane sg badania dotyczace sto-
sowania broni autonomicznej, robotow, sztucznej inteligencji
na polu walki, gdyz wbrew pozorom rewolucja technologiczna
w zakresie wykorzystania tego typu srodkéw juz ma miejsce
na polu walki. Badania na ten temat prowadzone sg réwniez
w Polsce (warto wymieni¢ np. monografie K. Kowalczewskiej,
Sztuczna inteligencia na wojnie, 2021).

Coraz wazniejsze wydaja si¢ tez badania nad sposobami
prowadzenia walki w cyberprzestrzeni, co jest zwigzane z cze-
stymi atakami na infrastrukture krytyczna, czyli o znaczeniu
podstawowym dla funkcjonowania spoteczenstwa, gospodarki.
Obecny konflikt na Ukrainie dowodzi masowosci atakow cyber-
netycznych, do ktorych dochodzito nawet przed rozpoczeciem
inwazji 24 lutego 2022 r. Przyktadem skutkéw tego typu ata-
kéw bylo zakldcenie prac satelity telekomunikacyjnego Via-
sat KA-SAT, co wptynelo nie tylko na sytuacje na Ukrainie
(dostep do Internetu), ale takze w kilku panstwach europej-
skich, gdyz zostaty rozlaczone modemy uzywane do kontroli
kilku tysiecy turbin wiatrowych w Niemczech, z ktorych prad
byt dostarczany m.in. do Polski. Powyzszy przyklad pokazuje
rowniez, ze coraz pilniejsze jest badanie mozliwosci (technicz-
nych, prawnych) prowadzenia dziatan zbrojnych w przestrzeni
kosmicznej. Potrzebujemy bowiem odpowiedzi na pytania nie
tylko o to, jak prowadzi¢ legalnie dziatania zbrojne w zupelnie
nowych przestrzeniach, obszarach, ale takze jak interpretowaé
juz podejmowane przez inne pafistwa konkretne kroki; czy atak
cybernetyczny lub atak na obiekty/urzadzenia kosmiczne daje
prawo do uzycia sily w samoobronie i jak taka samoobrona
miataby wygladac.

Mogloby sie wydawaé, iz skoro mamy do$¢ duzy katalog
szczegdtowych umow z zakresu miedzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktow zbrojnych, ktére maja zastosowanie
w konfliktach miedzynarodowych (mowa m.in. o Konwencjach
genewskich o ochronie ofiar wojny z 1949 r. i pierwszym proto-
kole do nich z 1977 r.), to oprécz oceny tego, czy dane dzialania
naruszajg normy prawne, czy nie i opracowywania kolejnych
wersji komentarzy do traktatow, nie ma juz zbyt wiele do doda-
nia w kwestii ograniczen prawnych na wojnie. Jednak prawo
miedzynarodowe jest celowo tworzone przez panstwa w taki
sposob, aby zawieralo terminy nieprecyzyjne, ktére mozna
interpretowac na wiele sposobdw, a te interpretacje moga sie
zmienia¢ pod wptywem réznych czynnikéw. Dodatkowo spe-
cyfikg prawa miedzynarodowego jest wbrew pozorom dyna-
miczny rozwéj, gdyz normy prawne moga by¢ zmienione przez
nowe zwyczaje, przy ocenie istnienia ktorych analizuje si¢ prak-
tyke panstw i ich opinie co do jej obowigzywania. Tym samym
konieczna jest systematyczna analiza dziatan panistw, by stwier-
dzi¢, jak prawo sie zmienia - temu stuzg np. prace utworzonego
przez Centrum Lauterpachta Prawa Miedzynarodowego Uni-
wersytetu w Cambridge wspdlnie z Miedzynarodowym Komi-

tetem Czerwonego Krzyza specjalnego zespolu, ktéry dokonuje
przegladu legislacji, praktyki panstw calego globu.

Co wigcej rdzne galezie prawa miedzynarodowego wply-
wajg na siebie nawzajem (przykladem jest wptyw praw czfo-

wieka na rozumienie zasad prowadzenia walki) i tym samym
przykladowo obecnie dyskutuje sie nie tylko o ochronie zycia
0s6b, ktore nie biorg udzialu w walkach, ale takze walczacych.

Czyz nie jest to naruszeniem prawa do Zycia, prawa do bez-

pieczenistwa tych os6b, ktére sg zmuszane do walki po stronie
agresora? Kwestia ta jest obecnie do$¢ popularnym tematem
dyskusji naukowych, a jeszcze kilka lat temu jej podnoszenie
stanowifo wrecz prawniczg herezje.

Obecny konflikt na Ukrainie pokazal rowniez, ze normy
dotyczace np. ochrony elektrowni jadrowych s3 dalekie od
doskonatosci, gdyz nie wykluczajg legalnych atakow na tego
typu budowle, a mozliwosci legalnego zabijania osob cywilnych
i niszczenia dobr cywilnych s3 wbrew pozorom bardzo duze.
Przyktadowo osoba cywilna, ktéra bezposrednio angazuje sie

w dziafania zbrojne, traci ochrone na czas takiego zaangazo-

wania. Tym samym ukraifiscy cywile, ktérzy w odpowiedzi na
najazd agresora rzucaja koktajlami Mototowa lub wstrzymuja
ruch czolgow, w $wietle prawa konfliktow zbrojnych moga by¢
legalnie zabici. Ten wniosek jest dla wielu szokujacy, tak jak
i fakt, ze prawo dopuszcza brak odpowiedzialnosci za ataki,

w wyniku ktorych zniszczony zostanie blok mieszkalny, w kt6-

rym byli cywile, jezeli oskarzony stwierdzi, ze celowat w obiekt
wojskowy oddalony o kilkaset metrow dalej. Kazdy konflikt

zbrojny - a ten na Ukrainie nie jest wyjatkiem - pokazuje nie-

stety, jak wiele jest jeszcze obszaréw, ktore trzeba doregulowac

w prawie, a tym samym badacze muszg je zidentyfikowac i roz-

wazy¢ mozliwe rozwigzania.

Skazani na inter/multidyscyplinarnosc

Moja perspektywa badawcza to prawo migdzynarodowe,
jednak kazdy badacz zajmujacy sie wojng musi zdawac sobie
sprawe, jak wieloaspektowe, skomplikowane jest to zjawisko

i zeby je zrozumie¢, konieczne jest sieganie do innych dyscy-
plin nauki. Przyktadowo w ramach badan nad przestrzega-

niem prawa konfliktow zbrojnych nie wystarczy analiza samych

norm prawnych, lecz konieczna jest identyfikacja innych czyn-

nikéw, ktore wplywajg na przestrzeganie prawa, jak kultura,
moralnos¢, wyszkolenie, doswiadczenie, stan psychiczny itp.

Nie inaczej jest przy analizie Zrodet konfliktéw czy ich kon-
sekwencji. Tym samym w badania nad wojng powinni wkro-

czy¢ i czesto wkraczaja nie tylko prawnicy (np. W. Czaplinski,
P. Grzebyk, M. Kowalski, R. Kwiecien, J. Kranz, M. Marcinko,

M. Pigtkowski), politolodzy (np. A. Bienczyk-Missala, A. Drze-

wicki, A. Glogowski, L. Kamieniski, R. Kupiecki, K. Kubiak, R.
Kuzniar, R. Lo$, M. Madej, W. Malendowski, K. Proninska, J.
Reginia-Zacharski, G. Rdzanek, P. Sledz, S. Wojciechowski) czy
wojskowi (np. B. Balcerowicz, S. Koziej, M. Minkina), ale takze
antropolodzy, kulturoznawcy (np. P. Niechcial, L. Stomma, H.
Schreiber), psycholodzy, filozofowie (np. T. Zuradzki, T. Kunin-
ski), socjologowie (np. L. Nijakowski, M. Poletyto). W coraz
wiekszym stopniu konieczne jest jednak takze zaangazowa-
nie geografow (w kontekscie oceny zmian klimatu, dostgpu do
wody, ruchéw migracyjnych itp.), biologdow i chemikow (biorac
pod uwage rozwdj Srodkéw walki), matematykéw, informaty-
kow (do opracowania odpowiednich algorytméw, modeli), ale
takze ekonomistow. Przy obecnych powigzaniach gospodar-
czych $wiata, kazdy konflikt wptywa na gospodarke $wiatows.
Potrzebne s3 wiec badania na temat nie tylko wptywu wojny
na handel, transport, ale takze jakie instrumenty gospodar-
cze (sankcje) beda najskuteczniejsza odpowiedzig na agresje
i zbrodnie wojenne i jak nalezy wycenia¢ szkody wyrzadzone
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przez wojne. Ekonomia wojny jest jednak nadal tematem zanie-
dbanym w polskiej nauce.

Problemem jest jednak to, ze rzadko specjalisci z roznych,
niekoniecznie pokrewnych dyscyplin ze sobg wspotpracuja
i tym samym trudniej jest opracowa¢ odpowiednie narzedzia
wdrazania prawa wojennego, zapobiegania konfliktom, reago-
wania na nie. Taka wspolpraca nie jest oczywiscie tatwa, bio-
rac pod uwage rézne metodologie, specjalistyczny jezyk itp.
Jak trudne jest to zadanie, mogli sie przekona¢ kierownicy
dwoch projektow realizowanych na Uniwersytecie Warszaw-
skim, a dotyczacych wojen Zachodu (kierownik R. KuZnia-
1/M. Madej) oraz wojen Rosji (kierownik A. Szeptycki), kto-
rzy musieli mierzy¢ sie z problemem znalezienia nie tylko eks-
pertéw od aspektéw politologicznych czy prawnych, ale takze
militarnych, ekonomicznych, energetycznych, historycznych,
a nastepnie wypracowac wspdlnie wnioski. Tego typu przedsie-
wziecia majg jednak o tyle znaczenie, ze w przeciwiefistwie do
licznych prac opisujacych przebieg poszczeg6lnych konfliktow,
prébuja wyrézni¢ pewne cechy wspélne operacji i tym samym
przewidzie¢ przebieg kolejnych interwencji lub wskaza¢, jak
unikng¢ dotychczasowych bledow, co wydaje sie szczegdlnie
warto$ciowe.

Wyzwania dla polskiej nauki o wojnie
W Polsce brakuje tak silnych o$rodkéw naukowych zajmu-
jacych si¢ konfliktami zbrojnymi jak norweskie PRIO (Peace
Research Institute OSLO) czy szwedzkie UCDP (Uppsala Con-
flict Data Program) oraz SIPRI (Stockholm International Peace
Research Institute). Na marginesie warto zauwazy¢, ze nazwy
ww. osrodkow wskazujg raczej na to, ze ich badacze zajmujg sie
pokojem a nie wojng, jednak juz profil badan wspomnianych
osrodkow dowodzi czegos innego. Potwierdza to prawde przy-
wolanej w tytule niniejszego artykutu paremii: si vis pacem
para bellum, gdyz nie da si¢ budowa¢ trwalego pokoju (wiedzy
o nim) bez wyciggania wnioskow z doglebnej, rzetelnej analizy
konfliktéw zbrojnych.
Cho¢ nie mozemy pochwali¢ sie centrami wspomnianego
wyzej formatu, to jednak polska nauka ma do zaoferowania
badania na temat wojny prowadzone z réznych perspektyw
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(wyzej wymienitam nazwiska tylko niektérych badaczy, by
pokazac, jak liczne jest to grono, a przeciez dochodzi jeszcze
wielu historykéw wojen).

Wydawnictwa zachodnie i ich czytelnicy sg coraz czesciej
zainteresowani perspektywa wychodzacg poza narracje badaczy
pochodzacych z wielkich mocarstw. Z wlasnego doswiadczenia,
wynikajacego z wydania w zachodnich wydawnictwach dwdch
monografli: Criminal Responsibility for the Crime of Aggression,
Routledge 2013 oraz Human and Non-Human Targets in Armed
Conflicts, Cambridge University Press 2022, moge wskaza¢ na
uwagi recenzentow, ktorzy podkreslali, Ze istnieje niedosyt ana-
liz publikowanych przez badaczy z naszego regionu, majacych
inng perspektywe niz $wiat anglosaski, dostrzegajacych pro-
blemy typowe dla panstw $redniej wielkosci.

W przypadku nauki polskiej trzeba jednak zwrdci¢ uwage
na to, ze polscy badacze nie przywigzuja wagi do tematu con-
flict resolution i ogélnie problematyki peacemaking, czyli spo-
sob6w zakonczenia, rozwigzania konfliktu. Zbyt malo pisze
sie nie tylko o wspomnianej wyzej ekonomii wojny, ale o nie-
zwykle waznej prewencji (wyjatkiem jest monografia A. Bien-
czyk-Missali, Zapobieganie masowym naruszeniom praw czlo-
wieka, 2018) oraz o roli dezinformacji - nie bez powodu przypo-
mina sie, Ze pierwszg ofiarg wojny jest prawda (tu warto jednak
odnotowaé wydane w ostatnim czasie pozycje R. Kupieckiego,
w tym anglojezyczng A. Legucka, R. Kupiecki (red.), Disinfor-
mation, Narratives and Memory Politics in Russia and Belarus,
Routledge 2022).

Gdy rozpoczeta sie wojna na Ukrainie, niemal natychmiast
Uniwersytet w Cambridge we wspélpracy z Uniwersytetem
w Harvardzie utworzyty program dotyczacy sposobu rozwig-
zania konfliktu, w ramach ktérego opracowano projekty przy-
kladowych zawieszen broni, traktatu pokojowego itp. W wielu
os$rodkach nie dyskutowano jedynie nad problemami rozlicze-
nia zbrodniarzy wojennych, ale opracowywano konkretne roz-
wigzania wsparcia dla sadownictwa. W Polsce brakuje takiego
praktycznego podejécia do badan nad wojng i szybkiej reakcji
na biezace wydarzenia. Badacze zwlaszcza nauk spolecznych sg
przyzwyczajeni do tego, iz publikacje przygotowuje si¢ latami,
gdy tymczasem wyniki potrzebne sa niemal natychmiast.
Czesto brakuje tez impulsu
od instytucji rzadowych,
ktore szczeg6lnie powinny
by¢ zainteresowane inicjo-
waniem i finansowaniem

- badan dotyczacych bezpie-
\ czenistwa migdzynarodowego.
WATERLOO | Jednak - co wazne - takie
badania powinno sie zle-
ca¢ w celu uzyskania obiek-
tywnych danych i czesto
trudnych politycznie odpo-
wiedzi. Wojna jest bowiem
zbyt duzym zagrozeniem, by
badania nad nig byty upoli-
tycznione i ograniczaty sie do
pisania analiz pod teze.
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Michat W. Kowalski

Nauki spoteczne
wobec nowej wojny

Okrelenie granic miedzy ,cywilng” i ,wojskowa” dziatalnoscia naukowg staje sie coraz
trudniejsze, zwaszcza w wielu interdyscyplinarnych projektach badawczych, wymagajacych
wspOtpracy naukowcéw reprezentujacych rozne dyscypliny wiedzy.

»Wojna to polityka prowadzona innymi metodami...”,
»Chcesz pokoju, szykuj si¢ na wojne”, ,Na wojnie poznaje si¢
najlepsze i najgorsze cechy ludzi...”, ,Wojna jest sprawg zbyt
powazng, aby powierzac ja wojskowym” - to przyktady kilku
powiedzen przywolywanych w codziennych wiadomosciach,
ktore ksztaltujg nasza wiedze o wojnie. Wszystkie one maja
wspolng ceche, bedacg jednoczesnie wada, ktorg mozna ujaé
w innej znanej sentencji: ,Zazwyczaj generalowie przygoto-
wuja sie do wojny, ktora sie wlasnie skonczyla”. Wszystkie tego
typu wypowiedzi ksztaltuja spoleczne wyobrazenia na temat
wojny, lecz odnosza si¢ do przesztosci, opierajac si¢ na doswiad-
czeniach wyniesionych z minionych konfliktéw. A do$wiad-
czenia kolejnych pokolen wskazujg, ze kazda kolejna wojna
byla dla nich zawsze czyms innym, czyms niewyobrazalnym,
czym$ co wymyka sie wszelkim wczesniejszym doswiadcze-
niom i przewidywaniom.

Jednakze, cho¢ proby przewidzenia przebiegu kolejnej wojny
wydaja si¢ skazane na niepowodzenie, to i tak trudno powstrzy-
mac¢ si¢ do tego typu spekulacji. Koniecznosé rozwazenia moz-
liwych scenariuszy nadchodzacych konfliktow, przygotowanie
do ewentualnej obrony lub do ewentualnego powstrzymania
ataku, to zadania lezace w kompetencji kazdego rzadu i kaz-
dego panstwa. Nawet niewielkie sukcesy na tym polu moga oka-
za¢ sie znaczace wobec tragedii przysztego konfliktu. W tym
kontekscie chciatbym zwréci¢ szczegolng uwage na wypowiedz
sekretarza obrony USA Roberta McNamary w rzadzie Johna
Kennedy’ego, ktory stwierdzil: ,, Tak jak I wojna $wiatowa byta
wojna chemikéw, a II wojna byla wojng fizykéw, tak IIT wojna
$wiatowa bedzie wojng badaczy spotecznych”. Wypowiedz ta
kieruje uwage na udzial naukowcéw w dzialaniach wojennych
i co najwazniejsze, zwraca uwage na wzrost znaczenia naukow-
cow wywodzacych si¢ z szeroko rozumianych nauk spotecz-
nych w ewentualnych przysztych konfliktach zbrojnych. Cho¢
od momentu, kiedy McNamara wypowiedziat te stowa, mineto
juz prawie 60 lat, to wydarzenia z ostatnich dekad, miesiecy,
a nawet dni wskazujg na trafnos$¢ tych przewidywan.

Wiele wspéfczesnych konfliktow jest charakteryzowanych
jako wojna hybrydowa, wojna cyfrowa, wojna ekonomiczna,

konflikt asymetryczny. Okreslenia te wskazujg z jednej strony

na przesuniecie akcentow z dziatan stricte bojowych (tzw. kine-

tycznych) na wojng prowadzona ,.innymi metodami”, z drugiej
na zacieranie si¢ granicy miedzy tym, co dotychczas okreslano
jako ,wojne”, a tym, jak rozumiany jest czas pokoju. Codzienny
przeglad doniesien medialnych ,ze §wiata” jest doskonatym
potwierdzeniem trudnosci z jednoznacznym zdefiniowaniem
aktualnej sytuacji: czy jeste$my w stanie wojny, czy nadal mamy
pokdj? Rozmywaniu granicy miedzy wojna a pokojem stuzy

réwniez celowe definiowanie konfliktu jako ,stanu wyjatko-

wego” lub nazywanie dziatan zbrojnych ,operacjg specjalng”.
To taki stan niby normalny, niby czas pokoju, a jednak czas
wyjatkowy i specjalny, stan, ktory mozna opisac jako jeszcze
nie wojne, a juz nie pokdj.

Trzeba przy tym zauwazy¢, ze zdefiniowanie aktualnej sytu-

acji nie jest wylacznie problemem, ktéry mozna okresli¢ jako
techniczny. Mozna wskaza¢ argumenty $wiadczace zaréwno
o tym, ze obecna sytuacja moze by¢ zdefiniowana jako stan
11T wojny $wiatowej (cze$¢ komentatorow sklania si¢ do takiej
interpretacji, dodajac, ze wojna w Ukrainie, ktora wybuchta
w 2022 roku i wszystkie zwiazane z nig wydarzenia, jakie mialy
miejsce juz od 2014 roku, $wiadczg o tym, Ze Zyjemy w czasie
wojny nowego typu, bedacej polaczeniem konfliktu zbrojnego

z jednoczesnymi wojnami: hybrydowymi, cyfrowymi, ekono-

micznymi itd.), jak rowniez mozna dowodzi¢, ze mimo tych

wszystkich zdarzen nie przekroczyli$my jakiego$ punktu kry-

tycznego, a wiec nadal zyjemy w czasie pokoju: szkoty pracuja,
telewizja nadaje, dzialaja banki, sklepy, sady, teatry i wszystkie
inne instytucje publiczne dziatajace w czasach pokoju.

Tak wiec: wojna czy pokoj?
Na rozstrzygniecie tego dylematu mozna spojrze¢ réwniez

zinnej strony. O tym, czy mamy stan wojny, czy pokoju, decydo-
wac beda nie tyle obiektywne wskazniki pozwalajace zdefinio-

wac aktualng sytuacje, ale subiektywne przekonania spoleczne
iwynikajace z nich dzialania podejmowane przez poszczegdlne
jednostki i cate spotecznosci. Dotyczy to réwniez postaw, jakie
wobec wojny/pokoju zajmg cztonkowie szeroko rozumianego
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srodowiska badaczy spotecznych. Warto powrécié¢ do cytowa-
nego wczesniej stwierdzenia McNamary. Mysle, ze mozna je
rozumie¢ na dwa sposoby.

Wojenne zaangazowanie badaczy spotecznych moze doty-
czy¢ ich bezposredniego udzialu w dziataniach wojennych, np.
poprzez doskonalenie logistyki i metod zarzadzania szeroko
rozumianym wysitkiem wojennym, poprzez dziatania infor-
macyjno-propagandowe kierowane do wlasnego spofeczenstwa
ido spoleczenstwa przeciwnika oraz doskonalenie rozmaitych
metod analitycznych pozwalajacych na diagnoze i prognozowa-
nie reakgji spolecznych na rozne wydarzenia zwiazane z prowa-
dzeniem dziatan wojennych. Mam tu na mysli takie dziatania,
jakie naukowcy amerykanscy prowadzili od pierwszych dni
swojego zaangazowania w konflikt IT wojny $wiatowej. Zespot
socjologéw pod kierunkiem Samuela Stouffera prowadzit bada-
nia obejmujace wszelkie aspekty zycia Zotnierzy amerykanskich,
poczawszy od momentu wstapienia do stuzby, przez dziata-
nia frontowe, do momentu powrotu do cywila. Efektem prac
zespotu bylo wydane w czterech tomach monumentalne dzieto
znane pod tytutem The American Soldier (1949). Zespot antro-
pologow, kierowany przez Ruth Benedict, zatrudniony w Biurze
Informacji Wojennej (U.S. Office of War Information - jednej
zamerykanskich agencji wywiadowczych powstalych w czasie
wojny), mial za zadanie ,,rozpracowa¢” kulture Japonii, a efek-
tem jego pracy byt raport przedstawiony wywiadowi amery-
kanskiemu, opublikowany juz po zakofczeniu wojny w zna-
nej publikacji Chryzantema i miecz (pierwsze wydanie 1946).

Warto doda, ze w czasie IT wojny $wiatowej w pracach na
rzecz wojska uczestniczyta wigkszos¢ amerykanskich badaczy
spolecznych z réznych dyscyplin: antropologii, socjologii, psy-
chologii spofecznej i ekonomii. Po zakonczeniu dziatan wojen-
nych czg$¢ z nich kontynuowata dziatalnos¢ badawczg, ana-
lityczng i doradczg, wspomagajac dziatania rzadu amerykan-
skiego w powstrzymywaniu ekspansji komunizmu. Sposréd
antropolog6éw najbardziej znang postacia zaangazowana w ten
rodzaj dzialalnosci byta Margaret Mead, badaczka, ktérej dzia-
lalno$¢ naukowa na rzecz tolerancji, réwnouprawnienia i posza-
nowania wartosci zréznicowania kulturowego jest powszechnie
znana. Niewiele wiemy natomiast o jej zaangazowaniu w prace
wspierajace rzad amerykanski w poczatkowym okresie zimnej
wojny, cho¢ wiadomo, ze w tym czasie doradzata licznym agen-
cjom wywiadowczym i rzgdowym, a wiekszos¢ dokumentow
dotyczacych tej wspotpracy nadal pozostaje utajniona.

Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze w okresie IT wojny $wia-
towej poparcie spoleczne i wewnatrzsrodowiskowe dla dziatal-
nosci badaczy spotecznych na rzecz wysitku wojennego Sta-
néw Zjednoczonych bylo praktyczne nieograniczone. Dziatal-
nos¢ taka uzasadniono koniecznoscia pokonania totalitaryzmu,
nazizmu i japonskiego militaryzmu oraz koniecznoscia upo-
wszechnienia zasad demokracji, miedzy innymi poprzez
budowe nowych zasad wspétpracy miedzynarodowej. Co cie-
kawe, wsrod motywow uzasadniajacych zaangazowanie ame-
rykanskich badaczy spotecznych w wysilek wojenny akcento-
wano réwniez konieczno$¢ przezwyciezenia kolonializmu po
zakonczeniu dziatan wojennych. Postulat koniecznoéci wspie-
rania rzgdu poprzez szeroko zakrojone badania spoteczne sie-
gal dalej, poza oczywiste cele pokonania Niemiec i Japonii, gdyz
zakladal tworzenie nowego porzadku $wiatowego opartego na
wspOlpracy suwerennych narodow oraz na wiedzy opartej na
naukowych podstawach.

W okresie zimnej wojny sytuacja ulegta znaczacej zmia-
nie: czgé¢ badaczy spotecznych nadal uczestniczyla w roz-

nych projektach rzagdowych zwigzanych z ,,pracg dla wojska”,

uzasadniala takq dzialalno$¢ koniecznoscig powstrzymywa-

nia ekspansji komunizmu. Opinia publiczna stawata sie coraz

bardziej krytyczna wobec wszelkiej takiej dziatalnosci. Momen-
tem zwrotnym byt tu czas wojny w Wietnamie, kiedy to sprze-
ciw calego srodowiska akademickiego wobec zaangazowania
wojennego Stanéw Zjednoczonych w tym konflikcie zainicjo-
wal masowe protesty antywojenne. Wraz z koncem tej wojny
nastgpilo, jak sie zdaje, niemal catkowite zerwanie wspotpracy
izaangazowania badaczy spolecznych w prace na rzecz wojska
i wysitkow wojennych rzadu USA.

Powrot badaczy spotecznych

Jednakze, po ponad trzydziestu latach powrécono do pomy-
stu zaangazowania badaczy spofecznych w réznego typu dzia-
tania, takze bojowe, armii amerykanskiej. Od 2007 do 2014
roku w Iraku i Afganistanie byt realizowany program Human
Terrain System (HTS), polegajacy na bezposrednim (w ,tere-
nie”) zaangazowaniu zmilitaryzowanych badaczy spotecznych
(gtownie antropologow, ale tez socjologéw i psychologow spo-
tecznych) w ramach operacji prowadzonych przez armie amery-
kaniskq. Zadania zespotéw naukowych polegaty na prowadzeniu

»klasycznych” badan etnograficznych, gromadzeniu i analizie
danych dotyczacych wszelkich istotnych kwestii spolecznych
w zlozonym i zréznicowanym kulturowo, etnicznie i religij-
nie terenie, w ktorym prowadzono operacje bojowe. Zgroma-
dzone informacje przedstawiano w formie raportéw wyzszym
dowddcom wojskowym, tak aby ci mogli podejmowa¢ decy-
zje wojskowe, uwzgledniajac kwestie spoleczne na obszarach
prowadzonych operacji (Gonzalez 2009). Program HTS byt
poprzedzony akcja informacyjng i rekrutacyjng na uniwersy-
tetach amerykanskich, miat charakter catkowicie jawny - jego
cele i zalozenia zostaly szczegdtowo opisane w licznych, ogol-
nie dostepnych publikacjach. Program ten cieszyl si¢ wspar-
ciem wladz Amerykanskiego Towarzystwa Antropologicznego
(American Anthropological Association - AAA) w fazie pro-
jektowania i organizacji, lecz wobec narastajacej krytyki $rodo-
wiska naukowego wsparcie dla tego programu zostalo mocno
ograniczone w fazie jego realizacji.

Mimo ze AAA nie wycofalo si¢ ze wsparcia realizacji tego
programu, w 2012 roku zweryfikowano zapisy kodeksu etyki
obowiazujacego badaczy spotecznych nalezacych do tej orga-
nizacji, wzmacniajac podstawowg zasade mowiaca, iz wszelkie
badania spotecznie nie mogg szkodzic¢ ludziom, spofecznosciom,
kulturze i wlasnosci tych, ktorzy sa ,obiektem” badan. Trzeba
zaznaczy¢, ze w stosunku do udzialu badaczy spotecznych
w pracach dla wojska, wywiadu i si bezpieczenistwa srodowisko
naukowe podzielito si¢ na trzy grupy. Pierwsza i jednocze$nie
najliczniejsza grupa zdecydowanie odrzucita mozliwos¢ prowa-
dzenia badan spofecznych w ramach struktur wojska i agen-
cji bezpieczenstwa, wskazujac na niebezpieczenistwo ,milita-
ryzacji antropologii” i innych nauk spotecznych. Wskazano na
potencjalne zagrozenia dla samej dyscypliny, polegajace mie-
dzy innymi na podwazeniu zasad niezaleznosci i obiektywi-
zmu prowadzenia badan na rzecz instrumentalnego traktowa-
nia nauki jako narzedzia realizacji celéw politycznych i woj-
skowych, na zagrozeniach dla wszystkich badaczy pracujacych
»w terenie”, gdy watpliwa stanie sie ich rola zawodowa jako nie-
zaleznych badaczy oraz na zagrozeniach wynikajacych z utraty
kontroli nad wykorzystaniem wnioskow z przeprowadzonych
badan. Co nie mniej wazne, wskazano rowniez na niebezpie-
czenistwo wykorzystania badan spolecznych jako narzedzia
zwiekszenia kontroli (i ewentualnej mozliwosci manipulacji)
nad wszelkimi procesami spolecznymi, zaréwno w odniesie-
niu do spofeczenstwa ,,przeciwnika’, jak i w stosunku do wta-
snego spoleczenstwa.

Drugg grupe, zdecydowanie mniej liczng, stanowili bada-
cze skupieni wokot wladz AA A, uzasadniajacy mozliwos¢ zaan-



gazowania badaczy spofecznych w prace dla wojska koniecz-
noscia, a nawet obowigzkiem udzialu badaczy spotecznych
w catym procesie decyzyjnym, dotyczacym szeroko rozumia-
nego uprawiania polityki. Argumentowano, ze zaangazowanie
nie powinno by¢ postrzegane jako z zasady sprzeczne z celami
uprawiania nauki, lecz motywowane tym, jakie cele i wartosci s
realizowane poprzez dzialania polityczne i wojskowe. Wskazy-
wano, Ze liczne bledy, ktére w przeszlosci popetniano, podejmu-
jac akcje polityczne i wojskowe, wynikaty z braku wiedzy spo-
tecznej i kulturowej wéréd decydentéw, a to spowodowane bylo
niechecig Srodowiska badaczy spolecznych do jakichkolwiek
form wspépracy z agencjami rzgdowymi od zakoniczenia wojny

Rys. Stawomir Makal

w Wietnamie. W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na spo-

strzezenie jednego z autoréw komentujacych kwestie etyczne
zwigzane ze wspolpracy i zaangazowaniem wojennym badaczy
spolecznych, G.R. Lukasa Jr. Wérdd licznych analizowanych
przypadkow autor ten wskazal na sytuacje badaczy w Polsce

napadnigtej przez Niemcow w 1939 roku, ktérzy w mysl obec-

nie obowigzujacych zasad etycznych nie mogliby podjaé jakich-
kolwiek dzialan na rzecz obrony swojego kraju.

Drugi obieg dziatalnosci naukowej

Trzecia grupa badaczy jest najtrudniejsza do opisania i iden-
tyfikacji. Nalezg do niej osoby, ktére w sposob czasem niejawny
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pracuja dla armii amerykanskiej, pozostajac ,niewidocznymi”
dla catego $rodowiska naukowego. Sg to zaréwno ci, ktorzy
z roznych pobudek nie zgodzili sie z radykalnym podejsciem
odrzucenia jakiejkolwiek wspotpracy z wojskiem, jak rowniez
ci, ktorzy wywodza si¢ z réznych agencji rzagdowych (takze
z armii) i w trakcie swojej stuzby badz edukacji nabyli kom-
petencje pozwalajace na uznanie ich za badaczy spolecznych.
Ostracyzm wobec tych, ktérzy podjeli wspétprace z wojskiem
i agencjami bezpieczenstwa, jak rowniez zapotrzebowania na
analizy spoleczno-kulturowe spowodowat powstanie swoistego
»drugiego obiegu” dziatalnosci naukowej badaczy zajmujacych
sie wszystkim tym, co moze by¢ uznane za istotne dla zrozu-
mienia i pokonania ,,serc i umystéw” ewentualnych przeciwni-
kéw. Nie bez znaczenia jest tu realizowana polityka naukowa,
preferujaca prowadzenie badan spolecznie uzytecznych, co
w przypadku badan zwigzanych z szeroko rozumianym bez-
pieczefistwem jest zdecydowanie tatwiejsze do wykazania niz
w przypadku badan okreslanych jako ,,podstawowe”. Jednym
z publicznie widocznych $ladéw tego typu analiz s publika-
cje w specjalistycznych czasopismach dotyczacych wojska, tj.
»Military Review” lub ,,Small War Journal”, w ktérych arty-
kuty poswiecone znaczeniu zrozumienia kultury i spofeczen-
stwa w dziataniach zbrojnych zajmuja poczesne miejsce wsrod
pojawiajacych sie tam zagadnien.

Co znaczace, inicjatywy zwigzane z rozwojem badan spo-
lecznych nad kulturg przeciwnika byty podejmowane przede
wszystkim w momentach, w ktérych ponoszono porazki zada-
wane przez ,obcego” i ,nieznanego” przeciwnika. Tak bylo
rowniez w poczatkowym okresie amerykanskiego zaanga-
zowania w II wojne swiatowg po bolesnym do$wiadczeniu
japonskiego ataku na Pearl Harbor, tak bylo w poczatkowym
okresie zimnej wojny, w ktérym postep technologii rakieto-
wych Zwiazku Radzieckiego wraz z postepujaca fala rewolu-
cji komunistycznych w tzw. krajach Trzeciego Swiata zdawaty
sie $wiadczy¢ o zwycieskiej dominacji ideologii komunistycz-
nej nad demokracjg. W czasie wojny w Wietnamie badacze
spofeczni uczestniczyli w cywilnych operacjach realizowanych
w ramach programu CORDS, intensyfikujgc zaangazowanie
po porazkach armii amerykanskiej w wyniku wietnamskiej
operacji Tet. Realizacja programu HTS w Iraku i Afganista-
nie rozpoczeta si¢ nie w momencie inwazji, bedacej bez wat-
pienia wielkim sukcesem sil zbrojnych, lecz wtedy, gdy armia
zaczeta ponosi¢ znaczace straty w konfrontacji z oporem lokal-
nych spotecznosci.

Powstaje wiec pytanie: czy dzigki badaniom spotecznym
udato si¢ w jakikolwiek sposob zmieni¢ koleje ktorej$ z minio-
nych wojen? Nie mozna udzieli¢ na nie jednoznacznej odpo-
wiedzi, gdyz mimo licznych wysitkoéw badaczy (np. w zwigzku
z realizacja programu HTS) nie dysponujemy zadnym efek-
tywnym sposobem pomiaru skutecznosci tego typu inicjatyw.
Z drugiej strony logiczne argumenty przemawiajace za znacze-
niem zrozumienia kultury i spoteczenstwa potencjalnego wroga
wydaja sie dobrze uzasadnione. Przemawia za tym réwniez fakt
dynamicznego rozwoju technik analizy i wizualizacji danych
spoteczno-kulturowych pochodzacych z etnograficznych badan
spolecznych, analizy danych pochodzgcych z nastuchu radio-
wego i telefonicznego, statystyk ekonomicznych, statystyk doty-
czacych dzialari zbrojnych itd., opisanych jako Mapowanie Sro-
dowiska Ludzkiego (Mapping Human Terrain) i rozwijanych
dalej jako analizy typu BIG DATA.

Nauka cywilna i wojskowa

Wykorzystanie nauki w dziataniach wojennych nie jest kwe-
stig ostatnich lat czy nawet dekad. Mozna zakfada¢, ze wie-
dza inauka towarzyszyly dziataniom wojennym od momentu,

w ktorym ludzie w sposob zorganizowany zaczeli walczy¢
miedzy soba. Posiadanie wiedzy o przeciwniku bylo i jest tak
samo wazne jak doskonalenie nowych rodzajow broni. Jed-
nakze w przygotowaniach do wojny glowne zainteresowania
dotyczyly przede wszystkim innowacji technicznych, a nie np.
spolecznych konsekwencji ich wykorzystania. Refleksja doty-
czca spolecznych reakeji na konflikt i wojne pojawiata sie jako
reakcja wtorna zazwyczaj wtedy, gdy dominacja sity i techniki
okazywata sie niewystarczajaca do osiggniecia celéw operacji
zbrojnych. Juz samo zainteresowanie prowadzeniem badan spo-
tecznych jako swego rodzaju nowa bronig mogaca odwrdci¢ nie-
korzystng sytuacje na froncie jest tego doskonatym przykladem.
Kluczowym problemem staje si¢ pozyskanie przychylnosci opi-
nii publicznej dla wlasnych dzialan wraz z wywolaniem ,,szoku
i przerazenia” w spoleczenstwie przeciwnika. Tym, co uleglo
zmianie podczas ostatnich wojen, jest przesuniecie ciezaru dzia-
tan z realizacji celow militarnych na osigganie zroznicowanych
celow spotecznych. Stwarza to zupelnie nowa sytuacje, w kto-
rej znalezli si¢ badacze spoleczni w nowej i dynamicznie zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na kolejny wniosek,
ktory wynika z przywolanego powyzej stwierdzenia Roberta
McNamary. Nowe typy konfliktéw na pograniczu wojny
i pokoju (wojny kulturowe, energetyczne, zywnosciowe, asy-
metryczne, cybernetyczne, hybrydowe itd.), nowe rodzaje dzia-
ta wojennych i nowe sposoby ich definiowania, czy tez najogol-
niej mowigc zacieranie granicy miedzy stanem wojny i pokoju -
prowokuja do pytan o miejsce badan naukowych, w tym badan
spofecznych, w nowym kontekscie. Okreslenie granic miedzy

»cywilng” i ,wojskowq” dzialalnoscig naukows staje sie coraz
trudniejsze, zwlaszcza w wielu interdyscyplinarnych projektach
badawczych wymagajacych wspotpracy naukowcéw reprezen-
tujacych rézne dyscypliny wiedzy. Przyktadem moga by¢ bada-
nia nad sztuczng inteligencja i uczeniem maszynowym, pro-
jekty dotyczace wizualizacji danych, modelowania i symulacji
zachowan masowych czy nawet opracowania réznych typéw
gier komputerowych. Tego typu projekty moga mie¢ zastoso-
wania cywilne i wojskowe, a sposob ich wykorzystania nie musi
by¢ znany i jednoznacznie okreslony w momencie uruchomia-
nia. Moga by¢ realizowane w ramach - by tak rzec - standar-
dowej dziatalnosci akademickiej, jak i w tajnych laboratoriach
naukowych, przy czym w obu przypadkach ich ostateczny cel
i zastosowanie nie muszg by¢ znane uczestniczacym w nich
naukowcom.

Prowadzi to do sytuacji, w ktorej badacze spoleczni moga
stang¢ w rolach dotychczas dla nich nieznanych. Zatarcie gra-
nic miedzy wojng i pokojem, miedzy badaniami akademickimi
atzw. badaniami stosowanymi, nowe i trudne do przewidzenia
zachowania spoleczne w niejednoznacznych sytuacjach two-
1z nowe wyzwania, jakie staja przed badaczami spotecznymi.
Doswiadczenia wyniesione z zaangazowania badaczy spofecz-
nych w minionych konfliktach wydaja sie malo pomocne w zde-
finiowaniu zasad prowadzenia badan naukowych (teoretycz-
nych, metodologicznych a zwlaszcza etycznych) w nowej rze-
czywistosci. Przedstawione powyzej historyczne przyklady
postrzegania nauk spolecznych jako swego rodzaju broni
pozwalaja na postawienie pytania: czy nauki spoleczne moga
by¢ traktowane rowniez jako swego rodzaju tarcza wobec zagro-
zen, ktore wynikaja z niejednoznacznosci sytuacji, w ktorej sie
znalezli$my? Pytanie to pozostawiam otwartym i taktuje jako
temat do poglebionej refleksji i - by¢ moze - wstep do przy-
sztych dyskusji.

Dr hab. Michat W. Kowalski, Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
Katedra Antropologii Spotecznej, Badar Etnicznych i Migracyjnych
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Rzecz 0 cyberwojnie
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Obecne badania sugeruja, ze konflikt cybernetyczny wpisuje sie w koncepcje nowej natury
waojny, w ktorej podmioty mogg osiagnac okreslone cele strategiczne, wykorzystujac ogromng
skale, szybkos¢ i fatwos¢ oraz anonimowosc, jakq umozliwia cyberprzestrzen.

W ciagu ostatnich dwdch dekad dostrzec mozna jak zacho-
wania w cyberprzestrzeni zmierzaja w kierunku znacznie bar-
dziej zniuansowanych atakow cybernetycznych. Celem tych
dzialan jest osiagniecie konkretnych wynikow strategicznych
bez koniecznosci ataku zbrojnego. Najbardziej zaawansowane
technologicznie panstwa przez lata wykorzystywaty nature
cyberprzestrzeni do dyskretnego prowadzenia ofensywnych
operacji. Ale wraz z materializacjg cyberwojny i mnozeniem si¢
atakow na duzg skale, rzady zaczely stopniowo uznawac cyber-
narzedzia za stale elementy polityki bezpieczenstwa. Cyfrowa
transformacja spoleczenstw sprawia, ze panstwa staja si¢ coraz
bardziej zalezne od cyberprzestrzeni, ktérej stabilno$é jest nie-
zbedna do ich prawidlowego funkcjonowania. Innymi stowy,
im wieksza jest zalezno$¢ podmiotéw od cybertechnologii, tym
wiecej jest punktow podatnych na cyfrowe uszkodzenia.

Cyberprzestrzen ma coraz wieksze znaczenie dla wszystkich
aktorow politycznych, a obawy zwiazane z ryzykiem jej zasto-
sowania mozna réwniez potraktowac jako impuls do zmian
w polityce bezpieczenstwa. Do$wiadczenia XXI wieku ukazaty
juz, ze narzedzia cybernetyczne daja wiele mozliwosci, ksztal-
tujac przestrzen polityczna, czego najlepszym przyktadem sg
rozne formy nacisku na wykorzystanie operacji informacyj-
nych i psychologicznych. W ostatnich 10 latach mozna dostrzec
pewna prawidlowos$¢, polegajaca na lawinowym wzroscie zto-
$liwych dziatan cybernetycznych, co powoduje, ze cyberprze-
strzen wymaga ciaglej analizy, zaréwno badawczej, jak i opera-
cyjnej, ktora pozwoli zrozumie¢ zachodzgce zjawiska mogace
przyczynic sie do utrzymania przewagi okreslonych podmiotéw
politycznych na arenie miedzynarodowej. Wielu obserwatoréw
wskazuje takze, ze cyberprzestrzen otworzyta nowy wymiar
rywalizacji politycznej, w ktorej kampanie cybernetyczne moga
sie sta¢ kluczowym narzedziem w prowadzeniu konfliktu zbroj-
nego badz wygodng alternatywa dla wojny w celu osiagniecia
przewagi strategicznej.

Badacze dostrzegli, ze cybertechnologia moze znacznie
zwiekszy¢ skutecznos¢ sity ognia poprzez wykorzystanie w cza-
sie rzeczywistym danych o celu, co umozliwia dokonanie pre-
cyzyjnych uderzen. Dostrzezono réwniez, ze jest ona istotna,
poniewaz poprawia wydajnos¢ operacji militarnych, a tym
samym moze zwiekszy¢ zdolnos¢ sit zbrojnych do wywierania

presji, nawet przy uzyciu matych sit ekspedycyjnych. Ponadto
Zauwazono, ze informacje majg coraz wicksze znaczenie, mozna
je zatem postrzegaé jako zasoby strategiczne. Cybertechnolo-
gia zmienita stare sposoby myslenia, a tym samym sugeruje
nowe mozliwoéci dzialania. To wszystko sprawia, ze poja-
wiajg sie argumenty za rozszerzeniem tradycyjnego rozumie-
nia wojny takze o konflikt prowadzony za pomocg srodkéw
informacyjnych.

Zmienia dotychczasowa nature wojny

Pojecie ,,cyberwojny” wskazuje, ze zjawisko to daje mozli-
wos¢ korzystania z rozwigzan cybernetycznych wraz z opera-
cjami militarnymi, co jest idealng okazja nawet do zastapienia
tradycyjnych dziatan zbrojnych. Ten nowy typ konfliktu zbroj-
nego zmienia dotychczasowa nature wojny. Tym samym pod-
stawowe pojecia ataku, porazki czy pola bitwy zyskuja nowe
znaczenie. Zwycigstwo moze by¢ osiggniete poprzez uderze-
nie w strategiczne struktury cybernetyczne przeciwnika, czyli
w jego systemy wiedzy, informacji i komunikacji.

Wszystko to sprawia takze, ze rodzi si¢ potrzeba redefini-
cji pojecia cyberwojny. A wraz z tym pojawiaja sie pytania: Jak
zdefiniowac zagrozenia bezpieczenstwa narodowego? Co ozna-
cza bezpieczenstwo cyberprzestrzeni? Te pytania prowokujg do
debaty i rodzg wiele pytan o nature wspélczesnej polityki. Poja-
wiajg sie takze pytania o monopol wladzy, bedacy dotychczas
w rekach rzadow, o zaangazowanie aktoréw - od panistw, orga-
nizacji miedzynarodowych, po podmioty pozapanstwowe. Jak

interpretowa¢ dzialania, ktore nie do konca sg znane i trans-
parentne, ale ich efekty w sposdb znaczacy determinujg wspot-

czesna polityke bezpieczenstwa? Wiedza o tych procesach jest
niezbedna do zrozumienia decyzji politycznych.
Rywalizacja w cyberprzestrzeni ma strategiczne znaczenie,

poniewaz jej celem jest przesuniecie wzglednej rownowagi wa-
dzy miedzy panstwami. Mozna zauwazy¢, Ze zjawisko to wpi-

safo si¢ juz na stale w obszar nauk spotecznych, dzieki temu
taki stan moze otwiera¢ nowe obszary w zakresie badan nad
bezpieczenstwem.

Przez ponad dwie dekady w literaturze przedmiotu dysku-

towano o tym, czy, kiedy i w jaki sposdb pojawi si¢ cyberwojna.

Sama juz debata na temat cyberwojny z biegiem czasu ewolu-
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owala, szczegdlnie pod wplywem pojawiajacych si¢ incyden-

tow cybernetycznych. Dla jednej grupy analitykéw cyberwojna

jest realna i moze juz nadejéc. Stanowisko to wyraznie zary-
sowal John Michael McConnell, byty dyrektor Agencji Bez-
pieczenstwa Narodowego (NSA), ktory stwierdzil, ze ,weszli-

$my w nowg ere zagrozenia (...) Cyberataki mogg zaszkodzi¢

naszemu stylowi Zycia réwnie niszczycielsko, jak bron nukle-
arna” (Cyberwar Is the New Atomic Age, s. 72). Inna grupa bada-

czy i obserwatorow jest bardziej sceptyczna co do zaistnienia
cyberwojny. Thomas Rid przekonuje, ze ,,cyberataki polityczne
to jedynie wyrafinowane wersje trzech dziatan, ktére sg tak

stare jak sama wojna, czyli: dziatalno$¢ wywrotowa, szpiego-

stwo i sabotaz” (Cyber War Will Not Take Place, s. 101). Temu
pogladowi wtéruje takze Martin Libicki, ktory zauwaza, ze
cyberataki ulatwiaja operacje bojowa i mogg odgrywac wazng
role niszows, ale nic wiecej (Cyberspace Is Not a Warfighting
Domain, s. 326).

Przedmiotem debaty akademickiej jest wiec odpowiedz na
pytanie, czy aktywno$¢ cybernetyczna moze osiggnaé prog

wojny. Dyskusje te pokazuja, ze konceptualizowanie cyberza-
grozen przyczynia sie do zmiany postrzegania rywalizacji i kon-
fliktu w cyberprzestrzeni. Rzeczywista skala i tempo rywaliza-
cji cybernetycznej z pewnoscig w niedalekiej przysztosci przy-

niosg odpowiedz, ktora grupa badaczy miata racje. By¢ moze
podstuchiwanie komunikacji satelitarnej, blokowanie dostepu
do satelitow, przejmowanie kontroli nad sieciami dystrybucji
energii i faczno$¢ bezprzewodowa w elektrowniach jadrowych
to beda jedne z przysztych celéw cyberwojny.

Nizsze ryzyko i koszty
Cyberprzestrzen nadal jest postrzegana jako nowy wymiar

polityki, w ktérym wtadza moze by¢ strategicznie kwestiono-
wana bez uciekania si¢ do konfliktu zbrojnego, dlatego decy-
denci polityczni s3 zmuszeni do ponownego przemyslenia swo-
jej polityki, aby skutecznie chroni¢ zrodla wladzy panstwowej.
Cyberprzestrzen jest rowniez coraz czgsciej naturalnym srodo-

wiskiem do przeprowadzania operacji wplywu i dywersji. To

oczywiste, ze dziatania cyfrowe maja potencjal, aby stac sie cen-
tralnym mechanizmem rywalizacji migdzy aktorami politycz-
nymi, jak tez miedzy nimi a podmiotami niezwigzanymi bez-

posrednio i formalnie z instytucja wladzy.
Z prowadzonej na gruncie nauki dyskusji nie wynika, ze

cyberwojna nie moze wystapi¢. Jednak $wiadomosc, ze aktyw-

no$¢ cybernetyczna ponizej progu konfliktu zbrojnego moze
mie¢ znaczenie strategiczne, rodzi wazne pytanie: dlaczego
aktorzy mieliby prowadzi¢ wysoce destrukcyjne dziatania, jesli
moga uzyskac strategiczng przewage w mniej spektakularny
i kosztowny sposob? A zatem operacje cybernetyczne oferuja

panistwom sposob na ostabienie przeciwnika i uzyskanie prze-

wagi przy nizszym ryzyku i kosztach niz wojna. To sprawia, ze
tego typu kampanie sg bardzo atrakcyjng forma prowadzenia
rywalizacji, aim bardziej niszczycielska jest wojna, tym bardziej

atrakcyjna staje si¢ cyfrowa alternatywa dzialan kinetycznych.

Tym samym panstwa maja wieksza szanse na zrealizo-
wanie wyznaczonego celu z jednoczesnym prawdopodobien-
stwem braku skutecznej odpowiedzi. W zwiazku z tym opera-

cje cybernetyczne s czesto tak przeprowadzane, aby wpisywaty

sie w nature dzialan wywiadowczych lub przestepczych. Dla-
tego tez tak rzadko mozna rozrézni¢, gdzie konczy sie cybera-
tak, a zaczyna konflikt zbrojny. Jednak wbrew pozorom cybe-
roperacje wymagaja znacznych zdolnosci i zasobow organiza-

cyjnych. Wymagania te prawdopodobnie zarezerwowane sa dla
najwiekszych i najbardziej zaawansowanych panstw.

Ostatnie dwie dekady przyniosty okreslone doswiadcze-
nia w zakresie cyberzagrozen. Mozna stwierdzic, ze cybera-

taki z 2007 roku na Estoni¢ byty przyktadem osiggnigcia progu
napasci zbrojnej 1 mogg by¢ zakwalifikowane jako akt wojny.
Wydarzenie to - zdaniem wielu badaczy - silnie uksztattowato
postrzeganie przez panstwa przyszlych konfliktéw cybernetycz-
nych. Nastepnym przyktadem sa wydarzenia z lipca 2008 roku,
kiedy to fala cyberatakow przeciwko gruziniskim stronom inter-
netowym poprzedzita uderzenie rosyjskich sit zbrojnych, byty
to tez pierwsze znane cyberataki polgczone z lgdows opera-
cja wojskowg. Do szerokiego zbioru cyberzagrozen zaliczy¢
mozna takze wlamania przygotowujace pole dziatania do kolej-
nych cyberatakéw, ktore niszczg fizycznie zabezpieczenia, aby
nastepnie przeprowadzi¢ szkodliwe dzialania skierowane na
infrastrukture cyfrowa wybranego panstwa bez jawnego ataku
militarnego. Ilustracjg tego typu operacji jest proba zniszczenia
iraniskich wiréwek nuklearnych przez uzycie ztosliwego opro-
gramowania o nazwie Stuxnet. Byt to dowdd na to, ze operacje
cybernetyczne mozna z powodzeniem stosowac w celu doko-
nywania awarii w funkcjonowaniu infrastruktury krytycznej.

Operacje cybernetyczne mogg by¢ takze stosowane w celu
manipulacji lub destabilizacji zycia politycznego. Ilustracja tego
zjawiska jest rosyjska ingerencja w wybory w USA w 2016 roku.
Do tego typu dziatan mozna zaliczy¢ réwniez rosyjskie cybe-
rataki na Ukraing po 2014 roku. Ich celem byta przede wszyst-
kim infrastruktura krytyczna, ktérej awarie miaty wywrze¢
nacisk na spofeczenstwo ukrainskie i zniecheci¢ obcokrajow-
céw do nawigzywania i utrzymywania wspotpracy gospodar-
czej z Ukraing. Nalezy takze wymieni¢ ataki WannaCry i Not-
Petya z 2017 roku, ktore zapoczatkowaly ere masowego roz-
przestrzeniania si¢ cyberzagrozen i spowodowaly najwieksze
szkody, jakie kiedykolwiek odnotowano wsrdd dziesigtek firm
iinstytucji w ponad 150 panstwach.

Te wydarzenia uwypuklity podatno$¢ i nieprzygotowanie
wielu panstw, w tym szczegolnie tych, ktorych systemy admini-
stracyjne, gospodarcze byly najbardziej zaawansowane techno-
logicznie. Silnie rowniez wplynety na postrzeganie cyberprze-
strzeni jako nowego pola konfliktu miedzynarodowego, ktére
wymagalo mobilizacji wyjatkowych zasobéw w ramach bez-
pieczefistwa narodowego.

Margines akceptowalnych operacji w zakresie dziatan ofen-
sywnych wydaje si¢ stale przesuwany ze wzgledu na coraz bar-
dziej otwartg rywalizacje polityczng, prowadzong przez pan-
stwa, ktore wzmacniajg swojg przewage w cyberprzestrzeni,
niekoniecznie wywolujac silng odpowiedz. Obecnie toczgce
sie debaty w przestrzeni publicznej sugerujg, ze jest to kwe-
stia czasu, zanim cyberwojna osiaggnie swojg pelng ,dojrzato$¢”.

Z drugiej strony wykorzystanie operacji cybernetycznych
jest polaczeniem sposobow dziatania - technicznego i nie-
technicznego, online i offline, bezposredniego i posredniego,
panstwowego i niepafstwowego - co tworzy do$¢ rozmyte
granice znaczeniowe cyberwojny, a konsekwencja tego jest
trudne (a moze niemozliwe) zdefiniowanie, gdzie to zjawisko
sie zaczyna i gdzie konczy.

Zaskakujaco skuteczna cyberobrona Ukrainy

Obecna wojna na Ukrainie to nie tylko konflikt twarzg

w twarz miedzy sitami zbrojnymi obu panstw, ale takze mie-
dzy oddziatami cybernetycznymi. Aby zilustrowac znaczenie
cybertechnologii w dzialaniach militarnych, warto cofna¢ sie
do 2014 roku, kiedy to Rosja zaatakowata Potwysep Krymski.
W tym tez czasie szeroko stosowano operacje cybernetyczne
przeciwko Ukrainie. Jednym z przykladéw jest cyberatak prze-
prowadzony przez rosyjska grupe Fancy Bear. Wykorzystata
ona zloéliwe oprogramowanie do zainfekowania aplikacji na
Androida, uzywanej przez putk artylerii. Ukraifiscy zotnierze
w tym czasie korzystali z telefonéw zainfekowanych oprogra-
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mowaniem szpiegujacym X-Agent, dzieki czemu mozliwe stalo
sie okreslenie ich lokalizacji. Byl to bardzo skuteczny atak ze
strony rosyjskich hakerow, w wyniku ktorego zniszczono okoto
80% ukrainskich haubic D-30.

Od poczatku konfliktu na Ukrainie (tj. od 24 lutego 2022
roku) eksperci spodziewali si¢ ze strony wladz Kremla uru-
chomienia ogromnej fali operacji cybernetycznych. Pierw-
sze oznaki inwazji rosyjskiej na Ukraine zostaly wykonane
w cyberprzestrzeni, zanim 24 lutego padly pierwsze strzaly.
Niecalg godzing przed inwazja Rosji na Ukraine zaatakowano
sieci satelitarne ViaSat, wykorzystywane przez ukrainiskie woj-
sko, rzad i cywilow. Miesigc wezesniej rosyjski wywiad woj-
skowy rozmiescit ztosliwe oprogramowanie WhisperGate do
niszczenia ukrainskich systeméw rzagdowych. Jednak do tej
pory nie wyglada na to, by ktérykolwiek z przeprowadzonych
i znanych atakow cybernetycznych znaczaco wplynat na zdol-
noé¢ Ukrainy do prowadzenia dziatan militarnych czy tez na
komunikacje i wspotprace z partnerami zewnetrznymi. To jed-
nak nie oznacza, ze dokonane operacje cybernetyczne nie mialy
destrukcyjnych skutkéw. Obecnie mozna jedynie stwierdzic, ze
nie wplynely one znaczgco na przebieg wojny.

Wiele razy formutowano opinie, ze Rosja jest przygotowana
na globalng cyberwojne. Wladze na Kremlu zademonstrowaty
to w 2015 roku, wtamujac sie do ukrainskiej sieci energetycz-
nej, a dwa lata pozniej wypuszczajac ztosliwe oprogramowa-
nie NotPetya, ktore zainfekowalo ukrainskie oprogramowa-
nie, a nastepnie rozprzestrzenilo si¢ na caly $wiat. Naprawa
skutkow tych atakow kosztowata firmy miliardy dolaréw. Cho-
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ciaz wiadomo bylo, ze Rosja potrafi skutecznie wykorzystywaé
potencjat cyfrowy w rywalizacji migdzynarodowej, to jednak

jej dziatania na Ukrainie burza dotychczasowy wizerunek pan-

stwa jako potegi cyfrowe;.

Niektorzy analitycy wskazuja, e rosyjska cyberarmia byta
tak samo niegotowa do wojny jak ta konwencjonalna. Inni
twierdza, Ze potencjal cybernetyczny Rosji zostal przesadzony.
Wiele dotychczasowych atakéw bylto prostymi atakami typu

»rozproszona odmowa ustugi” (DDoS), w trakcie ktérych hake-

rzy starali si¢ sparalizowa¢ funkcjonowanie ukrainskich witryn

rzadowych poprzez przeciazenie element6w infrastruktury sie-

ciowej. Nie s3 to ani wyrafinowane, ani nowe sposoby. Rosja
wykorzystata je m.in. w 2007 roku do zakldcania estonskich
stron internetowych.

Aby wyjasni¢ zaskakujaco skuteczng cyberobrone Ukra-
iny, nalezy siegna¢ do 2015 roku, kiedy to rzad w Kijowie roz-

poczat wspotprace ze swoimi zachodnimi partnerami w celu
poprawy mozliwosci cybernetycznych po udanej rewolucji 2014

roku i wyborze ukrainskiego rzadu sklaniajacego sie ku Zacho-

dowi. Ta wspolpraca zaowocowala szeregiem sukcesow, w tym

powolaniem nowych struktur w dotychczas istniejacych insty-
tucjach, oraz przyczynita sie do wzrostu zdolnosci cybernetycz-

nych wéréd pracownikéw ukrainskich agencji wywiadowczych
iwojskowych. Co wazne, rzady USA i Wielkiej Brytanii jeszcze
przed 24 lutego 2022 roku rozmiescity zespoly ds. cyberobrony,
aby pomagac sitom ukrainskim w rozwijaniu lepszych i skutecz-
niejszych dziatan defensywnych w cyberprzestrzeni. Wsp6t-
praca miedzy partnerami ukrainskimi i zachodnimi w cyber-
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domenie moze by¢ wlasnie jednym z argumentéw wyjasnia-
jacych ograniczone dziatania cybernetyczne strony rosyjskiej
na Ukrainie.

Propaganda i cyberwojna
Pomimo jednak przekazania ogromnej wiedzy oraz zaso-
béw finansowych z Zachodu zdolnosci cybernetyczne Ukrainy
weiaz stoja przed duzymi wyzwaniami z powodu problemow
politycznych i ekonomicznych, w tym korupcji i wewnetrznych
sporow rzagdowych. Od ,,eurorewolucji” w 2014 roku rzad Ukra-
iny skupit sie na odtworzeniu struktur ukrainskiego aparatu
bezpieczenstwa narodowego. Wyzwania, przed ktérymi stanely
whadze na Ukrainie w tym czasie, mialy bezposredni wplyw na
rozwéj cyberzdolno$ci w ramach organdw rzgdowych w tym we:
Ministerstwie Obrony, Stuzbie Bezpieczenstwa Ukrainy (SBU),
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, Policji oraz Ukrainskim
Przemysle Obronnym (Ukroboronprom). Pierwszym wyzwa-
niem byta (i z pewnoscig nadal jest) infiltracja organizacji pan-
stwowych przez rosyjski wywiad. Na przyklad az 30% perso-
nelu SBU byto rosyjskimi agentami, osadzonymi na podsta-
wie umowy o wspolpracy z czasow Janukowycza z Rosyjska
Stuzba Wywiadu Wewnegtrznego (ESB). Rosyjskie cyberzagro-
zenia zmusity rowniez Ukraincow do dywersyfikacji cybertech-
nologii oraz korzystania z alternatywnych, bezpieczniejszych
form komunikacji. To réwniez wzmocnito odpornos¢ Ukrainy.
W wyniku wojny dostrzec mozna zmiany w krajobrazie cyber-
netycznym. Obecnie istnieje znacznie wigksza wspotpraca mieg-
dzy duzymi firmami technologicznymi a rzadem ukrainskim
w zakresie bezpieczenstwa, niz mialo to miejsce przed wojna.
Warto zwrocié uwage, ze w toczacym si¢ konflikcie w cyber-
przestrzeni wladze na Kremlu pod wieloma wzgledami koncen-
trujg sie na swym wizerunku. Giéwng troska w tym przypadku
jest status Federacji Rosyjskiej na $wiecie jako supermocar-
stwa. Czesto przy tej okazji wspominana jest ,doktryna Giera-
simowa”, nazwana na cze$¢ szefa sztabu generalnego Rosji gen.

Walerija Gerasimowa, ktora zajmuje wazne miejsce w polityce
Rosji i definiuje dziatania ofensywne, obejmujgce m.in. operacje
informacyjne realizowane przy i za pomoca cyberprzestrzeni.

Propaganda realizowana w mediach spofecznosciowych
jest wiec jedng z metod prowadzenia cyberwojny. Te cyfrowe
narzedzia komunikacji byty i sa wykorzystywane do ksztatto-
wania opinii publicznej, a tym samym do wptywania na wyniki
wyborcze, destabilizowania sytuacji, znieksztalcania informacji
w celu podwazania zaufania publicznego i propagowania falszy-
wych informacji na calym $wiecie. Dezinformacja prowadzona
w cyberprzestrzeni szybko stala sie glowna czescig rosyjskiej
kampanii, ktorej celem mialo by¢ wywolanie chaosu na Ukra-
inie i poza nig. Rosja korzystata juz wezesniej z tych narzedzi,
wtym w Syrii i na Batkanach. Celem tych dziatan ma by¢ zasia-
nie nieufno$ci do Zrédet informacji, fatszywe przedstawienie
dziatan ukrainskich politykow i szerzenie nieprawdziwych nar-
racji o przyczynach dzialan Rosji.

Mozna zauwazy¢, ze do tej pory Rosja calkowicie przegrata
wojne informacyjng na Ukrainie i na Zachodzie. Chociaz nie
jest to do konca powdd, aby lekcewazyc rosyjskie wplywy. Dez-
informacja zgodna z politykg Kremla rozgrywa sie w innych
czesciach $wiata. Dostrzec nalezy, ze wiele pafistw nie zgodzito
sie na wniosek ONZ potepiajacy Rosje za inwazje. Panstwo
rosyjskie probuje dopasowac i koordynowa¢ zdolnosci cyber-
netyczne z bardziej tradycyjnymi aspektami potegi militarnej.
Do tej pory ta hybrydowa intencja nie powiodta si¢, wplyw
byt mniejszy niz oczekiwano. Obie strony rozumiejg potrzebe
integracji potencjalu cybernetycznego z wysitkiem militarnym.
Tocza one walke o wptywy i opinie daleko poza bezposrednim
polem bitwy. Jest to bardzo nowoczesna wojna cybernetyczna,
a jednoczes$nie brutalna i destrukcyjna fizycznie.

Prof PK, dr hab. Marek Gdrka, redaktor , Applied Cybersecurity & Internet Governance”
oraz ekspert NASK, Wydziat Humanistyczny Politechniki Koszalirskiej
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MDPI

- problem bez rozwigzania?

Sa w Polsce uczelnie, w ktérych podjeto decyzje 0 zahamowaniu finansowego
wspierania potencjalnie drapieznych czasopism i ich wydawcow.

Nie ma chyba drugiego wydawcy, ktory wywolywalby tyle
kontrowersji co MDPL. Firma, od 2010 roku znana jako Multi-
disciplinary Digital Publishing Institute, w ciagu kilku ostat-
nich lat zyskata olbrzymia popularnos¢ wéréd autordw, ale row-
nie wiele narosto wokot niej kontrowersji zwigzanych z poten-
cjalnie drapieznymi praktykami oraz modelem biznesowym
mocno nastawionym na maksymalizacje zysku.

MDPI to firma, ktora w ostatnich latach wyrosta na jednego
z czolowych graczy wérdd wydawcow czasopism w otwartym
dostepie. Jest to wzrost wynikajacy z wielu czynnikow. Chri-
stos Petrou (Guest Post - MDPI's Remarkable Growth, The Scho-
larly Kitchen, 2020) zwraca uwage przede wszystkim na szybkie
publikowanie i wysoki wskaznik akceptacji: czasopisma MDPI
opublikowaty okolo 40% nadestanych artykutéw wlatach 2016-
2019 i robily to coraz szybciej - okoto 68 dni w 2016 roku,
przyspieszajac do 39 dni w 2019 roku. Co wiecej, z roku na rok
poprawiata sie cytowalnos¢ tekstow z czasopism wydawanych
przez MDPI, a wiele z nich moglo pochwali¢ sie Impact Factor.

Tak wiec szybka i prawdopodobna akceptacja w polaczeniu
zlepsza cytowalnoscia zaczely przyciagaé coraz wiecej autorow
do MDPI. Zwiekszenie cytowalnoéci w polaczeniu ze wzrostem
liczby publikacji doprowadzito do wigkszej rozpoznawalnosci
marki i pozytywnego postrzegania jej reputacji, co wytwo-
rzyto krag korzysci, w ktérym z kolei lepsza marka i reputa-
cja pomagaja przyciagnac jeszcze wigcej autorow i zwigkszy¢

liczbe publikacji.
Tabela 1. Dane dotyczace liczby publikacjii zyskaw MOPI na przestrzeni lat

Innym istotnym czynnikiem, ktory przetozyt si¢ na wzrost
znaczenia MDPY, jest specyfika krajowych systemow ewaluacji
nauki (nie tylko w Polsce), ktére w mniejszym stopniu opie-
raja sie na wiedzy eksperckiej, a w wiekszym bazujg na ilo-
$ciowych (mechanicznych) wskaznikach. Tutaj gtéwnie cho-
dzi o Impact Factor, narzedzie powszechnie stosowane m.in.
do oceny prestizu czasopisma i dorobku naukowego, ale jed-
noczesnie okreslane jako ,najczesciej stosowany, niewlasciwie
wykorzystywany i naduzywany indeks bibliometryczny w nauce
akademickiej” (Oviedo-Garcia M.A., Journal citation reports
and the definition of a predatory journal: The case of the Multi-
disciplinary Digital Publishing Institute (MDPI), ,Research Eva-
luation”, 2021).

Garsc historii i statystyk

MDPI powstat w 1996 roku w Bazylei (Szwajcaria) jako
instytut (dzialajacy non-profit), ktéry mial na celu zbieranie
i przechowywanie probek zwigzkéw chemicznych. Jego zalo-
zycielami byli dr Shu-Kun Lin, ktéry do dnia dzisiejszego stoi
na czele zarzadu firmy, oraz dr Benoit R. Turin. Na samym
poczatku funkcjonowania instytut przyjat nazwe Molecular
Diversity Preservation International. W 1996 roku rozpoczat
dziatalno$¢ wydawnicza, publikujac czasopisma w ramach zlo-
tej drogi otwartego dostepu, czyli pobierajac od autoréw oplate
publikacyjng. Pierwsze bylo czasopismo ,,Molecules”, wyda-
wane poczatkowo we wspotpracy ze Springerem od 1996 roku.

Rak Liczba 2ghoszonych publikacli | Liczba opublikowanych tekstow yski (CHF) Liczha czasopism
s 1925 | 17379 14424570 | 148
06 | 4032 | 15 11.552.564 | 153
e 81844 36,675 34.604.550 176
018 | 6118 | 65,163 62,556,480 L
Pl e} 41991 | 105.93 121.190.754 | 176
00 344015 162.319 191.536.420 | 176
Irodle: hrtps: fidanbeockington.comy 2021803 X mdpi-experience-survey-3-mins-completions
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Tabela 2.

Pézniej pojawily si¢ kolejne tytuly: ,,Entropy” (1999), ,Inter-
national Journal of Molecular Sciences” (2000), ,Sensors”
(2001), ,Marine Drugs” (2003) oraz ,International Journal of
Environmental Research and Public Health” (2004). Ich suk-
ces sprawil, ze od instytutu odseparowano cze$¢ wydawniczg
jako nowy podmiot prawny o nazwie MDPI AG - Multidisci-
plinary Digital Publishing Institute (Aktiengesellschaft). Nowa
spotka zostata zarejestrowania przez Shu-Kun Lina i Dietricha
Rordorfa w maju 2010 z gtéwng siedziba w Bazylei i od tego
czasu intensyfikowata swojg dziatalno$¢, rozszerzajac portfo-
lio czasopism i publikujac coraz wiecej tekstow. Obecnie MDPI
ma biura w 11 krajach, takze w Polsce (https://www.mdpi.com/
about/contact).

Dan Brockington z University of Sheffield od lat analizuje
dziatalno$¢ MDPI i na roznych danych statystycznych wskazuje,
jak szybki jest rozw6j tego wydawcy na arenie miedzynarodo-
wej. Do tego stopnia, ze w ciggu kilku lat stal sie on piatym co do
wielkosci wydawca akademickim oraz najwigkszym wydawca
Open Access w 2019 roku. W samym tylko 2021 roku wydaw-
nictwo opublikowato tacznie 235 638 artykutéw - to prawie
jedna trzecia wszystkich artykuléw opublikowanych w ciggu
calego, 25-letniego funkcjonowania tego wydawcy.

Zestawienie liczby publikacji oraz zyskéw (Tab. 1) wyraznie
pokazuje staly i szybki rozwoj MDPI: w 2020 roku czasopisma
wydawane przez MDPI otrzymaty niemal 350 tys. zgloszonych
tekstow i opublikowaly ponad 160 tys. artykuléw, zarabiajgc na
optatach Author Processing Charge (APC) prawie 200 milio-
néw frankéw szwajcarskich.

Tabela 3. Liczha numerdw specjalnych w 74 czasopismach MOPI z IF

Tytul I55H Data przzjecia czasopisma erkaliw;;dﬁr;gﬁkatm pmiﬁw
Advances in Respiratory Medicine | 3543-6031 | od 1lipca 2022 | 53 40
Audiology Research | 2039-4349 | od 2020 roku | 2047 ]
Cardiogenetics | 2035-6148 | od korica 2020 roku 1250 i
(linics and Practice | 0397275 | edstycania 2021 | 1928 40
Current [ssues in Molecular Biology T467-3045 od § marca 2021 4z ]
Dermatapathology | 3963529 | od 2020 roku | 4954 il
Gastroenterobogy Insighs | 20361421 | od 20lipea 2020 (958 .1
Hematalogy Reports | 038-8327 | odstycania 2022 7512 40
Infectious Disease Reports | 20367430 | od 2020 roku | arm . n
International Journal of Plant Bilogy 2037-0156 | od M stycznia 2022 13370 i}
Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research | O718-1876 | od 24 stycznia 2022 13031 100
Journal of Xenobiotics | 2038-4113 | od 20 lipca 2020 roky | 1324 i)
Microbiology Research | 2036-7481 | odstycania 2021 | 14335 N
Neurology International | 2035-8385 | od 2020 roku 14361 40
HNursing Reports | 2039-4403 | od 13 lipca 2020 roku | 15286 L]
Pathophysiology 0928-4680 | od 2020 roku 15465 100
Pediatric Reports 10367503 od 4. kwartahu 2020 roku 15830 T
Surgical Techniques Development | 2036-9587 | edstycania 2002 19165 L]
Thalassemia Reports 20394365 | od 8 listopada 2021 19408 i}

Zasieg czasopism MDPI jest globalny, a w latach 2016-2020
zanotowano duzy, kilkukrotny wzrost liczby autoréw z prak-
tycznie kazdego regionu $wiata. Najbardziej znaczacy wzrost
liczby autoréw miat jednak miejsce w Europie, gdzie byt on az
dziesigciokrotny: z okoto 9,7 tys. w 2016 roku do ponad 100 tys.
autoréw w 2020 roku.

Polscy autorzy - zwlaszcza w ostatnich latach minionej ewa-
luacji - majg w czasopismach MDPI duzy udzial. Jak wskazuje
Marek Kosmulski (MDPI a sprawa polska, ,Forum Akademic-
kie”, 5/2022), pod wzgledem udzialu procentowego publika-
cji w MDPI Polska nie ma sobie réwnych, przewyzsza Chiny
i USA pieciokrotnie. Obok Polski najwiekszy udzial procen-
towy zanotowala Rumunia i inne panstwa dawnego obozu
socjalistycznego.

Ostatnie lata to jeszcze gwalttowniejszy wzrost: w 2020 roku
MDPI wzbogacito si¢ 0 48, a w 2021 roku o 86 nowych tytulow
czasopism. Obecnie, na poczatku wrzesnia 2022 roku, portfo-
lio wydawcy liczy 399 recenzowanych czasopism naukowych
19 czasopism z materiatami konferencyjnymi.

Wydawca tworzy nowe tytuly lub przejmuje je od niezalez-
nych wydawcow. Niektore czasopisma, ktére zmienity wydawce
na MDPI AG, ale kontynuujg dziatalno$¢ pod niezmienionym
tytulem i numerem ISBN i znajduja si¢ na ministerialnej licie,
ujetam w Tabeli 2.

Lawinowy wzrost liczby numerdw specjalnych?

MDPI zostal w jednym z artykutéw (Aguillo, Isidro F.
(2021)., Detergentes, cuiados y las revistas MDPI, Anuario Thin-
KEPI, v. 15, e15e03) poréwnany do piramidy finansowej. Czy

M WM W5 | W N7
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Tabela 4. Palskie uczelnie i instytucje, ktdre biarg udzial w programie Institutional Open Access Program

stusznie? Nie da sie zaprzeczy¢, ze wiele cech piramidy finan-
sowej odpowiada modelowi dziatania tego wydawcy, pomija-
jac juz nawet kwestie potencjalnej drapieznosci. Zwlaszcza gdy
priorytetowo traktuje si¢ interesy komercyjne wydawcy oraz
interesy osobiste (kariera zawodowa) autoréw.

Jedng z cech piramidy w MDPI mogtyby by¢ numery spe-
cjalne, ktore s3 jednym z kluczowych narzedzi w rozwoju
wydawcy. Zwlaszcza ze opieraja si¢ one na sieciach akademic-
kich, dzieki czemu rekrutacja autoréw jest fatwiejsza i szybsza

Instytucja Rozpocaecie wspdlpracy
Akademia Gorniczo-Hutnicza im, Stanistawa Staszica w Krakowie lipiec 2016
(odariski Uniwersytet Medyczny lipiec 2019
(ldwny Instytut Gérnictwa w Katowicach grudzien 2020
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN marzec 2021
Instytut Nafty i Gazu — Paristwowy Instytut Badawczy siedpien 2020
Instytut Technologii Paliw | Energii w Zabrzu wrzesien 2020
Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedraeja Sniadeckich czerwiec 2020
Politechnika Gdariska grudzien 2017
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kodcluszhi wrzesien 2018
Politechnika Lubelska marzec 2013
Politechnika Lodzka listopad 2018
Politechnika Opolska listopad 2020
Politechnika Poznaniska lipiec 2015
Politechnika Rzeszowska im. lgnacego Lukasiewicza listopad 2020
Politechnika Slgska kwiecier 2016
Politechnika Warszawsha styczen 2019
Polirechnika Wrodawska sigrpien 2014
Polskie Towarzystwo Limnologiczne styczen 2021
Podskie Towarzystwo Membranowe qgrudzien 2020
Polskie Tawarzystwo Zastosowai Elektromagnetyzmu styczed 2020
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Saczecinie marzec 2018
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawle styczen 2018
Slask Uniwersytet Medycany w Katowicach listopad 2021
Uniwersytet Ekonomicany w Krakowie marzec 2018
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrockawiu luty 2020
Uniwersytet Gdariski listopad 2019
Uniwersytet Jagielloriski sierpier 2018
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy paddziernik 201%
Uniwersytet Ladzki wraesien 2020
Uniwersytet Medyczny im. Piastdw Slaskich we Wrockawiu caerwiec 2018
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku czerwied 2018
Uniwersytet Medyczry w Lublinie lipiec 2019
Uniwersytet Medyczny w todzi siefpien 2018
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczmy w Siedlcach kwiecien 2021
Uniwersytet Preyrodniczy w Poznaniu marzec 2019
Uniwersytet Prayrodniczy we Wroclawiu styczen 2017
Uniwersytet Szcaeciriski marzec 2019
Uniwersytet Slaski w Katowicach wraesied 2020
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie styczen 2019
Uniwersytet Zielonogarski czerwiec 2021
Warszawski Uniwersytet Medyeany wrzesien 2020
Tathodniopomorski Univeersytet Technologiczny w Szczecinie patdziernik 2017

Ot g Fwewew mdpl comn/hap

- zapewnilo to masowy naptyw autoréw, takze z Polski. Wzrost
popularnosci najwiekszych czasopism MDPI jest zreszta powia-
zany z gwaltownym rozwojem i wzrostem liczby numer6w spe-
cjalnych, ktore w 2020 roku zawieraly 68,3% ogélnej liczby opu-
blikowanych artykutow.

Czasopisma tradycyjne majg stalta liczbe numeréw rocz-
nie i malg liczb¢ numerdw specjalnych, ktére moga doty-
czy¢ okreslonego tematu, s3 poswiecone pracy waznego
naukowca lub stanowig zbior artykuléw z konferencji. MDPI
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zupelnie przeinaczyl ten model, gdyz liczba numeréw spe-
cjalnych wzrosta do tego stopnia, ze wielokrotnie przewyz-
szyla liczbe normalnych wydan. W przypadku czasopisma
»oustainability” special issues wydawane sg w tempie dzie-
wieciu dziennie!

Ciche przyzwolenie?

Na rynku to prawa podazy i popytu reguluja ceny. W nauce
sytuacja jest skomplikowana z uwagi na monopol nielicznych
wydawcow akademickich, dzialalnos¢ komercyjnych podmio-
tow odpowiadajacych za bazy danych, z ktérych korzystaja
rzgdowe podmioty odpowiadajgce nastepnie za finansowanie
iewaluacje nauki, a takze relatywnie niewielka liczbg prestizo-
wych czasopism (o wysokim wspétczynniku wplywu) i olbrzy-
mig liczbe naukowcow, ktorych wynagrodzenie, awans i pre-
stiz zwigzane s3 z publikacjami w tych czasopismach. Co
wiecej, nie ma Scistych przepisow, ktére wymagalyby publi-
kowania u okreslonych wydawcéw i zabranialy publikowa-
nia u innych.

W przypadku MDPI nie raz zwracano uwage na wat-
pliwe praktyki, jakich dopuszcza si¢ ten wydawca. Obej-
mujg one przede wszystkim szybkos¢ publikowania, ktéra
budzi watpliwosci co do jakosci procesu wydawniczego,
to, czy wydawca faktycznie recenzuje teksty i jakiej jakosci
s to recenzje, oferowanie premii za pozytywne recenzje,
lawinowo wzrastajaca liczbe publikacji i numeréw specjal-
nych wydawanych w ramach czasopism, a takze zaprasza-
nie naukowcow do podjecia roli redaktorow lub recenzen-

tow w czasopismach lub wydaniach specjalnych, ktore nie
sa powigzane z ich specjalizacja. Sq badacze, ktorzy bezape-
lacyjnie uznaja MDPI za drapieznego wydawce, a s tez bar-
dziej ostrozni, ktérzy nie uogélniaja potencjalnie drapiez-
nych praktyk wybranych tytutow na cata produkcje wydaw-
niczg MDPI. Ciekawe s3 tez dyskusje na temat publikowania
w MDP]I, ktére toczg si¢ miedzy naukowcami w serwisie
ResearchGate.

Konkretnych dziatan wobec wydawcy jest niewiele, gdyz
wiekszos¢ srodowiska naukowego zdaje sie akceptowac publi-
kacyjng nadgorliwo$¢ polskich autorow jako mniejsze zlo,
a przynajmniej dopoki czasopisma wydawane przez MDPI
uwzgledniane s3 w liczacych sie bazach i daja naukowcom (oraz
uczelniom) pozadane punkty. Co wiecej, instytucje naukowe
chetnie korzystaja z dodatkowych form wspétpracy, na przy-
klad poprzez umowy gwarantujace obnizki dla publikujacych
autorow.

Wspotpraca z uczelniami

MDPI przyciaga uczelnie na wiele sposobow, a jednym ze
skuteczniejszych jest wspotpraca w zakresie publikacji w zamian
za ,,znizki” i inne korzysci. Ot6z autorzy powiazani z insty-
tucja, ktora jest uczestnikiem programu IOAP (Institutional
Open Access Program) wydawnictwa MDPI, mogg na przy-
ktad uzyskac¢ 10% znizki na optate APC. Dzigki tej wspotpracy
MDPI jeszcze mocniej przywiazuje do siebie uczelnie, ktére
w ten sposob staja sie darmowymi reklamami tego wydawcy




oraz zrédtem spamu, zachgcajgcego badaczy z danej instytucji
do publikowania w czasopismach MDPL

W sierpniu 2022 roku w programie IOAP (Institutional
Open Access Program) wydawnictwa MDPI uczestniczyto 897
instytucji, w tym ponad czterdziesci z Polski.

Sq jednak uczelnie, w ktérych podjeto decyzje o zahamo-
waniu finansowego wspierania potencjalnie drapieznych czaso-
pism i ich wydawcéw. W marcu 2022 roku prof. dr hab. Elzbieta
Golata, prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranicg Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, opublikowata informacje
o niefinansowaniu publikacji w czasopismach MDPI z puli pro-
rektora na wsparcie badan naukowych. Z kolei Rekomendacje
Kolegium Rektorsko-Dziekanskiego w sprawie publikowania
przez pracownikéw i doktorantéw Uniwersytetu Gdanskiego
w czasopismach naukowych wyraznie wskakuja, ze ,w ramach
Programu Publikacyjnego UG nie bedg premiowane publika-
cje w czasopismach, ktorych jedynym modelem publikacyjnym
jest oferowanie odplatnego otwartego dostepu”.

Drapiezny czy nie?

Polityka biznesowa MDPI jest przedmiotem polemik na
szczeblu miedzynarodowym, mimo to liczba opublikowanych
tekstow indeksowanych w najwazniejszych bazach danych stale
roénie. Dyskusyjne jednak moze by¢ nazywanie tego wydawcy
drapieznym - w 2013 roku Jeffrey Beall umiescit go wsrdd
potencjalnie drapieznych wydawcéw, ale juz w 2015 roku usu-
nat MDPI ze swojej listy. W Norwegian Register, czyli norwe-
skiej liscie czasopism naukowych, serii wydawniczych i wydaw-

Rys. Stawomir Makal

c6w, MDPI zostal zdegradowany do poziomu 0, a potem przy-
wrécono mu wyzszy ranking.

To pokazuje, ze MDPI porusza sie w szarej strefie i nie do
konca da si¢ opisac jego charakter. Dlatego wydawca ten bywa
jednak okreslany jako semi-predatory albo taki, ktory stosuje
pewne watpliwe praktyki, ktore nie sg nielegalne, ale mieszczg
sie w definicji drapieznych. MDPI nie ma jednoznacznie zlej
renomy i sg badacze, ktérzy aktywnie brong tego wydawnic-
twa. Niemniej warto zaznaczy, ze eksperci NCN, ktérzy oce-
niaja wnioski badawcze, biorac pod uwage m.in. jako$¢ dorobku
naukowego kierownika projektu, uznajg publikacje MDPI za
teksty o niskiej wartosci naukowej (J. Wolszczak-Derlacziin.,
Korelacja ujemna, ,Forum Akademickie”, 7-8/2022).

Nauka nauka, co z pieniedzmi?

Nie wszystkie czasopisma tego wydawcy wykazuja drapiezne
zachowania, niektore maja renome wsrod naukowcow i od lat
wykazuja w miare stala liczbe publikowanych rocznie tekstow.
Ale watpliwosci budzg takie tytuly jak ,Energies” - tutaj tylko
w 2021 roku rodzime instytucje naukowe (czyli de facto pol-
ski podatnik) zaplacily niemal 4 miliony frankow szwajcar-
skich za publikacje polskich autoréw (Brzoza-Brzezina i in.,
PPP: Punktacja, Parametryzacja, Patologia, ,Gazeta SGH”,
2022) oraz ,,Sustainability”. W tym ostatnim tytule w latach
2013-2021 liczba artykutéw wzrosta ponad 50-krotnie (z 279 do
14 046), podczas gdy w ,,Energies” zaobserwowano 25-krotny
wzrost (z 341 do 8541).

Do oceny $rodowiska naukowego nalezy, czy wartos¢
naukowa tekstow, ktore publikowane sg w ramach wybranych
czasopism lub numeréw specjalnych MDPI, jest warta zapta-
conych za nie pieniedzy. W MDPI koszt opublikowania arty-
kutu to okoto 1000-2000 CHF, czyli od ok. 4854 do 9697 zto-
tych netto (https://www.mdpi.com/apc). Co wiecej, MDPI
wprowadza rézne mechanizmy promocyjne, dzieki ktorym
mozna obnizy¢ oplate publikacyjna. Otéz za zrecenzowanie
artykutu wydawca oferuje kupon w wysokosci 100 CHF, ktory
mozna wykorzysta¢ do pokrycia APC. Kupony facza sie, wigc
naukowcy recenzujac wiele tekstow, moga nawet dostac zwol-
nienie z catoéci opfaty publikacyjne;j.

Wilk syty i owce cate

To, jak szybko w ostatnich latach wzrosto znaczenie MDP],
jest naprawde zaskakujace. Mimo oskarzen o drapiezne prak-
tyki firma raczej nie zawdzigcza sukcesu nadmiernej toleran-
cji w zakresie jakosci i standardéw naukowych. Pozycja MDPI
wzrosta wraz ze wzrostem tekstow nadsytanych przez autordw,
a to bylo konsekwencja przyjetego modelu dziatania. Uinnego
wydawcy autor nie moglby liczy¢ na publikacje w czasopismie
naukowym w kilka tygodni od zgloszenia tekstu. Tymczasem
MDP], ktérego pokazna grupa czasopism jest indeksowana
w liczacych si¢ bazach danych, mogt to zapewnié.

Wydaje sie, ze dopoki wszystkie zainteresowane strony
odnoszg korzysci, publikacje polskich autoréw w czasopi-
smach i numerach specjalnych MDPI bedg réwnie popularne
jak w poprzednich latach. Do publikowania w MDPI nie znie-
checajg same uczelnie, z ktérych wiele od lat podpisuje umowy
zapewniajace znizki dla publikujgcych autorow. Tym bardziej
liczg sie dziatania, ktore informuja o potencjalnie drapieznych
praktykach MDPI i ostrzegaja autoréw przed tym wydawca,
a takze decyzje wladz uczelni o zaprzestaniu finansowania
publikacji w tytutach wydawanych przez MDPI lub innych cza-
sopismach, ktérych praktyki budzg zastrzezenia.

Jolanta Szczepaniak, redaktor i kierownik zespotu
Wydawnictwa Politechniki tddzkiej
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Marek Wronski

Zablokowane
profesury

Naruszenie praw autorskich nie podlega przedawnieniu i stanowi istotng

Tytut profesora jest najwyzszym stopniem awansowym
w karierze naukowej i uwaza sig, ze osoby, ktore t¢ godnos¢
otrzymuja powinny charakteryzowac si¢ nienaganng postawg
etyczng. Niestety, tak nie jest, szczegolnie od czasu, gdy z ustawy
o Tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 12 wrzesnia
1990 r. usunieto wszelkie przepisy dotyczace wymogow etycz-
nych. Obecnie nie ma przeszkdd, aby doktorat czy profesure
otrzymaly osoby karane wiezieniem za czyny kryminalne, jak
tapowki czy kradzieze. Tak samo powazne naruszenie dobrych
praktyk naukowych, chocby w postaci popelnienia plagiatu
naukowego czy tez falszerstwa lub fabrykacji danych nauko-
wych nie jest obecnie formalng przeszkodg do staran o profe-
sure tytularng. Duza czes¢ $rodowiska naukowego przymyka
na to oko, a ci, ktérym to nie jest obojetne i uwazaja, ze spla-
mieni nierzetelno$cia naukowcy nie powinni siega¢ po najwyz-
sze godnosci, czesto nie majg mozliwosci zabrania glosu, badz
boja si¢ ujawnic¢ publicznie swoje stanowisko.

Na famach ,,Forum Akademickiego” kilkakrotnie zabiera-
tem glos w takich sprawach, gdyz plagiat i oszustwa naukowe
nie przedawniajg si¢ w nauce, a osoby, ktore splamity sie nie-
rzetelnoscia naukows, nie powinny siega¢ po najwyzsze godno-
§ci czy po awans naukowy. Przedstawiam ponizej dwa kolejne
tego typu przypadki.

Profesura dr hab. Jolanty Korsak z WIM

Sprawa ta jest znamienna, bowiem Prezydium Rady Dosko-
natosci Naukowej, opierajac si¢ na ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r., ktorej artykut 227 reguluje
warunki, ktore trzeba spefnic, aby otrzymac¢ nominacje profe-
sorska, interpretuje to w taki sposob, ze ocenie naukowej pod-
legaja tylko osiggniecia zgloszone przez samego kandydata na
profesora. Jesli zatem pominie on swoje wczesniejsze artykuly -
plagiaty, badz nie uwzgledni wezedniejszych stabych prac, ktore
spowodowaly uszczerbek na jego prestizu naukowym, to, zda-
niem prawnikéw RDN, nie mozna tego dorobku oceniac.

Z tego powodu przewodniczacy Zespotu I1I Nauk Medycz-
nych i Nauk o Zdrowiu RDN, prof. Adam Dziki z Uniwersy-
tetu Medycznego w Lodzi, referujac sprawe podczas posiedze-
nia Prezydium RDN stwierdzil, ze powinno sie zaakceptowaé

przeszkode w nadaniu kandydatowi tytutu profesora.

whiosek profesorski dr hab. Jolanty Korsak, profesor nadzwy-
czajnej w Zakladzie Transfuzjologii Klinicznej Wojskowego
Instytutu Medycznego, pomimo pelnej swiadomosci czlon-
kow Rady, ze kandydatka popetnita niegdys plagiat naukowy,
potwierdzony prawomocnym wyrokiem sadowym (odpis znaj-
dowal si¢ w dokumentacji).
W dniu 29 marca 2021 r. Prezydium RDN, o$mioma glosami
»28", przy dwoch wstrzymujacych sie, zaaprobowalo wniosek
profesorski J. Korsak i skierowato go do Kancelarii Prezydenta.
Nikt nie zaglosowat przeciw! Uznano, Ze ,,z uwagi na ograni-
czong szkode czynu, okres jaki uplynat od wyroku skazuja-
cego (8 lat) oraz poniesiong kare, w obecnym postepowaniu fakt
ten nie powinien mie¢ wplywu na ocene dorobku naukowego”.
Sprawe tego plagiatu opisalem 8 lat temu na tamach ,,Forum
Akademickiego” (,Klonowane doktoraty w sadzie”, podroz-
dziat: ,0sadzony plagiat w WIM”, FA 01/2014). Wyrok karny
potwierdzil, ze 90% artykutu autorstwa mgr Agnieszki Rzeszo-
tarskiej i dr hab. J. Korsak pt. Antygeny zgodnosci tkankowej i ich
implikacje kliniczne, opublikowanego w czasopismie ,Maga-
zyn Wojskowego Instytutu Medycznego” nr 2z 2006 r. jest pla-
giatem fragmentow ksigzek: , Transplantacja szpiku” autorstwa
mgr Moniki Sankowskiej i dr hab. Leszka Kauca oraz , Wstep do
immunologii klinicznej”, rozdziat XX, autorstwa Moniki San-
kowskiej. Dr hab. J. Korsak nie przyznala si¢ do winy.
Oburzony decyzja i stanowiskiem RDN, zwrdcilem si¢ za
posrednictwem Sekretarza Stanu z Kancelarii Prezydenta RP,
Andrzeja Dery, do prezydenta Andrzeja Dudy o wstrzyma-
nie i zaniechanie nominacji profesorskiej dr hab. Jolanty Kor-
sak w dziedzinie nauk medycznych. Argumentowalem, ze nie
mozna si¢ zgodzi¢ z takim stanowiskiem RDN, gdyz w $wie-
cie nauki raz popelniony plagiat na zawsze zostaje plama na
prestizu naukowca. Dr hab. Jolanta Korsak nie poniosta zad-
nej odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w WIM, nie przepro-
sita okradzionych autoréw na tamach prasy medycznej i caty
czas zaprzeczala oczywistym faktom naruszenia praw autor-
skich innych osob. Podkreslitem, ze aczkolwiek plagiat naukowy
dyskwalifikuje naukowca, to Jolanta Korsak od lat normalnie
pracuje na stanowisku profesora WIM. Jednak moim zdaniem,
nie musi i nie powinna zosta¢ profesorem tytularnym, gdyz



raz popelniony plagiat bezczesci honor tytutu profesora. Sa
pewne czyny, ktore zagradzajg droge do najwyzszych godno-
$ci - wnauce jest to plagiat. Ubolewam, ze obecni w Prezydium
RDN profesorowie nie blokuja nierzetelnych etycznie kandy-
datur na profesordw tytularnych.

Opinia KEN PAN

Prezydent Andrzej Duda zwrocit wniosek profesorski do
RDN i poprosit o opini¢ Komisji ds Etyki w Nauce PAN, ktéra
kieruje prof. Andrzej Gorski. Pismo w tej sprawie skierowal do
Komisji sekretarz Rady, prof. Bronistaw Sitek, podkreslajac, ze
ze wzgledu na fakt, iz jest to postepowanie administracyjne, to
whniosek osoby zainteresowanej awansem zakresla zakres poste-
powania. Stad mozna ocenia¢ tylko to, co kandydat przedsta-
wit do oceny. Z tego powodu RDN uznata, ze wszystkie mate-
rialno-prawne podstawy dotyczace uzyskania awansu nauko-
wego zostaly spefnione. Jednoczesnie nie ma zadnych podstaw,
aby uzna¢, ze w ocenianych pracach naruszono prawa autorskie.
Prof. Sitek podkreslit tez, ze sad warunkowo umorzyt postepo-
wanie karne wobec Jolanty Korsak, co wskazuje, ze wina i spo-
leczna szkodliwo$¢ czynu nie byta znaczna, a kandydatka sama
»Nigdy nie zostala prawomocnie skazana”. Faktycznie zapad!
wowczas wyrok z umorzeniem na okres proby wynoszacy 2
lata, wraz z karg §wiadczenia pienieznego 500 zt na Fundusz
Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej jak
réwniez zwrot kosztéw procesu powodom.

Pomimo tych, prawie ,,adwokackich” argumentéw, prof. A.
Gorski z koficem pazdziernika 2021 r. poinformowat Prezy-
dium RDN, ze Komisja ds. Etyki w Nauce PAN przyjeta do wia-
domosci, iz obecne przepisy maja taki wydzwick, ale we wska-
zanym artykule dr hab. J. Korsak nastapito naruszenie praw
autorskich. Komisja uwaza, ze ,jesli nawet kandydat - wg. RDN
»Spetnia materialnoprawne podstawy” do nadania mu tytutu
naukowego, to zgodnos¢ tego dorobku z zasadami etyki w nauce
powinna takze by¢ brana pod uwage. Plagiat dokonany przez dr
hab. Jolante Korsak jest naganny”. Dodatkowo Komisja podkre-
§lita, Ze nie znalazta w przestanych dokumentach opinii rzecz-
nika dyscyplinarnego, ktory powinien rozstrzygnac sprawe ex
officio i sugeruje, aby pozyskano informacje, czy w zwigzku
z podejrzeniem o plagiat wszczeto kroki dyscyplinarne w Woj-
skowym Instytucie Medycznym. Komisja Etyki uwaza tez, ze
recenzenci przewodu profesorskiego powinni by¢ poinformo-
wani o plagiacie kandydatki. Byli nimi profesorowie: Wiestaw
W.Jedrzejczak (WUM); Roman J. Kowalczyk (UM Lublin); Jan
R. Styczynski (CM UMK); Janusz M. Strzelczyk (UM Lodz);
Krzysztof J. Zieniewicz (WUM).

Taka opinia Komisji spowodowala, ze w koncu grudnia 2021
r. Prezydium RDN - tym razem jednoglosnie - podjeto posta-
nowienie 0 wznowieniu przewodu profesorskiego dr hab. J. Kor-
sak. Powofano 5 nowych recenzentéw i caty przewdd powinien
zosta¢ zakonczony do korica roku.

Utracona pamie¢ srodowiska

Kolejnym przypadkiem kandydatury profesorskiej przesta-
nej przez Prezydium RDN do Kancelarii Prezydenta, a obcig-
zonej deliktem plagiatu, byt wniosek ks. dr hab. Mariana Zdzi-
stawa Stepulaka, obecnego profesora Mazowieckiej Uczelni
Publicznej w Plocku. Na posiedzenu Prezydium RDN 30 maja
2022 r., przewodniczacy Zespotu VII Nauk Teologicznych, ks.
prof. Krzysztof Gozdz (KUL) stwierdzil, ze po zapoznaniu si¢
z recenzjami (4 pozytywne, jedna negatywna) trzyosobowy
zesp6t w glosowaniu tajnym wypowiedzial si¢ za nadaniem
tytutu naukowego. Pominieto rzetelng i doktadng 26-stroni-
cowy recenzje ks. prof. zw. Kazimierza Lubowickiego z Papie-
skiego Wydziatu Teologicznego we Wroclawiu. Napisano w niej

jasno, ze kandydat popetnit plagiat, a jego dorobek dotyczy dys-

cypliny ,,psychologia”, a nie ,nauki teologiczne”. Habilitacja

miafa miejsce w 2006 r. na Uniwersytecie Katolickim w Ruzem-

borku, a monografie habilitacyjng pt. ,Tajemnica zawodowa

psychologa w relacjach pastoralnych” przedstawiono jako osia-

gniecie naukowe z nauk teologicznych w zakresie ,,psychologii

pastoralnej”. Weze$niej kandydat obronit doktorat z psycholo-

gii. Recenzent w sposéb jednoznaczny i na licznych przyktadach
wykazal, ze dorobek ks. dr hab. M. Stepulaka na polu teologii

duchowosci jest niewielki, a swoje osiggniecia naukowe kan-
dydat na profesora bardzo wyolbrzymit i znieksztalcit. Pozo-

state cztery recenzje (ks. prof. Jana Orzeszyny z Uniwersytetu
Papieskiego Jana Pawta II w Krakowie, ks prof. Jana Kochela

z Wydzialu Teologii Uniwersytetu Opolskiego, ks. prof. Hen-
ryka Wejmana z Wydziatu Teologicznego Uniwersytetu Szcze-

cinskiego oraz ks. prof. Andrzeja J. Najdy z Wydziatu Studiow

nad Rodzing Uniwersytetu Kardynala Wyszynskiego w War-
szawie) - w mojej opinii sg laurkowe i mocno przesadzajg w opi-

sie osiagnie¢ naukowych kandydata.
Sylwetka ks. Mariana Z. Stepulaka byta juz wspomniana na

tych tamach. Pierwszy raz (FA 7-8/2012, ,,Uczelniane mitosier-

dzie”) dokladnie opisatem sprawe popetnionego przez niego
plagiatu oraz przebieg postepowania dyscyplinarnego, ktore
zakonczylo sie zaledwie nagang. Obwiniony wycofal wtedy
wniosek profesorki, zrezygnowal z pracy na KUL, przechodzac
do Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie (zostat tam

kilka lat pozniej dziekanem Wydziatu Pedagogiki i Psycholo-

gii) oraz PWSZ w Chelmie.
Z dokumentacji dowiedzialem sie, ze ks. prof. Krzysztof
Gozdz referujac wniosek profesorski, zatait przed Prezydium

RDN informacjg, ze kandydat ma w dorobku naukowym pla-

giat. Spowodowalo to, ze po raz kolejny ,,poplamione” papiery
profesorskie przestano do Kancelarii Prezydenta RP i bylem

zmuszony interweniowa¢ u ministra A. Dery z kolejnym pro-

testem. Okazat si¢ skuteczny. Prezydent Andrzej Duda odestat

dokumentacje wniosku z powrotem do RDN na rece prof. Grze-

gorza Wegrzyna, proszac o opinie Komisji ds. Etyki w Nauce
PAN. Ta w koncu pazdziernika jednoznacznie stwierdzila, ze
ks. dr hab. Marian Stepulak ,naruszyl prawo autorskie (...),
co nie podlega przedawnieniu i stanowi istotna przeszkode

w nadaniu Kandydatowi tytutu profesora”. Nastgpnym kro-

kiem w RDN bedzie wznowienie przewodu profesorskiego,
powolanie pieciu nowych recenzentéw i ponowna ocena calego

dorobku naukowego, w tym pod wzgledem etycznym. O wyni-

kach poinformujemy.

Komentarz

Nalezy zwr6ci¢ uwage na to, ze 0 nominacjach profesorskich
w dziedzinie nauk teologicznych decyduja jedynie trzy osoby,
ktore tworza Zespot VII Nauk Teologicznych. Sg to: ks. prof.

Krzysztof G6zdz z KUL, ks. prof. dr hab. Janusz Krecidlo - Uni-

wersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz

ks. prof. dr hab. Jan Franciszek Perszon z Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu. Przed Ustawa 2.0, ktéra, moim zda-
niem, nie chroni nalezycie rzetelnosci naukowej, a wskutek usu-
niecia wielu przepisow, praktycznie zlikwidowata dotychcza-

sowa kontrole jako$ci awansow naukowych. Nauki teologiczne

w Centralnej Komisji wchodzity w sklad Sekcji Humanistycz-
nej i Nauk Spotecznych, ktora liczyta ok. 50 czlonkow z roz-

nych dyscyplin. Obecnie 3-osobowy sklad zespotu jest w stanie

kazdego kandydata ,,przepchng¢” bez wzgledu na jego rzeczy-

wisty dorobek, jesli tylko recenzje w wickszosci sa pozytywne,
a przeciez recenzenci bywajg rézni...

W polowie sierpnia br. wystatem do ks. prof. Krzysztofa Goz-

dzia email, w ktorym stwierdzitem: ,Gleboko ubolewam, ze
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Pan Profesor ,,przymknat oczy” w tym przypadku, gdyz sprawa
plagiatéw ks. Tymosza i ks. Stepulaka byta przeciez glosna na
KULu. Promocje naukowe nierzetelnych ksiezy-naukowcéw bija
takze w sama instytucje Kosciota, nie mowiac juz o Radzie (nie)
Doskonatosci Naukowej”. Nie dostalem odpowiedzi. Prawde
méwigc: pozostali dwaj ksieza profesorowie: Janusz Krecidlo
iJan F. Perszon tez ,,przymkneli oczy”.

Konieczne sprawdzenie doktoratu

Kilka miesiecy temu (FA 7-8/2022) opisalem bezczynnos¢
wiadz Uniwersytetu Zielonogorskiego (UZ) w sprawie dyscy-
plinarnej dr Anny Kuzio, tamtejszej adiunkt anglistyki, ktéra
w monografii habilitacyjnej dokonata powaznego naruszenia
praw autorskich. Obszerne zapozyczenia dwie recenzentki
wykryly w lutym 2019 r. w habilitacji przeprowadzanej na
Wydziale Filologii UWr. Po odmowie nadania stopnia dok-
tora habilitowanego wroctawski dziekan, prof. Marcin Ciefiski
powiadomil formalnie rektora UZ. Do chwili publikacji arty-
kutu, mimo uptywu trzech lat, rzecznik dyscyplinarny UZ, dr
Olaf Wtodkowski, adiunkt Katedry Prawa Karnego i Postepo-
wania, nie zakonczyt dyscyplinarnego postepowania wyjasnia-
jacego, na co ma ustawowo 6 miesiecy.

To wyjatkowa i dotad niespotykana bezczynnos¢ rzecz-
nika dyscyplinarnego. Po publikacji artykutu, redakcja FA nie
dostala zadnego wyjasnienia/komentarza od rektora UZ, prof.
Wojciecha Strzyzewskiego. Nikt w tej sprawie nie zareagowal,
ale problem zostal i mam wrazenie, Ze si¢ wlasnie powiekszyl.

Dr Anna Kuzio w listopadzie 2011 r. na Uniwersytecie
Adama Mickiewicza w Poznaniu (Wydziat Neofilologii, Insty-
tut Filologii Angielskiej) obronita doktorat pt. ,, Exploitation of
Schemata in Persuasive and Manipulative Discourse in English,
Polish and Russian texts”, a jej promotorem byt niezyjacy juz
dzisiaj, prof. dr hab. Anatolij Dorodnych. Recenzentem byt
prof. dr hab. Roman Kopytko (UAM) oraz amerykanski pro-
fesor William Sullivan, byty profesor wizytujacy w Instyty-
cie Anglistyki UMCS w Lublinie. Doktorat autorka w 2014
r. opublikowata drukiem w brytyjskim wydawnictwie Cam-
bridge Scholars Publishing, a pierwsze 30 stron jest dostepne
publicznie.

Jeden z wroctawskich profesoréw zainteresowal sie latem br.
doktoratem Anny Kuzio. Sprawdzil on anglosaskim systemem
antyplagiatowym iThenticate wstep oraz pierwsze dwa rozdzialy
dysertacji, liczgce facznie 20 stron, ktére s3 dostepne w inter-
necie. Otrzymalem wyniki tego badania, z ktorych wynika, ze
wiele zdan i fragmentow wykazuje daleko idacg zbieznos¢ z tek-
stami innych autorow. Cze$¢ z nich posiada odniesienia biblio-
graficzne, ale nie wszystkie tozsame i dluzsze fragmenty zostaly
opatrzone znakami cytatu.

W zwigzku z powyzszym uwazam, Ze poznanska uczelnia
cej takich podobnych fragmentéw, nalezy rozwazy¢ ewentu-
alne stwierdzenie z urzedu niewaznosci decyzji nadania stop-
nia doktora niedoszlej habilitantce. Zapewne bedzie mozna
na wroctawskiej anglistce sprawdzi¢ systemem iThenticate
calg dysertacje, co znacznie utatwi prace pézniej powolanym
recenzentom. Jednak ci ostatni juz sami musza poréwnac tek-
sty zrodlowe z zaznaczonym przez system tekstem doktoratu,
co jest zmudng i czasochtonng praca.

Swoja droga, system antyplagiatowy iThenticate jest sprze-
zony z system Cross Check (dostep do czasopism i ksigzek, kto-
rych nie ma w Internecie, a ktore s3 w zasobach wydawcow),
stad powinien by¢ kupiony przez kazdg uczelnie, na ktorej jest
anglistyka i s3 nadawane stopnie zawodowe (licencjat i magi-
sterium) oraz stopnie naukowe.

Niecodzienne wznowienie doktoratu

Ostatnio Prezydium RDN wznowito doktorat Dagmary
Darii Swiecickiej z Inowroctawia pt. ,, Przestgpstwo plagiatu -
problematyka prawno-procesowa” (promotor: prof. zw. Jerzy
Kasprzak), obroniony 10 stycznia 2020 r. na Wydziale Prawa
i Administracji UWM w Olsztynie. Powodem byl fakt, ze dok-
torantka zwrdcila sie 7 listopada 2018 r. do dwczesnego dzie-
kana, ks. dr hab. Mieczystawa Rézanskiego, o otworzenie prze-
wodu doktorskiego. Wéréd wymaganych dokumentéw zala-
czyta zaswiadczenie redaktora naczelnego kwartalnika ,, Studia
Prawno-Ustrojowe” ks. dr hab. M. Rézaniskiego z tego samego
dnia, Ze maszynopis pracy ,Wypadki przy pracy na wysokosci
— aktualne orzecznictwo” zostal przyjety do druku. (Jak mnie
poinformowat ks. Rozanski, kopia maszynopisu zostala zosta-
wiona w dokumentach przewodu). Wymaga tego ustawa, ktéra
stwierdza, ze warunkiem wszczecia przewodu doktorskiego jest
posiadanie wydanej lub przyjetej do druku publikacji nauko-
wej w formie ksigzki lub co najmniej jednej publikacji nauko-
wej w recenzowanym czasopismie naukowym (z listy MNiSW
-MW). Kiedy dwa lata pézniej przeprowadzono obrong dokto-
ratu, nikt nie sprawdzat czy publikacja wyszta drukiem. Ks. dr
hab. Mieczystaw Rozanski byt wtedy przewodniczgcym Komi-
sji Doktorskiej.

W miedzyczasie zmienil sie dziekan, ktérym od 1 pazdzier-
nika 2019 r. zostal dr hab. Jarostaw Dobkowski, prof. UWM. To
juz za jego kadencji, latem 2021 r. dr praw Dagmara D. Swie-
cicka zlozyta dokumenty w konkursie na asystenta Wydziatu
Prawa. Komisja konkursowa zorientowala sie, ze kandydatka
ma w dorobku publikacyjnym tylko jedna prace jako nadal
(od ponad 2 lat) bedgcg w druku. Poniewaz od listopada 2021
r. dziekan Dobkowski byt aktualnym redaktorem naczelnym
periodyku ,,Studia Prawno-Ustrojowe” (wydawanego przez
wydzial), szybko stwierdzono, ze taki maszynopis nie wply-
nat do redakeji i nie przeszed! procesu recenzyjnego. Wyni-
klo z tego, ze wydane zaswiadczenie poswiadczato nieprawde.

Dziekan Dobkowski formalnie poinformowal rektora UWM,
prof. Jerzego Przyborowskiego o tym fakcie. Rektor pole-
cit wszczecie dyscyplinarnego postepowania wyjasniajacego
wobec ks. dr hab. M. Rézanskiego (wyniku redakecja FA jesz-
cze nie poznata). Prof. Przyborowski w marcu 2022 r. poinfor-
mowal Rade Doskonatosci Naukowej o niezgodnym z prawda
zaswiadczeniu ztozonym przez éwczesng doktorantke, Dag-
mare Swiecickg. RDN po rozeznaniu sprawy, 27 czerwca 2022 .
wznowita przewdd doktorski w/w, wyznaczajac Radg Wydzialu
Prawa, Administracji i Ekonomii UWr. do jego ponownego
przeprowadzenia. Prezydium RDN uznalo, ze nadanie stop-
nia doktora przez Radg Dyscypliny Prawo UWM w Olsztynie
w dniu 10 stycznia 2020 r., odbylo si¢ z naruszeniem art. 11 ust.
2 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym, co bylo
niedopuszczalne. Wyczerpuje to przestanke okreslong w art.
194 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce w postaci razacego naruszenia prawa, co obliguje
RDN do wznowienia postepowania i wskazania podmiotu dok-
toryzujacego do przeprowadzenia wznowionego postepowania.

Dr Swiecicka jeszcze do wrzesnia br. byta adiunktem w Wyz-
szej Szkole Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujaw-
skiego w Inowroctawiu. Obecnie juz tam nie pracuje. Musze
przyznac, ze juz 1,5 roku temu bylem zainteresowany przeczy-
taniem jej doktoratu, dotyczacego plagiatow od strony karnej,
ale dr Swiecicka nie odpowiadala na maile, a promotor, prof.
Jerzy Kasprzak nie miat elektronicznej kopii, zas papierowej nie
mogt znalez¢ z powodu remontu pomieszczen. Zywie nadzieje,
ze dzielo to trafi jeszcze w moje rece.

Marekwro@gmail com
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W imie wartosci

C6z znaczyloby ludzkie zycie, gdyby czlowiek nie miat zdol-
noéci do poswigcenia i wspolodczuwania? Teraz, kiedy za naszg
wschodnig granicg rozgrywa si¢ ludzki dramat, odpowiedz na
tak postawione pytanie staje si¢ jak najbardziej zasadna. Napas¢
Rosji na Ukraine uzmystowita wszystkim, jak wazne jest, by
w trudnych chwilach znajdowali si¢ ludzie, ktorzy beda umieli
wspiera¢ innych, w swoich dziataniach kierujac sie uniwersal-
nymi wartosciami, jakimi sa wolnos¢, rownoéc i braterstwo.
Tylko dzieki takiej wspolnocie wartosci, ktorych korzenie tkwig
gleboko w ludzkiej naturze, mozna stana¢ do walki przeciwko
dziejacej sie krzywdzie i zaangazowa¢ sie w udzielanie wspar-
cia wszystkim potrzebujacym. O tym, jak spofecznos¢ akade-

= F = micka Katolickiego Uni-

PHI[[]I.H[I wersytetu Lubelskiego

Jana Pawta II wlczyla sie
W misje niesienia pomocy
poszkodowanym w trakcie
wojny na Ukrainie, prze-
czyta¢ mozna w ,,Przegla-
dzie Uniwersyteckim” (nr
1/2022).

Z opublikowanych
tekstow wynika, ze spro-
stanie niezwykle trud-
nym wyzwaniom, jakim
byto zapewnienie wspar-
cia na wielu bardzo roz-
nych poziomach, okazalo
sie wymagajacym sprawdzianem, zdanym jednak przez aka-
demicka wspdlnote na szostke. Ten egzamin z czlowieczen-
stwa pokazat ponadto niezwyktg dojrzalos¢ psychologiczna pol-
skiego narodu. Nie mozna jednak zapomina¢, ze wojna trwa
nadal i nasi wschodni sgsiedzi caly czas potrzebujg pomocy.
Wazna jest wigc nie tylko stala aktywno$¢ niezbedna przy roz-
wigzywaniu trapigcych ich na do dzien probleméw, ale takze
umiejetno$¢ nie ulegania wszechobecnym w mediach manipu-
lacjom. Chodzi o to, by uwrazliwi¢ sie na szerzgcg sie dezinfor-
macje i nie ulega¢ przekazom, co do ktorych brak jest pewno-
§ci, z jakiego zrédta pochodzg. Ich glownym celem jest bowiem
zazwyczaj zniechecanie do udzielania potrzebnego wsparcia
i wywolywanie konfliktogennych podziatow.

A nad morze nadciggnety zmiany
Nowy szyld juz jest. Miejsce Akademii Morskiej w Szczeci-
nie zajela pierwsza w Pol-
sce Politechnika Morska,
informujg ,, Akademickie
Aktualno$ci Morskie” (nr
2/2022). Zmiana ta zbie-
gla si¢ w czasie z przypa-
dajacymi w 2022 r. obcho-
dami 75-lecia szkolnictwa
wyzszego na Pomorzu
Zachodnim. Wszystko,
jak mozna przeczytad,
zaczelo sie w 1947 1. od
przeniesienia Wydziatu
Nawigacyjnego z Pan-
stwowej Szkoly Morskiej
w Gdyni do Szczecina.

Sy -u"\'\-m-lr

akiuainosciMarskie

Czytelnia czasopism

Przez kolejne lata przez szczecinska PSM przetoczylo sie wiele
fal roznych przeobrazen. Nie zawsze byly one fatwe do przepro-
wadzenia. Czgsto dochodzito do zmian organizacyjno-formal-
nych, kadrowych i lokalizacyjnych. Mimo wszelkich zawirowan
udalo si¢ zachowac ciaglos¢ tradycji ksztalcenia wysoko wyspe-
cjalizowanej kadry oficerskiej. Tysigce absolwentow pracowalo
i pracuje w kraju i poza jego granicami w obszarze gospodarki
morskiej, wszedzie cieszgc sie powszechnym uznaniem. Zatrud-
niani na trawlerach w przedsiebiorstwach potowowych i na stat-
kach floty handlowej, byli obecni na najbardziej odlegtych towi-
skach $wiata, odkrywajac niepoznane akweny polowowe i sta-
jac sie specjalistami w swojej branzy.

Nowy etap w historii, jakim jest z pewnoscia utworzenie
politechniki, otwiera przed szczecinskg uczelnig zupetnie nowe
mozliwosci rozwoju, stwarza tez okazje do podejmowania kolej-
nych wyzwan i - co niezwykle istotne - podkresla techniczny
profil jej dziatalno$ci, zardwno naukowej, jak i dydaktycznej.
Jest to z pewnoscig krok w kierunku dalszego zwigkszenia zna-
czenia i prestizu tej szkoty wyzszej, jako podmiotu, ktory juz
od lat stanowi niekwestionowane zaplecze dla calej gospodarki
regionu.

Drzyjcie ztoczyncy!

W polskim spoleczenstwie rosnie §wiadomos¢ istnienia
przestepstw zwigzanych z udzialem zwierzat. Ostatnie lata
przyniosty rozwdj precyzyjnych metod wykrywania sprawcow
takich czynéw karalnych, jak ktusownictwo, przemyt czy zne-
canie si¢ nad zwierzetami. Swiat akademicki notuje wyrazny
wzrost zainteresowania tematykg zwigzana z genetyka krymi-
nalistyczng zwierzat, co przejawia si¢ m.in. w znaczacej licz-
bie publikacji dotyczacych wykorzystywania w kryminali-
styce metod molekularnych do identyfikacji gatunkowej oraz

osobniczej zwierzat. Brak
Aktualnosci

ustandaryzowania analiz
ek 4 Lo zwierzecego DNA w iden-
tycznym stopniu, jak ma to
miejsce w przypadku badan
ludzkiego DNA, powo-
duje jednak, jak informuja
»~Aktualnosci Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lubli-
nie” (nr 2/2022), ze w zad-
nym z policyjnych labora-
toriéw kryminalistycznych
w naszym kraju obecnie
»hie s3 wykonywane bada-
nia z zakresu 1dentyﬁkac]1
gatunkowej zw1erzqt ktore miatyby istotne znacznie w spra-
wach kryminalnych i gospodarczych”.

Aby wypelnic te luke i jednoczesnie odpowiedzie¢ na wyraz-
nie rysujace sie trendy, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
uruchomil nowy kierunek studiow, czyli kryminalistyke w bio-
gospodarce. Na liscie przedmiotow, procz tych ogélnych i pod-
stawowych, znalazly si¢ m.in.: trychologia, entomologia sadowa,
toksykologia sadowa z alkohologia czy fenotypowanie kom-
ponentéw roslinnych. Studia majg charakter stacjonarny i s3
pierwszego stopnia. Co wazne, istnieje mozliwos¢ kontynuowa-
nia nauki w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie na kierunku
Kryminologia.

Aneta Zawadzka



Zbigniew Drozdowicz

Uczony i rodzina

Mozna mie¢ nadzieje, ze funkcjonowanie w rodzinie okreslonych wzorcow zachowan i naktanianie dzieci
do ich realizowania bedg okolicznosciami utatwiajgcymi im podazanie drogg naukowej kariery rodzicow.
Problem w tym, aby dzieci nie tylko chciaty je przejmowac, ale i potrafity realizowac w praktyce.

Powiedzenie, ze z rodzing dobrze si¢ wychodzi tylko na zdje-
ciu, ma tyle trafnosci, co inne potoczne madrosci, to znaczy
czasami si¢ sprawdza, a czasami nie. Warto jednak co$ powie-
dzie¢ o tym, jak to moze wygladac i wygladalo w zyciu uczo-
nego. By¢ moze pozwoli to lepiej zrozumie¢ jego zyciowe pro-
blemy, a w niektorych przypadkach rowniez jego zawodowe
sukcesy i porazki.

Portrety rodzinne

Na portretach z przeszlosci wielcy uczeni wygladaja tak,
jakby nie mieli zadnej rodziny lub tez rodzina w gruncie rze-
czy nie wnosila niczego istotnego do ich naukowej wielkosci.
Jesli juz malarze dodawali jakies otoczenie, to stanowily je albo
akcesoria, ktorymi mogli sie postugiwaé w swojej pracy badaw-
czej, albo tez osoby, ktore stuchaly tego, co mieli im do prze-
kazania i by¢ moze réwniez wykazaty swoje uznanie. Przy-
kladem moga by¢ portrety Mikotaja Kopernika, zaréwno ten
najbardziej znany (autorstwa Jana Matejki), jak i mniej znane
(autorstwa Wojciecha Gersona i Aleksandra Lessera). Jest to
o tyle uzasadnione, ze wielki astronom byl osobg duchowng,
traktujaca powaznie nie tylko koscielne obowigzki, ale takze
swoj celibat. Rzecz jasna, mial zaréwno krewnych i powino-
watych, jak tez mistrzow i nauczycieli, ktorym zawdzigczal nie
tylko wyksztalcenie, ale takze w jakiej$ mierze nowatorskie
myslenie. Pojawienie si¢ w XIX stuleciu fotografii sprawito, ze
przedstawianie uczonych stalo sie bardziej urozmaicone. Jed-
nak na typowych zdjeciach wystepujg sami albo w towarzy-
stwie innych uczonych, a fotografie rodzinne stanowia co naj-
wyzej ich dopetnienie.

Inaczej to wyglada w biografiach kreslonych zaréwno przez
osoby, ktdre portretowanych uczonych osobiscie znaly, jaki te,
ktére opieraly sie na réznego rodzaju dokumentacji. Trudno
powiedzie¢, ktory wizerunek wypada lepiej. Wyglada jed-
nak na to, ze generalnie najlepiej wypadat wowczas, gdy sami
uczeni zadbali o jego nakreslenie w autobiografiach. Niejeden
z wielkich uczonych zresztg to zrobit - zeby tytulem przyktadu
wymieni¢ tylko autobiografie Karola Darwina. Wprawdzie
w wielu biografiach nakreslonych przez osoby zaciekawione
zyciem i dokonaniami uczonych réwniez wypadajg oni nie-
zle, to jednak nie tak dobrze, aby mozna bylo powiedzie¢, ze
byli tzw. chodzacg doskonatoscig lub przynajmniej na ich nie-
doskonatosci nie mialo zadnego wplywu rodzinne otoczenie.
Przyktadem moze by¢ portret Alberta Einsteina, nakreslony

przez Rogera Highfielda i Paula Cartera w ksigzce pt. Prywatne
zycie Alberta Einsteina. Znajduje si¢ w niej m.in. rozdzial zaty-
tutowany Drazliwa kwestia. Przedstawiona jest w nim sprawa
udziatu pierwszej zony uczonego, Milevy Mari¢, w sformuto-
waniu szczegolnej teorii wzglednosci. Problem nie w tym, ze
pozniej Einstein znalazt inng mito$¢ swego Zycia, lecz w tym, ze
zupelnie pominat udzial Milevy w tym osiagnieciu. Tzw. mie-
szane uczucia pozostawia réwniez portret Stephena Hawkinga
nakreslony przez jego pierwsza zone Jane Hawking w ksiazce
pt. Moje zycie ze Stephenem. Niektore jej fragmenty wygla-
daja wrecz na zlosliwo$¢. Przyktadem moze by¢ ten, w ktorym
autorka przedstawia wielkiego fizyka jako osobe tak przekonang
o swojej wielkosci juz we wezesnej mlodosci, ze najpierw na
egzaminie kwalifikacyjnym do Oxfordu ttumaczyt egzaminato-
rom, Ze nieprzyjecie go na uczelnie byloby dla niej wielka strata,
péziniej za$ - gdy juz zostal studentem - nie chodzit z reguty
na wyklady, a po tych zajeciach, w ktorych brat udziat, demon-
stracyjnie darf zrobione notatki. Na odgrywanie si¢ zdradzonej
iporzuconej zony wyglada ten fragment wspomnien Jane Haw-
king, w ktorym pisze, iz maz przekonywat ja, ze studiowanie
$redniowiecznej literatury nie ma nic wspélnego z nauka, a ci,
ktorzy podejmujg studia na tym kierunku, to glupcy. Nie data

sie mu jednak przekona¢ i podjeta takie studia na Uniwersy-
tecie Londynskim (w 1981 roku uzyskata doktorat ze srednio-

wiecznej literatury hiszpanskiej na Uniwersytecie Cambridge).
Trzeba jednak powiedzie¢, ze w tych wspomnieniach Stephen
Hawking prezentowany jest mimo wszystko jako wielki uczony
i pod wieloma wzgledami wyjatkowa osobowos¢.

Zwiazki rodzinne
Zwigzki rodzinne wystepuja oczywiscie nie tylko w zyciu

akademickim, ale réwniez w wielu innych obszarach zawodo-
wego zycia. Co wigcej, mozna odnie$¢ wrazenie, ze w niekto-

rych zawodach kwalifikacje zdobywane sg nie tyle na drodze

wyksztalcenia i praktyki, lecz metodg dziedziczenia po rodzi-

cach lub wezesniejszych przodkach. Nie chcialbym zanadto

wchodzi¢ w szczegoly, bowiem problem ma ogdlniejszy cha-

rakter. Powiem jednak otwarcie, Ze jest dla mnie zastanawiajace

nie tylko to, ze w zawodach medycznych pojawiaja sie niejedno-

krotnie swoiste ,,sztafety” pokolen. Rzecz jasna, nie tylko w nich,
rowniez w takich, w ktorych chodzi o wielki prestiz i jeszcze

wicksze pienigdze. Wyrazem tego s m.in. nazwy firm, w kt6-

rych wystepuje nazwisko ich zalozyciela, dziedziczone przez
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Rys. Stawomir Makal

jego kontynuatoréw w kolejnych pokoleniach. Powiedzenie, ze
w ten sposob firma jest lepiej rozpoznawalna na rynku dobr
i ustug, nie jest bez racji. Jednak w takich zawodach jak medy-
cyna samo nazwisko nie leczy (nawet najlepsze). Problem nie
tylko w tym, aby kontynuacja oznaczala coraz wyzsza jakosc,
ale takze w tym, zeby nie byla osiagana poprzez rodzinng suk-
cesj¢. Prowadzenie badan naukowych i uzyskiwanie w nich
znaczacych wynikéw nalezy do tego rodzaju zawoddw, w kto-
rych wiele zalezy od trudnych do powielenia jednostkowych
zdolnoéci intelektualnych. Mozna je nazwaé talentem. Jed-
nak nie nalezy go traktowac jako cos, z czym ludzie rodzg si¢
w gotowej do uzycia postaci. Najwigksze nawet talenty wyma-
gaja bowiem ,,0szlifowania” (jesli tak mozna powiedzie¢ o udo-
skonaleniu i podnoszeniu kwalifikacji), a na to potrzeba wiele
wysitku i czasu.

Uczeni, podobnie zreszta jak inni ludzie, miewaja zaréwno
bardziej, jak i mniej utalentowane dzieci, a brak u nich talentu,

czy chociazby checi do systematycznej pracy, to przedmiot
zmartwien rodzicow. Przykladem moze by¢ znowu Einstein.
W przywolywanej biografii znajdujg si¢ zardwno zdjecia jego
dwoch synow z pierwszego malzenstwa, jak i wzmianki na
temat tych zmartwieri. Zaden z nich nie poszed! bowiem droga
ojca ani tez nie mial jego intelektualnych uzdolnien. Podob-
nie zreszta rzecz si¢ ma z dzie¢mi Stephena Hawkinga. Rzecz
jasna, takie talenty jak u tych uczonych pojawiajg si¢ bardzo
rzadko i nie da si¢ ich niestety rozmnozy¢ poprzez biologiczne
przekazywanie niektorych cech. Mozna jednak przynajmnie;
mie¢ nadzieje na to, ze funkcjonowanie w rodzinie okreslonych
wzorcow zachowan i naklanianie dzieci do ich realizowania
bedzie okoliczno$cig ulatwiajacg podazanie droga naukowej
kariery rodzicow. Problem w tym, aby dzieci nie tylko chciaty
je przejmowac, ale i potrafily realizowa¢ w praktyce. Réznie
bywa zaréwno z tym pierwszym, jak i drugim. Nie jest prze-
ciez czym$ wyjatkowym to, ze dzieci buntujg si¢ przeciwko




wzorcom zycia rodzicow, a to, ze niejeden uczony wigcej czasu
i zainteresowania poswieca pracy badawczej niz rozwigzywa-
niu probleméw rodzinnych, moze stanowi¢ dodatkowa moty-
wagcje dla ich buntu. Natomiast sytuacje rozwodowe, jakie mialy
miejsce w przypadku obu przywolywanych wybitnych fizykow,
mogg sprawiaé, ze dzieci solidaryzuja sie z pozostawianym swo-
jemu losowi rodzicem.

Problemu zwigzkéw rodzinnych w nauce nie mozna jednak
sprowadzi¢ ani do dziedziczenia talentdw, ani tez do kwestiono-
wania przez dzieci autorytetu rodzicéw. Jest on duzo bardziej
zlozony, a przy jego rozwigzywaniu istotne znaczenie maja takie
okolicznosci, ktore albo nie ukladajg sie w zadng regute, albo tez
stanowig taka, ktora bardziej sprzyja rozpadowi tych zwigzkéw
niz ich podtrzymywaniu. W krajach zachodnich taka okolicz-
noscig moze by¢ przemieszczanie si¢ uczonych miedzy rznymi
o$rodkami naukowymi - czasami po to, aby wzbogacic¢ wiedze
i umiejetnosci badawcze, a czasami po to, aby uzyskaé kolejny
awans naukowy. Przykladowo:
w Niemczech obowigzuja regu-
lacje prawne sprawiajace, ze nie
mozna si¢ habilitowa¢ na tej
samej uczelni, na ktorej uzy-
skalo si¢ doktorat, oraz ubie-
gac sie o stanowisko profesora
tam, gdzie uzyskalo sie habi-
litacje. Rzecz jasna, nie ma
zadnego formalnego zakazu
takiego przemieszczania si¢
razem z najblizsza rodzina.
Jest to jednak réznie odbierane
w osrodkach goszczacych przy-
jezdnego uczonego, oczywiscie,
o ile czfonkowie rodziny nie
sg uczonymi, ktérzy rowniez
przyjechali w celach nauko-
wych na zaproszenie strony
goszczacej. Diugie pobyty na
takich wyjazdach mogg jed-
nak stanowi¢ pewne uspra-
wiedliwienie dla przyjazdu
réwniez zony lub meza jako
osob towarzyszgcych. Nato-
miast krotkie - takie np. jak
pobyt na kongresach i konfe-
rencjach naukowych obojga
matlzonkéw - moga by¢ trak-
towane jako wycieczka dla jed-
nego z nich albo nawet dla obu.

Moje obserwacje
Obserwacje te sklaniajg
mnie do wniosku, Ze rodzinne
przemieszczanie sie z konferen-
cji na konferencje jest wpraw-
dzie praktykowane przez
uczonych z wielu réznych
krajow, jednak czesciej z kra-
jow Europy Wschodniej niz
Zachodniej. Jest ono widoczne
zwlaszcza na imprezach towa-
rzyszacych takim spotkaniom.
Jednak nie tylko, bowiem cza-
sami osoby towarzyszace poja-
wiaja sie réwniez na tej ich cze-
§ci, na ktorej uczeni mezowie

lub uczone zony prezentujg swoje przemyslenia. Bylem swiad-
kiem sytuacji, w ktdrej zona krytykowanego w dyskusji uczo-
nego zabrata glos w jego obronie, mimo Ze nie byla ani uczest-
nikiem kongresu, ani nawet pracownikiem naukowym i nie
posiadata wyksztalcenia w dyscyplinie, ktorej poswiecony byt
kongres. Wywotalo to zresztg oburzenie jednego z uczestni-
kow panelu dyskusyjnego. Sg to jednak sytuacje bardzo rzad-
kie. Czedciej osoby towarzyszace wypelniajg swéj czas pozna-
waniem miejscowych atrakeji turystycznych.

Powazniejsze problemy z funkcjonowaniem zwigzkow
rodzinnych wynikaja nie z krétkich wyjazdéw, lecz z trwaja-
cych kilka miesiecy, a czasami nawet kilka lat. Wprawdzie nie
w kazdym przypadku prowadza one do ostabienia zwigzkow
malzenskich czy ich rozpadu, jednak znam takie przypadki.
Nie chciatbym wchodzi¢ w szczeg6ty, powiem tylko, ze sporo
do my$lenia dajg sytuacje, w ktorych uczeni zapraszani sg naj-
pierw na krotki pobyt czasowy, a pézniej go przedluzajg (cza-
sami nawet na wiele lat). Chcialbym wierzy¢ w to, ze zawdzie-
czaja to swoim wysokim kwalifikacjom, a nie ,,staboéci” do
nich osoby zapraszajacej. Trudno jest jednak o taka wiare wow-
czas, gdy przed wyjazdem takie osoby nie wykazywaly sie ani
bardzo wysokimi kwalifikacjami, ani tez znaczacymi osiggnie-
ciami, a po powrocie ich gléwnym osiagnieciem pozostaje pobyt
w mniej lub bardziej znaczgcym naukowym osrodku zagranicz-
nym. Sytuacja staje si¢ co najmniej dwuznaczna wowczas, gdy
po powrocie taka osoba zabiega albo o uzyskanie etatu pro-
fesora goscinnego dla swojego zagranicznego partnera, albo
przynajmniej o przyznanie mu jakiego$ prestizowego akade-
mickiego wyrdznienia (np. honorowego doktoratu). Taka sytu-
acja jest mi osobiscie znana. Rzecz jasna, réznego rodzaju nie-
formalne zwiazki partnerskie to jeszcze nie zwigzki rodzinne.
Jednak powiedzenie czegokolwiek wiecej na temat tych pierw-
szych mogloby oznacza¢ nie tyle nawet domysty, co stawianie
pod wielkim znakiem zapytania wszystkich takich wyjazdow,
ktore nie przekladajg si¢ na konkretne osiagniecia badawcze
i publikacyjne, a jest ich przeciez wiele i rzadko oznaczaja wej-
$cie w pozanaukowy zwiazek partnerski.

Pod ,lupe” prawodawcéw wziete zostaly relacje, ktore
oznaczajg nie tylko pozostawanie pracownikéw naukowych
w zwigzku rodzinnym, ale takze w zaleznoséci stuzbowej.
W $wietle obowiazujacych obecnie regulacji prawnych formal-
nie takie zwigzki nie mogg by¢ faczone, tj. maz czy zona nie
moze by¢ bezposrednim zwierzchnikiem swojego matzonka,
a ojciec czy matka bezposrednim zwierzchnikiem dzieci. Ten
formalny wymog okazat sie jednak dosy¢ tatwy do spelnie-
nia przez przesunigcia personalne miedzy poszczegolnymi jed-
nostkami organizacyjnymi uczelni (takimi jak zaklady czy pra-
cownie). Znam przypadek, gdy zaden z matzonkéw nie chcial
ani zrezygnowac z kierowania swoim zakladem, ani przejs¢ do
innego i oboje zdecydowali si¢ na formalny rozwod, co rzecz
jasna nie oznacza jeszcze, ze przestali zy¢ ,pod wspdlnym
dachem” i prowadzi¢ wspdlnie sprawy rodzinne.

PS. Fakt, ze moj syn jest dzisiaj rowniez profesorem na mojej
uczelni, moze sklania¢ do stawiania pod znakiem zapytania
moje uwagi krytyczne na temat swoistej ,,sztafety” pokolen
w nauce. Jesli zatem miatbym krotko odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy akademickie osiagniecia zawdzigcza glownie sobie, to
z pelnym przekonaniem odpowiedzialbym twierdzaco. Nie
tylko dlatego, ze akademickie wyksztafcenie uzyskat na kie-
runku, na ktérym ani nie studiowalem, ani tez nigdy nie wykta-
dalem, ale takze dlatego, ze swoje naukowe zainteresowania
sytuowal w problematyce, ktorg si¢ nie zajmowalem i nie zaj-
muje. Nie mam jednak wielkiej nadziei na to, ze te wyjasnie-
nia przekonajg tych, ktorzy lepiej ode mnie wiedzg, jak to byto
i jest w mojej rodzinie.
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Rozmowa z prof. Kazimierzem Rocheckim, kierownikiem Pracowni Witrazu i Szkta Artystycznego UMK w Toruniu

Piekno materii

Klasyczny witraz ma przysztos¢. Przypomniano sobie o nim, gdy ptoneta katedra Notre Dame.

Studiowat pan malarstwo sztalugowe w pracowni prof. Janu-

sza Kaczmarskiego. Jak to sie stato, ze zainteresowat si¢ pan
witrazem?

Gdy jako dziecko uczeszczalem na msze do Kosciota Naj-

$wietszej Marii Panny w Jasle, uwielbialem patrze¢ na swoistg

gre kolorowych refleksow $wietlnych rzucanych przez prze-

picknej urody witraze. Byly to spektakle swiatel wedrujacych
po posadzce i po $cianach §wiatyni w rytm zmieniajacego sie
natezenia i kata padania promieni stonecznych. Mysle, ze te
estetyczne doznania rozpality mojg wyobrazni¢ i wizualng
wrazliwos¢ i spowodowaly, ze trafitem do liceum plastycznego,
a nastepnie na studia artystyczne. Pewnie jeszcze bez planow,
ze kiedys bede projektowal witraze. ..

Studiujac w Toruniu na kierunku malarstwo, mialem na

pierwszym roku przedmiot ,witraz”. Po fascynacji impresjo-

nizmem, sztuka renesansu, fowizmem, zetknalem sie takze
z tworczoscia Tymona Niesiotowskiego, ktéry akcentowal
swoje malarstwo linig, co mnie pociaggneto i moje malarstwo
zaczeto ewoluowaé w tym kierunku. Linia stala sie dla mnie

wazna, zaczalem nig definiowaé $wiattocien, odczucia emocjo-
nalne... Spotkalem sie wtedy z sugestiami kolegow, ze powi-

nienem robi¢ witraze - czulem, ze ta forma wypowiedzi jest
mi bliska, a poza tym bardzo ujeta mnie atmosfera pracowni.
W przypadku moich wezesnych obrazow niewiele trzeba bylo

zmieni¢, aby staly sie projektami witrazy. Lubifem takze $ci-

ste przedmioty - projektowanie, interesowata mnie przestrzen,
zastanawialem si¢ nad architekturg. Tymczasem rozwijatem
sie jako malarz w pracowni prof. Janusza Kaczmarskiego. Gdy
bylem na czwartym roku, wszystkie farby rozdalem kolegom.
Zostawitem sobie tylko czarng i bialg i zaczatem od poczatku.

Totalna wolta. A co na to profesor?

Bardzo si¢ zdenerwowat. On juz widzial méj dyplom, a ja mu
taki numer wywijam. ,,Ty si¢ wynos z mojej pracowni!”. Jednak
obronitem u niego dyplom, kt6ry byt poczatkiem myslenia prze-
strzennego, poniewaz obrazy malowane czernia i bielg miaty
wyrazng fakture, a niektore byty wrecz obiektami tréjwymia-
rowymi, ktore aranzowalem w przestrzeni. Potem ta przestrzen
objawiala si¢ w teatrze, a wlasciwie w TEARTRZE, ktory probo-
walem tworzy¢, dla ktorego robitem takze scenografie. W roku
1990 nadarzyta mi si¢ okazja projektowania wnetrza kosciota
w Jasle, moim rodzinnym miescie. W prezbiterium znajdowalo
sie duze okno - wrécity wspomnienia dzieciecych obserwa-
cji. Poczulem si¢ zobowigzany, aby przy realizacji wykorzystaé
szklo witrazowe z miejscowej huty, oddalonej o niespetna trzy
kilometry od kosciota. I tak zaprojektowalem pierwszy witraz
o wysokosci 14 m i szerokosci 4,5 m.

0d razu w takiej skali?

Robitem go w bolach, prawie to odchorowatem, nie mia-
tem przeciez doswiadczenia, tylko roczny kurs. No i te nie-
omal mistyczne doznania z dziecinstwa. Gdy ukonczylem pro-
jekt, umowilem sie na realizacje z pracownia, w ktorej znala-
zlem wsparcie techniczne. Montaz strasznie przezywalem - bol
zotgdka, jednak gdy pojawily sie pierwsze kwatery, wiedzialem
juz, ze bedzie dobrze. To mnie tak o$mielito, ze wszystko potem
wydawalo sie fatwe. Wiedzialem, gdzie popelnilem bledy i jakie
wnioski musze wyciagnac.

Jak doszto do utworzenia pracowni witrazu, ktora obecnie pro-
wadzi pan na uniwersytecie?

Poczatkowo pracownia funkcjonowata jako przedmiot na
pierwszym roku, na kierunku malarstwo. W tym czasie uczy-
tem rysunku i malarstwa na edukacji artystycznej i réwnolegle
tworzytem projekty do witrazy, ktore realizowalem w zaprzy-
jaznionych warsztatach witrazowniczych. Zdobywatem coraz
wigksze doswiadczenie realizacyjne i opanowalem wszystkie
etapy tworzenia witrazu. Dzieki wspotpracy az z trzema pra-
cowniami mogtem realizowac jednoczesnie wiele zlecen. Gdy-
bym realizowal je w calosci sam, zajefoby to mndstwo czasu.



Oczywiscie przy kazdym witrazu pracowalem, kazdy kawa-
tek szkla przeszed! przez moje rece, a jak obliczylem, kazde
szkietko trzeba mie¢ kilkanascie razy w reku, co$ przy nim
robi¢, zanim zostanie osadzone na trwate. Jak dotad zaprojek-
towalem i zrealizowalem, przy wsparciu tych pracowni, ponad
140 witrazy o tacznej powierzchni okolo 13 tys. m*. Srednio
na jeden metr przypada 150-200 kawatkow szkta, mozna to
wszystko przeliczy¢.

Widze, ze fascynuje pana matematyka.

Tak, ale wracajgc do witrazu - nie udostepnialem oficjal-
nie swoich dokonan w tej dziedzinie, bo mialem wystarcza-
jacy dorobek malarsko-wystawienniczy. Jednak moje reali-
zacje prawdopodobnie byty ogdlnie znane. Zaproponowano
mi wiec, abym wigczyl sie w tworzenie pracowni witrazu na
UMK, ktora docelowo miala sta¢ sie pracownig dyplomows.
0d 2002 roku wspélnie z prof. Andrzejem Kaluckim opraco-
wywali$my nowe programy nauczania, poczatkowo stwarza-
jac studentom mozliwos¢ realizowania anekséw z witrazu do
dyplomu z malarstwa sztalugowego. Jedng z pierwszych osob,
ktore realizowaly aneks z tej dziedziny, a poZniej prace dok-
torska, byla Anna Wojcicka - moja obecna asystentka, pra-
cu;qca w naszym zespole jako adiunkt. Witraz o wielkosci 20
m” przeznaczony byt dla Wydziatu Biologii UMK. Zawsze sta-
ram si¢ szukad takich miejsc, w ktérych studenci beda mogli
zobaczyé, jak ich witraze funkcjonuja w realnej przestrzeni,
a wlasciciel miejsca wesprze finansowo przedsiewziecie, dzieki
czemu zostanie ono zrealizowane. Wydziat zafundowal nam
materialy i jeszcze dodatkowo stypendium dla dyplomantki.
Powstalo interesujace dzieto o wartosci kilkakrotnie prze-
kraczajgcej koszty materiatow. Aktualnie Wydzial Biologii
posiada jeszcze kilka innych witrazy zrealizowanych przez
moich dyplomantéw.

Z motywami zaczerpnietymi z biologii?

Tak, to s formy organiczne: ptaki i formy roslinne, ale tez
formy abstrakcyjne. Gdy aneksy zaczely si¢ rozwijac, okazato
sie, ze jest zapotrzebowanie na szersze ksztalcenie w dziedzi-
nie witrazu. Przeszkodg byt brak odpowiedniej bazy lokalo-
wej. Udalo si¢ jednak przekona¢ rektora. Napisatem program,
opracowalem projekt adaptacyjny i tak uzyskalismy wspaniata
architektonicznie i gabarytowo przestrzen wraz z odpowied-
nig bazg sprzetows.

Przygotowali$my specjalng oferte dla studentéw, Zapropo-
nowali$my im standard dwutorowego ksztalcenia z obowigz-
kowa realizacja dyplomu sktadajacego sie z dwoch czesci, w pro-
porcjach: dwie trzecie - specjalnos¢ glowna i jedna trzecia - spe-
cjalnos¢ uzupetniajgca. Studenci, po ukonczeniu I roku studiow
na kierunku malarstwo, maja mozliwos¢ sprofilowania ksztal-
ceniaiwyboru specjalnosci. W ramach malarstwa sztalugowego
mamy trzy pracownie dyplomowe, a na malarstwie w archi-
tekturze, oprocz pracowni malarstwa Sciennego, funkcjonuje
jeszcze moja pracownia ze specjalnoscia witraz i szklo arty-
styczne, ktora jest nastawiona na witraz klasyczny, i pracownia
prof. Andrzeja Katuckiego, gdzie dominuje szklo artystyczne.

Jestesmy obecnie jedynym w Polsce kierunkiem, ktory
dyplomuje z dziedziny witrazu jako specjalnosci gtownej.
Oczywiscie najwieksze tradycje szklarskie w polskim szkol-
nictwie wyzszym ma ASP we Wroclawiu, ale tam witraz jest
jedynie dobarwieniem innych specjalnosci. Mozna zaryzyko-
waé stwierdzenie, ze witraz jest kierunkiem elitarnym, nie-
wielka liczba studentow wynika m.in. z faktu, ze materialty do
realizacji witrazu sa bardzo drogie, a trzeba zapewnic je dla
wszystkich. Wiekszy dostep do materiatéw maja najlepsi stu-
denci, dzieki temu zyskuja dodatkowa motywacje, moga reali-

zowac ambitniejsze zadania i korzystac z zewngtrznego finan-

sowania, o ktore nieustannie zabiegamy.

Kto finansuje materiaty dla pracowni?

W niewielkiej czg$ci uczelnia, zgodnie ze swoimi mozli-

wosciami. Staramy sie pozyskiwa¢ inwestoréw, gtownie dla
naszych dyplomantéw. Poza samg realizacjg, studenci uczg sie
calej procedury: jak rozmawiac z inwestorem, przekonywac go

do swojego pomystu. Przewaznie w gre wchodzi jakis kompro-
mis, bo konkretne miejsce ma swoje wymagania, zwigzane np.

z ilodcig $wiatta, ktore determinuje pewne decyzje, bo np. jest
za ciemno i trzeba co$ zmieni¢ w projekcie. Inny kompromis

wigze sie z tematem, ktory przewaznie wyznacza zleceniodawca.

Kompromisy nie moga jednak dotyczy¢ rezygnacji z warto$ci
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artystycznych czy z kreatywnego myslenia i tego pilnujemy.
Studenci uczg si¢ calego procesu projektowania, obliczaja tez

zapotrzebowanie na ilos¢ i rodzaj materiatu. Gdyby ograni-
czyli sie tylko do matego projektu w pracowni, nie zapozna-

liby si¢ w praktyce z wszystkimi istotnymi aspektami. Odpada
im tylko negocjowanie ceny. Inwestor zawsze kupuje o 30-40%
wiecej materialu i pozostawia go w pracowni. Dzieki temu dla

studentéw z mlodszych lat mamy materialy, ktére wypraco-

wuja ich starsi koledzy. Funkcjonujemy wiec w miare dobrze.

A inwestor wie, ze po korektach profesorskich moze liczy¢ na
ciekawy projekt.

Mysle, ze to wazny argument, a kolejny to optacalnoéé, bo
ceny komercyjne zapewne bytyby wyzsze. Ale dla dydaktyki

to tez jest oplacalne, bo w ten sposob pokonujemy ogranicze-

nia. Moim zdaniem trzeba tak budowac¢ strukture dydaktyczna,
zeby ona zyla, zeby$my nie projektowali do szuflady. Materialy

przekazane przez inwestoréw moga by¢ wykorzystane w proce-

sie dydaktycznym, a niektdre interesujace projekty pozostang
na uczelni i wzbogaca jej strukture, jak to sie stalo w tym roku,
gdy witrazem zostaly przeszklone trzy okna.

Jak od czaséw sredniowiecza zmienity sie techniki stosowane
w witrazownictwie?

Trzeba tu rozréznic trzy aspekty: technologie, materiaty
i ekspresje artystyczng. W przypadku witrazu klasycznego,
mozemy powiedzie¢, ze od lat niewiele si¢ zmienia. Procesy
technologiczne s3 podobne jak w $redniowieczu. Mamy szklo,
mamy oféw, tlenki, rozne mozliwoéci wpalania patyny czy
koloru. Nie ma wigkszych roznic w sposobie faczenia otowiu,
czyli w lutowaniu. Szczeliny pomiedzy szklem a profilem oto-
wianym jak dawniej wypetnia si¢ kitami kredowymi z olejem
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pokostowym. Natomiast bardzo zmienily sie narzedzia. Kie-
dys szkietko wycinalo si¢ rozzarzonym pretem, dzis sg rozma-
ite noze i nozyki, mozna nawet cig¢ laserowo czy z wykorzysta-
niem technologii WaterJet, cho¢ w naszej pracowni nie widze
takiej potrzeby. Zmieniaja si¢ piece, w ktorych wypala si¢ szkto
po malowaniu emaliami, patynami, mamy mozliwo$¢ precy-
zyjnej regulacji temperatury i innych parametréw.

W §redniowieczu szklo bylo trudno dostepnym i cen-
nym materialem, wykorzystywano kazdy kawaleczek. Dla-
tego czgsto to materiat dyktowal podzialy, a nie tworca, przy-
padkowe podzialy nadrabiano pézniej malowaniem i rysowa-
niem. Zmiany w ekspresji pojawily sie w momencie, kiedy szklo
stalo sie bardziej dostepne. Wowczas witraz poprzez linie zaczat
okresla¢ formy przedstawianych elementéw, ornamentéw czy
postaci. Linia oowiu odgrywa wazna role - tworzy rysunek
izarazem jest konstrukeja: formalng i no$na.

Jakie rodzaje szkta wykorzystuje si¢ w witrazownictwie?

Najczesciej jest to specjalne szklo witrazowe. Do niedawna
produkowata je huta w Jasle, jako jedyna w Polsce i jedna z nie-
licznych w Europie. Szklo wykonywano recznie, tradycyjna
metoda. Polega ona - w skrocie - na pobieraniu z pieca gora-
cej masy i formowaniu jej przy pomocy ustnika, czyli piszczela.
Hutnik wydmuchuje przez piszczel banke, ktora w konicowym
efekcie przybiera ksztalt walca o $rednicy do 40 cm i dtugosci
nawet do 1 metra, rozcina ja na goraco, dalej formuje i poddaje
odprezeniu. Uzyskane w ten sposéb szklo jest pigkne, unika-
towe, zawiera pecherzyki powietrza, czyli, jak mowiono kie-
dys, oddech albo nawet czes¢ duszy czlowieka, ktory nad nim
pracowal. Praca jest bardzo ciezka, trzeba sie zmagac z wysoka
temperaturg, a piszczel plus gorace szklo, ktorym hutnik musi
operowac, waza ok 40 kg.



Wysitek jak w sporcie ekstremalnym.

O tak, dlatego szklo witrazowe zawsze bylo drogie, a chet-
nych do jego wytwarzania niewielu, stad, by¢ moze, decyzja
o zaprzestaniu produkcji. Jasielskie szkto witrazowe probuje
sie teraz zastapi¢ np. watowanymi szkfami spectrum cathe-
dra, wytwarzanymi w technologii walcowania. Aby uzyska¢
efekt recznego wykonania, wylewa sie je nieréwno, wtedy ich
powierzchnia nie jest gladka tylko fakturowa. Ostatnio rynek
zalewa szklo chiniskie, ktdre niestety jest kruche i ma mato cie-
kawy, troche plastikowy wyglad. Miejmy jednak nadzieje, ze
produkcja w Jasle zostanie wznowiona. W Europie Zachodniej,
w Niemczech czy we Francji, pojawiaja si¢ mafe huty- manu-
faktury, ale wytwarzaja niewielkie serie szkiel. Sam materiat do
produkeji szkla witrazowego jest tatwo dostepny - to po pro-
stu piasek kwarcowy, a jesli chcemy uzyskac¢ barwe, dodajemy
odpowiedniego tlenku.

Jakie byty konsekwencje odkrycia trujacych wiasciwosci oto-
wiu stosowanego w witrazownictwie?

Obecnie nie wykorzystuje si¢ olowiu w abazurach lamp,
w witrazach instalowanych np. w meblach lub przeznaczo-
nych do matych powierzchni mieszkalnych. W tym przypadku
mozna zastosowac profile mosiezno-miedziane albo technike
Tiffany’ego, w ktdrej do taczenia fragmentow szkla wykorzy-
stuje si¢ ta$me miedziana lutowang cyna. Bezpiecznie mozna
stosowa¢ olow w duzych pomieszczeniach, zwlaszcza w miej-
scach, gdzie nie ma bezposredniego dostepu, mozna tez zabez-
pieczy¢ witraz dodatkowym pakietem szkla. Witrazysta, wyko-
rzystujac ofow, jest w jaki$ stopniu narazony na jego oddzia-
tywanie, ale jak wynika z praktyki, wiccej tego otowiu mamy
na naszych ulicach niz w pracowni witrazu. Oow jest mate-
riatem ciezkim i do§¢ plastycznym, co w przypadku duzych
powierzchni powoduje ryzyko odksztalcania sie. Do wzmocnie-
nia witrazy stosuje sie wiec tzw. wiatrownice — metalowe prety,
ktorych konice osadzone sa w ramie witrazu. Obecnie prawie
ich nie wida¢, bo wykonuje sie je po formie, wykorzystujac ist-
niejace juz podzialy. Dawniej w duzych obiektach wiatrownice
byly bardziej zaakcentowane.

Spotkatam sie ze stwierdzeniem, ze istnieje torunska szkota
witrazu. Co jest dla niej charakterystyczne?

Tworcg ,wspolczesnej torunskiej szkoly witrazu” nazywany
byt Edward Kwiatkowski, wybitny specjalista, zatozyciel i kie-
rownik pracowni konserwacji witrazy przy toruniskim oddziale
PKZ, ktéra to pracownia ratowala zniszczone w czasie wojny
witraze w Polsce i innych krajach Europy. Edward Kwiatkow-
ski przyczynil si¢ takze do zalozenia na Wydziale Sztuk Pigk-
nych UMK pracowni witrazu, ktérej jestesmy kontynuatorami
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i- mam nadzieje¢ - dokladamy cegietke do jej specyfiki. W kon-
tekscie akademickim, ,szkole toruniskq” charakteryzuje sze-
roki zakres ksztalcenia i praktyczne podejécie do wykorzystania
potencjatu naszych studentéw. A w kontekscie ogolnym - cha-
rakterystyczne podejscie do roli, jaka w budowaniu formy i eks-
presji witrazu ma odgrywac linia, a takze szerokie oddziatywa-
nie naszych absolwentow, ktorzy stanowia liczng grupe wéréd
artystow prowadzacych pracownie witrazownicze w Polsce.

Jak pan widzi miejsce witrazu w czasach wspétczesnych?
Jasno postrzegam perspektywe jego rozwoju. W przeszto-
$ci uwazano, ze wlasciwym miejscem dla witrazu jest kosciot,
ewentualnie palac, teatr, ale juz secesja zmienita ten poglad
diametralnie. Witraze wyszly ze sfery sacrum, réwniez pod
wzgledem tematycznym. Zaczely pojawiaé si¢ w prywatnych
domach, na klatkach schodowych. Ich linia zaczeta sig wic¢ i two-
rzy¢ formy dekoracyjne. Nastepnie dzieki metodzie Tiffany-

‘ego witraz stal sie jeszcze bardziej obecny w réznych meblach,

lampach czy abazurach. Dzi$§ ponownie staje si¢ materialem
modnym i pozadanym. Ciesze sie, ze réwniez witraz klasyczny
wraca do architektury i staje si¢ jej czescia, jako element detalu
architektonicznego. Obecnie mamy pewien nawrdt stylistyczny
w kierunku dekoracyjnosci, do niedawna nieakceptowane;.

Wczesniej modernizm wypierat z przestrzeni elementy
dekoracyjne.

Oczywiscie ja takze lubig czyste formy, ale cieszy mnie rene-
sans witrazu poszerzanego o elementy eksperymentu. Nie-
dawno na dyplomie jeden ze studentéw przedstawil instala-
cje laczacy witraz klasyczny z neonem. Wydawalo sie, ze neon
umart w latach 70. A dzi$ znowu zaczyna by¢ atrakcyjny. Kla-
syczny witraz takze ma przysztos$¢. Nagle sobie o nim przy-
pomniano, gdy plonela katedra Notre Dame. Ogien na szczg-
$cie wytopit tylko cze$¢ ofowiu i najcenniejsze witraze udato
sie uratowac. Gdy jakis$ czas temu organizowatem w Kolonii
wystawe pt. ,Witraz w Toruniu - dawny i dzisiejszy”, spotkalem
sie z wyrazami zachwytu nad rzemiostem i pytaniami: ,.czy to
naprawdg jest recznie robione?”. Ten zachwyt, w dobie maszyn
produkcyjnych, wypluwajacych rozne detale i przedmioty, jest
bardzo istotny. Jestem wiec spokojny o witraz jako dziedzine,
ktora pomimo trudnych warunkéw bedzie sie rozwija¢. Dobry
pomyst i realizacja, na ktdrej artysta pozostawia bezposredni
$lad swojego dzialania i emocji oraz pigkno materii, jakim jest
szklo, maja wielkg przysztosc.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Realizacje studentéw w oknach uczelni
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Mariusz Karwowski

Sportowa strategia

nad Brada

Trzydziestu olimpijczykow, blisko sto medali w studenckich czempionatach $wiata i Europy, jedna
z najliczniejszych ekip w Narodowej Reprezentacji Akademickiej, a do tego triumfw Akademickich Mistrzostwach
Polski. Mimo krétkiej historii, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy ma sie juz czym pochwalic.

Po przepis na sukces, takze ten ostatni, gdy po szesciu latach
zrzedu na drugim miejscu wéréd uczelni niepublicznych udato
sie wreszcie wskoczy¢ na najwyzszy stopien podium AMP-ow,
trzeba siegna¢ wstecz az do konca ubiegtego wieku. Wladze

nowo utworzonej wtedy Wyzszej Pomorskiej Szkoty Tury-

styki i Hotelarstwa, na czele z jej zalozycielem Krzysztofem
Sikora, kierujac si¢ zamitowaniem do sportu, postawily sobie
za cel stworzenie komfortowych warunkéw do studiowania
takze tym, ktérzy z uwagi na zgrupowania, zawody, treningi

nie moga regularnie uczeszcza na zajgcia. W ten sposéb dzi-
siejsza Wyzsza Szkola Gospodarki stata si¢ prawdziwym azy-
lem dla sportowcéw. Mogg odbywa¢ zaliczenia, zdawaé egza-

miny i pisa¢ prace dyplomowe bez koniecznosci ograniczania
aktywnosci na polu sportowym. Z poczatku byty to pojedyncze
osoby, cho¢ o uznanych nazwiskach, jak np. kajakarka Beata
Mikofajczyk czy wioslarz Robert Sycz. Wies¢ o niespotykanych
nigdzie indziej udogodnieniach szybko si¢ rozniosta i wkrétce
chetnych zaczelo przybywac.

- Naszym priorytetem byto dostosowanie planu zaje¢ i obo-

wigzkow wynikajacych z bycia studentem do wymagan sportu
kwalifikowanego, a wigc zwigzanego ze wspélzawodnictwem

na najwyzszym szczeblu. Osoby, ktdre spedzaja ponad dwie-
$cie i wigcej dni w roku poza domem, nie majg mozliwosci stu-

diowania, nawet w trybie zaocznym. A u nas konczyly studia.
Takiego systemu, jaki wdrozylismy, nie bylo wczesniej nigdzie,

ani na AWF-ach, ani kierunkach sportowych. Stalismy sie pio-

nierami - podkresla Filip Wisniewski, prezes AZS WSG.

I dodaje, ze nie byl to program ,na chwile”, lecz przemy-

$lana strategia. Sklada si¢ na nig kilka elementéw. Podstawe
stanowi indywidualna organizacja studiow. Ubiega¢ sie o nig
moze kazdy sportowiec, zardwno amator, jak i zawodowiec.

Wyktadowcy sg na tyle elastyczni, ze dopasowujg forme i ter-

min zaliczen do potrzeb takiego studenta. Krokiem dalej byto

uruchomienie wsparcia finansowego. To o tyle wyjatkowa sytu-
acja, ze WSG jako uczelnia niepubliczna pozbawiona jest dofi-

nansowania z budzetu panstwa. Mozliwo$ci warunkuje wigc

czesne. Tymczasem dla najlepszych postanowiono wprowa-

dzi¢... znizki. Najwiecej - nawet do 100% rabatu - korzystaja

ci z wybitnymi osiaggnieciami. Jesli utrzymajg forme na spor-
towych arenach przez kilka sezonow, a do tego zaliczg po dro-
dze wszystkie wymagane przedmioty, moga studiowa¢ nawet
za darmo! Taka furtka to dla utytulowanych czempionéw nie
lada gratka. Nic dziwnego, Ze dla wielu stala si¢ magnesem. Na
liscie studentow widnieja nazwiska az 30 olimpijczykéw, m.in.
wio$larek Magdaleny Fularczyk-Koztowskiej (ztoty medal 10
wRio de Janeiro, braz I0 w Londynie) i Marty Wieliczko (srebro
10 w Tokio), kajakarki Heleny Wisniewskiej (braz IO w Tokio),
sztangisty Marcina Dolegi (braz IO w Pekinie) czy lekkoatletki
Igi Baumgart-Witan (zfoto i srebro IO w Tokio), ktéra notabene
wlaénie na studiach w WSG. .. poznata swojego meza. Pozostali
moga liczy¢ na stypendium rektora (1000 z).

- System stypendialny jest u nas podporzadkowany scisle
potrzebom sportowcéw. Mamy ich obecnie okolo 250 i musimy
tak zarzadza¢ §rodkami, zeby obdzieli¢ jak najwigcej osob. To
taki amerykanski model, przy czym daleko nam jeszcze do
finansowania na tamtym poziomie, ale ,rusztowanie” juz jest

- zaznacza Wisniewski.

Na stypendia przeznaczono dotad w WSG lacznie okoto 5
mln zlotych. Ale to nie wszystko. Program, w ktérym wzielo
udziat juz ponad 420 wyczynowcéw, obejmuje takze wsparcie
zawodowe i personalne. Ten ostatni filar ma we wspolczesnym
zawodowym sporcie kolosalne znaczenie. Kiedy przygotowa-
nia do wielkiej imprezy sa doktadnie rozplanowane, wlacznie
z cyklami treningowymi, a na szybko potrzebny jest psycholog,
to uczelnia go zapewnia, nie trzeba czekaé w kolejce. Sportow-
cem opiekuje si¢ tez specjalnie wyznaczony tutor dydaktyczny.
Poszczegolne elementy decydujg o tym, ze program dziala bez
zarzutu.

Szepczacy ambasadorowie

Gdy w 2019 roku wystartowata Narodowa Reprezentacja
Akademicka, w sposdb naturalny uzupelnila te kwestie, ktore
dla niepublicznej uczelni mogty by¢ problematyczne, np. finan-
sowanie dodatkowych zaje¢. W ministerialnej inicjatywie byd-
goska WSG odgrywa znaczacq role, stanowiac rok w rok jedng
z najliczniejszych ekip. W premierowej odstonie uczestniczylo



22 jej studentow, w kolejnej 31, a ostatnio az 42. Daje to trzecie
miejsce wérdd wszystkich uczelni. W NRA sg m.in. kajakarka
Sandra Ostrowska, ciezarowiec Bartlomiej Adamus, wioslarz
Mateusz Biskup. O potencjale studentéw z Bydgoszczy $wiad-
czy chocby fakt, ze w Akademickich Mistrzostwach Swiata czy
Europy siegneli dotychczas po 86 medali.

Co ciekawe, uczelnia ksztalci czempiondw, mimo ze sama
nie prowadzita dotad sekeji wyczynowych. Jak to mozliwe? Otoz
rzeczywiscie studiujg oni w WSG i kiedy tylko moga, reprezen-
tuja jej barwy na réznego rodzaju zawodach, ale na co dzien tre-
nujg jednak w swoich rodzimych klubach. Ta instytucjonalna
wspolpraca jest tu wiec kluczowa dla rozwoju ich karier, jak
i wyksztalcenia.

- Méwigc obrazowo, spada nam z plecow obowiazek kiero-
wania dang osobg od strony typowo sportowej. Dzigki temu
mamy wieksze pole manewru w zakresie dydaktyki. Obie
te $ciezki sie zazebiajg. I to dziala - przekonuje Wisniewski,
pordéwnujac to do samonapedzajacej si¢ machiny.

Kluby z calego regionu, z ktorymi uczelnia utrzymuje kon-
takty, zachecajg swoich zawodnikéw do studiowania na WSG.
Ci przekazuja dalej informacje o tym, jak skutecznie mozna
pogodzi¢ aktywno$¢ sportowg na najwyzszym poziomie z edu-
kacja, stajac sie zarazem chodzacg wizytowka programu. Mar-
keting szeptany przyczynia si¢ bowiem do tego, ze na studia
zglaszaja si¢ osoby z calej Polski, i to nie tylko tuz po maturze,
ale i starsi. Taka sytuacja jest chocby w kajakarstwie - w Byd-
goszczy ksztalci si¢ obecnie ponad dwudziestu reprezentan-
tow klas mistrzowskich w tej dyscyplinie z Poznania, Krakowa,
Olsztyna czy Warszawy. Wypracowana w WSG formuta dosko-
nale wpisuje sie w ich potrzeby.

W ogole miasto nad Brda sportami wodnymi stoi, dlatego
uczelnia - oprécz wybudowanej w 2005 roku hali widowi-
skowo-sportowej, sal do fitnessu, tanca i sportéw walki, pro-
fesjonalnej sitowni, boiska do streetballa — ma tez swojg przy-
stan na Kanale Bydgoskim, a obok kajakow i motoréwek takze. ..
dwie smocze fodzie. W tym bardzo popularnym w Niemczech
czy Holandii sporcie akademickim, polegajacym na dlugody-

Lekkoatletka lga Baumgart-Witan

stansowych wyscigach 10- lub 20-osobowych ekip, na krajo-
wym podwérku WSG juz od szesciu lat nie ma sobie réwnych.
To jedyny w Polsce, poza Smokami Potnocy, zwiazanymi z Poli-
technikq Gdanska, uczelniany klub w tej dyscyplinie.

Wioslarz Dariusz Paczkowski

Fot. Pawet Skraba
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Telefon alarmowy

Studenci AZS WSG mogag trenowaé w sumie w 21 sta-
tych sekcjach i kilku dodatkowych, powotywanych jedynie
na potrzeby konkretnych zawoddw. Klubowa oferta obejmuje
takze sportowcow z niepetnosprawnos$ciami (m.in. goalballboc-
cia, dart, bilard, tenis stolowy, kregle, szachy). Dwa lata temu,
idac za $wiatowym trendem, utworzono sekcje e-sportows. Spe-
cjalng pracownie wyposazono w dziesie¢ stanowisk, przy kto-
rych gamerzy moga doskonali¢ swoje umiejetnosci. Bez wigk-
szej promocji, a okazalo sie, Ze to strzat w dziesigtke. Niedawno
ruszyl nabér do nowej sekcji badmintona. Uruchomiono tez
pierwszg kwalifikowang sekcje ptywania.

- Cheemy w przypadku kilku wybranych dyscyplin péjsc
w tym kierunku, zeby poprowadzi¢ wyczynowego sportowca
w obu sferach: treningu i nauki. Studenci Wyzszej Szkoly
Gospodarki to jednak nie tylko zawodowcy. Wielu wystar-
czy rywalizacja na nizszym poziomie. Kilka miesigcy temu
znéw (po 14 latach!) oka-
zali si¢ najlepsi w gronie
uczelni niepublicznych
w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski. Przetamali
tym samym sze$cioletni
monopol Akademii Leona
Kozminskiego. Na suk-
ces ztozyly sie m.in. zwy-
ciestwo w meskim ergo-
metrze wioslarskim oraz
medale w wioslarstwie,
pitce noznej, siatkowce pla-
zowej kobiet i tenisie stofo-
wym mezczyzn. Indywi-
dualnie bydgoszczanie sta-
wali na podium 12 razy (4
ztote, 3 srebrne, 5 brgzo-
wych medali).

- Sport byt od zawsze
bardzo istotnym elemen-
tem strategii naszej uczelni.

Fot. Pawet Skraba

Mistrzowie AMP w ergometrze wioslarskim

Zwyciestwo w AMP-ach to duza satysfakcja i powdd do dumy.
Cieszymy sie, Ze nasz system si¢ sprawdza i umozliwia realiza-
cje studenckich plandw na zycie i sport - przyznaje rektor dr
Marek Chamot.

Podczas naszego spotkania smartfon prezesa caly czas
wibruje. Zagadujg go o to na koniec. Okazuje si¢, ze to wcale
nie przypadek.

- Kiedy zbliza si¢ potowa wrzesnia, moj telefon rozgrzewa
sie do czerwonosci. Wszystkim sie przypomina, ze nadeszia
pora na zaliczenia i egzaminy. Pytaja: co jeszcze da sie¢ urato-
wac i co robic? I tak co roku, juz sie przyzwyczailem - $mieje
sie Wisniewski. — Ale to tylko $wiadczy o tym, jak wazne dla
nich jest utrzymanie statusu studenta i zadbanie o swoja przy-
szto$¢ - konstatuje.

Prezes KU AZS WSG Filip Wisniewski odbiera dyplom za zwycigstwo
w AMP-ach podczas Gali Sportu Akademickiego w Lublinie




Marek Misiak

Silva rerum

Pytanie redaktora, czy nie mogtby ,przyspieszy¢” proces recenzji, jest — chce to wyrazi¢ wprost — pozbawione
sensu. Redaktor jest wobec takich sytuacji tak samo bezsilny jak autor i czesto tak samo sfrustrowany.

W poprzednim tekscie opisatem trzy obszary konfliktow
miedzy redaktorami czasopism naukowych a autorami publi-
kowanych w nich artykutow, konfliktow skutkujacych czasem
ukazaniem si¢ pracy z duzym opdéznieniem lub nawet nie-
ukazaniem si¢ jej w ogdle, i to pomimo uiszczenia oplaty za
publikacje, tj. API (article processing charge). Warto jednak
mie¢ swiadomo$c, ze takie podbramkowe sytuacje zdarzaja sie
rzadko, a jesli redaktor wykaze sie jednoczesnie cierpliwoscia
i konsekwencja, na ogot da sie z nich wyjs¢ (cho¢ opdznienia
w ukazaniu si¢ artykulu nie da si¢ juz nadrobi¢). Codziennoscig
pracy w redakji s3 za to drobne nieporozumienia na linii auto-
rzy-redaktor, ktore da si¢ wyjasni¢ w ciagu jednego dnia, pod
warunkiem, ze redaktor bedzie z szacunkiem dla drugiej strony
ttumaczyt, dlaczego cos jest niemozliwe, a nie pouczal. Prze-
pracowany i goniony przez terminy (np. oceny okresowej) autor
moze mie¢ dziwne pomysly, zwlaszcza na etapie korekty autor-
skiej, gdy oczami wyobrazni widzi juz aktywny numer DOI
ijest gotéw na (prawie) wszystko, aby moment publikacji nie
byt odwlekany. Wiele tematow sporéw redaktordw i pracowni-
kow naukowych piszacych artykuly i ksigzki naukowe omawia-
lem juz w innych tekstach w ramach cyklu ,,Publikuj lub gin”.
Ponizej omawiam te, ktre nie pasowaty do zadnego wczesniej-
szego artykulu, a moim zdaniem zastuguja na krétka chocby
wzmianke, gdyz redaktorzy napotykajg na nie regularnie.

Barwy szczescia

Wyrdznienia w tekscie - przede wszystkim kursywa,
wytluszczenie, podkreslenie, wersaliki - mogg mie¢ charakter
obligatoryjny, przynajmniej w ramach danej konwencji wydaw-
niczej (zapis genéw czy zmiennych kursywa), ale tez moga by¢
wprowadzane w celu utatwienia orientacji w tekécie lub tabeli
badz szczegdlnego nakierowania uwagi czytelnika np. na nie-
ktore pojecia. Jednak to, ze jakie§ wyréznienia mozna teoretycz-
nie zastosowac, nie znaczy od razu, ze nalezy to robi¢. Bogactwo
szybko moze przerodzic si¢ w nadmiar i kilka stuleci praktyki
edytorskiej uczy, by wyréznieniami innymi niz kursywa postu-
giwac sie bardzo ostroznie, a i pisma pochylego nie naduzy-
wac. Tekst powinien by¢ klarowny sam w sobie. Podkreslenia
sa w ogole rzadko stosowane we wspofczesnym sktadzie ksigzek
i czasopism, a wyttuszczen uzywa sie oszczednie. Trafiajg sie
ksiazki naukowe i skrypty, gdzie pogrubione fragmenty, nawet
cale zdania, spotka¢ mozna na co drugiej stronie, ale nie jest to
przejawem profesjonalizmu edytorow. Czeste postugiwanie sie
boldem powoduje, ze jego wyrdzniajaca sita znaczgco stabnie.
Ponadto konwencje wydawnicze w wielu czasopismach nauko-

wych i wydawnictwach o takim profilu praktycznie zakazuja
stosowania pogrubien w tekscie, poza srodtytulami, nagtow-
kamiiinnymi elementami tego typu. Autorzy moga by¢ przeko-
nani, ze wyttuszczanie fragmentow tekstu sprzyja zrozumialo-
§ci, ale redaktor musi bra¢ takze pod uwage kwestie estetyczne
oraz przyjete w branzy standardy. Te ostatnie mogg si¢ czasem
wydawa¢ arbitralne i niezrozumiate, ale za wigkszoscig z nich
stoi dfuga praktyka i ostatecznie trzymanie sie ich sprzyja wyda-
waniu publikacji ptynnych w lekturze i przyjaznych uzytkow-
nikowi przy czestym korzystaniu. Warto tez pamietac, ze nawet
jesli nie rozumiemy takich wyplywajacych z edytorskiej tra-
dycji regul, lepiej ich nie tama¢, gdyz - czy nam sie to podoba,
czy nie - bedziemy sie jawi¢ w branzy jako matlo profesjonalni,
a $miesznos¢ jest potezng bronig.

Jaki$ czas temu jedna z autorek obstawala przy tym, by
w tabelach w jej artykule zastosowaé wyrdznienia za pomocg
czerwonego druku. Jest to rozwiazanie majgce dtuga trady-
cje, siegajaca jeszcze ksiazek rekopismiennych, a do dzis stoso-
wane jest w katolickich ksiegach liturgicznych, gdzie odréznia
sie w ten sposob np. formuty mszalne od wskazowek i komen-
tarzy. Istniejg tez czasopisma naukowe, ktore je stosuja, ale sg
w zdecydowanej mniejszosci. S3 dwa powody przeciwko sto-
sowaniu czerwonego pisma gdzie indziej niz na wykresach
(gdzie kolor jest naturalnym $rodkiem wyrazu). Po pierwsze,
moze si¢ to kojarzy¢ z efekciarstwem rodem z ulotek reklamo-
wych z lat dziewiecdziesiatych czy prezentacji w PowerPoin-
cie. Po drugie za$ (i wazniejsze), elementy oznaczone na czer-
wono mogg by¢ odczytane jako uwidocznienie bfedow - nie bez
powodu zaréwno nauczyciele, jak i redaktorzy zaznaczaja wia-
$nie tym kolorem bledy w tekscie (tak na papierze, jak i w edy-
torze tekstu).

Kamien bez drzwi

W Rozmowie z kamieniem Wistawy Szymborskiej kamien
na koficu wiersza wyznaje, ze nie moze nikogo wpuscic, gdyz
nie ma drzwi. Zdarzajq si¢ tez ilustracje tego typu - zawiera-
jace tekst, ktorego nie mozna w zaden sposob edytowaé. Naj-
czesciej sg to edytowalne pliki: wykresy, schematy, drzewka
decyzyjne, ktdre nastepnie zapisano jako nieedytowalne pliki
graficzne (z reguly JPG lub PNG). Im tekstu jest wigcej, tym
wicksze prawdopodobiefistwo, Ze bedzie on zawierat bledy lub
elementy sprzeczne z konwencja edytorska danego czasopi-
sma. Redaktor i sktadacz musza mie¢ mozliwo$¢ edytowania
wszystkich elementow tekstowych w nadestanym materiale,
w miare moznosci takze tych na rycinach. Jesli ilustracja jest
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edytowalna, latwiej tez wpasowac ja w tekst, np. powiekszy¢ lub
(jesli jest to mozliwe bez znieksztalcenia sensu) nieco zmieni¢
jej proporcje. Czasem autorzy wyjasniaja, ze sprawdzili tekst
na takiej ilustracji przed jej zapisaniem i ze jest on wolny od
bledéw. Jako redaktor z pewnym juz doswiadczeniem cheial-
bym o$wiadczy¢, ze catkowicie wolna od bteddw jest jedynie
czysta biala kartka.

Zgeszczanie ruchow

Trudna jest dla redaktora sytuacja, gdy autor pyta, czy
daloby sie przyspieszy¢ proces recenzji, z reguty wskazujac
na naglace terminy (np. oceny okresowej). Zespoly redak-
cyjne czasopism naukowych odczuwajg kryzys peer review na
whasnej skorze. Wskutek lawinowego wzrostu liczby publika-
cji i poglebiajacej sie specjalizacji w wielu obszarach wiedzy
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(mimo wyraznych tendencji do interdyscyplinarnosci) coraz
trudniej jest znalez¢ recenzentdw, a jesli juz sie to uda, to nie-
rzadko z powodu nattoku innych obowiazkow nie przestrze-
gaja oni umowionych terminéw. W rezultacie etap recenzji roz-
ciaga si¢ do kilku miesiecy, a jesli koniecznych jest kilka rund
recenzji, poprawek autorskich i kolejnych recenzji, autor fatwo
moze straci¢ cierpliwos¢.

Niestety czasopismo moze podawac tylko przecietny czas
trwania peer review dla publikowanych artykut6w, ale nie jest
w stanie zapewni¢ autordw, ze proces recenzowania zostanie
zamkniety w jakims okreslonym czasie (np. trzech miesiecy).
Owszem, jesli recenzent nie dotrzymuje termindéw, mozna odsu-
ng¢ go od recenzowania danego tekstu, ale wtedy trzeba szukaé
nowego recenzenta, bez zadnej gwarancji sukcesu. Wiele redak-
cji probuje zapobiec opdznieniom, proszac autorow o sugero-
wanie recenzentow juz przy nadsytaniu manuskryptow, ale nie-
rzadko bywa, Ze i ci recenzenci w ogéle nie odpisuja, odmawiajg
albo tygodniami przetrzymuja manuskrypt. Coraz czesciej cza-
sopisma korzystaja tez z narzedzi wspomagajacych wyszukiwa-
nie recenzentéw oferowanych przez wielkie bazy danych (np.
Web of Science Reviewer Locator), ale i one jedynie zwiekszaja
nieco mozliwosci, lecz nie rozwiazujg problemu. W wielu cza-
sopismach artykul musi zosta¢ zrecenzowany przez mini-
mum dwie osoby i tylko w wyjatkowych wypadkach mozna
ten wymog oming¢, a przedluzanie si¢ etapu peer review nie
stanowi takiego wyjatku.

Gdy autor pyta o mozliwos¢ przyspieszenia tego etapu,
mam czasem wielkg ochote spyta¢, jak jego/jej zdaniem mia-
loby sie to odby¢. Redakcja ma tylko jeden srodek nacisku
na recenzenta - zerwanie z nim wspélpracy, ale efekt moze
by¢ taki, Ze po prostu pula recenzentéw zmniejszy sie o jedng
osobe. W wiekszosci czasopism recenzenci nie otrzymuja
wynagrodzenia za wykonane recenzje, zatem nie ma fizycz-
nej ani prawnej mozliwosci stawiania im warunkow i egzekwo-
wania ich. W nazwie systemu peer review kluczowe jest stowo
peer, opiera si¢ on na kolezenskiej ocenie i kolezenskiej wspot-
pracy, a nie na relacji zleceniodawcow i wynajetych wykonaw-
cow zadan. Jesli autor nie moze lub nie chce dluzej czekac,
jedynym wyjéciem moze by¢ wycofanie manuskryptu i opu-
blikowanie go tam, gdzie nastapi to szybko i bezproblemowo
(ale 1 prestiz bedzie na ogot wyraznie nizszy). Pytanie redak-
tora, czy nie moglby ,,przyspieszy¢” procesu recenzji, jest - chce
to wyrazi¢ wprost - pozbawione sensu. Redaktor jest wobec
takich sytuacji tak samo bezsilny jak autor i czgsto tak samo
sfrustrowany.

Synowie anarchii

Jedna z zelaznych zasad w edytorstwie jest konsekwen-
cja: jesli decydujemy si¢ na jeden sposob zapisu danego ele-
mentu tekstu lub sposéb ulozenia materialu, to musimy sie
go bezwzglednie trzymac w calym czasopismie, a w drukach
zwartych w calej ksigzce. W przypadku ksigzek wieloautor-
skich, jesli ksigzka nie jest czescig serii, redaktor moze ustali¢
ze wszystkimi autorami jedno kompromisowe rozwigzanie;
przy publikowaniu w czasopi$mie kazdy autor musi dostoso-
wac sie do konwencji wydawniczej obowiazujacej w danym
periodyku (zdarzajq si¢ jednak takze cate wydawnictwa, w kt6-
rych wszystkie wydawane tam ksigzki muszg trzymac sie jed-
nej konwencji). Teoretycznie redaktor moglby ustapi¢ przed
oczekiwaniami autoréw poszczegdlnych artykuléw czy roz-
dzialow, jesli badacze ci wykazujg przywigzanie do odmien-
nych rozwiazan. Jednak taki zeszyt czasopisma lub ksiazka
bedg w rezultacie wygladaty tak, jakby w ogdle nie byly reda-
gowane, a jesli nawet, to bardzo pobieznie. Niekonsekwencje
edytorskie sg zauwazalne nie tylko dla fachowcow, ale takze dla

uwazniejszych laikow i nigdy nie §wiadczg dobrze ani o auto-
rach, ani o wydawcach.

Niestety konflikty na tym polu nie s3 wcale rzadkie, a od
ich przyczyny zalezy szansa na szybkie przekonanie autora lub
znalezienie kompromisu. Do$¢ czeste jest poprawianie przez
autoréw niektorych elementéw tekstu na zasadzie przyzwy-
czajenia. Nie ma jednej, uniwersalnej konwencji wydawniczej
inp. wiele amerykanskich redakeji zapisuje facinskie wyrazenia
(versus, in vitro, in utero) kursywa, ale w europejskich anglo-
jezycznych czasopismach naukowych nie jest to juz oczywiste.
Podczas tworzenia ksigzek i skryptow wieloautorskich zdarza
sie tez, ze z autorami nie ustalono po prostu szczegétowo, jak
ma wyglada¢ stworzony przez nich rozdzial lub artykut, zatem
kazdy poszed! za wlasnymi przyzwyczajeniami. Redagowatem
kiedys skrypt, w ktérym dwa rozdzialy napisane byty w pro-
stych zolnierskich stowach, z uzyciem samych rownowaznikow
zdan od myslnikéw, a nie calych zdan. Te partie ksigzki byty
dzieki temu bardzo jasne, ale nie pasowaty do reszty publikacji,
zatem redaktor wspolnie z autorem musieli dokonywac czaso-
chionnych przerébek. Autora tego nikt po prostu nie poinfor-
mowal, jak ma wyglada¢ stworzona przez niego czes¢ skryptu,
ustalono z nim tylko merytoryczng zawartos¢ rozdzialow, za
ktére odpowiadat.

Zdarzajg si¢ tez niestety autorzy tak przyzwyczajeni do
okreslonych rozwigzan, ze argument o znaczeniu konsekwen-
cji w edytorstwie wydaje sie na nich po prostu nie dziala¢. Raz
ustyszalem nawet, ze to pozostali wspotautorzy (w liczbie kil-
kunastu) powinni sie¢ dostosowa¢ do mojego rozméwcy, bo to
on reprezentuje poprawna tradycje. Ten problem rozwigzat za
mnie wlasciciel wydawnictwa (nie wiem, jak przekonal pro-
fesora-czfonka PAN), ale uswiadomito mi to po raz kolejny,
jak wazna jest umiejetno$¢ uargumentowania wlasnego sta-
nowiska, bo nie dla kazdego oczywiste jest to, co jest oczy-
wiste dla mnie po latach pracy w zawodzie. Mozna by to uja¢
tak: tekst publikowany jako czes¢ wigkszej calosci (a zaréwno
ksigzka wieloautorska, jak i zeszyt czasopisma sa takg catoscia)
nie jest pod kontrolg autora w takim samym stopniu jak publi-
kacja zwarta jego wytacznego autorstwa. Nawet gleboko zako-
rzenione przekonania czy przyzwyczajenia muszg najczesciej
ustapi¢ przed zdaniem redakeji, chyba ze autorowi uda sie wska-
zad, ze dla poprawnosci merytorycznej to konwencja wydaw-
nicza powinna ulec zmianie.

Odmiana tego problemu jest sytuacja zdarzajaca si¢ czasem
przy redagowaniu artykuléw, w ktorych autorzy umiescili wiele
tabel lub rycin. Bywa, ze w trakcie redakcji trzeba zmienic¢ kolej-
no$¢ odwotan do nich w tekscie i trafiaja sie autorzy, ktorzy nie
widzg zadnego problemu, gdy po dostosowaniu numeracji tabel
do kolejnosci powolywania ich w manuskrypcie czytelnik napo-
tka najpierw tabele 2, potem 3, potem 1, a na koicu 4. Jesli zmia-
nie wymaga kolejnos¢ powotywania pozycji z listy pi$miennic-
twa (gdyZ np. zamieniono kolejno$¢ niektorych zdan w tekscie),
niektorzy autorzy przekonuja mnie, ze powolania w sekwencji
dajmy na to 2-5-8-1-12 etc. to zaden problem. Mialoby to sens,
jesli pozycje naliscie pismiennictwa ulozono alfabetycznie, aich
numeracja w tekscie odzwierciedla te alfabetyczng kolejnosé,
a nie kolejnos¢ powotywania. Takie rozwigzanie, stosowane
czasem w USA, nie ma jednak wielu zwolennikéw wsréd redak-
torow i lepiej nie liczy¢ na zrozumienie.

Dobrg konkluzja moze by¢ sytuacja, gdy ide z dwuletnia
corkg na spacer i w ktoryms momencie dzwoni autor z prosba
o wyjasnienie, dlaczego obstaj¢ za zapisem niemieckich nazw
inazwisk w anglojezycznym tekscie z uzyciem umlautéw, a nie
ich transkrypcji. Cérka cierpliwie stucha moich wyjasnien,
a gdy wreszcie milkne, méwi z powaga: ,Aha!”. Ciesze sie, ze
i autor, i ona rozumieja znaczenie mojej pracy.

63



64

Rozmowa z dr Karoling Cwiek-Rogalskg z Instytutu Slawistyki Polskiej Akademii Nauk, zdobywczynia grantu
ERCna projekt ,Recycling the German Ghosts. Resettlement Cultures in Poland, Czechia and Slovakia after 1945”
(akronim ,Spectral Recycling”), dotyczacy przesiedlen w Polsce, (zechach i Stowagji po 1945 roku.

Pruskie mury

| polscy osadnicy

W projekcie ERC podazamy za gtowna hipoteza, ktéra mowi, ze rzeczy, ktdre zostaty po poprzednich
mieszkaricach, dziatajg troche jak duchy. Nie mozna sie ich pozbyc, przypominajg o kulturze poprzednikow,
prébuje sie z nimi wchodzi¢ w jakis dialog, uczy sie, jak z nimi zy¢, a czasami takze jak je egzorcyzmowac.

Stosowanie mechanizméw polegajacych na wypieraniu, prze-

milczaniu czy negowaniu to nicinnego jak proby ucieczki przed

przesztoscia. (zy dostrzega pani przejawy tego rodzaju zacho-
wan w obecnych w przestrzeni publicznej narracjach, dotyka-

jacych zagadnienia przesiedlen?

Wydaje mi si¢, ze mamy w tym przypadku do czynienia
z dwoma réznymi poziomami. Z jednej strony z poziomem
stricte naukowym, ktory funkcjonuje w dyskursie juz od lat 40.,
kiedy zaczeto prowadzi¢ pierwsze badania dotyczace zlozonej
tematyki przesiedlen wojennych, a w ostatnim czasie zaowo-
cowal wieloma monografiami i artykulami, ktére naswietlaja
to zjawisko z wielu roznych stron. Z drugiej za$ strony obser-
wujemy, jak zjawisko przesiedlen funkcjonuje w opinii publicz-
nej czy w pamieci zbiorowej, czyli poza sfera akademicka, i tu
sprawa wydaje si¢ bardziej ztozona. Oczywiscie wigkszos¢ osob
zdaje sobie sprawe, ze w 1945 roku Polska zostala przesunieta
na zachdd, co skutkowato intensywnym ruchem migracyjnym
ludnosci, ale réwnoczesnie nie mam wrazenia, zeby ta sytu-
acja z przeszlosci zostala przerobiona na w petni §wiadomym
poziomie.

A czy uprawnione byloby twierdzenie, ze w samym stowie
przesiedlenie kryje si¢ koniecznos¢ wystapienia naciskow
zzewnatrz?

Termin ,,przesiedlenie” niekoniecznie wskazuje na koniecz-
no$¢ uzycia przymusu i sily, oznacza on takze mozliwosci. Ele-
ment sifowy mial miejsce chociazby w przypadku Niemcow
zmuszonych do opuszczenia terendw przyznanych Polsce po
1945 roku, Polakow, ktorzy musieli pozostawi¢ swoje domy na
Kresach, te bowiem znalazly sie za naszg wschodnig granic,
czy ludnosci ukrainskiej, femkowskiej, i Bojkowskiej, przesie-
dlonej w ramach akeji ,Wista”.

To by si¢ zgadzato z moja historia rodzinna. Z tego, co wiem,
rodzice tesciamusieli po wojnie porzuci¢ gospodarstwo i w kon-

sekwengji znalezli si¢ w Lubuskiem, gdzie ostatecznie znaleli
nowe lokum w opuszczonym przez poprzednich lokatoréw
domu we wsi Warniki koto Kostrzyna nad Odra.

No wiasnie. Jednoczesnie nie mozemy zapominac, ze na tzw.
Ziemie Odzyskane przybywali takze ludzie z innych terendw,
np. z Polski centralnej, ktorzy poszukiwali nowych mozliwo-
$ci rozwoju. To wlasnie oni, zachgcani przez oficjalng propa-
gande, kuszacg ich obietnicg lepszego zycia, $wiadomie wybie-
rali los osadnikow.

Mamy wigc rzesze ludzi, ktérzy przybywaja do nieznanego
im miejsca i wchodza na teren innej kultury. Czy towarzyszy
im poczucie ohcosci, czy moze raczej che¢ narzucania wiasnej
narragji?

To jest bardzo zlozony problem. Dochodzimy bowiem do
tego, w jaki sposob negocjowano znaczenia, ktére byly narzu-
cane z centrum. Pamietajmy, ze dwczesna wladza promowata
przekaz méwigcy o tym, Ze tereny tzw. Ziem Odzyskanych byty
kiedys nasze i teraz jedynie wracaja ,do Macierzy” po stule-
ciach germanizacji. I teraz wyobrazmy sobie taka sytuacje, przy-
bywajacy osadnicy, przekonani przez rzadzacych, ze wchodzg
na obszar nalezacy do Polski, zamiast znanych sobie elemen-
tow napotykaja na swojej drodze warstwe materialng, ktora jest
wyraznie niemiecka. Widza domy z czerwonej cegly, budynki
z pruskiego muru i wszechobecne poniemieckie napisy. Nic
dziwnego, ze wzbudza to u niektérych konfuzje.

Ktdra, jak mozna sie domysla¢, zaczyna przybiera¢rézne formy.

Tak. Zeby sobie jako$ poradzi¢ z cala ta skomplikowang
i trudng sytuacja, pojawila sie che¢, by uczyni¢ wszystko, co
zastane, faktycznie naszym. Zaczyna si¢ wiec modyfikowac
krajobraz, co w poczatkowej fazie oznacza po prostu zmienia-
nie nazw ulic. W kolejnym etapie dochodzi juz np. do prze-
rabiania pomnikéw, ktére zostaly po Niemcach. Owo zjawi-
sko przeobrazania przestrzeni ulega nasileniu w latach 60., co



ma zwigzek migdzy innymi z faktem, Ze na ten czas przypa-
daja obchody 1000-lecia Panistwa Polskiego. Wladza centralna
odwoluje si¢ wtedy do panstwa pierwszych Piastow, panowa-
nia Bolestawa Chrobrego czy stupéw granicznych na Odrze.
Wszystko po to, aby podkresli¢, ze my, Polacy, jestesmy upraw-
nieni do tego wycinka zajmowanej przestrzeni przez wykorzy-
stanie okreslonej symboliki. Co ciekawe, na Pomorzu Srod-
kowym, stanowigcym obszar moich badan, bardzo wyraznie
widac, ze po pierwszej fali uniesienia propagandowego, kiedy
juz konczg sie srodki finansowe, przestaje sie mowi¢ o wzno-
szeniu obiecywanych, nowych monumentéw.

Modyfikacja krajobrazu, o ktdrej pani wspomniata, polegata
takze na zamalowywaniu starych napisow. Natozenie kolej-
nej warstwy miato zapewne potwierdzi¢ prawo wtasnosci do
danego terenu. Czynione usilnie préby zaznaczenia obecnosci
nie do korica byty udane, bo spod spodu i tak przeswitywata
nazwa niemiecka. Mimo tego usilnie podejmowano kolejne
starania. Mozna zapyta, po co i dlaczego?

Coz, mysle, ze tak whasnie wygladata w praktyce realizacja
znaczenia nadawanego z centrum. Z drugiej strony wydaje mi
sie, ze powinnismy takze popatrze¢ na podstawowe potrzeby
osadnikow. Zamalowywanie, oprocz tego, ze moglo zapew-
ni¢ im rodzaj komfortu psychicznego, petnito takze funkcje
stricte uzytkowa. Nieprzypadkowo jedna z podstawowych rze-
czy, ktdre robiono na inkorporowanych terytoriach, byto ustala-

nie nazw miejscowych. Poczgtkowo powstawaty one dos¢ spon-
tanicznie i potrafity sie zmienia¢ w ciggu kilku pierwszych lat
funkcjonowania. Zanim wigc o modyfikacjach zaczeta decy-
dowa¢ specjalnie powotana w tym celu komisja, zdarzalo sie,
ze osadnik, ktory przyjechat do miejscowosci o niemieckiej
nazwie, zmienionej szybko na polska, ktéra po chwili zostata
zmieniona na koleja, takze rodzimg, nie zmieniajgc miejsca
pobytu, funkcjonowal jednoczesnie w trzech planach. Dla przy-
kfadu: ktos, kto wiosng 1945 roku dotart do miasta Greifenberg,
juz latem tego samego roku mieszkat w Zagorzu, by rok poz-
niej sta¢ si¢ mieszkancem Gryfic.

A czym dla pani osobiscie jest odkrywanie tego, co znajduje sie
pod wierzchnia warstwa?

Jest probg zrozumienia przestrzeni, w ktorej sie caly czas
zyje albo, tak jak w moim przypadku, z ktorej sie pochodzi.
Fascynujace w historii terenow poniemieckich jest to, ze roz-
mawianie z ludZmi na interesujacy mnie temat przypomina tro-
che wykopaliska. Wierze, ze tak wlasnie czujg si¢ archeologo-
wie odkrywajacy jakie$ §lady starozytnej cywilizacji. Dla mnie
wazne jest takze to, by z wielu odstanianych drobnych elemen-

Na zdjeciu Karolina Cwiek-Rogalska. W tle znajdujaca sie w Koszalinie
instalagja ,Ptonace ptaki” Wadystawa Hasiora, ktéra poczatkowo nosita
nazwe ,Ptongce ptaki — tym, ktdrzy walczyli o wolnos¢ tych ziem” i jako

taka wiazata sie z historig osadnikéw na Pomorzu Srodkowym.
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tow sprobowac ztozy¢ pewng calos¢. Te wszystkie sktadowe

moga przybiera¢ wiele roznych znaczen i mozna je interpreto-

waé w zupelnie odmienny sposob. Powiedziatabym o nich, ze
sg takim kolazem znaczen, ktére w zaleznosci od tego, jak na

nie spojrzymy, jak pada $wiatlo, jaka jest pora dnia, mogg sym-
bolizowa¢ co$ innego dla réznych ludzi. Przyznaje, ze najbar-

dziej w tym wszystkim interesuje mnie zaréwno to, jak ludzie
opowiadaj o terenach, na ktére przyjechali oni albo ich rodzice

lub dziadkowie, jak i sposob mowienia o sobie oraz to, jak nar-

racja centralna rozmijala sie z peryferyjna.

Codotego, ze sie rozmijata, i to niejednokrotnie w dos¢ wyrazny
sposob, nie moze by¢ chyba watpliwosci. Oto osadnicy, skuszeni

obietnica krainy niemalze mlekiem i miodem ptynacej, przyby-

waja na miejsce i widza zupetnie inna Ziemie Obiecana.
Faktycznie zdarzalo si¢ tak, ze zapewnienia pochodzace
z poziomu centralnego odbiegaly od zastanej rzeczywistosci.

Istniejace rozbieznosci u czesci oséb spowodowaly z pewno-

$cig uczucie rozczarowania. Widaé to zaréwno w $wiadectwach
zepoki, jak i w tym, w jaki sposob ludzie o tym opowiadaja. Nie
mozna jednak zapominac, ze dla wielu z nich przeprowadzka
stanowita czesto wstep do awansu spofecznego. A dla tych osob,
ktore utracily domy i male ojczyzny - byla koniecznoscia.

Ten obrazludzi przemieszczajacych sie z catym zgromadzonym
dobytkiem jako Zzywo przypomina poczatki prob zasiedlania

Ameryki, kiedy to pierwsi pionierzy, nie zwazajac na zagroze-

nia, przemierzali setki kilometréw bezdrozy, po to aby znalez¢
wymarzone miejsce do zycia.

To poréwnanie wydaje si¢ catkiem uprawnione, bo w naszej
rzeczywistosci naprawde funkcjonowal w pewnym okresie mit
tzw. Ziem Odzyskanych jako Dzikiego Zachodu, czyli miejsca
z jednej strony niebezpiecznego, z drugiej za$ dajacego szanse
na szybkie wzbogacenie sie. Ciekawie jawi sie w tym kontekscie

watek zwigzany z poszukiwaniem skarbow. Ot6z istniejace w pol-
skim spoleczenstwie przekonanie, ze Niemcy byli ludZmi majet-

nymi, co, nawiasem méwiac, czgsto po prostu nie bylo prawda,

i zostawili gdzies gleboko ukryte wartosciowe rzeczy, spowodo-

walo popularnos¢ takiego zjawiska, jakim byt powojenny szaber.

Czy po osiedleniu si¢ w nowym, obcym przeciez miejscu, wsréd
osadnikow nie pojawiat sie lek, ze ich bytnosc stanowi tylko
rodzaj czasowego zastepstwa, a sytuacja w kazdej chwili moze
sie odwrdci¢?

Watek strachu i niepewnosci jest jednym z czesto powra-
cajacych motywow. Jego wymowng ilustracje stanowia wypo-

wiedzi wielu 0s0b z roznych miejscowosci, ktére mowity, ze
po przybyciu na miejsce bardzo dlugo nikt nie robil zadnego
rodzaju remontow w zajmowanych budynkach, wlasnie z obawy,
ze zaraz trzeba je bedzie opuszczac.

Jak to jest, zaja¢ dom, ktory jeszcze chwile temu nalezat do
kogos innego i normalnie korzystac z zastanych na miejscu
przedmiotow? Jak poradzic sobie zemocjami w sytuacji, kiedy

trzeba np. spozywac positki podawane na talerzach pozosta-

wionych przez niedawnego mieszkanca?
Wiashnie to prébujemy bada¢. Chodzi nam o ustalenie, w jaki

sposob osadnicy wchodzili w kontakt z przedmiotami pozo-
statymi po wysiedlonych. Trzeba pamietac, ze czesto przyby-

sze, zwlaszcza ci z Kresow, ktorzy opuszczali domy, nie majac
mozliwoéci zabrania zbyt wiele bagazu, zmuszeni byli uzywac
rzeczy, ktore zastali. Teraz z napotykanych wspomnien wiemy,
ze czesto w momencie, kiedy tylko sta¢ byto kogos, by zastapi¢

znalezione przedmioty nowymi, natychmiast pozbywat sie rze-
czy poniemieckich. Opowiesciom o tym towarzyszy dzi$ cza-

sami nutka zalu i poczucie utraty tego, czego juz nie ma, tak
jak wtedy, kiedy opowiadamy o jakichs rodzinnych pamiat-
kach, ktore utracili$my.

Mamy wiec przedmiot, ktdry staje sie wspomnieniem, widmem
przesztosci, ktore krazy bezustannie nad obecnym zyciem ludzi.
Tak. W projekcie ERC podazamy za gldwna hipoteza, ktora

méwi, ze rzeczy, ktore zostaly po poprzednich mieszkancach,
dzialaja troche jak duchy. Nie mozna si¢ ich pozby¢, przypo-
minajg o kulturze poprzednikéw, probuje sie z nimi wchodzi¢

w dialog, uczy sie, jak z nimi zy¢, a czasami takze, jak je egzorcy-
zmowac. Obecnie, po pierwszych badaniach terenowych, jeste-
$my na etapie zastanawiania sie, czy faktycznie wszystkie przed-
mioty dziataja w ten sposob, czyli czy sg takimi duchami, czy
moze niektore s zupelnie pozbawione wlasciwosci wywoty-
wania jakichkolwiek odczu¢.

Podazajac Sladami ztozonej przesztosci, trudno nie odnies¢ wra-
zenia, ze sam termin przesiedlenie ma w jezyku polskim jed-
nak negatywna konotacje.

Trzeba by sie zastanowi¢, czy nie wynika to z faktu, ze osad-
nictwo na tzw. Ziemiach Odzyskanych bylo troche nieudanym
projektem, takg koncepcjg, ktora zostata porzucona w potowie.
Pierwsze pekniecia zaczely si¢ juz w momencie, kiedy w tonie
rzadzacej partii komunistycznej zaczeto dochodzi¢ do réz-
nego rodzaju napie i taré. W efekcie toczacych sie sporéw juz
w 1949 roku uleglo likwidacji Ministerstwo Ziem Odzyska-
nych, a juz od roku 1947 roku zaczela pojawiaé si¢ narracja
mowigca o tym, ze owe tereny wlasciwie niczym si¢ nie roz-
nig od reszty kraju, ze zostaty doskonale scalone z reszta Pol-
ski. Wtedy tez nastapit kres wizerunku osadnika jako bohatera
grupowej wyobrazni. Ten moment wida¢ wyraznie w zapisach
pamietnikarskich, z ktérych wyzieraja wspomnienia ludzi, kt6-
rzy skarzg sie, ze o ile poczgtkowo dostawali odznaczenia i czuli
sie bardzo docenieni, to pozniej wszystko gdzies zniklo, gdzies
sie rozmylo. Mamy wiec do czynienia z sytuacjg, kiedy docho-
dzi do przerwania waznego projektu, zanim ten na dobre zdg-
zyl sie zakorzenic¢ w zbiorowej $wiadomosci.

Troche to przypomina sytuacje oséb z Paristwowych Gospo-
darstw Rolnych, stynnych PGR-6w. One takze zostaty umiesz-
czone w centralnym programie, ktory nagle zostaje przerwany.

Mozna w tym momencie zada¢ sobie pytanie, na ile prze-
rwany projekt osadniczy i koniec epoki komunizmu przeto-
zyly sie na stosunek do poniemieckich przedmiotéw i miejsc.
To wlasnie jest ciekawe, jak dzieje osadnikéw i mieszkancow
PGR-6w wzajemnie sie zazebiajg i na ile historia dziejaca sie
po 1945 roku, a konkretnie ten jej wycinek, w ktérym jedni s3
zmuszeni wyjecha¢, a drudzy przyjezdzaja, przeklada sie na to,
co nastepuje po roku 1989.

Jako ze przez caty czas rozmawiatysmy o przesztosci, na koniec
nie moge nie zapytac o to, co dalej przed pania.

Projekt ERC, nad ktérym pracujg, jest pigcioletni. Chcia-
tabym, zeby jego finatem byla ksigzka, w ktérej sprobujemy
wskaza¢, jakie s3 roznice i podobienstwa w kulturach osad-
niczych w Polsce, Czechach i Stowacji. Przez najblizsze dwa
lata nadal bedziemy prowadzi¢ badania terenowe. Bedziemy
szuka¢ nowych tematow i rozméwcow, a takze wracaé do
tych, u ktorych juz bylismy. Jednoczesnie, tak jak dotychczas,
skupimy si¢ na prowadzeniu potaczonej analizy uzyskanych
w trakcie wywiadow materiatéw z dokumentacja zachowana
w archiwach.

Rozmawiata Aneta Zawadzka



Mariusz Karwowski

Kiedy komorka
7aczyna ,chorowac”

Tomograf holograficzny daje mozliwos¢ poznania w petni trojwymiarowej charakterystyki mikroobiektow biologicznych.

Nowotwory to druga po chorobach uktadu krazenia naj-
czestsza przyczyna zgondw w Polsce. Definiuje sie je jako
zmiany spowodowane nadmiernym i niekontrolowanym roz-
rostem komoérek. Jednym z podstawowych narzedzi do rozpo-
znania choroby nowotworowej jest badanie histopatologiczne,
czyli ocena wycinka tkankowego pobranego od pacjenta. Od
jej wyniku zalezy dalsze rokowanie i wybdr metody leczenia.
Wycinek, zanim trafi pod mikroskop, musi by¢ utrwalony,
odwodniony, zatopiony w parafinie, pociety na cienkie trans-
parentne probki, a na koncu odpowiednio zabarwiony. To spra-
wia, ze badanie jest pracochfonne i wymaga duzo czasu, co dla
czekajacej na diagnoze osoby wigze si¢ z nadmiernym stre-
sem. Nie musi tak by¢. Wyobrazmy sobie mikroskop, pod kto-
rym mozna by monitorowa¢ ,zdrowie” komorek biologicznych,
a kazda bytaby przeswietlana z wielu kierunkow. Uzyskane
dane, podobnie jak w tomografie komputerowym, pozwolityby
zrekonstruowaé trojwymiarowg geometrie struktur wewnetrz-
nych komérki z dokladnoscia ponizej 200 nanometrow, ale row-
niez tréjwymiarowy rozktad wspétczynnika zalamania. Specja-
lisci mieliby wiec wglad do $rodka komorki, bez koniecznosci
barwienia czy - jak w mikroskopie fluorescencyjnym - znako-
wania. Zreszta po co sobie wyobraza¢, skoro prototyp takiego
aparatu do badan materiatu biologicznego na poziomie komor-
kowym juz powstal. Zaprojektowali go naukowcy z Instytutu
Mikromechaniki i Fotoniki Politechniki Warszawskiej.

- Do tej pory mikroskop byl narzedziem analizy jako$ciowej.
Teraz jeste$my na etapie przechodzenia z obrazowania do rze-
czywistego pomiaru materii wewnatrzkomorkowej, jej rozktadu
izmian - ttumaczy prof. Maltgorzata Kujawinska, ktora wiasnie
w inzynierii biomedycznej widzi naturalny kierunek rozszerza-
nia zakresu zainteresowania i rozwoju wspélczesnej metrologii.

Wrytycza go dzis bliska jej sercu holografia. Technologia tg
fascynuje sie juz od czasu studiéw, ale dopiero dwie dekady
temu nastgpil prawdziwy zwrot w tym obszarze. Pomysty, ktore
pozostawaly dotad w orbicie teoretycznych rozwazan i nie zdo-
taly wyjs¢ poza laboratorium, jak chocby telewizja hologra-
ficzna, uzyskaty nowy impuls do rozwoju. Pojawila si¢ hologra-
fia cyfrowa, polegajaca z jednej strony na zastapieniu rejestracji
holograméw na kliszy fotograficznej zapisem cyfrowym obrazu,
a z drugiej na ich rekonstrukeji cyfrowej. Mimo ze nadal ist-

nieje technologiczna bariera co do rozdzielczosci i wymiarow
zlozonych z milionow pikseli matryc, na ktérych dokonuje si¢
zapisu, to bezposredni dostep do cyfrowej rejestracji informa-
cji optycznej zawartej w hologramach stworzyt nowe mozli-
wosci pomiarowe szczegolnie w technikach mikroskopowych.

Réwnoczesnie pojawienie sie wysokorozdzielczych amplitu-

dowych i fazowych modulatoréw $wiatta umozliwito fizyczng

rekonstrukcje cyfrowych holograméw oraz aktywng modyfika-
cje rejestrowanych i rekonstruowanych frontow falowych, nio-

sacych informacje o obiekcie. Cyfrowe lub fizyczne taczenie

stosunkowo niewielkich pél pomiarowych pozwolilo na reje-
stracje, wizualizacje i pomiary duzych obiektéw z zachowa-

niem wysokiej rozdzielczosci przestrzenno-czasowej. Nastgpit
wysyp nowych systeméow bazujacych na holografii cyfrowej, jak
displeje holograficzne, kamery i interferometry holograficzne,
mikroskopy i tomografy holograficzne. Badacze dostali nowe

narzedzia pomiarowe, dzigki ktorym metrologia znaczgco roz-

szerzyla pole dziatania.
- Doszlo do sprzezenia zwrotnego. Metrologia to bardzo

praktyczna dziedzina, ktora odpowiada na aktualne zapotrze-
bowanie przemystu i uzytkownika w odniesieniu do konkret-

nych zadan pomiarowych. W przemysle pétprzewodnikowym
jeszcze dwie dekady temu wymagana doktadnos¢ pomiarowa

przy produkgji elektroniki scalonej byta na poziomie stu nano-
metréw, teraz to juz kilka nanometréw. Nie ma innego wyj-

$cia, metrologia musi za tymi zmianami nadazy¢ - podkresla
prof. Kujawinska.

Holograficzne RTG
To wlasnie cyfryzacja w najwigkszym stopniu doprowadzita
do swoistego renesansu metrologii, ktorej oblicze zaczeto sie

ksztaltowac juz pod koniec XVIII wieku wraz z wprowadze-

niem systemu metrycznego. Dzi§ wykorzystuje sie ja w wielu

pomijanych dotad obszarach, jak diagnostyka lekarska, far-

makologia, sztuka i konserwacja dziedzictwa narodowego czy

multimedia. Stala si¢ jedng z technologii umozliwiajacych roz-

woj (tzw. enabling technologies). W inzynierii biomedycznej
tez wida¢ trend przejécia z jakosciowej do iloSciowej analizy
badan. W tomografie holograficznym, nad ktorym prace moja
rozmowczyni zaczeta w 2015 roku, chodzito o zastosowanie
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metod ilosciowego obrazowania fazowego do ,,przeswietlenia”
komorek i tkanek, a w przyszlosci by¢ moze takze wiekszych
struktur, jak chocby organelle. Urzadzenie to daje bowiem moz-
liwo$¢ poznania z wysoka rozdzielczoécig przestrzenno-cza-
sowa w pelni trojwymiarowej charakterystyki mikroobiek-
tow biologicznych. Celem jest odpowiedZ na pytanie, w kt6-
rym momencie na poziomie komérkowym rozpoczyna si¢
choroba. Za pomoca holografii specjalisci mogg monitorowaé
cale hodowle komorkowe, wyszukiwa¢ w nich obiekty, ktore
zachowuja si¢ na podstawie okreslonych parametréw w spo-
s0b ilosciowo rozny, dokonywac selekeji. Do tej pory, z uwagi
na rozmiar komorek i ich przezroczyste wnetrze, bez znaczni-
kowania bylo to zadanie niezwykle trudne.

- Chcemy dostarczy¢ lekarzowi doktadnej informacii ilo-
sciowej o zjawiskach zachodzacych na poziomie koméorkowym:
zmianie ksztaltu, szybkosci poruszania si¢, rozkladzie wspot-
czynnika zalamania i suchej masy w komorce, jak réwniez jej
dwéjtomnosci czy sztywnosci blony komorkowe;. Jeden obiekt,
a tak wiele mozna zmierzy¢ - przyznaje badaczka, ktorej zespot
opracowal tez system umozliwiajacy obrazowanie zmian w spo-
sob dynamiczny, a wiec np. pod wptywem podanej substancji
chemicznej czy promieniowania.

Ale to nie wszystko. Dla weryfikacji metrologicznej wyni-
kow stworzono tez cyfrowe i fizyczne modele i fantomy komo-
rek 3D. Fantomy numeryczne umozliwiaja badanie skompli-
kowanych algorytméw rekonstrukeji tomograficznej. Analo-
giczne trojwymiarowe fantomy fizyczne, drukowane metoda
laserowej fotolitografii dwufotonowej, stanowia wzorzec umoz-
liwiajacy wyznaczenie parametrow metrologicznych urzadze-
nia, jego kalibracje, a wkrotce rowniez przeprowadzenie badan
poréwnawczych komercyjnych i badawczych tomograféw holo-
graficznych (i innych mikroskopéw 3D). Mogg réwniez wspo-
moc pomiary wykonywane z wykorzystaniem roznych metod.
W przypadku hodowli komoérkowych komplementarng infor-
macje uzyskuje sie poprzez réwnolegle z cyfrowg mikrosko-
pia holograficzng uzycie mikroskopii $wiatla biatego, fluore-
scencyjnej i polaryzacyjnej. Uspdjnienie ukladu wspotrzednych
z pomocg fantomu umozliwia jednoznaczne przyporzadkowa-

nie kazdemu punktowi badanej komorki zestawu mierzonych
wielkosci i efektywne wykorzystanie tej informacji w diagno-
styce. Ta wielomodowos¢, zaréwno w pomiarach nano, mikro,
jak i makro, jest jednym z trendow wspolczesnej metrologii.

Inny to hierarchiczno$¢ pomiaru. W duzych obiektach, jesli
wystepuje w nich jakis defekt i w konkretnym miejscu trzeba
mierzy¢ z bardzo duza doktadnoscia, nie wszystkie metody sie
sprawdza. Wowczas w pierwszej kolejnosci stosuje sie te, ktora
zawezi obszar, np. optyczng. Pdzniej, juz w mniejszym polu
pomiaru, gdzie §wiatlo nie dochodzi, mozna uzy¢ kolejnej, np.
maszyny wspotrzednosciowej. Kazda z nich ma swoje ograni-
czenia, ale mogg wspélgrac ze sobg przy dokonywaniu pomiaru
w jednostkach réznej wielkosci.

Na poczatku byta linijka

Trzeba jednak pamietad, ze kazdy fizyczny pomiar reali-
zowany za pomoca konkretnego instrumentu ma ogranicze-
nia. W optyce limitowana zdolnos¢ rozdzielcza nie pozwala
wizualizowac elementow mniejszych niz potowa dlugosci fali
swiatha. C6z wiec z tego, ze kamery umozliwiaja probkowanie
z bardzo duzg rozdzielczoscig, skoro uklad optyczny tego nie
wizualizuje, a wiec i zmierzy¢ nie sposéb. Zeby sobie z tym pora-
dzi¢, stosuje sie technologiczne tricki: jezeli nie mozna czego$
zmierzy¢ mikroskopem optycznym, wykorzystuje si¢ mikro-
skop sit atomowych albo mikroskop elektronowy. W tym ostat-
nim dtugos¢ fali jest znacznie krétsza, wobec tego i zdolnosci
pomiarowe przesuwaja si¢ w kierunku wiekszych dokfadnosci.
Badaczka z Politechniki Warszawskiej zwraca uwage na jesz-
cze jedng wazng kwestie: niepewno$¢ pomiarowa jest imma-
nentng cechg metrologii. Nawet przy metodzie dobrze juz zna-
nej warunki zewnetrzne lub sposéb realizacji pomiaru moga
bowiem znieksztalci¢ pomiar.

- Przesuneli$my si¢ w rozwoju metrologii od metaforycz-
nej linijki do bardzo wysublimowanych metod, nawet takich,
ktore nie daja pomiaru bezposredniego. Dopiero w potaczeniu
z wiedzg co do charakteru zjawiska fizycznego, ktére powstaje
np. przy interakcji miedzy materialem a promieniowaniem
elektromagnetycznym, mozna poprzez zastosowanie odpo-




wiedniego modelu matematycznego przyblizy¢ sie do wyzna-
czenia wartosci wielko$ci zakodowanej w pomiarze - ttuma-
czy prof. Kujawiniska, ktora od lat bierze udziat w pracach nad
standaryzacja $ciezek pomiarowych i wyznaczaniu niepewno-
$ci pomiardw realizowanych metodami optycznymi w calym
polu widzenia w obiektach biologicznych, inzynierskich i dzie-
dzictwa kulturowego.

Bo cho¢ metrologia zaczeta by¢ wykorzystywana w catkiem
nowych obszarach, to dotychczasowe tez zyskuja na jej rozwoju.
Na Politechnice Warszawskiej wlasnie pracuja nad metods
pomiardw topat turbin wiatrowych. Elementy te siegaja ponad
100 metréw dtugosci, a ich odchylenia w wyniku dzialania sit
mogg dochodzi¢ nawet do kilkudziesieciu centymetrow. Istotne
jest, by uszkodzenie materialu, z ktorego s3 wykonane, dostrzec
juz wtedy, gdy jest ono rzedu mikrometrow. W tak duzym polu
widzenia monitoring z wymagana rozdzielczoscig pomiarows
oprocz problemdow aparaturowych wigze sie z przetwarzaniem
ogromnej ilosci danych. Podobnie jest nie tylko przy pomiarach
duzych obiektéw inzynierskich, gdzie punktow pomiarowych
s dziesigtki lub setki miliondw, ale réwniez w zastosowaniach
biomedycznych, np. w badaniu typowego preparatu histopatolo-
gicznego (15 mm x 10 mm) czy dtugoterminowym monitoringu
hodowli komérkowej. Pomiar w 3D oznacza terabajty danych,
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-ZYBERK, Eliza KACKA, PAN, Warszawa 2022.

Peter TURCHIN, Wojna i pokdj, i wojna. Jak powstajg
iupadajg imperia, thum. Witold Falkowski, Wyd. WEI, War-
szawa 2022,

Malgorzata ROWICKA, Wydawnicze i cenzuralne losy
tworczosci Juliusza Stowackiego w okresie zaborow, red.
nauk. Janusz Kostecki, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2022.

Ewa GEBICKA, Od Wydziatu Propagandy Filmowej do
Centralnego Urzedu Kinematografii. Pierwsza dekada par-

ktore trzeba przetworzy¢ i wydoby¢ te najbardziej potrzebne.
Do tych zadan coraz czgsciej zaprzegana jest sztuczna inteligen-

cja. Rowniez po to, by w diagnostyce moc korzysta¢ z bankow

danych biologicznych, ktdre przy deficycie lekarzy histopatolo-
gow ultatwia analize wynikow badan. Na razie brak wiarygod-
nego punktu odniesienia jest najwieksza bolgczka metrologii.
Nie ma ujednoliconych procedur, standardéw, wzorcéw kalibra-

cyjnych. Poréwnanie wynikéw uzyskanych w dwoch réznych
laboratoriach nierzadko bywa karkofomne. Na calym $wiecie

trwaja wiec badania nad opracowaniem sposobow weryfika-
¢ji zmierzonych wartosci, jak i normalizacjg samych urzgdzen.

To niejedyne wyzwanie stojace przed metrologami. Chca

takze szerzej wyjé¢ z pomiarami poza laboratorium. W sta-
bilnych warunkach pomiar zazwyczaj nie nastrecza proble-

mow, w rzeczywistym Srodowisku jest juz trudniej. Wszystko

przez zewnetrzne czynniki, ktore potrafig znieksztalci¢ wynik.

W astronomii to sie jednak udalo poprzez wprowadzenie do

duzych teleskopow aktywnych systeméw, ktore usuwajg zabu-

rzenia wynikajace z turbulencji powietrza. To samo prébuje sie

zrobi¢ w metrologii. Jeszcze innym pomysltem, ktory w przy-
sztosci ma szanse zrewolucjonizowac te dziedzine, jest ,,perso-

nifikacja” pomiaru, czyli dostosowanie systemu pomiarowego
do konkretnego obiektu.

tyjno-paristwowego monopolu w polskim kinie, Wyd. US,
Katowice 2022.

Antoni DEBINSKI, Magdalena PYTER, Karol Jaroszyri-
ski. Atawistycznie obcigzony wielkim hazardem zyciowym,
Instytut De Republica, Warszawa 2022.

Cezary ZALEWSKI, Henryk Sienkiewicz. Préby, Wyd.
U], Krakéw 2021.

Aldona KOBUS, Urynkowienie literatury i fantazmat
podmiotu autorskiego, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2021.

Barbara ORZEL, Kulturowe i spoleczne konteksty pan-
demii COVID-19, Wyd. US, Katowice 2021.

Dorota SKOTARCZAK, Stanistaw Bareja. Jego czasy
i filmy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Wyd. UL,
L.6dz 2022.

Anna Malgorzata KAMINSKA, Lukasz OPALINSKI,
Cykle zycia publikacji naukowych warunkowane praktykq
cytowania pismiennictwa, Wyd. US, Katowice 2021.

Barry HATTON, Lizbona. Krolowa morz, ttum. Barbara
Gutowska-Nowak, Wyd. UJ, Krakéw 2022, seria: MUNDUS.

Karol PIASECKI, Hiperborejczycy, czyli ludy cyrkum-
borealne. Tom 1-2, Wyd. Nauk. USz, Szczecin 2021, seria:
Rozprawy i studia.

Anna MA], Przemiany wiedzy w cyberkulturze. Bada-
nia nad kulturg, komunikacjg, wiedzg i mediami, Wyd. US,
Katowice 2021.

Rafat CEKIERA, Justyna KIJONKA, Monika ZAK, Emi-
gracjajako doswiadczenie. Studium na przykladzie migran-
t6w powrotnych do wojewddztwa slgskiego, Wyd. US, Kato-
wice 2022.

Stanistaw MICHALCZYK, Komunikowanie polityczne.
Skrypt dla studentow dziennikarstwa i komunikacji spo-
lecznej oraz politologii, Wyd. US, Katowice 2022.

Anna LICHOSIK, Posrednie nabycie akcji towarzystwa
funduszy inwestycyjnych, Wyd. US, Katowice 2022.

Anna WINKLER, Koniecznosé¢ rewolucji? Marksisci
francuscy wobec wydarzeti maja i czerwca 1968, Wyd. Nauk.
UMK, Torun 2021, seria: Monografie FNP.

Peter SARRIS, Bizancjum, thum. Andrzej Kompa, Wyd.
UL, £6dz 2022.
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Lubow Zwanko

Polacy

W dziewietnastowiecznym

Charkowie

Fale migracji i wybrane postacie

Na poczatku XIX w. w Charkowie pojawiajq sie pierwsi nieprzecietni Polacy. Wsrod nich hrabia
Seweryn Potocki, kurator Charkowskiego Okregu Naukowego, jeden z zatozycieli uniwersytetu. To
on dotozyt staran, aby stworzy¢ odpowiednie warunki zycia dla wykfadowcéw, zwtaszcza
Polakow, ktorych osobiscie zapraszat do pracy na nowo powstatym uniwersytecie.

Historia Polonii Charkowa jest niezwykle interesujgca kartg

w dziejach miasta oraz wymownym przyktadem tolerancji mie-

dzyetnicznej we wspotzyciu miejscowej ludnosci ukrainskiej
z przybyszami z innych krajow.

»Polonia” - to wyjatkowa spofecznos¢ Polakow, obejmujaca
kilka kontynentéw. Nardd ten w ciagu stuleci byt zmuszany do
opuszczenia swojej ojczyzny i szukania schronienia w obcym

kraju. Niewatpliwie historia Polonii Charkowa XIX w., z pew-
noscia bedaca wazng czescig historii Polski i Ukrainy, jest cze-

$cig historii Polakow rozproszonych po $wiecie.

Wybitni i nieznani Polacy w Charkowie

Z Charkowem na okre$lonym etapie zycia polaczyli los
wybitni Polacy, m.in. jeden z twércow odrodzonego panstwa
polskiego Jozef Pitsudski, malarze Henryk Siemiradzki i Jan
Stanistawski, graficzka Zofia Stankiewiczowa, poeta Leopold

Staffi poetka Bronistawa Ostrowska, dyktator powstania stycz-
niowego Romuald Traugutt, generatowie broni Wojska Pol-

skiego, walczacy o niepodlegtos¢ Ojczyzny - Leon Berbecki
i Jozef Dowbor-Musnicki, zalozyciel weterynarii polskiej

Edward Ostrowski. W Charkowie w rodzinie gen. Dowbor-
-Musnickiego urodzita sie cérka Janina (w malzenstwie Lewan-
dowska) - jedyna kobieta wsrdd polskich wojskowych, zamor-

dowana podczas zbrodni katynskie;.

Inng czgé¢ Polonii tworzyli Polacy, ktérzy swoja niestru-
dzong praca czynili §wiat zwyklych charkowian wygodniej-

szym, bezpieczniejszym i piekniejszym. Wsrod tych ostatnich

- architekt Bolestaw Michatowski, lekarz Wladystaw Frankow-

ski, fotograf Alfred Fedecki. Slady ich Zycia, umieszczane na
stronach licznych monografii lub tylko w skromnych nekrolo-
gach na tamach lokalnych gazet, s3 wspdlnym dziedzictwem
historycznym i kulturowym dwoch narodéw.

Fale migragji
Proces ksztattowania Polonii Charkowa w XIX w. to pie¢ fal
ludnosci polskiej przybywajacej do miasta. Oczywiscie stowo
»fala” brzmi tu przesadnie, poniewaz liczba przyjezdzajacych
Polakéw byla mizerna, w pewnych okresach ,fale” te si¢ facza,
tworzac ,niewielki strumyk” polskosci w miescie. Nazwe kaz-
dej ,fali” okreslamy w oparciu o grupe spofeczng dominujacy
w danym okresie: pierwsza (lata 10.-20.) ,,fala profesorow” zwia-
zana z otwarciem uniwersytetu; druga (lata 1812-1815) ,fala
jencow” zwigzana z kleska armii napoleoniskiej, po stronie kto-
rej walczyli Polacy; trzecia (lata 30.-40.) ,,fala mtodych Polakéw”
zwigzana z zamknieciem Uniwersytetu Wilenskiego i Liceum
Krzemienieckiego; czwarta (lata 30.160.) ,fala zestanicow” zwia-
zana z kleskg polskich powstan narodowowyzwolenczych prze-
ciwko rosyjskiej polityce imperialnej: listopadowego i stycznio-
wego; piata (lata 70.-90.) ,,fala fachowcow” zwigzana z dobro-
wolnym przybyciem Polakéw w celach awansu zawodowego.

»Fala profesorow”

Na poczatku XIX w. w Charkowie pojawiaja si¢ pierwsi nie-
przecigtni Polacy. Wsrdd nich hrabia Seweryn Potocki, kurator
Charkowskiego Okregu Naukowego, jeden z zatozycieli uni-
wersytetu. To on dolozyl wszelkich staran, aby stworzy¢ odpo-



wiednie warunki zZycia dla wykladowcow, zwlaszcza Polakow,
ktorych osobiscie zapraszat do pracy na nowo powstatym uni-
wersytecie cesarskim (1805). Wsrdd pierwszych polskich wykta-
dowcow, ktorzy przyjechali na jego zaproszenie, byt muzyk Jan

Witkowski. Stopniowo prowincjonalny Charkéw staje sie miej-
scem zamieszkania i pracy innych Polakéw, miejscem uzyska-
nia tytuléw naukowych na uniwersytecie rangi europejskiej.
W 1825 r. w Charkowie goscit Adam Mickiewicz. Tu poznat

pisarza ukrainskiego, namietnego miltosnika kultury polskiej

Pawta Hulaka-Artemowskiego, dzigki ktéremu na Uniwersyte-
cie Charkowskim zalozona zostala pierwsza na terenach Impe-
rium Rosyjskiego katedra jezyka polskiego.

»Fala jencow”

Kleska kampanii napoleonskiej, w ktorej uczestniczyli
Polacy, doprowadzita do tego, ze Charkow zostal miejscem sta-
lego pobytu niewielkiej liczby jencéw, jednoczesnie zas stal sig
punktem tranzytowym, poprzez ktory przechodzily partie jen-
cow zmierzajace na Kaukaz. W 1813 r. w Charkowie zamiesz-
kat generat brygady Ksiestwa Warszawskiego Dominik Dzie-
wanowski, uwazany za jednego z ,najbardziej utalentowanych
wojskowych swojej epoki”. W notatkach o pobycie w niewoli
napisal, ze warunki mial do§¢ przyzwoite: chodzit do parku,
»2fozyt wizyty do wicegubernatora Murawjowa oraz przywodcy
szlachty Kwitki”, bral udzial w wystawieniu dziet operowych,
korzystal z miejscowej biblioteki; zaczat pisa¢ wspomnienia
0 niewoli.

»Fala mtodych Polakéw”

Zamknigcie Uniwersytetu Wilenskiego i Liceum Krzemie-
nieckiego bylo karg rosyjskiego imperatora za udziat wykla-
dowcow i studentéw w powstaniu listopadowym. W poto-
wie lat 40. na uniwersytecie charkowskim studiowato okoto
200 studentow-Polakow. Wowcezas domy profesora filologii
Alfonsa Walickiego i profesora prawa Aleksandra Mickiewi-
cza, brata poety Adama Mickiewicza, staly si¢ dla mlodziezy
studenckiej - mimo réznic spolecznych - osrodkami dale-
kiej ojczyzny, miejscem, gdzie pielegnowano jej tradycje, jezyk
i ducha.

Rodzina Siemiradzkich i Charkow

Kolejna grupa Polakéw to byli wojskowi armii rosyjskiej,
petnigcy stuzbe w Charkowie. Wsrdd nich general-major Hipo-
lit Siemiradzki. Jego dom w Charkowie, do ktérego rodzina
przeprowadzila sie w 1850 r., stat sie osrodkiem polskosci mia-
sta. Marian Dubiecki pisat tak: ,Dobrym geniuszem, co strzegt
nietykalnosci owego gniazda, byla Michalina Siemiradzka,
matka znakomitego artysty, pierwszy jego mistrz i kierownik -
niewiasta wyzszego umystu i uczué prawdziwie obywatelskich”.
Tu spotykali sie miejscowi Polacy, profesorowie uniwersytetu
Alfons Walicki, Antoni Stanistawski, Jozef Korzeniowski, cze-
sto goécita tu rodzina profesora Aleksandra Mickiewicza, z kto-
rym Hipolita Siemiradzkiego taczyty dawne wiezi przyjaciel-
skie z czasow studiow w Nowogrodku. Kazdy Polak, ktérego los
rzucil na dalekq ziemie, znajdowal w rodzinie Siemiradzkich
i dwor, i serce otwarte. O Polsce méwili cicho, glosno o sztuce
i literaturze.

Henryk Siemiradzki uzyskal podstawowe wyksztalcenie
artystyczne w charkowskim gimnazjum meskim nr 2, uczyt
sie umalarza Dmytra Bezperczego. Nauczyciel ,,obudzit talent
gimnazjalisty, otworzyl przed nim swojg wiedzg”, zaszczepit
w nim zamilfowanie do sztuki akademickiej, opowiesci o Aka-
demii Sztuki zas staly si¢ czynnikiem decydujacym w wyborze
drogi zyciowej. Henryk Siemiradzki uwazal go za swojego jedy-
nego nauczyciela, wspominal z wdzigcznoscig i wzruszeniem.

W 1860 r. na zyczenie ojca podjal studia na Wydziale Fizyczno-
-Matematycznym Uniwersytetu Charkowskiego.

We wrzesniu 1864 r. wyjechat do Sankt-Petersburga na stu-
dia w Akademii Sztuki. Na wakacje przyjezdzal do Charkowa,
brat czynny udziat w zyciu kulturalnym miasta. W liscie do
Dmytra Bezperczego z 14 pazdziernika 1864 r. pisal: ,Mimo
wielu zaje¢ i rozrywek, tesknie za Charkowem, bardzo tesk-
nie! Nie wiem nawet, jak bym si¢ cieszyt, gdybym teraz spo-
tkal kogo$ ze znajomych charkowskich, wydaje sie, zaczalbym
rozmawia¢ na ulicy z nieznajomym, ktorego tylko raz kiedys$
w Charkowie spotkalem; nigdy nie zdawalem sobie sprawy ze
znaczenia listow i nie cenitem ich do tego stopnia, co teraz cenie,
i bardzo si¢ uciesze, jesli Pan napisze do mnie kilka linijek,
albowiem, Pan chyba sam wie, jak droga jest dla mnie pamie¢
Pana i Pana rodziny. I prosz¢ nie zapomnie¢ o przestaniu mi
zdje¢: Pana i Olgi Sergijewny... Szczerze oddany Pana rodzi-
nie i zawsze do ustug Panskich. H. Siemiradzki”.

Wigz duchowa miedzy uczniem i nauczycielem trwata przez
cale zycie malarza. W liscie z 28 paZdziernika 1896 r., z okazji
50-lecia dziatalnosci Dmytra Bezperczego, pisal: ,Drogi Dmi-
trze Iwanowiczu! Paniska rada i Panska zacheta, Pana wysokie
zamilowanie do sztuki rozwinety moja pasje malarska. Pana
zapowiedzi o zfotym medalu, studiach za granic i sukcesach
w sztuce dodawaty mi pewnosci w ciezkie chwile zwatpienia...,
ktére miewa kazdy mlody malarz. Pdzniej, stangwszy na wia-
snych nogach, na kazdym kroku przekonywalem sie o stusz-
nosci przekazanych mi przez Pana madrych podstaw, ktore
pozwolity mi rozwing¢ wyobraznie i technike rysunku, malar-

Tablica pamiatkowa ku pamieci Seweryna Potockiego na gmachu bytego Uniwersytetu
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stwa i kompozycji. Cata moja dalsza dziatalno$¢ w sztuce reali-
zowana byta w oparciu o przekazane mi Paniskie zasady”.

»Fala zestaricow”

Zwigzana ona byta z kleskg polskich powstan przeciwko
rosyjskiej polityce imperialnej. Dla wielu uczestnikéw tych
wydarzen wymuszone osiedlenie w Charkowie stalo si¢ zesta-
niem o wiele bardziej komfortowym niz wysiedlenie na dalekg
Syberi¢. Dla innych z kolei Charkéw stal si¢ miejscem odby-
wania wyroku w koszarach dla aresztowanych, w latach 1864-
1867 znajdowalo si¢ tam ponad 800 uczestnikow powstania
styczniowego.

W latach 1856-1858 stuzyt w Charkowie przyszty dyktator
powstania styczniowego Romuald Traugutt, petnigc funkcje
skarbnika i egzekutora Komisji ds. likwidacji spraw i rachun-
kow Sztabu Giownego i zarzadu bytej Drugiej Armii Impe-
rium Rosyjskiego. 28 kwietnia 1857 r. tu si¢ urodzita i zostata
ochrzczona jego druga cérka Aloiza.

Utalentowany zestaniec

W Charkowie jako zeslaniec przebywat malarz Wincenty
Slendzinski, ktory zostat oskarzony o udzial w powstaniu
styczniowym i dostat wyrok 20 lat zestania. Od 9 maja 1867 1.
w ramach ,,specjalnego rozporzadzenia” przebywat w Charko-
wie pod nadzorem policji. W raporcie policjanta z 5. dzielnicy
pod datg 1870 odnotowano: , Slenidzinski Wincenty, szlachcic,
pochodzi z guberni Wilenskiej, w Charkowie uprawia sztuke,
ma dobre zachowanie”. Podczas pobytu w Charkowie stwo-
rzyt 175 dziet, w tym duzo portretow miejscowego dworian-

Wincenty Slerdzinski, Urzednik rosyjski (1868) — portret profesora weterynarii
Napoleona Halickiego, zatozyciela Wyzszej Szkoty Weterynarii w Charkowie.

stwa ($redniej szlachty) na sprzedaz, w ten sposéb pomagajac
mlodszym braciom skonczy¢ studia na uniwersytecie. Wsrod
znanych obrazéw jest Urzednik rosyjski (1868), jak si¢ okazato,
to portret profesora weterynarii, Polaka Napoleona Halickiego,
zalozyciela i pierwszego Dyrektora Wyzszej Szkoly Wetery-
narii w Charkowie (1851).

»Fala fachowcow”
Zwigzana z dobrowolnym przybyciem Polakéw w celach
awansu zawodowego, byta wywotana kilkoma czynnikami.
Imperialna polityka dyskryminacyjna wobec ,,0s6b pochodze-
nia polskiego” na polskich terenach etnicznych oraz w guber-
niach zachodnich Imperium Rosyjskiego doprowadzita do pro-
cesu, ktory stat si¢ zaskoczeniem dla wladz: Polacy zaczeli
przenosi¢ si¢ do centréw gubernialnych wewnetrznej czesci
imperium. Rozwdj Charkowa postepowal wowczas w szyb-
kim tempie, a otwarcie pofaczenia kolejowego w 1869 r. uczy-
nilo go jednym z najpotezniejszych centrow calego potudnia
Imperium Rosyjskiego. Czg$¢ Polakéw, doswiadczywszy
w innych miastach ostrych atakéw szowinistycznych, poszu-
kiwala i znajdowala w Charkowie srodowisko tolerancyjne
wobec przedstawicieli innych narodowosci. Trzy uczelnie
wyzsze — Uniwersytet Cesarski (1805), Instytut Weterynarii
(1873), Instytut Technologiczny (1885) - pozwolity wielu mto-
dym Polakom zdoby¢ wyksztalcenie. Wérdéd wybitnych stu-
dentow nalezy wymieni¢ Leona Berbeckiego, Gustawa Dani-
towskiego, Edwarda Piekarskiego, Mariana Dubieckiego, Ste-
fana Czarnockiego.

Najwybitniejszy student Charkowa

Wirdd studentow byl Jozef Klemens Pifsudski. 23 lipca
1885 r. zwrdcit si¢ on do rektora Uniwersytetu Charkowskiego
»Z uprzejma prosba o przyjecie [...] na wydzial medyczny uni-
wersytetu”. Do wniosku przyszty student zataczyt $wiadec-
two dojrzatosci, metryke, $wiadectwo posiadania tytutu szla-
checkiego, swiadectwo z posterunku poborowego oraz dwa
zdjecia z podpisem (kopie dokumentdw sa zachowane w zbio-
rach Panstwowego Archiwum Obwodowego w Charkowie).
W Charkowie ukonczyl pierwszy rok na Wydziale Medycz-
nym Uniwersytetu. Podczas studiow zaangazowat sie w dzia-
talnos¢ rewolucyjna. Juz w pierwszym semestrze dwa dni spe-
dzil w areszcie, po raz pierwszy w swoim Zyciu. Za udzial
w zamieszkach studenckich w lutym 1886 r. na mocy uchwaly
Zarzgdu Uniwersytetu zostal aresztowany i osadzony w kar-
cerze na sze$¢ dni z upomnieniem: ,,jesli zostanie przytapany
na naruszeniu przepisow uczelni, natychmiast zostanie wyda-
lony z Uniwersytetu”. Po ukoniczeniu pierwszego roku przyje-
chal na wakacje do Wilna i postanowit kontynuowa¢ studia
na Uniwersytecie w Dorpacie. Powodem ,,raptownej zmiany
miejsca studiow” byta aktywna dziatalno$¢ polityczna, a takze
konflikt z wtadzami uniwersytetu, ktére zalecaly poszukiwa-
nie innej uczelni.

Dynamiczny przyrost liczby Polakow w Charkowie

Na przelomie lat 60. i 70. nastapit dos¢ dynamiczny przy-
rost liczby Polakow w miescie. Z danych statystycznych wynika,
ze w latach 1869-1876 liczba ta wzrosta z 1164 do 2514 os6b.
Warto wziaé pod uwage, ze dane te nie s3 kompletne i nie
uwzgledniaja kryterium etnicznego. Po raz pierwszy rubryka

»przynaleznos¢ etniczna” zostala wpisana do kwestionariu-

szy powszechnego spisu ludnosci realizowanego w granicach
imperium w 1897 r., wedlug jego wynikéw pod koniec XIX
w. w Charkowie zamieszkiwalo 4233 Polakéw. Na poczatku
nowego stulecia w miescie udokumentowano obecnos¢ pra-
wie 7 tys. Polakéw.



Kosciot jako symbol polskiej tozsamosci

Decyzja Polonii Charkowa o wzniesieniu kosciola na koszt
whasny $wiadczyta o dobrej pozycji finansowej jej cztonkéw.
Polski architekt Bolestaw Michalowski wyrazit che¢ bezptat-
nego przygotowania projektu kosciola oraz nadzorowania prac
budowlanych. Rzymskokatolicki kosciot Zasniecia Najswietszej
Maryi Panny zbudowany w stylu neogotyckim w latach 1887-
1891 (ul. Gogola 4) dotychczas jest osrodkiem polsko$ci miasta
oraz wspanialym zabytkiem architektury sakralnej.

* %%

Pojawienie si¢ Polakéw w Charkowie i dalsze ,zakorzenienie”
w miejscowej wspélnocie uwarunkowane byty wieloma okolicz-
no$ciami, z ktérych najpowazniejszg pozostaje utrata niepodle-
glosci ojczyzny. Z przymusu lub dobrowolnie, czasowo albo na
zawsze Polacy wigzali swoje losy z najwiekszym miastem Ukra-
iny Stobodzkiej w nadziei, ze uda si¢ tu przezy¢ trudne czasy albo
zrealizowac plany zyciowe. Nieustajacy wzrost ich liczebnosci

Rzymskokatolicki
kosciot Zasniecia
Najswietszej
Maryi Panny

daje $wiadectwo temu, ze miasto juz od pierwszych z nim kon-
taktow stalo sie dla Polakéw ,,przestrzenig serdecznego ciepta”,
miejscem wzajemnej tolerancji, a jednoczesnie miejscem pozwa-
lajgcym na zachowanie tozsamosci, tradycji i ducha. Owczesni
Polacy zrobili dla miasta tak wiele waznych rzeczy, Ze nalezy
mowi¢ o wyjatkowym zjawisku - ,,polskim Charkowie” jako
wspanialym przykladzie kontaktéw polsko-ukrainskich w okre-
sie zabor6w.

Prof. dr hab. Lubow Zwankao, kierownik Centrum Muzealnego,
profesor Katedry UNESCO i Ochrony Soqjalnej w Paristwowym Uniwersytecie
Biotechnologicznym w Charkowie; stypendystka programu POLONISTA (NAWA)
realizowanego na Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
spegalizuje sie m.in. w historil | wojiny Swiatowej, szczegdlnie uchodZcdw, procesach
migracyjnych XX i X! w, historii Polonii Charkowa oraz Polakdw na terenach Ukrainy
Wschodnie]

Konsultacja jezykowa tekstu dr Marcin Lutomierski

Fot. Lubow Zwanko
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Kaliski wykorzystat lasery do podgrzania plazmy i zapoczatkowania procesu. Wymyslit tez sposb sprzegania
fal w zamknietym pierscieniu, a mikrosynteze chciat indukowac za pomoca niewielkich wybuchdw.
Problemem za kazdym razem byfa jednak stabilnos¢ i mozliwos¢ kontrolowania tej technologii.

0d kogo Polska powinna kupi¢ technologie atomowg? Od
Francji, Chin, Stanéw czy Korei? A moze nie powinna wcale,
dostrajajac si¢ do niemieckiej polityki ,,Energiewende”? Czy
jest jakas trzecia opcja? Zagra¢ wszystkim na nosie i wykorzy-
sta¢ wlasny potencjal naukowy? Czemu nie?

W historii polskiej nauki taki pomyst juz si¢ kiedys pojawit

w wizjach Sylwestra Kaliskiego, profesora Wojskowej Akade-

mii Technicznej. Ten cztowiek miat wszystko: wiedze, talent,
wizje, charyzme, pozycje, ktéra gwarantowata mu dostep do
najwazniejszych uszu w kraju. Pracowal nad laserows synteza

termojadrowg, ktora (w teorii) mogla dostarczy¢ niewyczerpy-

walnego Zrddta energii. Technologia ta mogta takze przyczynic

sie do zbudowania polskiej bomby wodorowej. Projekty Kali-

skiego mozna okresli¢ mianem prometejskich, poniewaz gdyby
zostaly w pelni zrealizowane, zmniejszalyby naszg zaleznos¢
od ZSRR. Te szanse¢ dostrzegat takze Edward Gierek, dlatego
chetnie wspieral profesora w jego eksperymentach.

Wczesne lata
Sylwester Damazy Kaliski urodzit sie 19 grudnia 1925 roku

w Toruniu. Ojciec Wincenty byt wojskowym, a matka Wale-

ria gospodynia domowa. Z racji miejsca zamieszkania rodzice
Sylwestra konczyli szkoty niemieckie, a ojciec stuzyt podczas
I wojny $wiatowej w Wehrmachcie. Mlody Kaliski chodzit juz

jednak do szkoty polskiej. We wrzesniu 1939 roku byt w pierw-

szej klasie gimnazjum. Podczas wojny wywozono go na roboty
do Rzeszy, ale uciekal. W 1943 r. wcielono go do Kriegsmarine.

Méwiono, ze stalo si¢ tak, bo ojciec Sylwestra podpisat volks-

liste. Sam zainteresowany twierdzil, ze byt to los wszystkich

Pomorzan przebywajacych wtedy w tej konkretnej niemiec-

kiej fabryce. W kazdym razie stuzby nie podjal, za co trafit do
wigzienia wojskowego. Wszyscy Kaliscy przezyli wojng, cho¢
znaczng jej cze$¢ spedzili w obozach koncentracyjnych. Takie
dos$wiadczenie zmienia czfowieka na zawsze.

Po wojnie Kaliski zdal mature w torunskim liceum mate-

matyczno-fizycznym im. Stefana Zeromskiego. Jesienia 1945 r.
rozpoczal studia na Wydziale Inzynierii Politechniki Gdanskiej

(ze specjalnoscig budowy mostéw i budownictwa przemysto-

wego). By to dobry wybér, zwazywszy na potrzebe odbudowy
kraju z pozogi wojennej. Kaliski w terminie i z bardzo dobrym

wynikiem ukonczyt studia, a jako asystent pracowat juz od trze-

ciego roku studiow. Publikowac zaczal tez jeszcze jako student.
Pierwsza praca nosita tytut Pasmo plytowe nieskoriczenie diugie

sprezyscie zamocowane na dzwigarach. Juz po tym wczesnym
projekcie wida¢, ze mial zamitowanie do rzeczy spektakular-
nych i nowatorskich.

Po studiach pracowat jako asystent, a potem adiunkt w Kate-
drze Budowy Mostow. Jednoczesnie angazowal sie w prace
Zaktadu Mechaniki Budowli. Projektowat budynki dla prze-
mystu. Pracowat tez w szkole wieczorowej. Dodatkowo, samo-
dzielnie doksztalcal sie z matematyki i fizyki. W 1950 r ozenit
sie z Ireng Jankowicz, ktéra byta stomatologiem. Po czterech
latach urodzit si¢ im syn Wojciech Sylwester.

W tamtym czasie stuzba wojskowa byta ,,zaszczytnym obo-
wiazkiem wszystkich obywateli” (Dz.U. 1950, nr 6 poz. 46), dla-
tego w 1950 r. Kaliski rozpoczat kurs oficeréw rezerwy w Cen-
trum Wyszkolenia Kwatermistrzowskiego w Poznaniu. Mimo
e - jak sam deklarowal - ,nie posiadat zamilowan w kie-
runku wojskowosci”, w 1951 roku rozpoczal zawodowa stuzbe
wojskowa. Kulisy tej decyzji trudno wyjasni¢. Moze podczas
rocznego kursu zmienit opinig o sitach zbrojnych, by¢ moze
ulegt naciskom albo tez dostrzegl w armii perspektywicznego
sojusznika. Tego sie juz nie dowiemy. W kazdym razie po tej
decyzji byt juz nie tylko innowacyjnym budowniczym mostow,
naukowcem, ale tez oficerem Ludowego Wojska Polskiego, co
pomagato mu w karierze.

Kariera w Wojskowej Akademii Technicznej

Wiosng 1951 roku zostal pracownikiem Wojskowej Aka-
demii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warsza-
wie. Trzeba wiedzie¢, ze w tej epoce byla to szczegdlna insty-
tucja. Przez wladze traktowana jako jednostka wiodaca, bo
prowadzita prace, ktore wspieraly Zwigzek Radziecki w ,,zim-
nej wojnie”. Niczego bardziej priorytetowego wtedy nie bylo.
Kaliski poczatkowo trafit do Katedry Mechaniki Teoretycz-
nej i Wytrzymalosci Materialéw. Prace kandydacka obronit
w 1954 roku. Nosita tytut Statecznosé udarowa preta. Majac
zaledwie 29 lat zostal pracownikiem Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, co oznacza, ze juz wtedy cieszyl sie
szacunkiem Srodowiskowym. W 1956 roku habilitowat si¢ na
podstawie pracy Pewne problemy brzegowe dynamicznej teorii
sprezystosci i cial niesprezystych. Rozprawa miata charakter nie-
jawny i podobno tak naprawde dotyczyla budowy rakiet. Tego
samego roku Kaliski zaczat wyklada¢ zagadnienia z zakresu
obrony przeciwatomowej, a trzy lata pozniej zostal kierowni-
kiem Pracowni Teorii Drgan Osrodkow Ciagtych. Od 1961 roku



byl szefem Katedry Podstaw Mechaniki i Fizyki Technicznej.
W bibliografii prac Kaliskiego wyraznie widac przejscie z zagad-
nien budownictwa w kierunku fizyki do$wiadczalnej, chociazby
techniki laserowej. Profesorem zostal w wieku zaledwie 33 lat.

W 1961 r. byt zastepca komendanta WAT do spraw nauko-
wych. W latach 1967-1974 komendantem-rektorem WAT. Uczel-
nig zarzadzal sprawnie, zmodernizowat ja poprzez nowe kie-
runki badan, dbal tez o jej dobry PR. Réwnolegle z kariera aka-
demickg rozwijata si¢ jego kariera wojskowa. Putkownikiem
zostal w 1960 roku w wieku 35 lat, a generalem brygady szes¢
lat pdzniej. Najwyzszg range w wojsku
otrzymal w 1972 r. i zostal generalem
dywizji. Tytuly te byty w duzej mierze
prestizowe, bo warto$¢ Kaliskiego nie
wynikata z jego umiejetnosci bojowych,
lecz naukowych. Czynna stuzbe zakon-
czyt w 1975 roku.

Sukces naukowy
W 1972 roku Sylwester Kaliski i inny
zdolny profesor WAT-u, Zbigniew
Puzewicz, wybrali si¢ na Kongres Ato-
mistyki do Kanady. Tam wystuchali
wykfadu Edwarda Tellera, ,0jca ame-
rykanskiej bomby wodorowej”, ktéry
sugerowal, ze synteze termojadrows
da sie uzyskac¢ z wykorzystaniem lase-
row i ze temperatura konieczna do jej
wykorzystania jest nizsza niz na Stoncu,
a wigc mozliwa do uzyskania. To nie
dawalo spokoju obu uczonym, zwlasz-
cza Kaliskiemu. Zyskali przychylnoé¢
wladz projektem niewyczerpywalnego
zrodta energii, jakim miata by¢ synteza
termojadrowa. Przedsiewziecie bylo skomplikowane i wyma-
galo obejécia amerykanskiego embarga na zakup komponentéw,
zwlaszcza nowoczesnych laseréw. W tym celu tworzono poza
granicami kraju fikcyjne przedsi¢biorstwa rzagdowe, nawiazy-
wano kontakty z organizacjami terrorystycznymi, jak IRA czy
ETA, bo one de facto trudnity si¢ dostarczaniem takich zaka-
zanych elementéw. Rok 1973 okazal si¢ przetomowy. Kaliski
dzieki laserom uzyskat temperature 10 mln kelwinéw i zostal
na krétko bohaterem narodowym.
Mikrosynteza to metoda czysta, poniewaz produkt reakeji
- w tym przypadku hel - jest nietoksyczny. Reakcja polega na
taczeniu jader lekkich pierwiastkéw (izotopéw wodoru) - deu-
teru i trytu. Masa jadra helu (4) jest lzejsza od sumy skladni-
kow izotopowych (3+2), w efekcie wytwarza si¢ energia. Wynika
to z popularnego réwnania Einsteina E = mc?. Takie zjawisko
odbywa si¢ we wnetrzu gwiazd, a wiec i na Stocu. Gwaran-
cja powodzenia mikrosyntezy jest stworzenie odpowiednich
warunkow. Surowcem do przeprowadzenia syntezy jest woda
morska (bo zawiera deuter), wiec byla to technika tania. Kali-
ski wykorzystal lasery do podgrzania plazmy i zapoczatkowa-
nia procesu. Wymyslit tez sposéb sprze¢gania fal w zamknie-
tym pierscieniu, a mikrosyntez¢ chcial indukowa¢ za pomoca
niewielkich wybuchow. Problemem za kazdym razem byta jed-
nak stabilno$¢ i mozliwos¢ kontrolowania tej technologii. Jej
potencjalne zastosowania byly nieograniczone: od taniego 7ré-
dfa energii po bron. Elementy laserowe wykorzystywane przy
mikrosyntezie znalazly zastosowanie w medycynie, komunika-
cjiiuzbrojeniu. Nieocenione zastugi ma tu prof. Puzewicz, ktory
poczatkowo uczestniczyt w eksperymentach nad mikrosynteza,
ale potem sie wycofal, nie widzac szansy na powodzenie projektu.
Skupit sie jednak na laserach, co okazato si¢ dobrym wyborem.

Irodto: Wikipedia

Sylwester Kalicki

Ze swiata nauki do Swiata polityki

Kaliski nie byt typem dziatacza politycznego. Do partii
wstapil pozno i raczej z koniecznosci w 1959 roku. Inaczej
nie mogtby zosta¢ putkownikiem. Byt postem. W 1974 roku

otrzymal teke ministra nauki, szkolnictwa wyzszego i tech-

niki. Jak sadze, zadecydowaly o tym cechy osobowosciowe
Kaliskiego, jego charyzma, dobre relacje z decydentami. Nie
bez znaczenia bylo takze to, ze cieszyt sie stawg wybitnego

uczonego. Jego rzady w ministerstwie to proba usamodziel-

nienia osrodkéw naukowych, zwiekszenia roli czynnikow

merytorycznych wobec ideologicz-

nych. Stuzby wywiadowcze i partyjne
nie zamierzaty jednak da¢ Kaliskiemu
zbyt duzo swobody. Wydaje sie, ze
praca w ministerstwie go nuzyla. Czul,

sze w jego karierze. Od 1976 r. stal na

wej Mikrosyntezy, gdzie kontynuowat
swoje eksperymenty.

Tragiczny koniec

W 1978 roku projekt syntezy termo-

jadrowej nagle przestat by¢ kontynu-
owany, poniewaz gen. Kaliski zmart 16
wrzeénia na skutek obrazen odniesio-
nych w wypadku samochodowym. Do
zdarzenia doszlo pare tygodni wcze-
$niej, gdy generat jechat na urlop razem
ze swoja malzonkg. Jozef Jacek Pawelec
sugeruje, ze doszlo do zamachu, a nie
wypadku i ze zorganizowali go Rosjanie,
obawiajac si¢ efektow prac Kaliskiego. Jako dowody przedsta-
wia liczne bledy i niedopatrzenia w prowadzonym §ledztwie.
Wskazuje tez na bliskos$¢ tajnej bazy radzieckiej w miejscowo-
$ci Borne Sulinowo (generat jechat do Kotobrzegu, a wypa-
dek mial miejsce w okolicach Koszalina). O tym, ze Kaliski
nie zgingl przypadkowo, wspominal tez byly premier Piotr
Jaroszewicz. Syn zmarlego, Wojciech Kaliski, w wywiadzie
z 2020 r. stwierdzil, ze najprawdopodobniej ojciec zwyczaj-
nie zasnal podczas prowadzenia auta, poniewaz noc poprze-
dzajacg wypadek spedzil nad sprawami zwigzanymi z praca.
Co prawda przed laty Irena Kaliska zeznata, ze maz byl wypo-
czety, ale mogtla tak mowic, by dbac o jego dobre imi¢ i uchro-
ni¢ go przed ktopotami.

Czgsto jest tak, ze gdy dochodzi do tragedii, pojawiajg
sie rozne interpretacje zdarzen. Kaliski byl przeciez znanym
naukowcem i ministrem, wazng postacig w tamtym czasie. Pro-
wadzit strategiczne badania. Trudno przyjac, ze po prostu zgi-
nal w wypadku samochodowym. I niestety nikt go nie zastapit.
Projekt mikrosyntezy termojadrowej utknat w miejscu i szybko
zostal zawieszony. Przez kolejne dekady nikt juz do niego nie
wracal, a Kaliskiemu prébowano przypinaé tatke hochsztaplera.
Wydaje sie jednak, ze gdyby kontynuowat swoje badania - a byt
zdolnym naukowcem i organizatorem - by¢ moze udatoby si¢
wjakim$ stopniu opanowac reakcje termojadrows. Skoro w sier-
mieznej rzeczywistosci PRL-u do wyobrazenia byty tak spekta-
kularne projekty, dlaczego dzis nikt na serio tego nie rozwaza?
Podobnie ma si¢ sprawa z elektrowniami atomowymi. Mamy
jeden reaktor eksperymentalny w Swierku, ale w kontekscie
ewentualnej budowy takiej elektrowni ogladamy si¢ raczej za
opcja zakupu technologii. Moze warto sie zastanowi¢, kiedy
przestalismy w siebie wierzyc?

ze nie moze zbyt wiele zmieni¢, dla-
tego chetnie wracal do pracy nauko-
wej. Lata 1974-1978 byly najptodniej-

czele Instytutu Fizyki Plazmy i Lasero-
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Sprawy zaczynajg przekraczaé granice bezpieczefstwa.
Multimedialny stownik szkolny PWN (wersja 2.0, pod redakcja
Mirostawa Baniki, 2006), podaje, ze: nienawis¢ to uczucie, jakie
zywimy wobec kogo$, kogo nienawidzimy. Patrzyt na inzyniera
Z rosngcy nienawiscia. .. ...nienawis¢ do $wiata. Jesli ktos nie-
nawidzi jakiej$ osoby, to czuje do niej bardzo silng nieche¢ lub
wrogos¢ i jest zdolny zyczyc¢ jej nieszczedcia lub cieszy¢ sie jej
nieszczesciem. Nienawidzila ludzi, ktorzy dreczg zwierzeta. ..
Nienawidzit matki za to, ze go zostawila. .. Jesli nienawidzimy
czego$, to czujemy do tego bardzo silng niechec lub sprawia
nam to wielkg przykro$¢. Najbardziej ze wszystkich rzeczy na
$wiecie nienawidze kfamstwa... Nienawistnikiem nazywamy
kogos, kto nienawidzi innych. Stowo uzywane z dezaprobata.
Nienawistny: Cos, co jest nienawistne, budzi czyjas nienawis¢.
Miedzy positkami katowano mnie tyzka nienawistnego tranu.
Nienawistne moze by¢ wyrazem czyjej$ nienawisci. Byl stale
wéciekly, rzucal na mnie nienawistne spojrzenia... Szepnat
tylko nienawistnie co$ pod nosem...

A teraz jeszcze cztery stowka bez podpowiedzi stownika, bo
z cytatow z wasnej bazy danych. Nienawidzacy to tyle co niena-
wistnik, osoba majgca uczucie nazywane nienawiscia. Nienawi-
dzi¢ (nie: *nienawidzie¢) to méwic sobie: nie jestem nastawiony
na widzenie czego$, kogo$. Nie znosz¢ widoku tego. Nienawi-
dzi si¢ wiec czegos, kogo$ (nie: co, kogos). Cos robi z niena-
wisci, bo jest pewien, ze zrobi lepiej niz ten, kogo nienawidzi.
Albo: robi z nienawisci, zeby dokuczy¢. Czego$ nie robi z nie-
nawisci, bo to uczucie blokuje mu rozum. Sg jeszcze nienawi-
dzeni przez nienawistnikéw.

Siegnijmy do biezacych lektur, telewizji, radia, gazet, krymi-
nalow, arcydziet i podstuchiwanych rozméw w sklepie, tram-
waju, na plazy, pod cela, w gabinecie; ale i do Biblii i dziejow...
Tu dopiero sg sygnaly!

Nienawis¢ czesto funkcjonuje rozpoznawalnie, ponie-
waz siega po utarte stereotypy, odrzuca fakty mniej typowe,
z zalozenia usztywnia oglad kazdej informacji, przymierzajac
ja do schematu. Oko i ucho przyjmuje to jako normalnos¢, nie
dostrzega zfa. Nienawistnik odrzuca tez argumentacje, ktore
neguja jakiekolwiek pozytywy obiektu nienawisci i inne pod-
stawy takiego uczucia. Sasiad z trzeciego pietra jest idiota, bo
moja corka go nienawidzi... Nienawidzacy po okresie utaje-
nia i hamowania swej nienawisci przechodzi do fazy agres;ji.
Gdyby kogo$ chciat ukara¢, ale nie znienawidzi¢, datby mu
kopa w tytek, jednak po przyjsciu nienawisci jest gotow wycia-
gnaé noz. Od tego momentu nienawidzgcy jest zle oceniany nie
tylko przez czujacych pozytywnie, ale i przez tak samo niena-
widzacych, lecz jeszcze znajdujacych sie w fazie maskowania,
zahamowanych z powodu leku przed represja.

Nienawi§¢ otepia migdzy innymi w ten sposob, ze bardzo
utrudnia zapoznawanie si¢ z waznymi cechami obiektu niena-

Piotr Miildner-Nieckowski
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Nienawisc

wisci i hamuje rozpoznawanie, czy nienawidzimy stusznie, czy
nie, a takze czy nienawidzony nie jest przypadkiem sprawniej-
szy od nas, a wiec niebezpieczniejszy niz si¢ wydaje. Na przy-
klad, gdy nienawistnik nazywa kurduplem kogos, kto jest od
niego wyzszy, ciezszy i trenuje judo.

Grupa nienawidzacych zawsze jest podminowana pewnego
rodzaju konkurencja. Nienawis¢ pracuje bowiem niczym nar-
kotyk; i wlasciwie jest narkotykiem: daje swoistg przyjemnos¢,
ale takze uzaleznia i wymaga stalego zwiekszania dawki. Fazy
rozwoju uzaleznienia s3 przedzielane mylacymi i zbyt krot-
kimi uspokojeniami nastroju, ktore nie pozwalaja na odzyska-
nie poprawnego ogladu zmystowego rzeczywistoéci, tym bar-
dziej ze nienawidzacy w czasie chwilowego wygasniecia nie-
nawisci automatycznie wpada w panike, Ze ten stan moze by¢
oceniony jako zdrada samego siebie i nawet Srodowiska, wlasnej
grupy. Lek przed wykluczeniem ma site razenia wstecznego (ku
nienawistnikowi) mniej wigcej takg jak faza narkotyczna nasi-
lenia nienawisci. Rozni si¢ jedynie wektorem.

Informacjami na temat stanu swojej nienawisci nikt sie
z nikim nie dzieli, bo to by grozito przyznaniem si¢ do wyklu-
czajacej stabosci. Nienawidzacy tylko zdawkowo utwierdzajg sie
we wspolnocie nienawidzenia, ale w gruncie rzeczy s w swej
nienawisci samotni. Nie zdaja sobie jednak z tego sprawy, gdyz
nienawis¢ kaze (niektorzy napisza ,karze”, bo jest to zjawisko
paradoksalnie represyjne) pozytywnie ocenia¢ wszystkich
nienawidzacych w grupie, nawet idiotow i przestepcéw. Takie
zawezenie horyzontu jest powazna przyczyng wyzwalania nie-
nawisci degradujacej, oglupiajacej. Kolo sie zamyka.

W pewnym momencie rozwoju choroby pojawia si¢ para-
noja, wywotywana przez nonsensy leku i falszywych emocji.
Stan dtugo i skutecznie maskowany. W dyskusjach (patrz: tele-
wizja) wyraza si¢ nielogiczng agresja. Paranoik ma z gory opra-
cowane, zautomatyzowane metody reakcji na rozmowe. S3 to: 1)
zwalczanie wszelkich tez gloszonych przez rozméwee, nawet dla
nienawistnika korzystnych, 2) jesli tezy jednak si¢ przemkna,
to negowanie wszelkiej argumentacji, 3) ¢wiczenie si¢ w relaty-
wistycznym opisywaniu tego zlego, co przeciwnik MOZE (cho¢
nie musi) zrobi¢, tak jakby juz zrobit, 4) w razie nieskuteczno-
$ci punktow 1-3 kierowanie dyskusji ad hitlerum (z wykrzyk-
nieniem ,,Ty Hitlerze!”).

Im bardziej nienawidzacy ktamie, narusza status zrodet, fak-
tow, dowodow, argumentow i dyskusji, tym cze$ciej twierdzi, ze
to on jest nienawidzony. Niestusznie, bo przewaznie napotyka
jedynie odruchy obronne nienawidzonych przez niego. Opér
ten jednak przez nienawidzacego jest natychmiast i z zasady
opisywany jako agresja. Agresor twierdzi wiec, ze jest atako-
wany. Mysli, ze nikt nie wie, kim jest naprawde.

e-mail: [pj@ipj.pl



Twoj umyst jest polem bitwy

Amerykanscy naukowcy, a w slad za nimi réw-
niez przedstawiciele wladz panstwowych i wysocy
ranga wojskowi, co najmniej od lat 70. chet-
nie postuguja sie metaforami rodem ¢ literatury
science-fiction czy szeroko pojetej kultury maso-
wej, a takze porownuja nowatorskie koncepcje do
pomystow pisarzy SF. Poczatkowo miato to na celu
lepsza komunikacje z laikami, ale z czasem meta-
foryka taka przenikneta réwniez do publikacji
przeznaczonych dla innych specjalistow. Nadmiar
takich odniesien wydaje si¢ jednak raczej zaciem-
nia¢ niz ulatwia¢ komunikacje, gdyz przekierowuje

uwage odbiorcow niezorientowanych w tym, co wazne, a co poboczne na to,
co pobudza wyobraznie, a co niekoniecznie musi wiazac sie z istotg zagad-
nienia. Ksigzka Lukasza Kamienskiego oszczednie korzysta z takich chwy-
tow, cho¢ traktuje o pomystach opisywanych w literaturze fantastycznonau-
kowej co najmniej od czaséw Kwiatow dla Algernona (1966) Daniela Keyesa,
a 0 wdrazaniu ich w zastosowaniach wojskowych co najmniej od Wiecznej
wojny Joego Haldemana i Czlowieka plus (1976) Frederika Pohla. Autor jasno
pokazuje, ze udoskonalanie ciata i umystu czlowieka poprzez interwencje
medyczne i inne w celu stworzenia zotnierza doskonatego stanie sie faktem
jeszcze za naszego zycia, cho¢ jednocze$nie stara sie tonowac optymizm oséb
zafascynowanych takimi mozliwosciami. Niejedna koncepcja naukowo-tech-
niczna, ktdra nieomal na dniach miata by¢ wdrazana, uparcie nie chee prze-
kroczy¢ fazy badan i rozwoju.

Usprawnienia opisywane przez Kamienskiego moga mie¢ charakter
zaréwno trwaly, jak i tymczasowy i polega¢ zaréwno na chirurgicznych
wszczepach (przede wszystkim do mézgu), jak i pobudzaniu mézgu i innych
organdw za pomocy precyzyjnych impulsow elektrycznych, dawek lekow
psychoaktywnych etc. Celem ma by¢ stworzenie zotnierza, ktéry z jednej
strony bytby zdolny do niezmiennie efektywnego dziatania w bardzo wyma-
gajacym fizycznie §rodowisku (np. bez snu), z drugiej bytby odporny na psy-
chiczne konsekwencje uczestnictwa w konfliktach zbrojnych (w tym PTSD)
lub byloby mozliwe usuwanie z jego/jej pamigci konkretnych wspomnien,
z trzeciej zas potrafitby wspoldzialaé z ,wojskowym internetem rzeczy”
obdarzonych sztuczng inteligencja i przetwarzajacych dane znacznie spraw-
niej niz ludzki umyst. Autor zwraca jednak réwniez uwage na to, ze ztozona
z takich zolnierzy armia nie bytaby wcale niezwyciezona, gdyz do$wiad-
czenia z amerykanskich interwencji na calym swiecie wskazuja, ze w asy-
metrycznym konflikcie migdzy regularng armia a tzw. aktorami niepan-
stwowymi (bojownikami, terrorystami) ci drudzy, jesli tylko sg na dobrze
znanym im terenie i wsrod swoich, predzej czy pozniej biorg gore. Dlatego

- w przeciwienstwie do autoréw wielu innych tego typu publikacji wybiega-
jacych w przyszto§¢ (nie mylic z futurologicznymi) - nie ulega bezkrytycz-
nej fascynacji nowymi mozliwosciami oferowanymi przez nauke i technike.

Przede wszystkim za$ Kamienski nie traktuje omawianych kwestii jako
obojetnych moralnie, nie podziela przekonania, ze jesli co$ jest nieuniknione,
najlepiej zawczasu uznac to za dobre lub przynajmniej sensowne. Szeroka
orientacja w omawianych zagadnieniach pozwala mu wskazywa¢ nieoczy-
wiste potencjalne konsekwencje pojawienia si¢ ,,zotnierzy plus”. Dwie z nich
warte sa polecenia uwadze czytelnikow poprzez analogie z Powrotem zgwiazd
(1961) Lema. Czy tacy zolnierze byliby przez reszte spoleczefistwa uwazani
jeszcze za ludzi, podobnie jak bohater Powrotu. ., ktory po 173 latach w kosmo-
sie nie umie wpasowac si¢ nie tyle w cywilne zycie, co w ludzka zbiorowos¢
w ogole? I czy gdy technologie umozliwiajace zmiane ludzkiego umystu upo-
wszechnilyby sie takze w cywilnych zastosowaniach, nie powstaloby spote-
czenistwo ,psychoucywilizowane” (okreslenie neurologa José Delgado), wkto-
rym - niczym poprzez ,betryzacje” u Lema - przykrawa si¢ ludzi do jednego
wzorca? Umyst stanie si¢ w przysztosci polem bitwy. Takze etycznej.

HMNTORE CYIORN

Marek Misiak

kukasz KAMIENSKI, Mimowolne cyborgi. Mézg i wojna przysztosci, Wydawnictwo
(zarne, Wotowiec 2022.

Juz czas, by wstac z kozetki

Przed kazdym intensywnym treningiem nie-

zbedna jest rozgrzewka, wie o tym dobrze kazdy
sportowiec. Powolne rozciaganie poszczegdlnych
partii ciata chroni organizm przed niebezpieczen-
stwem odniesienia kontuzji i pozwala przyzwyczai¢
ciato do kolejnej porcji wysitku. Ale samo wytreno-
wanie tezyzny fizycznej nie wystarczy, aby stang¢
do rywalizacji w biciu kolejnych rekordéw. Do tego
potrzebna jest takze dbalos¢ o rozwdj sfery men-
talnej. Jedna z wazniejszych umiejetnosci, ktora
nalezy w tym obszarze opanowac, jest sprawne
radzenie sobie ze stresem. O tym, jak skutecznie
nauczy¢ sie nim zarzadzaé, dobrze wie Zdzistaw Sybilski. Ow psycholog spe-
cjalizujacy sie w psychologii emocji, sportu, seksuologii oraz psychoterapii
behawioralno-kognitywnej jest wlascicielem laboratorium psychofizjologicz-
nego, w ktorym od lat zajmuje si¢ rozwiazywaniem ludzkich probleméw za
pomocg metod opartych na najnowszych odkryciach naukowych. Dzigki
ksigzce Psychoterapia. Lekarstwo bez skutkow ubocznych mozemy zajrzeé
do jego wnetrza, by przekona¢ sie, ze efektywnos¢ prowadzonych terapii
wynika z rezygnacji traktowania psychologii, jak pisze autor, jako przygody,
»W ktorej badacz wyposazony w pie¢ zmysltow i papierowe testy daje odpo-
wiedzi wykraczajace poza nasze zmystowe poznanie. Tak mozemy bada¢
tylko cienie umystu i wsrod upiorow blednych wnioskow spekulowaé na
temat psychologicznych probleméw naszych pacjentow”. Teraz bowiem nade-
szla era, w ktérej dominowa¢ powinny testy genetyczne, funkcjonalny rezo-
nans magnetyczny czy analizowane komputerowo biomarkery. Chodzi o to,
by ,ustrzec sie przed lawing bezsensu na temat naszej psychiki”, podkresla
Zdzistaw Sybilski.

Autor skonstruowal ksiazke w taki sposob, by formg przypominala
wizyte w gabinecie specjalisty, stad nie moze dziwi¢ obecnos¢ zapisow pocho-
dzacych z sesji, w ktorych uczestniczyli rézni pacjenci, oczywiscie z zacho-
waniem dbalosci o petng anonimizacje wszelkich danych mogacych przy-
czyni¢ sie do identyfikacji poszczegdlnych os6b. To, co wazne i co rzuca sig
w oczy w pierwszej kolejnosci, to fakt, ze spektrum problemdw, z ktorymi
ludzie zgtaszajg si¢ do psychologa jest niezwykle szerokie, od permanent-
nego stresu, przez roznego rodzaju fobie, do ogromnej traumy. To, co jesz-
cze wazniejsze, wszystkie przypadki opisane w ksigzce znalazly swéj szcze-
$liwy final. Ten jakze wymierny sukces nie bylby oczywiscie mozliwy bez
umiejetnego wykorzystania przez psychologa najnowszych rozwiazan tech-
niki. Metoda deprywacyjna i fotonowa, hipnoza relaksacyjna i medyczna,
atakze trening autogenny oraz warunkowanie podprogowe, to one wtasnie
daja szans¢ poprawy i to w stosunkowo krotkim okresie, bo zazwyczaj juz
po odbyciu dziesigciu kolejnych sesji. Na wypadek, gdyby w gronie czytel-
nikéw znalezli si¢ jednak jacy$ niedowiarkowie, im autor pozostawia $wia-
dectwa pacjentow, ktorych zycie, czasami po wielu latach kolejnych niesku-
tecznych terapii, ulegto spektakularnej zmianie na lepsze.

Podsumowaniem calej lektury moze by¢ stwierdzenie, Ze oto nadszed!
juz czas, by odrzuci stare przyzwyczajenia i mity naroste wokot dziedziny,
jaka jest psychologia. Czas, kiedy zamiast wielogodzinnych sesji polega-
jacych na analizowaniu przeszlych zdarzen i zwigzanych z nimi emocji,
trzeba korzystac z dostepnych i sprawdzonych pod wzgledem naukowym
metod diagnostyki, ktore stanowiag gwarancje realnej pomocy. To wazny
sygnal dla os6b zmagajacych sie, czesto latami, z réznego rodzaju zabu-
rzeniami i tracgcych nadzieje na mozliwe polepszenie swojego dobrostanu.

Warto jeszcze dodaé, ze w recepcji podawanych tresci niezwykle przy-
datne jest specyficzne poczucie humoru autora. Przybierany przez niego po
wielokro¢ nieco zartobliwy ton wypowiedzi w zadnym stopniu nie umniej-
sza ciezaru gatunkowego przedstawianych zagadnien, a jedynie pokazuje,
ze o rzeczach waznych mozna mowic bez zbednego zadecia.

PIYCHOTERAPIA

Aneta Zawadzka

Idzistaw SYBILSKI, Psychoterapia. Lekarstwo bez skutkow ubocznych,
Wydawnictwo Novae Res, Gdynia 2022.
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Humanistyka rewindykacyjna

Przed dwunastoma laty Michat Glowinski
powiedzial: ,Z niejakim zalem trzeba stwier-
dzi¢, ze w ostatnich dwu dziesiecioleciach stu-
dia nad romantyzmem polskim - poza paroma
wyjatkami - nie osiagaja tego co poprzednio
poziomu”. Jak to bywa z tego rodzaju opiniami:
jedni przyznali racje, drudzy tak mocny sad
uznali za bezzasadny. Szczegdlnie dotknieci
poczuli si¢ mtodsi naukowcy, ktorzy w eksplora-
cjach epoki Mickiewicza siegali po nowe metody,
nie tyle zresztg przekreslajac obowiazujgcy para-
dygmat badawczy, co raczej poddajac go modyfi-
kacjom. Z perspektywy wida¢, ze trudno mowic o regresie. W tamtym czasie
powstato sporo ksigzek, do ktérych nawigzuja badacze najnowszej genera-
cji. Warto odwolac sie do artykutu Arkadiusza Bagtajewskiego Wspdlczesna
refleksja nad romantyzmem (FA 5/2022). Autor w zwiezly i przejrzysty sposob
przedstawit stan badan nad naszym romantyzmem, skupiwszy sie co prawda
na terazniejszosci, ale uwzgledniajac kontekst dawniejszy.

Oto pojawila si¢ kolejna pozycja, ktora zaswiadcza o dobrym stanie lite-
raturoznawstwa eksplorujacego romantyzm polski. Mowa o ksigzce Magda-
leny Wozniewskiej-Dziatak W poszukiwaniu koncepcji narodu. Tutaj niezbedne
bedg dwa zastrzezenia. Po pierwsze, mamy do czynienia z literaturoznawstwem
sensu largo. Sama autorka w podtytule okresla swa monografie jako prace sytu-
ujaca sie ,miedzy historia idei a historia i antropologia kultury polskiej XIX
wieku”. Jednak we wstepie deklaruje: ,Za punkt wyjscia rozwazan przyjmuje
literature, ptodna ideowo i oddajaca w sposob nieporéwnywalny z zadnym
innym wytworem kultury symbolicznej charakter i ducha epoki. Za projek-
cje uniwersum mentalnego epoki (....) uznaj¢ jednak teksty stanowiace egzem-
plifikacje spoza wysokoartystycznego dziedzictwa. W niniejszej ksigzce uzy-
skujg one status zrédla o randze fundamentalnej. Nietrudno zauwazy¢, ze sa
przesycone literackoscia, co jest charakterystyczne dla wieku XIX”. Po drugie,
mozna zaryzykowac twierdzenie, ze jest to ksiazka o romantyzmie sensu largo,
bo: ,W pokoleniu Mickiewicza i Mochnackiego wida¢ wyraznie site oddziaty-
wania wzorcow autoréw klasycznych, w pokoleniach pozniejszych to autorzy
romantyczni stajg si¢ najczestszym punktem odniesienia w najszerszym tego
stowa znaczeniu. Ich wplyw nie ograniczal si¢ do kwestii nasladowania stylu
ijezyka”. A byt to wplyw przemozny, nawet w pokoleniu pozytywistow war-
szawskich, a co dopiero méwic o rzeczach takich, jak Monsalwat Artura Gor-
skiego (wedtug Tomasza Burka ksigzka ,wzgardzona przez ghupi wiek XX).

Nie bez powodu przywotalem osobe Artura Gorskiego, ktory jest przeciez
tylko jednym z bohateréw omawianej pracy. Wymiefimy innych: Jan Pawet
Woronicz, Kazimierz Brodzinski, Maurycy Mochnacki, Adam Mickiewicz,
Karol Libelt, Cyprian Norwid, Jozef Ignacy Kraszewski, Stefan Buszczynski,
Teofil Lenartowicz, Zygmunt Szczesny Felinski, Stanistaw Szczepanowski,
Zygmunt Gloger, Zygmunt Mitkowski i Stanistaw Pigon. W Dzienniku kwa-
rantanny Burek wzywat do przywrocenia Monsalwatu $wiadomosci zbio-
rowej. A to tylko jeden z elementow koniecznej rewindykacji. Najwiekszg
wartoscia ksiazki Wozniewskiej-Dzialak jest to, ze analizujgc dziewietna-
stowieczne koncepcje, zmusza czytelnika do ponownego przemyslenia funk-
cjonujacych dzi§ w obiegu spolecznym mitow, falszéw i uproszczen doty-
czacych polskiego romantyzmu, mesjanizmu, patriotyzmu, uwstecznienia
cywilizacyjnego, wtdrnosci i nieoryginalnoéci kulturowej, niedojrzatosci ide-
owej, zasciankowosci, ksenofobii i nacjonalizmu. Autorka to uczennica Bogu-
stawa Doparta. Recenzowana ksigzka wpisuje si¢ w nurt polskiej humani-
styki rewindykacyjnej, kt6rg postulowal Burek, a realizowali chocby autorzy
monografii zbiorowej Spoteczeristwo polskie dzis. Samoswiadomosé, uznanie,
edukacja (wspomniany tekst Doparta zamieszczony zostal w tym tomie).

Tomasz Ktusek

Magdalena WOZNIEWSKA-DZIALAK, W poszukiwaniu koncepcji narodu. Miedzy
historig idei a historiq i antropologiq kultury polskiej XIX wieku,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego, Warszawa 2022.

Liemska i nieziemska Konopnicka

Czytajac wiersze Marii Konopnickiej Ta ziemia

w wyborze i opracowaniu wnikliwego i wyjatkowo
wrazliwego na wage stowa historyka literatury (zwia-
zanego z Uniwersytetem Pedagogicznym w Krako-
wie), Tadeusza Budrewicza, odkrywam autorke Roty
jako poetke weiaz aktualng. Poezja Konopnickiej 180
lat po jej urodzeniu sie w Suwatkach wzrusza i poru-
sza. Przez jej wiersze jak przez bramy i furtki mozna
wej$¢ w trudne zagadnienia egzystencji, etyki spo-
tecznej, a wreszcie kwestie wywolane przez moc
i zagadkowos¢ przyrody. W poezjach tych weiaz
daje znac o sobie romantyczny liryzm, a jego przy-
pomniana w tomie Ta ziemia wewnetrzna moc zaskakuje.

Wybrane liryki Konopnickiej z jednej strony sa reprezentatywne dla jej
tworczosci, a z drugiej uwidaczniajg te jej jakosci, ktore bywaly lekcewa-
zone lub nie byly dostrzegane. Marginalizacji poetki dziwila sie i przeciw-
stawiala Anna Kamienska (wielka jej admiratorka, interpretatorka i edy-
torka). Dlatego w pelni zgadzam si¢ z Budrewiczem, gdy stwierdza: ,Poezja
Konopnickiej, mimo wieloletniego zamykania jej w ramach szkolnego pro-
gramu w obrebie kwestii spotecznych i dydaktycznych, mimo sprowadza-
nia jej tylko do obrazkow w typie W piwnicznej izbie czy Jas nie doczekat
(szlachetnych w intencji, ale dzi$ odbieranych jako zamierzchle i nudne),
kryje jeszcze wiele obszarow stabo rozpoznanych”.

Antologista wybrat te utwory (lub niekiedy ich fragmenty), ktére pokazuja
mistrzynie w ,,sztuce pejzazowania’. Poetka oryginalnie podejmowata kwe-
stie tozsamosci narodowej, potrafita sprostaé sytuacjom granicznym, a wresz-
cie odda¢ subtelnie doznania metafizyczne bliskie mistycyzmowi. Dlatego
wyeksponowana w tytule ksigzki ziemsko$¢ uzupelnia i przenika ukryta wijej
poetyckiej zawartoéci nieziemskos$¢. Jak w ostatniej strofie wiersza zaczyna-
jacego sie od stow ,,A kiedy idziesz...”s ,A duch jest, jako wody rzek, / Pat-
nikiem oraz - droga. / Nie trzeba mu nikogo, / Sam znajdzie sobie ciek!”.

Kompozycja tomu opiera sie na porzadku problemowo-tematycznym,
a jednocze$nie egzystencjalnym. Niemata role odgrywa kryterium geo-
graficzne, co sprawia, Ze czytelnik, przechodzac od jednego wiersza do
nastepnego, odnosi wrazenie jakby przemierzal blizszy i dalszy $wiat, sta-
wal wérdd ludzi i posrod zywiolow w réznych regionach i miejscowosciach
Polski, wItalii, w Brazylii. Wiersze wybrane i opracowane w zbiorze Ta zie-
mia ukladaja sie w pamietnik faktycznych i wyobrazonych podrézy, wedro-
wek, przechadzek Konopnickiej. Daja tez asumpt do refleksji nad zwigzkami
geopoetyki z duchowoscia poetki. Gdziekolwiek stangta jej stopa, apelowala

- w sobie wlasciwy sposdb - o aktywizm wewnetrzny, nieustawanie w daze-
niu do tego, co ambitne i wartosciowe, bez ogladania sie na stawe i zaszczyty.

W tomie Ta ziemia poteguje sie pierwiastek tanatologiczny, $wiado-
mos¢ odchodzenia i pogodzenia ze §miercia. Picknie i madrze Konopnicka
zegnala si¢ z zyciem, okreslajac tacinska maksyme non omnis moriar swo-
imi sfowami: ,Jedno po nas tez zostanie, / Gdy si¢ skoiczym juz: / Fujar-
kowe, ciche granie / W echach pdli dusz!”.

Tom zostal starannie opracowany pod kazdym wzgledem. Filologiczny
warsztat redaktora podporzadkowany zostat idei, aby zaproponowac czy-
telnikowi mozliwo§¢ odkrycia liryki Konopnickiej jako przekazu zastu-
gujacego na uwage w XXI wieku. Poetka postugiwala si¢ wyrazami i for-
mami dawnymi. Ich znaczenie redaktor podaje w konicowych komentarzach.
Uroda starych stéw, jak patyna, dodaje wierszom dodatkowej wartosci.

Walory edytorskie antologii Marii Konopnickiej Ta ziemia uatrakcyj-
niajg lekture. Z tego zielonego tomu mozna zaczerpnac¢ ducha. Konopnicka
byla nieziemsko ziemska i ziemsko nieziemska. Zachecala: ,Z naturg pra-
cuj, duchu méj, / Cheesz-li by¢ gonicem / Wolnosci! / Do dziet jej, do jej
trudow wlasny przytacz zndj, / Dom swoj z niej uczyn, warsztat swoj”. To
tak z my$lg takze o tych, ktorzy mienig sie ekologami.

Zbigniew Chojnowski

Maria KONOPNICKA, Ta ziemia, wyb. i oprac. Tadeusz BUDREWICZ, Muzeum Okregowe, Suwatki 2022.



Literackie jam session

Chyba niemal kazdy mito$nik literatury na
hasto: IMPROWIZACJA odpowie: WIELKA
i od tego skojarzenia rozpoczyna we wstepie
réwniez Tomasz Bocheniski. Improwizacja jest
lejtmotywem organizujgcym strukture ksigzki,
zwornikiem spajajacym jakze odmiennych
XX-wiecznych pisarzy, ktorych dzieta postu-
zyty autorowi do zbudowania interpretacyj-
nych konstruktow. W kolejnoéci wystepowa-
nia w ksigzce sa to: Wiestaw Mysliwski, Bruno
Schulz, Witold Gombrowicz, Julian Tuwim,
Stanistaw Ignacy Witkiewicz. Jak pisze Bochen-
ski: ,Uwazam, Ze analiza §ladow interpretacji to znakomita metoda bada-
nia procesu tworczego, to zaproszenie do laboratorium formy”. W duzym
skrécie moglibysmy powiedzie¢, ze wyszukiwanie owych improwizacyjnych
sladow pozwala nam, o ile jeste$my uwaznymi czytelnikami czy badaczami,
zapoznac sie z historia powstawania konkretnego utworu.

Czym jest improwizacja? Nalezatoby zaryzykowac stwierdzenie, ze towa-
rzyszy ona chyba kazdej dziedzinie sztuki: malarstwu, muzyce (jazz), teatrowi.
Bocheniskiego oczywiscie najbardziej interesuja improwizacje literackie. Impro-
wizacja, czyli sztuka na zywo, w trakcie stawania si¢? Najlatwiej 6w proces
mozna zaobserwowaé w muzyce czy teatrze, chociaz bez watpienia poetyc-
kie slamy (majace co$ z aktorskiego one man show) mogliby$my odnies¢ do
Mickiewiczowskich improwizacji. Poezja, ktdra dzieje si¢ na naszych oczach.
Sztuka czy moze jednak pewna forma grafomanii? Wszak kazdy uczestnik
slamu powie, ze oto wlasnie pod wptywem natchnienia tworzy poezje na oczach
(uszach?) obserwujacych, przemawia przez niego dajmonion. Ile w tym aktor-
stwa, a ile poezji, jak zachowac wlasciwe proporcje? Kiedy mamy juz do czy-
nienia ze stowem utrwalonym, trudniej jest mowi¢, jak zauwaza Bochenski,
o improwizacji sensu stricte, granica jest niewyrazna. Tekst literacki moze
by¢ odczytywany jak palimpsest, warstwa po warstwie, kazda lektura wnosi
glebie (o ile ona istnieje) nastepnych odczytan, mozemy probowac dotrzeé do
jadra tekstu, jego punktu wyjscia. Jednak posiada on tez te wlasciwos¢, ze autor
z reguly nie daje nam zajrze¢ za kulisy i z improwizowanych pierwszych wer-
sji otrzymujemy te najdoskonalszg. Mozna tez zalozy¢ sytuacje, gdy impro-
wizacja jest jedynie pozorna, dobrym przyktadem bylby chyba Paw krolowej
Doroty Mastowskiej, ksigzka na pozor improwizowana, ale jednoczesnie ujeta
w karby jezyka i konsekwentnie zrealizowanego autorskiego zamystu, inaczej
bytaby jedynie grafomanstwem (odrebna kwestig pozostaje jej warto$¢ lite-
racka). Bocheniski dowodzi, ze u wybranych przez niego tworcow improwizacja
przypomina czasem formy muzyczne, czasem autorzy zwodza czytelnikéw swa
niby nieuporzadkowang fraza. Bywa tez tak, ze improwizatorami literackimi
staja sie ci przywiazani do jakiejs formy, ale i z nig walczacy, jak Gombrowicz
i Witkacy. Ten ostatni zreszta to chyba najciekawszy przyktad artysty, ktory
improwizowa nie tylko w swej sztuce, ale i w zyciu. Tworzac dzielo, stwarzal
siebie nieustannie, eksperymentujac ze stowem, ale i z wtasnym wizerunkiem.
Dzisiaj mogliby$my powiedziec, ze dbat o jak najlepszy PR.

Mnogos¢ literackich odniesien i podejmowanych watkow jest zbyt
wielka, by je opisa¢ chocby pobieznie, a przyjeta metoda badawcza przy-
pomina mi wlasnie jam session. Bochenski wychodzi od klasykéow (wszak
kazdy z opisywanych autoréw juz nim jest), by pdzniej oddac si¢ literackim
improwizacjom, ale oczywiscie nie zapominajac o warsztacie naukowca. Jak
pisze: ,Naprawde, moze improwizator zanurzy¢ si¢ bez reszty w improwi-
zacji? Moze - odpowiedziatbym, choc¢ zwykle nie bez reszty. Jakas resztka
panowania, wladzy, techniki, przewidywania, powtarzania znanego, czyli
zewnetrznego, ciaggnie improwizujacego na powierzchnie improwizacji, cig-
gnie ku zewnetrznosci. Bez tego panowania formalnego zbyt czesto indy-
widualne wariacje grzezlyby w banale, grafomanii”.

Jacek Hnidiuk

Tomasz BOCHENSKI, Improwizacje w literaturze polskiej XX wieku, Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, £6d7 2022.

Elitarna szkofa

Juz dawno ksigzka o edukacji nie wzbudzita we
mnie tylu emocji. Co chwile si¢ zastanawiatam, dla-
czego ludzie robig to swoim dzieciom, dlaczego si¢
nie wycofaja, gdy zaczynaja dostrzegad, ze cos jest
nie tak. Dlaczego autorka ,,przetrwata”? Przeciez
cheiata dla syna wszystkiego, co najlepsze. I pewnie
whasnie dlatego wybrala ,najlepszg” szkole.

Kumiko Makihara zostala wychowana
przez konserwatywnych japonskich rodzicow,
ale wiele lat spedzila za granica. Z tego powodu
zawsze czula, ze odstaje od innych, a w kulturze
japonskiej nie nalezy sie zbytnio wyrézniac. Jako
o$mioletnia dziewczynka byta zmuszona przenies¢ sie z Wielkiej Brytanii do
rodzinnego kraju, nie mogta si¢ jednak przystosowac do ,,surowej i brudnej”
Japonii. ,,Zagubiona i przygnebiona, wracalam codziennie do domu z pta-
czem i skarzylam si¢ mamie, Ze nikt mnie nie lubi. »Sprébuj po prostu by¢
taka jak wszyscy« - poradzita mi”.

I Kumiko starata si¢ by¢ taka jak wszyscy w jej otoczeniu, chociaz zycie
pisalo jej inne scenariusze. Wzieta §lub z Amerykaninem i adoptowata z nim
dziecko z Kazachstanu, a pézniej si¢ rozwiodta. Jej syn réwniez nie byt
taki jak inni - oprécz wygladu roznit si¢ przede wszystkim tym, ze mial
ADHD, o ktorym wéwczas, na poczatku XXI wieku, niewiele si¢ w Japonii
mowito. Co wigcej, na zaburzenie duzo niechetniej patrzono niz w innych
krajach i niemal ignorowano jego istnienie. Japonska dyscyplina, tym bar-
dziej w szkole prywatnej, ksztalcgcej prymusow i pozniejszych ludzi suk-
cesu, nie akceptowala jakichkolwiek odstepstw od normy.

Aby dostac sie do prywatnej podstawowki, przyszli uczniowie chodzg na
specjalne kursy przygotowawcze i zdaja egzaminy wstepne. Wedltug zalecen
powinno sie przerobic stos arkuszy z ¢wiczeniami, doréwnujacy wysokoscia
dziecku. Matki - bo w Japonii to one gléwnie zajmuja si¢ edukacja swoich
dzieci, bardzo czesto rezygnujac z pracy zawodowej - s3 catkowicie pochlonigte
zyciem szkoty. Rodzic jest odpowiedzialny za kazdy sukces i porazke dziecka.
Dzieci sg publicznie porownywane z innymi nie tylko pod wzgledem ocen, lecz
takze osiggniec sportowych, a rodzice zawstydzani na forum, gdy ich pociecha
poniesie porazke, a zwlaszcza kiedy zanizy poziom calej grupy. Powszechny
jest tam jednak kult skromnosci, wigc nie wypada sie chwali¢ osiggnieciami
czy umiejetnosciami. Nacisk na wyniki jest tak duzy, ze dzieci nie wytrzymuja
presjiiczesto popelniaja samobdjstwa. Kumuluja sie réwniez napiecia miedzy
uczniami. 11 listopada 2006 roku doszto do zamkniecia szkoly, poniewaz wielu
uczniéw w Japonii w listach do ministerstwa zapowiadalo, ze tego dnia popetni
samobdjstwo w ramach sprzeciwu wobec przesladowania przez kolegow. Zda-
rza sie rowniez przemoc nauczycieli wobec uczniéw, czego doswiadezyt Taro,
syn autorki, ktérego nauczyciel postanowit zdyscyplinowac, bijac go po twa-
rzy, az z nosa poleciala krew. Szkota w zasadzie nie zareagowata na ten incy-
dent. Alei to si¢ zmienia, poniewaz i w Japonii rodzice stajg si¢ coraz bardziej
roszczeniowi, a wielu nauczycieli nawet ubezpiecza si¢ od odpowiedzialnosci
cywilnej na wypadek proceséw wytaczanych przez rodzicow.

Taro ,przetrwal” w japonskiej elitarnej szkole calg edukacje podsta-
wowa i zaczal tak samo elitarne gimnazjum, kiedy jego matka skapitulo-
wala. Przeniosta si¢ do Stanow Zjednoczonych i zapisata syna do szkoty,
w ktorej ,,czas wolny byt naprawde wolny”. Pézniej przez lata podwazata
rowniez amerykanskie metody nauczania, chociaz nie miala watpliwosci,
ze wyprowadzka z Tokio byla stuszna decyzja.

Japonia jest specyficznym krajem. Czy jednak u nas nie dziejg si¢
podobne historie? Czy z powodu wlasnych ambicji i checi zapewnienia
najlepszego startu wlasnym dzieciom nie wpychamy ich w system, ktéry je
niszczy? A dzieje si¢ to réwnocze$nie do rozwijania ruchéw typu ,,Budzaca
sie Szkola” czy programow ,Tu dba si¢ o dobrostan”.

B Bk

SZKOLA
PO JAPOMSKU
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Justyna Jakubczyk

Kumiko MAKIHARA, Szkota po japorisku. Jak przetrwatam elitarng edukacje
mojego syna, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakow 2022,
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Stowa ,,przedwojenny” czy ,,przed wojng” we wspolczesnej
polszczyznie w wiekszosci stanowia synonim zwrotu ,,przed II

wojng $wiatowg”. Oczywiscie nie wszedzie tak jest. Gdy podro-

zowalem po Rosji, te same stowa wskazywaly czas, w ktérym

rozgrywana byla wojna sowiecko-afganska, za$ w Stanach Zjed-

noczonych, ktorych wojska braly i biora udziat w zmaganiach
wojennych na catym $wiecie, bez watpienia moga sie, zaleznie od
pokolenia, odnosi¢ do czasu wojen koreaniskiej, wietnamskiej czy

ostatnio przede wszystkim do ,wojny w Zatoce”. To tylko pierw-
sze z brzegu przyklady uswiadamiajgce, ze wojna we wspotcze-
snym $wiecie jest zjawiskiem stalym, ciagle obecnym, tym bar-

dziej ze za sprawa rozwoju systemow medialnych w ten lub inny
sposob biernie uczestniczg w tych wydarzeniach wszyscy.

W czasie mego juz dos¢ dtugiego zywota zapewne na plane-

cie nie bylo ani jednego dnia bez wojny. Nieustannie, czy to dla
idei, czy dla wielu rozmaitych korzysci, ludzie zabijaja innych

ludzi. Caly czas. Bez przerwy. Nie bytoby zatem przesady ogto-

szenie definicji cztowieka jako istoty wojennej, homo bellicosus.
Wojna albowiem jest jednym z tych zdarzen, ktére od czasow

niepamietnych cztowiekowi towarzyszg, czego dos¢ przekonu-
jacym dowodem s3 programy nauczania historii, ktorych nie-

mal gtéwna nicig jest wbijanie uczniom do gtéw wiedzy o datach
kolejnych przelomowych bitew, jak chocby ta pod Waterloo,

w ktorej uczestniczyl teoretyk wojskowosci, niemiecki gene-

raf Carl von Clausewitz, autor znanej maksymy, powiadajacej,
ze ,wojna jest jedynie kontynuacjg polityki innymi srodkami”.

Przy czym wojny, nawet brutalne i krwawe, nie musza prze-

sadza¢ o wrogich relacjach migdzy ich uczestnikami po ich

zakonczeniu. Wojna amerykansko-wietnamska trwala dwa-
dziescia lat, dzi$ stosunki miedzy oboma krajami mozna jed-
nak uznac za raczej przyjazne niz wrogie. Jak wida¢, po woj-
nie powraca si¢ do dzialalnosci politycznej, ale juz w zupet-

nie zmienionych okolicznosciach. I cho¢ moze zabrzmie¢ to
cynicznie, to nie sposob nie zauwazyc, ze wojny bywaja nie tylko
drastycznie dramatycznym sposobem rozwigzywania sporow
i probleméw, lecz takze sprawdzianem realnych mozliwosci

nowych broni i sprzetu wojskowego czy inspiracja do poszu-
kiwania nowych rozwigzan technik walki. W okresie powojen-
nym zgromadzone doswiadczenie staje si¢ przedmiotem pogte-

bionych analiz naukowych w wielu dziedzinach i, cho¢ brzmi to
naprawde obrzydliwie, wojny bez watpienia tworza niestychanie
plodne obszary badawcze, a wyniki owych badan moga by¢isa
wykorzystywane w przestrzeni zycia codziennego w warunkach

pokojowych. O przyklady nietrudno. Co oczywiécie nie znaczy,
Ze wojna jest czyms pozadanym, przeciwnie: to zawsze tragedia.

Nie zmienia to faktu, ze ta tragedia jest globalng codzien-
noscig. A skoro si¢ jej nie da uniknac, warto sie zastanowi¢
nad tym, czym jest wojna dla ofiar agresji. Wiekszo$¢ poswie-
conych tej problematyce opracowan podkresla, ze usprawie-
dliwione s3 przede wszystkim wojny obronne. I z taka wlasnie
wojng mamy dzi§ do czynienia w Ukrainie. Juz sama jej suwe-
renno$¢, nie méwigc juz o wystapieniu o przyjecie w poczet
panstw Unii Europejskiej, stanowi dla Rosji casus belli. Gdyby
rosyjski plan wypalit, dzis nie byloby o czym méwic, ale prze-
bieg tej wojny z pewnoécia bedzie jeszcze dtugo przedmiotem
bardzo uwaznych analiz, niezaleznie zreszta od ostatecznego
wyniku zmagan, cho¢ wyglada na to, Ze Ukraina swa niepod-
leglos¢ i terytorialna spéjnos¢ skutecznie obroni.

Ale juz obecnie mozna powiedzie¢, ze skutki tej wojny sg
niespodziewane, za§ przegrana Rosji juz obecnie nie pod-
lega dyskusji. Sam fakt zaciesnienia solidarnoéci europej-
skiej, rewizja postaw Niemiec i rozszerzenie NATO, wresz-
cie ujawnienie stabosci rosyjskiej armii ukazuja rozmiar tej
kleski. Skutki tego stanu rzeczy warto rozpatrywaé zaréwno
w perspektywie doraznej, jak dtugoplanowej. Kreml nie
tylko utracit status imperium, ale - i to jest wlasciwy wymiar
upadku - takze pozycje mocarstwa, i to niezaleznie od wiel-
koéci swego arsenatu atomowego. Nie ulega tez watpliwosci,
ze sankgje, jesli zostang utrzymane, oznacza¢ muszg zna-
czacg zapas$é w rozwoju technologicznym, a tym samym nie-
zdolnos$¢ do uczestnictwa w wyscigu zbrojen. Zamrozenie
czy znaczgca redukcja relacji z Zachodem skazuje Rosje na
role satelity Chin. Ostabienie wladzy centralnej grozi rozpa-
dem rosyjskiej federacji. Mozna zasadnie przyjac, ze decyzja
Putina o agresji na Ukraine spycha Rosje na pozycje w najlep-
szym wypadku Wielkiego Ksiestwa Moskiewskiego, a zatem
na dalekie peryferie Europy.

Dzis, gdy konicze pisa ten tekst, Rosja przypuscita furiacki
atak rakietowy na miasta ukrainskie, starajac si¢ zapewne
zemsci¢ za uszkodzenia mostu kerczenskiego z poprzedniego
dnia. To atak na cele cywilne, zaswiadczajacy jedynie kom-
pletng dezorientacje rosyjskiego dowddztwa. To ciosy zada-
wane po omacku i na o$lep, beztadna miotanina, ktérej Ukra-
incy przeciwstawiaja przemyslang i skuteczng taktyke swoich
kontratakow. Tym bardziej wazne wydaje si¢ pytanie: co zro-
bi¢ z Rosja po tej wojnie?



,Forum Akademickie” towarzyszy polskiej nauce
I szkolnictwu wyzszemu od roku 1991 (poczatkowo
jako ,Przeglad Akademicki”). Przez caly ten okres
informuje o najwazniejszych wydarzeniach z obszaru
nauki i szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach
instytucjonalnych i prawnych, reformach systemowych
i codziennych problemach badaczy. Tysiace uczonych
i pracownikow sektora nauki i uczelni przedstawiato
na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali
ministrowie i rektorzy, profesorowie i studenci, a takze przedstawiciele otoczenia spotecznego i gospodarczego
uczelni i instytutdw naukowych.

Miesiecznik informuje o wydarzeniach ze Srodowiska akademickiego znacznie petniej niz gazety codzienne
i portale poswiecone nauce. Pod prad medialnych tendencji do upraszczania pokazujemy skomplikowany
Swiat badaczy, ich motywacji, dazen, marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne, historyczne, ktdre
ksztattuja, polska nauke i edukacje wyzsza,

Czesciej widzimy zycie akademickie od lepszej strony, bo warto prezentowa¢ nowe inicjatywy i udane
przedsiewziecia. Nie stronimy tez od krytyki dziatar 0sob i instytuci.

r T interesuje sie wszystkimi dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje Czytelnikowi, ktory jest najczesciej &
specjalista w okreslonej dziedzinie, wglad w inne obszary, obraz catosci.
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Prenumerata
.Forum Akademickiego”
w2023 .

Szanowni Panistwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2023 roku.
Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zk;
prenumerata numeréw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 z4.
Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok
i 86 zt za pot roku.
Redakdja







