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Nie tylko dla archeologow
Otwarto siedzibe Polskiego Instytutu Archeologicznego w Ate-
nach. To jednostka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
ktdrej zadaniem ma by¢ promowanie osiggnie¢ naukowych i kultury pol-
skiej. W tym celu uruchomione zostang dwa programy: naukowy i kultu-
ralny, na ktore sktadac sie beda wyktady, seminaria, wystawy, wieczory
autorskie, szkoty letnie i inne wydarzenia. Ich realizacji stuzy¢ bedzie
apartament w samym centrum Aten, z gtéwna sala, petniaca funkcje
biblioteki, ale takze przygotowang do organizacji spotkan, oraz trzema
pokojami go$cinnymi. Zgodnie z prawem badania w Grecji moga samo-
dzielnie prowadzic jedynie naukowcy z tych krajéw, ktére otworzyty
tam swéj instytut (,szkote zagraniczng”). Dotychczas Polacy mogli by¢
cztonkami zespotéw naukowych, ale bez prawa kierowania nimi. PIAA
to osiemnasta ,szkota zagraniczna w Atenach”.

Slaskie Nagrody Naukowe

Podczas gali inaugurujacej Slaski Festiwal Nauki uhonoro-
wano badaczy i twércéw, ktérzy w znaczacy sposéb przyczyniaja sie do
rozwoju nauki oraz maja wybitne osiagniecia artystyczne, jak réwniez
promuja slaska nauke w kraju i za granica. W tym roku nominowano
40 os6b, sposrdd ktdrych kapituta pod przewodnictwem prof. Marka
Pawetczyka wybrata o$mioro laureatéw: historyka prof. Ryszarda Kacz-

Fot. Rafat Opalski

marka (Uniwersytet Slaski), specjaliste od metod numerycznych w tech-
nice cieplnej prof. Ryszarda Biateckiego (Politechnika Slaska), kardio-
loga prof. Zbigniewa Gasiora (Slaski Uniwersytet Medyczny), chemika
prof. Piotra Batczewskiego (Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodni-
czy im. Jana Dtugosza w Czestochowie), badacza sity i mocy migsnio-
wej dr. Michata Krzysztofika (AWF w Katowicach), projektanta plaka-
tow i grafik prof. Mariana Oslislo (Akademia Sztuk Pieknych w Katowi-
cach), eksperta od nowoczesnych materiatéw magnetycznie miekkich
dr. hab. inz. Krzysztofa Chwastka (Politechnika Czestochowska), eko-
nomiste prof. Tadeusza Trzaskalika (Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach). Wszyscy otrzymali nagrody finansowe w wysokosci 10 tys. zt.

Doktorat h.c. - prof. Zygmunt Litwinczuk

Byty rektor Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, prof. Zyg-
munt Litwiniczuk, otrzymat tytut doktora honoris causa Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technologicznego za , nieprzecietne osiggnie-
cianaukowe i organizacyjne, ogromny wktad w rozwéji promocje badan,
w szczegdlnosci za zastugi dla Akademii Rolniczej i ZUT w zakresie wspét-
pracy i ksztatcenia kadry naukowej”. Jest 60 d.h.c. szczeciniskiej uczelni.
Jego dziatalno$¢ naukowa dotyczy m.in. zagadnien z zakresu hodowli

e
S
2
s
B
=
]

bydta i oceny jakosci produktéw zwierzecych. Przyczynit sie do restytu-
Gji rodzimej rasy bydfa biatogrzbietego. Wczesniej najwyzsza godnoé¢
akademicka przyznaty mu: Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach, gdzie przez 10 lat kierowat Katedra Hodowli Bydta i Oceny
MIeka, a takze Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie i Uniwer-
sytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Hispanisci z orderami

Trzech polskich hispanistéw zostato odznaczonych Orderem

Izabeli Katolickiej przyznawanym za cywilne zastugi dla dobra Hiszpanii
lub wktad w przyjazne stosunki i wspétprace z Hiszpanig na arenie mie-
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dzynarodowej. Prof. Piotr Sawicki jest twdrca iberystyki na Uniwersy-
tecie Wroctawskim. Dzieki jego wysitkom w 1990 r. stata sie ona odreb-
nym kierunkiem studiéw. Dr hab. Cezary Taracha (na fot.) kieruje Kate-
dra Historii i Kultury Jezyka Hiszpanskiego w Instytucie Historii Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Ks. prof. Andrzej Witko,
uznawany za jednego z najwybitniejszych w Polsce znawcow sztuki hisz-
pariskiej, kieruje Katedra Historii Sztuki Nowozytnej na Wydziale Historii
Sztukii Dziedzictwa Kulturowego Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta
Il w Krakowie. Orden de Isabel la Catdlica zostat ustanowiony w 1815 r.
przez kréla Ferdynanda VIl dla upamietnienia Izabeli | Katolickiej, krd-
lowej Kastylii-Lednu i Aragonii.

Zachodniopomorscy noblisci

Nagrode promujaca najwybitniejsze osiagniecia naukowcéw
zwojewddztwa zachodniopomorskiego otrzymali w tym roku: prof. Jorg
Hackmann (Uniwersytet Szczecifiski), dr Xin Wen (Zachodniopomorski

Fot. UMWZ

Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie), dr hab. inz. Adam Stowik, prof.
PKosz (Politechnika Koszaliriska), dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyriska,
prof. USz (Uniwersytet Szczeciniski), dr hab. inz. Matgorzata Sobczak, prof.
ZUT (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie), dr
hab. Andrzej Ossowski (Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie) prof.
Leszek Chybowski (Akademia Morska w Szczecinie), prof. Kamil Kuskow-
ski (Akademia Sztuki w Szczecinie). Wyrdznienia, zwane Zachodniopomor-
skimi Noblami, wreczane s od 2001 roku autorom publikacji w wysoko
notowanych czasopismach oraz wdrozonych lub sprzedanych patentéw.




Doktorat h.c. - Antoni Piechniczek

Byty trener pitkarskiej reprezentacji Polski otrzymat 19 paz-
dziernika tytut doktora honoris causa katowickiej Akademii Wychowa-
nia Fizycznego. Uhonorowano go za ,wybitne osiagniecia trenerskie, nie-
kwestionowany i olbrzymi wktad w roz-
woj szeroko rozumianej kultury fizycz-
nej, imponujaca aktywnos¢ organiza-
cyjng i spoteczna oraz wieloletnia prace
dydaktyczng na rzecz ksztatcenia kadr
instruktorskich i trenerskich w AWF
w Katowicach”. Z uczelnig Piechniczek
zwiazany jest od ponad 30 lat. Dwukrot-
nie wprowadzit polska reprezentacje do
mundialu: w 1982 . zajat z nia 3 miejsce,
aw 1986 . jego zespot zakonczyt udziat
na 1/8 finatu. W latach 1981-86 i 1996-97 pod jego kierunkiem Polacy
rozegrali 74 spotkania, z ktorych 26 wygrali. Prowadzit takze narodowe
zespoty Tunezji i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Fot. AWF Katowice

Doktorat h.c. - prof. Marek Pijarowski

Prof. Marek Pijarowski, jeden z czotowych polskich dyry-
gentow, obchodzacy w tym roku pétwiecze dziafalnosci artystycznej,
otrzymat doktorat honoris causa Akademii Muzycznej im. Karola Lipin-

Fot. Filharmonia Szczecirfiska

skiego. 0d wielu lat zwigzany jest z wroctawskg uczelnia, w ktdrej prowa-
dzi klase dyrygentury, petnigc jednoczesnie funkcje kierownika Katedry
Dyrygentury. Wczesniej byt prorektorem wroctawskiej AMuz. W latach
2006-2019 prowadzit klase dyrygentury w Uniwersytecie Muzycznym
im. Fryderyka Chopina w Warszawie. Od 1974 do 2002 r. byt dyrekto-
rem naczelnym i artystycznym Filharmonii Wroctawskiej. Przez kolejne
trzy lata petnit funkcje dyrektora artystycznego i pierwszego dyrygenta
Filharmonii im. Artura Rubinsteina w todzi. W ostatnich 13 latach byt
dyrygentem Orkiestry Symfonicznej Filharmonii im. Tadeusza Szeligow-
skiego w Poznaniu.

Doktorat h.c. - prof. Bogdan Wojciszke

Badacz procesu spotecznego zostat uhonorowany najwyz-
sz3 godnoscig akademicka przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego. Prof.
Bogdan Wojciszke z Uniwersytetu SWPS zajmuje sie spostrzeganiem
- interpersonalnym, zgodnoscia zachowa-
niaz wartosciami, struktura cech osobo-
; wosci jako kategorii umystowych, pro-
w 2 cesami oceniania ludzi, dynamika uczu¢

B w bliskim zwigzku dwojga ludzi, god-
R noscia i produktywnoscia jako warto-
] : Sciami etycznymi wspdtczesnych Pola-
kéw, pogladami na $wiat spoteczny oraz
konstrukcja narzedzi psychometrycz-
nych. Kierowat Instytutem Psychologii
Uniwersytetu Gdanskiego i Instytutem
Psychologii PAN. W latach 2007-2013 petnit funkgje dziekana Wydziatu
SWPS w Sopocie, zktérym jest zwigzany do dzié. Za opracowanie modelu

sprawczosci i wspdlnotowosci jako podstawowych wymiaréw poznania
spotecznego otrzymatw 2016 r. Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Doktorat h.c. - prof. Andrzej Kotecki

Wybitny polski agronom, specjalista z zakresu szczegéto-
wej uprawy roslin, zostat 15 paZdziernika doktorem honoris causa Uni-
wersytetu Rolniczego w Krakowie. Tytut przyznano w dowdd wdziecz-
nosci za jego wieloletnia wspdtprace
z Wydziatem Rolniczo-Ekonomicznym
URK, a konkretnie Katedra Agroekologii
Produkgji Roslinnej. Pod jego kierow-
nictwem prowadzony byt m.in. projekt
naukowy z zakresu uprawy roslin stracz-
kowych (soi i grochu). Prof. Kotecki kie-
ruje Instytutem Agroekologii i Produkgji
Roslinnej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu. Specjalizuje sie w agro-
technice roslin straczkowych z uwzgled-
nieniem uprawy wspétrzednej ze zbozami, rzepaku ozimego i jarego,
genetycznie modyfikowanego Inu oleistego i wiéknistego wykorzysty-
wanego na cele biomedyczne oraz miskanta olbrzymiego uprawianego
na cele energetyczne i pozaenergetyczne.

Fot. Jacek Okarmus

Premierowe wyroéznienie

Prof. Marcin Kotaczkowski, kierownik Katedry Chemii Farma-
ceutycznej i Zaktadu Chemii Lekéw Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagielloriskiego, otrzymat Nagrode i Medal im. prof. Romana Kaliszana.
Doceniono opracowane przez niego nowej generacji modulatory recepto-
réw osrodkowego uktadu nerwowego do terapii schorzen psychiatrycz-
nych i neurodegeneracyjnych. Laureat jest takze twdrca nowego w skali
Swiatowej, oryginalnego kierunku badawczego — analizy ilo$ciowych
zaleznosci struktura-retencja. Nagrode im. Romana Kaliszana, swiato-
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wej klasy naukowca, specjalisty z zakresu nauk farmaceutycznych, far-
makologii oraz chemii analitycznej, ustanowity w ub.r. Gdariski Uniwer-
sytet Medyczny, Naukowa Fundacja Polpharmy i Gdariskie Towarzystwo
Naukowe.

Nowy szef ekonomistow

Prof. Marian Gorynia z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu zostat nowym prezesem Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego. Zastapit prof. Elzbiete Maczyriska ze Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, ktdra petnita te funkcje od 2005
roku. Prof. Gorynia jest dziewiatym pre-
zesem PTE od momentu powstania orga-
nizacji w 1921 roku. W swoich pracach
badawczych zajmuje sie konkurencyjno-
$cig przedsiebiorstw, strategiami przed-
siehiorstw w biznesie miedzynarodo-
wym, strategiami inwestordw zagra-
nicznych w Polsce, ekspansja firm pol-
skich na rynki miedzynarodowe, mezo-
ekonomig oraz polityka wspierania kon-
kurencyjnosci. W latach 20082016 byt
rektorem UEP.
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Medale za doradzanie
(ztonkowie interdyscyplinarnego Zespotu doradczego
ds. COVID-19 przy prezesie PAN zostali uhonorowani Medalami PAN im.
Mikotaja Kopernika. Doceniono ich za opracowanie kompendium wie-
dzy o koronawirusie SARS-CoV-2 i chorobie COVID-19 oraz przygotowa-
nie 21 stanowisk dotyczacych roznych aspektéw epidemii. Zespét dziata
od czerwca 2020 r. Naukowcy monitorujg sytuacje epidemiczng, sledza
mozliwe scenariusze i formutuja zalecenia, np. w sprawie obowiazku
szczepien przeciwko koronawirusowi. W swoich stanowiskach pisali tez
m.in. o wptywie pandemii na grupy mniejszosciowe, szerszym doste-
pie do danych czy konsekwencjach pandemii dla zdrowia psychicznego
(szerzej o pracy Zespotu w numerze 2/2021 FA). Medal PAN im. Mikotaja
Kopernika przyznawany jest za wybitne osiagniecia zastuzonym dla $ro-
dowiska naukowego w Polsce uczonym, ktérzy nie s krajowymi czton-
kami PAN. Otrzymali go: prof. Krzysztof Pyr¢, dr hab. Magdalena Rosin-
ska, dr hab. Tomasz Smiatacz, dr Aneta Afelt, dr hab. Anna Ochab-Marci-
nek, prof. Radostaw Owczuk, dr Wojciech Paczos, dr Anna Plater-Zyberk.
W sktad zespotu wchodza réwniez profesorowie bedacy cztonkami PAN:
Matgorzata Kossowska i Andrzej Rychard.

Pierwszy taki obraz

Naukowcy z Uniwersytetu Jagiellorskiego uzyskali pierw-
szy na Swiecie trojfotonowy obraz tomograficzny PET. Wykonano go
za pomoca tomografu J-PET skonstruowanego w Instytucie Fizyki UJ

Fot. UJ

przez zespét prof. Pawta Moskala. To prototyp urzadzenia do obrazo-
wania medycznego metoda Pozytonowej Tomografii Emisyjnej, ktére
taczy w sobie mozliwos¢ jednoczesnego skanowania catego ciata z nie-
konwencjonalnymi trybami obrazowania. Jednym z nich jest wyznacza-
nie przestrzennego rozktadu wiasciwosci egzotycznych atoméw pozyto-
nium (stanéw zwiazanych elektronu i pozytonu), ktdre sa produkowane
w ciele pacjenta podczas badania PET. Otwiera to nowe mozliwosci dia-
gnozowania nowotworéw, a takze umozliwia testowanie symetrii mie-
dzy materig i antymateria.

Zbadali jakos¢ wody w Wisle

Trzynascie dni, prawie 1000 km, ponad 100 pobranych pré-

bek do analizy — tak w skrdcie wygladata wyprawa naukowo-badaw-
cza ,Czysta Wista? Why Not?”, w ktdrej uczestniczyli eksperci ze Slaskiego
Centrum Wody Uniwersytetu Slaskiego. Naukowcy ptyneli od Zbiornika
Goczatkowickiego az po Zatoke Gdanska. W trakcie sptywu analizowali
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Fot. Marek Grucka

bezposrednio 12 parametréw wody, m.in. barwniki $wiadczace o obec-
nosci glondw i sinic, przewodno$¢, zawartosc tlenu w wodzie, substan-
Cje organiczne rozpuszczone w wodzie. Pobrali réwniez prébki do ana-
liz laboratoryjnych, w tym na obecnos¢ organizméw fitobentosowych
i planktonowych. Opracowany naich podstawie raport pozwoli wskaza¢
rozwiazania, dzieki ktérym wody Wisty stana sie czystsze i przez to bez-
pieczniejsze. Badania dostarcza ponadto argumentéw za i przeciw prak-
tykom regulowania koryt rzecznych w Polsce. Naukowcy chca docelowo
stworzy( siec analizy jakosci wdd rdznych europejskich rzek.

Doktorat h.c. - prof. Yuri Oganessian

Uznany w $rodowisku miedzynarodowym fizyk, lider badar
nad jadrami superciezkimi, zostat doktorem honoris causa Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej. Uhonorowano go za wybitne osiagnie-
cia naukowe prowadzace do odkry-
cia nowych superciezkich pierwiast-
kéw chemicznych i ich izotopéw oraz
za owocng, trwajaca blisko pot wieku,
wspétprace z Instytutem Fizyki UMCS.
Prof. Oganessian zajmuje sie synteza
i badaniem wtasciwosci jader atomo-
wych. Jego zainteresowania naukowe
koncentruja sie wokét mechanizmu
reakgji jadrowych oraz procesu rozszcze-
pienia jader atomowych, reakji i whasci-
wosci jader dalekich od stabilnosci, fizyki i techniki akceleratordw cigz-
kich jonéw. Od 1958 r. pracuje w Zjednoczonym Instytucie Badan Jadro-
wych w Dubnej koto Moskwy. Kieruje tam Laboratorium Reakgji Jadro-
wychim. Flerowa, w ktérym dokonano m.in. syntezy jader pieciu najciez-
szych pierwiastkow o liczbie atomowej powyzej 114: flerowa, moskowa,
liwermoru, tenesu i oganesonu.

Doktorat h.c. - prof. Wojciech Zurek

Specjalista w dziedzinie fizyki kwantowej z Los Alamos Natio-
nal Laboratory zostat doktorem honoris causa dwéch uczelni: Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego i Akademii Gérniczo-Hutniczej. Uczony od 1981
roku prowadzi badania nad zjawiskami
dekoherengji, w ktdrych wyjasnia, jak
wiasnosci klasyczne obserwowanego
$wiata wyfaniaja sie w wyniku oddzia-
tywan i korelacji uktadu kwantowego
z innymi uktadami otoczenia. Udowod-
nit niemoznos¢ replikowania (,klono-
wania”) nieznanych stanéw kwanto-
wych, co stanowi wspétczesnie pod-
stawe kwantowej kryptografii i kwan-
towego przekazu informacji. Rozwinat
takze teorie dynamicznych przejs¢ fazowych i podanie mechanizmu
(Kibble'a — Zurka) pojawiania sie w nich defektéw topologicznych.

Laury dla eksploratorow

Troje badaczy otrzymato Nagrode im. Benedykta Polaka, przy-
znawang od 2015 roku za wybitne osiagniecia eksploracyjne i badaw-
cze. Laureatami zostali: dr inz. Wojciech Kottataj — konserwator zabyt-
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kéw zwiazany z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu
Warszawskiego, dr Hacer Topaktas Ustiiner — wybitna badaczka dzie-
jow stosunkow turecko-polskich kierujaca Zaktadem Jezyka Polskiego na
Uniwersytecie Stambulskim, oraz prof. David Frick — znakomity znawca
polskiej literatury i historii z Wydziatu Jezykéw i Literatur Stowiariskich
Uniwersytetu w Berkeley. Wyrézniono doktoranta Macieja Grzelczyka
z Uniwersytetu Jagielloriskiego, laureata programu Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki ,Diamentowy Grant”, ktdry podczas swych badan w Tan-
zanii dotart do nieznanych wezesniej malowidet naskalnych (wiecej na
temat badan M. Grzelczyka w FA 7-8/2018).

Agrofizycy w EPNOE

Instytut Agrofizykiim. Bohdana Dobrzarskiego PAN dotaczyt do
European Polysaccharide Network of Excellence (EPNOE). To stowarzysze-
nie non-profit promujace badania, edukacje i transfer wiedzy miedzy $ro-
dowiskiem akademickim, przemystem i spofeczenistwem obywatelskim
we wszystkich dziedzinach zwigzanych z nauka i technologia polisacha-
rydéw. Reprezentujacy IA PAN Zaktad Mikrostruktury i Mechaniki Bio-
materiatow, kierowany przez prof. Artura Zdunka, zajmuje sie badaniem
struktury i funkcjonalnosci polisacharyddéw Sciany komérkowej, np. pek-
tyn, hemicelulozy i celulozy, w celu zapewnienia wysokiej jakosci owo-
cOw i warzyw oraz pozyskania nowych bioproduktéw do zastosowar spo-
zywczychiniespozywczych. IA PAN to czwarta instytucja z Polski bedaca
cztonkiem EPNOE (po Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, Sieci Badaw-
czej tukasiewicz - Instytucie Biopolimerdw i Wtékien Chemicznych oraz
Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym w Czestochowie).

Symulacje biznesowe

Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu otwarto
Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych. To interaktywna pracownia
komputerowa, stuzaca do projektowania, modelowania, wizualnej symu-

lagji i doskonalenia proceséw biznesowych z wykorzystaniem najnow-
szych technologii. Obiekt bedzie wykorzystywany takze do prowadzenia
badan naukowych oraz realizacji projektéw dla otoczenia biznesowego
uniwersytetu jako interaktywne srodowisko symulacyjne. Budynek ma
konstrukcje modutowa ztozona z dziewigciu potaczonych ze soba konte-
neréw — mobilnych systeméw przestrzennych. Wydzielono w nim dwie
strefy uzytkowe. Pierwsza stuzy tworzeniu modeli proceséw. W dru-
giej zorganizowano sze$¢ bokséw VR, gdzie po natozeniu specjalnych
gogli uczestnik weZmie aktywny udziat w wirtualnych grach decyzyj-
nych dotyczacych obszaréw: produkcji, logistyki transportowej i maga-
zynowej, a takze proceséw administracyjnych i handlowych.

WIB stawia na mRNA

Opracowaniem nowych metod leczenia nowotworéw
z wykorzystaniem technologii terapeutycznego mRNA zajma sie
naukowcy skupieni w konsorcjum, ktére wygrato pierwszy konkurs Wir-
tualnego Instytutu Badawczego. W naborze ztozono 12 wnioskdw. Reko-
mendacje ekspertow, ktdrzy podkredlili duze zainteresowanie przemystu
farmaceutycznego technologiag mRNA, stanowiacg obecnie jeden z naj-
bardziejinnowacyjnych kierunkéw rozwoju, otrzymat projekt kierowany

przez prof. Andrzeja Dziembowskiego z Miedzynarodowego Instytutu
Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie. Bedzie pracowat
wraz z naukowcami z Uniwersytetu Warszawskiego, Instytutu Chemii
Fizycznej PAN i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Na realiza-
¢je badan otrzymali prawie 70 min zt. WIB to pierwszy tego typu pro-
gram realizowany w Polsce. Finansuje badania o wysokim potencjale
komercjalizacyjnym.

Mtiodzi artysci, do dzieta!

W Panstwowej Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej
otwarto Centrum Sztuk Projektowych. Jednostka dziata w strukturze
Instytutu Humanistyczno-Artystycznego PWSW. Prace nad jej utwo-
rzeniem rozpoczety = g —
sie latem 2019 roku. :
Pochtonety ponad 3,6
min zt. Na powierzchni
1200 m? miesdi sie sie-
dem pracowni: trzy
komputerowe (mode-
lowania 2D i 3D oraz
wizualizacji architek-
tonicznej), malarska, projektowania architektury wnetrz, fotograficzna
i grafiki warsztatowej. Zakupiono do nich m.in. profesjonalne oprogra-
mowania do grafiki 2D i 3D, animaji, wizualizacji i obrazowania wnetrz,
skaner 3D, drukarke 3D, laserowy ploter. Ponadto jest sala audiowizualna
i galeria , Swietlik”, w ktdrej prezentowane sq prace studentéw. Centrum
bedzie stuzy¢ gtéwnie studentom architektury wnetrz i projektowania
graficznego.

Nagroda dla badaczki z Biatorusi

Dr Katsiaryna Kryvichanina otrzymata Nagrode im. Lwa
Sapiehy przyznawang za zastugi w ksztattowaniu i rozwoju spote-
czeristwa obywatelskiego na Biatorusi oraz budowaniu niepodlegtej,
demokratycznej Biatorusi,
uwzgledniajacej najlep-
sze tradycje historyczne
Rzeczypospolitej Obojga
Naroddéw. Po raz pierw-
szy od 15 lat wyrdznie-
nie wreczono poza War-
szawg. Laureatka rok temu
zostata zwolniona z Insty-
tutu Historii Narodowej
Akademii Nauk Biatorusi
za sprzeciw wobec trak-
towania obywateli przez
wiadze tego kraju i tama-
nie praw obywatelskich. W sferze jej zainteresowan naukowych znaj-
duje sie kwestia przezwyciezenia skutkdw awarii w elektrowni jadrowej
w Czarnobylu. Wraz z nig nagrode odebrat takze ubiegtoroczny laureat
dr Ihar Melnikau. Inicjatorami ustanowienia Nagrody im. Lwa Sapiehy
byty: Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego i Kole-
gium Europy Wschodniej we Wroctawiu.
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Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Aneta Adamska, Katarzyna Dziedzik, Piotr Karwowski, Ewelina Kasperska,
Matgorzata Koskowicz, Mariusz Kopiejka, Anna Korzekwa-Jdzefowicz,

Aqnieszka Ksigzkiewicz, Mateusz Lipka, lzabella Majewska, Jolanta Nowacka, Joanna Polak,
Joanna Shiwiriska, Tomasz Zielifiski

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze
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Nagrody FNP po raz trzydziesty

Juz 110 os6b liczy grono laureatéw Nagréd Fundacji rzecz Nauki
Polskiej. ,Polskie Noble” przyznano po raz trzydziesty. Wartos¢
nagrody to 200 tys. zt.

W obszarze nauk o zyciu i o Ziemi uhonorowano prof. Bozene
Kaminska-Kaczmarek, kierownik Laboratorium Neurobiologii
Molekularnej w Centrum Neurobiologii Instytutu Biologii Doswiad-

czalnej im. M. Nenckiego PAN w Warszawie, za odkrycie mechani-
zméw, ktdre powoduja, ze glejaki ztosliwe tak przeprogramowuja
komdrki odpornosciowe, aby te wspieraty rozwéj nowotwordw
mozgu. Laureatka zajmuije sie zréznicowaniem $rodowiska guzéw
mézgu oraz wptywem mikrogleju i innych komérek uktadu odporno-
Sciowego (makrofagéw) nagromadzajacych sie w guzie na progresje
nowotworu. Jej dokonania przyczynity sie do opracowania zaawanso-
wanych terapii w leczeniu glejaka. Celujac w rézne populacje makrofa-
géw, mozna bedzie w przysztosci zahamowac rozwéj guza lub odpo-
wiednio zmobilizowa¢ uktad odpornosciowy chorego do walki, by
magt zwalczy¢ nowotwér. W tym celu uczona pracuje m.in. nad spe-
galistyczng platforma do kompleksowej diagnostyki i spersonalizo-
wanej terapii w neuroonkologii. Jej odkrycia maja znaczenie nie tylko
w leczeniu glejakéw, poniewaz wadliwe dziatanie mikrogleju wyste-
puje takze w chorobie Alzheimera.

W obszarze nauk chemicznych i o materiatach wyrdzniony zostat
prof. Jacek Jemielity, kierownik Laboratorium Chemii Bioorganicz-
nej Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego, za

opracowanie chemicznych modyfikacji mRNA jako narzedzia do zasto-
sowan terapeutycznych i badar procesow komérkowych. Dzigki stwo-
rzonym przez niego analogom (m.in. zawierajacym grupy tiofosfo-
ranowe, boranofosforanowe w mostku oligofosforanowym) mRNA
moze by¢ znacznie bardziej stabilne i aktywne translacyjnie. Opraco-
wane metody umozliwiaja uzyskanie pozadanego efektu terapeutycz-
nego przy istotnie zmniejszonej dawce mRNA, co zmniejsza ryzyko
wystapienia skutkow ubocznych. Syntetyczne mRNA moze by¢ wyko-
rzystane przy tworzeniu leczniczych szczepionek przeciwnowotworo-

wych, ktére spowoduja, ze uktad immunologiczny, bedzie lepiej roz-
poznawat chorobe i jg niszczyt. Innymi obszarami zastosowania mRNA
sq szczepionki przeciwwirusowe, terapie genetyczne choréb rzadkich,
takich jak rdzeniowy zanik miesni (SMA) czy mukowiscydoza, a takze
choroby bakteryjne i medycyna regeneracyjna.

W obszarze nauk matematyczno-fizycznych iinzynierskich nagro-
dzono prof. Grzegorza Pietrzynskiego z Centrum Astronomicz-
nego im. M. Kopernika PAN w Warszawie za precyzyjne wyznaczenie
odlegtosci do Wielkiego Obtoku Magellana. Z jego ustaler wynika, ze
WOM znajduje sie w odlegtosci 49,59 kiloparsekéw, czyli ok. 161 tys.
lat Swietlnych od Ziemi. Wyniki te stanowig obecnie solidny funda-
ment do wyznaczania statej Hubble'a z dokfadnoscig okoto 3%. Proces
pomiaru sktadat sie z kilku elementéw, ktdre prowadzity do oszaco-
wania dystansu do dwudziestu tzw. za¢mieniowych uktadéw gwiazd

Fot. Magdalena Wisniewska-Krasiriska. Archiwum FNP

podwdéjnych, krazacych wokét siebie i znajdujacych sie w omawia-
nej galaktyce. Mierzono za¢mienia, predkosci wspomnianych gwiazd,
anastepnie przy uzyciu prostych praw fizyki wyznaczono precyzyjne
parametry fizyczne badanych obiektow orazich odlegtos¢. Wszystko
to byto mozliwe dzieki trwajacemu juz ponad dwie dekady projek-
towi Araucaria, ktorym kieruje prof. Pietrzynski. Celem zespotu jest
kalibracja kosmicznej skali odlegfosci.

W obszarze nauk humanistycznych i spotecznych doceniono prof.
Cezarego Cieslinskiego, kierownika Zaktadu Logiki na Wydziale
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego, za rozwiazanie kluczowych
problemdw deflacjonistycznej teorii prawdy. W swoich pracach
nawiazuje do tradycji Szkoty Lwowsko-Warszawskiej logiki i filozo-
fii, ktorej poczatki siegaja korica XIX wieku. Jego monografia The Epi-
stemic Lightness of Truth (Cambridge University Press 2017) znaczaco
przyczynita sie do rozwoju deflacjonizmu. Wedtug autora prawda jest
raczej narzedziem do dokonywania generalizagji niz istotng cecha
np. wypowiedzi. Wyrazana przez kogo$ mys|, aby byta prawdziwa,
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nie musi weale strukturalnie odzwierciedla¢ stanu rzeczy w $wiecie.
Uczony pokazuje, ze logika pozwala na precyzyjne formutowanie zto-
zonych idei filozoficznych. Jest to istotne zwtaszcza w przypadku zto-
zonych teorii prawdy. Prof. Cieslinski wykorzystuje narzedzia logiki,
aby zaprezentowad jasne i precyzyjne sformutowanie szeregu rozwa-

zanych deflacyjnych koncepgji. Bada te teorie, przedstawia nieoczy-
wiste i istotne wnioski ich dotyczace.

Nagrody FNP s przyznawane od 1992 . Uroczysto$¢ich wreczenia
odbedzie sie 7 grudnia (transmisja online na kanale FNP na YouTube).

Dominika Wojtysiak-tariska

Co wynika z petnienia funkgji publicznej?

Bartosz Wilk, raca prawny, wspdtpracownik Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska,
pisze o tym, co wynika z faktu, ze nauczyciele akademiccy petnia funkcje publiczne.

Wojewddzki Sad Administracyjny we Wroctawiu w wyroku z 22
czerwca 2021 r. (IV SAB/Wr 150/21) przypomniat stanowisko sadéw
administracyjnych, ze nauczyciele akademiccy s osobami petnigcymi
funkcje publiczne. Nauczyciele akademiccy pet-
nig bowiem zadania publiczne z zakresu zapew-
niania powszechnego i réwnego dostepu do
wyksztatcenia, co gwarantuja przepisy Konsty-
tucji RP.

Kwalifikacja okreslonej osoby jako petnigca
funkgje publiczne ma kluczowe znaczenie m.in.
na gruncie dostepu do informacji publicznej.
Generalnie prawo do informacji publicznej pod-
lega ograniczeniu m.in. ze wzgledu na prywat-
nos¢ osoby fizycznych. Dlatego tez organy admi-
nistracji wydaja decyzje administracyjne, na
mocy ktérych odmawiaja udostepnienia infor-
madji, dotykajacych prywatnosci oséb fizycznych.

Jednakze, wspomniane ograniczenie nie
bedzie miato miejsca w przypadku informacji
0 osobach petniacych funkcje publiczne, maja-
cych zwiazek z petnieniem tych funkgji, w tym o warunkach powie-
rzenia i wykonywania funkgji (o czym stanowi art. 5 ust. 2 zdanie
drugie ustawy o dostepie do informacji publicznej). Z tego powodu
ujawnieniu podlegaja informacje m.in. o wynagrodzeniu nauczycieli
akademickich. Wtasnie tej kwestii dotyczyt przytoczony na wstepie

Prenumerata
»Forum Akademickiego”
w2022r.

Szanowni Panstwo,

Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty

,Forum Akademickiego” w 2022 roku.

Roczna prenumerata dla instytugji bedzie kosztowata 230 zt;

prenumerata numerdw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwigzku z czym koszt prenumeraty wyniesie 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.

Redakcja

wyrok WSA we Wroctawiu, gdyz przedmiotem wniosku o udostepnie-
nie informacji publicznej uczyniono informacje o wynagrodzeniach
pracownikéw okreslonejjednostki organizacyjnej uczelni, przy czym
informacje te miaty zostac przekazane w formie
kserokopii/skanéw kart wynagrodzen pracow-
nikéw. Niemniej jednak jawnos¢ bedzie doty-
kata takze innych informacji, zwigzanych z pet-
nieniem funkgji publicznych, np. wyksztatce-
nia, posiadanych kwalifikacji czy tez informagji
0 prowadzonych.

Petnienie funkji publicznych ma istotne zna-
czenie takze na gruncie requlacji karnych. Tytu-
tem przyktadu, przestepstwo tapownictwa, ktére
dotyczy przyjecia korzysci majatkowej lub osobi-
stej albo jej obietnice, popetnia sie ,w zwiazku
z petnieniem funkgji publicznej”.

Trzeba przy tym zaznaczy, ze czym innym jest
,petnienie funkgji publicznych”, a czym innym sta-
tut funkcjonariusza publicznego. Jest on wazny na
gruncie requlacji karnych. W przypadku uczelni
wyzszej, funkcjonariuszami bedg osoby petnigce kierownicze funk-
¢je. Warto pamietac, ze znacznie pojemniejszym pojeciem jest ,pet-
nienie funkgji publicznych”, ktore obejmuje — jak wskazano — wszyst-

kich nauczycieli akademickich.
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Kolejnych 56 mfodych naukowcow dotaczyto do grona lideréw
wytanianych przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju. Budzet tego-
rocznego konkursu wynidst 80,7 min zk. To nieco mniej niz w poprzed-
niej — rekordowej — edyqji, gdy do finansowania skierowano 63 pro-
jekty o facznej wartosci 89 min zt,

W XIl konkursie ztozono 299 wnioskéw na kwote ponad 415 min zt,
To najwiecej od pieciu lat i piaty raz z rzedu, kiedy rok do roku zwiek-
sza sie liczba aplikujacych. Zgodnie z zatozeniami maksymalna wyso-
kos¢ dofinansowania jednego projektu to 1,5 min zt — takie $rodki
otrzyma tym razem 11 naukowcéw. Weréd laureatéw sa przedstawi-
ciele 39 instytugji, w tym az dziesieciu instytutéw nalezacych do Sieci
Badawczej tukasiewicz. Prym wiedzie PORT — Polski Osrodek Rozwoju
Technologii, w ktorym realizowane beda 3 przedsiewzigcia. Najwie-
cej projektow uczelnianych zrealizujg badacze z Akademii Gérniczo-
-Hutniczej (6) i Politechniki Krakowskiej (4). W postepowaniu konkur-
sowym najwyzej oceniono pomyst dr. hab. inz. Jakuba Kupeckiego
z Instytutu Energetyki w Warszawie, ktdrego celem bedzie opraco-
wanie innowacyjnego statotlenkowego elektrolizera jako kluczowego
elementu nowoczesnych magazynéw energii opartych na koncepgji
power-to-gas. Nowi liderzy zajma sie takze m.in. technologig kom-
pleksowego odzysku litu i wody uzytkowej z odpadowych wdd zto-

Dr Roza Szweda, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Polski Osrodek Rozwoju

Problem zanieczyszczenia wody zwiazkami bioaktywnymi nasila sie w ostatnich latach m.in. z powodu wzra-
stajacej konsumpgji lekéw. Nie w petni metabolizowane leki trafiaja do srodowiska naturalnego. Szczegdlnie
niebezpieczne sa substancje chemiczne zaburzajace funkcjonowanie uktadu hormonalnego, ktére moga upo-
$ledzac rozwdj oraz ptodnos¢ ludzi i zwierzat. Celem mojego projektu jest opracowanie wysoce czutej i selek-
tywnej metody detekgji bioaktywnych zanieczyszczeri wody na bazie materiatéw polimerowych o zdefinio-
wanej sekwencji monomerycznej. Bedzie ona tak zaprogramowana, zeby specyficznie oddziatywata z wybra-
nymi analitami. Polimery beda stuzyty jako sondy wysytajace mierzalny sygnat w obecnosci okreélonych zanie-
czyszczen. Powstanie prototyp innowacyjnego narzedzia do oznaczania bioaktywnych zanieczyszczer wody,

Pot tysiaca liderow

zowych, opracowaniem inteligentnych bezchromowych materiatow
ogniotrwatych nowej generaji dla przemystu miedziowego, mate-
riatami termoizolacyjnymi dla budownictwa wytwarzanymi z wyko-
rzystaniem biomasy czy systemem automatycznego $ledzenia i ana-
lizy ruchu wspomagajacym trening sportowy.

LIDER jest najdtuzej trwajacym programem w ofercie NCBR.
Jego adresatami sq doktoranci, nauczyciele akademiccy nieposia-
dajacy stopnia doktora oraz doktorzy i doktorzy habilitowani, kté-
rzy uzyskali doktorat nie wcze$niej niz w ciggu ostatnich 7 lat. Od
2009 roku (uwzgledniajac tegoroczne rozstrzygniecia) wytoniono
juz 498 miodych naukowcdw, ktérzy na autorskie projekty badawcze
otrzymali ponad 596 min zt. W tej grupie blisko 1/3 stanowig kobiety
(w tym roku byto ich najwigcej w historii — 22). Srednia warto$¢ grantu
w programie wynosi 1,2 min zt. Tylko cztery miasta: Warszawa, Krakéw,
Gdansk i Wroctaw, miaty w kazdym konkursie przynajmniej jednego
laureata. Lideréw nie byto jeszcze tylko w dwdch wojewédztwach:
lubuskim i podlaskim. Wedtug zapowiedzi NCBR jeszcze w tym kwar-
tale poznamy nazwiska laureatéw Xl konkursu.

Mariusz Karwowski

Technologii:

z ktdrego skorzystaja oczyszczalnie Sciekdw, a posrednio — cate spoteczeristwo.

Fot. Pawet Sudara
a—

Dr n med. Marcin Nicos, Uniwersytet Medyczny w Lublinie:
Niedrobnokomdrkowy rak ptuca (NDRP) jest jednym z najczeéciej wystepujacych nowotworéw. Waznym
narzedziem w jego leczeniu stata sie immunoterapia. Jednak pomimo jej wysokiej skutecznosci, do tej pory nie
opisano mechanizméw odpowiadajacych za opornos¢ na nig. Moim celem bedzie zdefiniowanie podtoza gene-
tycznego wywotujacego oporno$¢ naimmunoterapie u chorych na NDRP poprzez regularne badanie prébek
krwi obwodowej (tzw. ptynnej biopsji). Wystandaryzujemy opracowana przez nas metode stuzaca do przygo-
towania probek ptynnej biopsji do wysokoprzepustowego i niskokosztowego sekwencjonowania nowej gene-
racji. Za pomoca tej techniki bedziemy mogli nieinwazyjnie monitorowac zmieniajace sie podtoze genetyczne
w trakcie immunoterapii. Podejscie to umozliwi wczesne wykrycie opornosci na immunoterapie, pozwalajac
jednoczesnie wdrozy¢ leczenie hamujace proces rozprzestrzeniania sie nowotworu.

Dr n. med. Magdalena Koczkowska, Gdanski Uniwersytet Medyczny:

Choroby nerwowo-skdrne, nazywane historycznie fakomatozami, cechujg sie wystepowaniem nieprawi-
dtowosci skdrnych oraz zmian guzowatych, gtéwnie w obrebie uktadu nerwowego. Ze wzgledu na wysokie
ryzyko zachorowania na nowotwory oraz powikfania wielouktadowe, wczesne postawienie diagnozy jest klu-
czowe dla pacjentdéw, aby méc zapewnic im ukierunkowana skoordynowang opieke specjalistow. Moim celem
jest opracowanie narzedzia diagnostycznego z wykorzystaniem sekwencjonowania nowej generacji do kom-
pleksowej diagnostyki molekularnej chorych z podejrzeniem klinicznym wybranych fakomatoz. Wysoka czu-
tos¢ testu umozliwi réwniez wykrywanie somatycznych wariantéw patogennych oraz zmian mozaikowych na
niskim poziomie wykrywalnosci, co bedzie mie¢ zastosowanie aplikacyjne do diagnostyki postaci mozaikowych.




Za mato, by mowic o reformie

Polemika z projektem zmian w systemie pomocy materialnej dla studentéw zaproponowanym
przez dr. Marcina Kedzierskiego podczas posiedzenia KRASP w lipcu 2021 r. (oraz w FA 9/2021)

(oraz gtosniej stycha¢ zapowiedzi reformy pomocy materialnej dla
studentéw. Chodzi o stypendia i zapomogi przyznawane w szkotach
wyzszych, o ktére moga ubiegac sie studenci studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Problematyka ta byta przedmiotem prac badaczy
zUAM w Poznaniu i UE w Krakowie, finansowanych w ramach grantu
NCBR ,Reforma systemu pomocy materialnej dla
studentéw”. Projekt badawczy o wartosci 2,4 min
zZhrealizowany bytod 1stycznia 2019r. (zas trwa-
nia projektu i budzet pozwalaty na podjecie prac,
w wyniku ktérych powstataby ,ustawa o stypen-
diach”. Tak sie jednak nie stato. Wydaje sie, ze
ostatecznie w catym tym projekcie ma chodzi¢ o:
wyprowadzenie stypendiéw socjalnych z uczelni
do osrodkéw pomocy spotecznej (OPS), ustale-
nie centralnie minimalnej i maksymalnej wyso-
kosci stypendium socjalnego oraz przyjecie ogdl-
nopolskiego progu uprawniajacego do ubiegania
sie 0 to Swiadczenie. To stanowczo za mato, aby
méwic o reformie.

System pomocy materialnej dla studentéw
niewatpliwie wymaga zmian, a spor koncentruje
sie wokdt gtebokosci projektowanych rozwiazan.
Mamy do wyboru dwie drogi. Pierwsza zaktada
utrzymanie aktualnego modelu, ale z powazng korekta wybranych
przepiséw, aby system dziatat sprawniej. Druga oznacza rewolugje,
chociazby przez wprowadzenie wirtualnych kredytéw, umarzanych
W znacznej cze$ci wraz z terminowym ukoriczeniem studidw.

Zespdt NCBR wyraznie wskazuje, ze nie chce rewolugji, ale nie
przedstawia zadnych propozycji korekty tych przepisow, ktére spra-
wiaja rzeczywista trudnos¢. Widac to na przyktadzie postulatu, aby
wyprowadzi¢ stypendia socjalne do OPS. Problemem nie jest jednak
organ, ktdry przyznaje $wiadczenie, ale np. pojecie rodziny studenta.
Te same dylematy, ktore na kanwie art. 87 ust. 1 pkt 1PSWiN obecnie
maja pracownicy uczelni, beda mie¢ pracownicy OPS. Ciekawszy bytby
postulat traktowania stypendium socjalnego jako jednego ze Swiad-
czen rodzinnych, ale to rzeczywiscie byfaby juz rewolugja.

Niezrozumiate jest pominiecie problematyki stypendiow moty-
wacyjnych, nawet jesli projekt NCBR zaktada wygaszanie tych $wiad-
czen. Probleméw i wyzwan tutaj nie brakuje. Chodzi m.in. o studen-
tow | roku I stopnia. W poprzedniej ustawie byt przepis, zgodnie z kté-
rym o stypendium dla najlepszych studentéw mozna byto ubiegac sie
pod warunkiem podjecia studiéw Il stopnia w ciaggu roku od ukon-
czenia studiéw | stopnia. Ustawa z 2018 r. nie zawiera takiego roz-
wigzania, a uczelnie samodzielnie w regulaminach $wiadczen nor-
muja kwestie warunkéw dostepu do stypendium, zastrzezong prze-
ciez dla ustawy. Sa wiec uczelnie, ktdre dopuszczaja mozliwos¢ ubie-
gania sie o to stypendium, jesli student podejmuje studia Il stop-
nia w ciggu roku — na wzér przepiséw ustawy z 2005 r.; inne — nie
wprowadzity zadnego ograniczenia czasoweqo, a jeszcze inne facza
mozliwo$¢ przyznania stypendium rektora z podjeciem studiéw bez
zadnej przerwy. To jeden z przyktadéw ztego prawa — oficjalnie pro-
blemu nie ma, bo studenci moga ubiegac sie o stypendium rektora.
A jednak dwdch studentdw z takimi samymi osiggnieciami, kontynu-
ujacych studia na dwéch roznych uczelniach moze by¢ potraktowa-
nych zupetnie inaczej — jeden otrzyma stypendium, drugi nie. 0 stu-
denta bedzie mocniej zabiegac stabsza uczelnia, a przeciez stypen-

dium powinno zachecac do nauki na jak najwyzszym poziomie. Stu-

dent bedzie mie¢ dylemat, czy wybraclepsza uczelnie, czy taka, ktdra

da mu stypendium rektora. Utrzymanie takiej ,autonomii” i dopusz-

czenie do uszczeg6tawiania przestanek Swiadczer moze prowadzi¢

do pozaustawowego pozbawienia studentéw dostepu do pomocy
materialnej.

Trzeba zmierzy( sie z pytaniem, czy premio-
wac np. wolontariat akademicki? Umyka w dys-
kusji réwniez kwestia uczelnianych funduszy sty-
pendialnych, ktdre aktualnie nie s3 korzystne
np. dla studentéw-sportowcéw, a jednoczesnie

— dzieki drobnej zmianie prawa — pozwalatyby
wynagradzac aktywnych studentéw, ktérych
dziatalno$¢ nie wpisuje sie w kryteria stypen-
dium rektora.

Powazne zastrzezenia dotycza znajomosci
dotychczasowych regulagji, a w zasadzie nie-
znajomosci prawa. Nawet rewolucyjny system
musi mie¢ pewne ramy prawne, inaczej czeka
nas chaos. W projekcie umykaja kwestie tak pod-
stawowe, jak charakter prawny terminu do zto-
zenia wniosku o pomoc materialng. Proponuje
sie réwniez pozostawienie ograniczenia czaso-

wego w dostepie do nauki, tzw. 6 lat (art. 93 ust 1 pkt 2 PSWiN). Czy

jednak chodzi o studiowanie, czy o pobieranie Swiadczen? Jeszcze
za rzadéw dr. J. Gowina resort przyjat btedne stanowisko, ze chodzi

o studiowanie. W okresie od V1 2020 . do X 2021 r. zapadto ponad 60

wyrokéw sadéw administracyjnych, ktdre dos¢ jednoznacznie wska-
2uj, Ze chodzi o pobieranie.

Projekt NCBR niepotrzebnie koncentruje sie wokét spraw juz
dawno rozwigzanych (np. alimenty i dochody rodzicw), zamiast
porzadkowac aksjomaty prawa stypendialnego. Organy uczelniane,
ale i sady administracyjne, coraz czeéciej odwotuja sie do stuszno-
$ci w prawie oraz do naduzycia prawa. Te dwa pojecia w zestawie-
niu z tzw. kamieniami milowymi orzecznictwa, pozwalaj odczytac
role, zadania i funkcje pomocy materialnej dla studentéw. Po lektu-
rze raportu mozna jednak odnie$¢ wrazenie, Ze s3 to obce hasta; nie
proponuje sie zadnej wizji reformy.

Poszczegdlne Swiadczenia to tylko instrument wsparcia dla stu-
dentdw, ale jesli zespét NCBR podnosi, ze obecny system nie odgrywa
istotnej roli w wyborach edukacyjnych, to trzeba zastanowic sig, czy
powinien odgrywac, a jesli tak — jakie mozna wprowadzic rozwigza-
nia. Dla studentéw | roku mogtoby to by¢ stypendium na start, aby
studentz prowingji, zdolny, a niezamozny, mogt ksztatci¢ sie w uczelni
badawcze]. Nie chodzi tu raczej o kierunki zamawiane, ktdre byty juz
przedmiotem nieudanego eksperymentu.

Zamiast oczekiwanej ustawy o stypendiach, ktéra mogtaby upo-
rzadkowac w ogdle problematyke wsparcia studentéw, mamy zbiér
dos¢ luznych pomystow, ktdre nie zastuguja na miano reformy.

Mar Jacek Pakuta, prawnik, pomystodawca Ogdinapolskiej Konferendji Naukowo-
Szkoleniowej pt. Pomoc materialna dla studentdw

(Szczegdtowe uwagi J. Pakuty do projektu reformy pomocy materialnej dla studentow dra
M. Kedzierskiego przedstawimy w kolejnym numerze FA)
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Chodzi o bezpieczne studia stacjonarne

Aleksander Temkin, przewodniczacy Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej, méwi o wnioskach
z badan nt. funkcjonowania uczelni w czwartej fali pandemii i kilku zwigzanych z tym propozycjach KKHP.

Whioski z zebranych przez nas relacji, dotyczacych stanu bez-

pieczenistwa ksztatcenia wyzszego sa fragmentaryczne i niekiedy
opieraja sie na anegdotycznych sytuacjach. A jednak wiele mowia,
bo powstaty na podstawie obserwacji poczynio-
nych w réznych regionach kraju i réznych typach

uczelni - iw uczelniach metropolitalnych iw tych

mniejszych. Mamy do czynienia z trzema proble-
mami: ztych regulacji, braku mozliwosci technicz-
nychiinfrastrukturalnych wykonywania pewnych

przepiséw, a wreszcie nieprzestrzeganie zalecer

nawet wtedy, gdy s3 one wtasciwie okreslone.
Na niektdrych uczelniach obostrzenia dotyczace

masek sq fakultatywne, zaleza od decyzji prowa-
dzacych zajecia, ktérzy czesto podchodza do tej

zasady jeszcze bardziej niefrasobliwie niz stu-
denci. Obserwujemy ogromne zattoczenie sal

dydaktycznych, nawet we flagowych uniwersy-
tetach. Na dodatek w wielu przypadkach nie ma

technicznej mozliwosci ich efektywnego wietrze-
nia. To samo dotyczy innych wspdlnych przestrzeni. Powszechne jest
lekcewazenie obowiazujacych procedur zardwno przez studentéw,
jak i pracownikéw, a kadra zarzadzajaca uczelniami tez czesto nie

daje dobrego przyktadu.

NawigzalisSmy kontakt ze Swiatowg czotéwka specjalistow od
transmisji wirusa, ktorzy wskazuja na aerozolowa nature jego prze-
noszenia i zakazen. Nie chodzi zatem o dezynfekowanie klamek i bla-
tow biurek w uczelniach. Kluczowa natomiast jest dbato$¢ o jakos¢
powietrza, o wentylacje, ew. takze filtrowanie powietrza i monito-
ring jego jakosci. Uczelnie, rdwniez te, ktdre staraja sie o zachowa-
nie zdrowia i Zycia pracownikow i studentdéw, czesto stawiaja nacisk
na trzeciorzedne potrzeby i rozwigzania, np. ktadg nacisk na dezyn-
fekcje powierzchni.

Polska nie moze pozwoli¢ sobie na byle jakie traktowanie spraw
bezpieczeristwa na uczelniach i w catym systemie edukacyjnym. Pol-
skiego spoteczenistwa i gospodarki nie sta na lekcewazenie bezpie-
czefistwa w ksztatceniu stacjonarnym, a takie jest potrzebne, bo odej-

Scie od niego rodzi inne problemy, nie tylko jakosci edukacji, ale takze
psychologiczne i spoteczne. Problemem s bowiem nie tylko hospi-
talizacje i zgony, ale long covid, czyli dtugotrwate skutki zakazenia
wirusem SARS-CoV-2. Mtodziez wchodzaca na
rynek pracy bedzie cierpiata na réznego rodzaju
schorzenia psychosomatyczne. To s straty, ktdre
musimy w miare mozliwo$ci minimalizowac.
Zarzadzajacy systemem ksztatcenia wyzszego,
czyli ministerstwo, rektorzy, ale takze organiza-
gje studenckie, maja w tym procesie swoja role
do odegrania. Wszystkie te instytucje bowiem
s wspdtodpowiedzialne za opisywany pro-
blem. W zwiazku z tym zwrdciliémy sie do Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki, Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich, Parlamentu Studen-
t6w RP, Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw, PAN-
-owskiej Komisji ds. Covid 19 i zwiazkéw zawo-
dowych o zorganizowanie okragtego stotu, ktdry
miatby za zadanie ratowanie ksztatcenia stacjo-
narnego. Alternatywa: albo nauczanie zdalne, albo zgoda na ofiary
jest fatszywa. Mamy ten problem i musimy minimalizowac straty
we wszystkich obszarach, a nie przerzucac sie odpowiedzialnoscia.
Musimy usigs¢ do wspdlnej rozmowy: jakich potrzebujemy proce-
dur i jakie inwestycje infrastrukturalne sq niezbedne do zapewnie-
nia bezpiecznego ksztatcenia stacjonarnego. Nie ulega watpliwosci,
ze bezpieczeristwo wymaga inwestydji i to bedzie kosztowato. Na
pewno mozna zadbac o jako$¢ powietrza, rozrzedzic grupy zajeciowe.
To znacznie tatwiejsze politycznie, niz wprowadzenie obowigzkowo-
$ci szczepief. W celu realizacji tego zadania trzeba uzywac wszyst-
kich narzedzi, ktore s3 nam dostepne, zaleznie od potrzeb i mozliwo-
$ci. Dla nikogo nie powinno by¢ problemem zainwestowanie srodkéw
finansowych w czujniki jakosci powietrza czy systemy wentylacyjne
w obiektach uczelni. To bedzie kosztowac i zajmie czas, ale problem
wydaje sie by¢ dtugotrwaty, zatem i myslenie o jego rozwiazaniu
musi by¢ perspektywiczne.

Notowat Piotr Kieracirski

O algorytmie humanistycznie

Potrzebna jest zmiana algorytmu podziatu subwencji z perspektywy

Z duzym zainteresowaniem przeczytatem w ostatnim ,Forum
Akademickim” o mozliwych zmianach w algorytmie wyliczania sub-
wendji (Piotr Kieraciriski, Algorytmiczne przymiarki). Humanistom daje
to nadzieje, ze przynajmniej niektére fatalne rozwiazania wprowa-
dzone w 2018 r. przejda do historii.

Nalezy pochwali¢ wtadze MEiN, ze chca podjac prébe bardziej
istotowych zmian. Korekta algorytmu w 2019 1. byta ledwie kosme-
tyczna, mimo ze juz wtedy duza cze$¢ Srodowiska naukowego miata
Swiadomos¢, ze mechanizm nie wspiera projakosciowosci w spo-
s6b odpowiedni. W pofaczeniu z nowymi wspétczynnikami kosz-
tochtonnosci, ktére poprzednia ekipa w MEIN uznawata za nienaru-

humanistycznych instytutow Polskiej Akademii Nauk.

szalna Swieto$¢, prowadzit on gtdwnie do pauperyzacji humanistyki,
nawet tej reprezentujacej najwyzsza jakos¢ naukowa, wyrazana
m.in. kategorig A+. W niniejszym tekscie chciatbym przedstawic
sprawe algorytmu zaréwno z punktu widzenia nauk humanistycz-
nych, jakiinstytutéw PAN. Srodowisko IPAN, w poréwnaniu z szero-
kim Srodowiskiem akademickim, jest na tyle mate, Ze mogtoby auto-
rom nowego algorytmu postuzy¢ za poligon doswiadczalny przed
wprowadzeniem zmian dla uczelni, nie méwiac juz o tym, ze algo-
rytm dla IPAN jest mechanizmem duzo prostszym, pozbawionym
wielu elementdw, ktdre sktadaja sie na algorytm uczelniany. Innymi
stowy, algorytm dla IPAN mdgtby dziatac juz w 2022 r. Gdyby za$ nie



udato sie stworzy¢ jednego algorytmu, ktory zadowoli wszystkich,
to mozna by rozwazy¢ wspétdziatanie co najmniej dwdch algoryt-
méw, w tym jednego dla humanistyki.

Obecny algorytm dla IPAN, o czym nas informowano, powstat
w oderwaniu od realnej struktury kadrowej, a takze szeroko pojmo-
wanej infrastruktury poszczegéinych IPAN. Jesli algorytm jest narze-
dziem kreowania polityki naukowej panstwa, a nie musi uwzgled-
nia¢ zastanych realiéw (tzn. realia powinny dostosowac sie do algo-
rytmu), to wniosek jest oczywisty: twércy obec-
nego algorytmu przyjeli, ze z humanistyki mozna
zrezygnowad, w najlepszym razie okroi¢ja do roli
nikomu niepotrzebnej wydmuszki. Algorytm
wrecz alergicznie reaquje na takie jednostki, jak
np. méj Instytut Badan Literackich, tzn. z najniz-
sz3 kosztochtonnoscig, z duza infrastruktura, np.
wielka biblioteka humanistyczna i kilkoma czaso-
pismami, w tym za 100 i 70 pkt, przede wszyst-
kim jednak z duzg liczba dokumentalistéw, ktd-
rzy wykonuja wieloletnie zadania stownikowe,
bibliograficzne i edytorskie, a ktérzy dla algo- |
rytmu sa whaéciwie niewidzialni. Dos¢ powiedzie¢,
ze algorytm wylicza nam realne spadki subwen-
Gji przekraczajace rok do roku przeszto 20%. A to
wszystko mimo kategorii naukowej A+! Jesli za$
w zatozeniu reformatoréw funkcje ostonowa miatyby petni¢ granty,
to spiesze donies¢, ze granty w humanistyce, takze europejskie, s3
w zdecydowanej wiekszosci niskonaktadowe, a koszty posrednie zni-
kome. Wreszcie algorytm okazuje sie mechanizmem dyskryminuja-
cym, poniewaz whrew duchowi Ustawy 2.0 blokuje interdyscyplinar-
nos¢, np. w zakresie tworzenia szkét doktorskich (instytuty humani-
styczne PAN z najnizsza kosztochtonnoscig s3 partnerem nieatrak-
cyjnym), a takze przy ewentualnym otwieraniu drugiej dyscypliny,
poniewaz jest to obarczone zbyt duzym ryzykiem finansowym.

Juzw tym krétkim zarysie widac, jakie korekty powinny by¢ wpro-
wadzone do algorytmu dla IPAN, a moze tez i uczelni, jesli maja przy-
nies¢ pozytywny skutek dla humanistyki. Przede wszystkim zmianie
musz3 ulec wspdtczynniki kosztochtonnosci, ktére dla humanistéw sa
dewastujace. Nie moze by¢ w kazdym razie tak, ze najlepsza nawet
kategorie naukowg negatywnie rownowazy sie niska kosztochton-
noscig, w naszym przypadku absurdalng (1.0), poniewaz z ukfadu
algorytmu, gdzie jest ona mnoznikiem, wynikatoby, ze uprawianie
danej dyscypliny jest darmowe. Warto rozwazyc tez, czy kosztochton-
nos¢ powinna dotyczy¢ nie dyscyplin z osobna, ale dziedzin grupu-
jacych pokrewne dyscypliny, bo obecne wyliczenia wspétczynnikéw
blizsze sq niekiedy pewnym potocznym wyobrazeniom o konkret-
nej dyscyplinie i nie maja wiele wspdlnego z rzeczywistoscia. W IBL
mamy np. Centrum Humanistyki Cyfrowej, ktdre tylko dzieki grantom
moze w og6le funkcjonowac i sie rozwijac. Tak czy owak, przymiarki

MEiN, by co$ z kosztochtonnoscia zrobic, sa godne uznania i odnoto-
wania, podobnie jak che¢ podniesienia znaczenia kategorii naukowej.

Po drugie, w algorytmie powinien sie znalez¢ dodatek na utrzy-
manie infrastruktury badawczej o fundamentalnej dla polskiej nauki
i kultury znaczeniu, np. bibliotek, archiwéw, zabytkéw, a takze
redakgji czasopism i wydawnictw. Wszystkie one petnig w naukach
humanistycznych funkgje analogiczng do laboratoriéw w naukach
eksperymentalnych.

Po trzecie, powinna zosta¢ wprowadzona pre-
mia projakosciowa rekompensujaca najlepszym
jednostkom niskie naktady w grantach. Inaczej
bowiem niz w humanistyce IPAN Sciste i tech-
niczne czesto utrzymuija sie czy to z komercjaliza-
Gji, czy zwysokonaktadowych grantéw, w ktdrych
wysokie sa rowniez koszty posrednie; subwencja
zrequty stanowi tylko pewna czeé¢ ich budzetu.

Po czwarte, algorytm powinien widzie¢
dyplomowanych bibliotekarzy, archiwistw,
leksykograféw i dokumentalistéw. Pracownicy
ci wykonuja prace o fundamentalnym dla nauk
humanistycznych znaczeniu, jednak nie sg wta-
Sciwie wyceniani przez algorytm. W efekcie osoby
te zanizaja subwencje, a IPAN nie s3 w stanie pod-
nies¢ich razaco niskich uposazen. W naszym prze-
konaniu powinni oni mie¢ pensje na poziomie minimalnym adiunkta
zgodnie z Ustawg 2.0 i ustawg o PAN, jednak na ten cel musza by¢
przekazane dodatkowe Srodki.

Oprécz wymienionej w Algorytmicznych przymiarkach pro-
pozycji zwiekszenia statej przeniesienia, warto by tez pomy-
Sle¢ o przywréceniu progu blokujacego spadek subwengji dla
wszystkich IPAN kategorii A+ i A w stosunku do roku poprzedza-
jacego, tzn. minimum 100% poprzedniej subwencji przechodzi
na rok kolejny. Ttumaczenie, ze nie mozna tego zrobi¢, ponie-
waz przyznaje sie srodki na dyscypliny, dodatkowo $wiadczy na
niekorzys¢ algorytmu, nie wspominajac juz o tym, ze blokade
spadku stosuje sie do uczelni realizujacych program IDUB. Inny
problem to finansowanie szkét doktorskich, ktére ze wzgledu
na mityczna juz iterowalnos¢ algorytmu nie wiedza, jaka czes¢
subwengji lidera przeznaczona jest na szkote, co z kolei sprawia,
Ze ministerstwo musi przekazywac liderom dodatkowe, celo-
wane subwengje.

Twdrcy obecnie obowiazujacego algorytmu uwazali, ze ci, kt6-
rzy zawsze byli niedofinansowani, moga pracowac, kosztem nawet
niskich uposazen i redukgji etatow, za jeszcze mniejsze pienigdze.
Nowy algorytm bedzie testem, czy ta optyka ulegta zmianie.

Dr hab. Grzegorz Marzec, prof. IBL PAN,
Zastepca dyrektora Instytutu Badar Literackich PAN

+Wielcy Polacy XX wieku”

to zestaw pieciu plyt CD z audycjami, ktdre sa poswiecone

najwybitniejszym Polakom dzialajgcym w ubieglym stuleciu na polu polityki,
wojskowosci, duchowosci, nauki i kultury.

Patronem medialnym audiobooka jest ,,Forum Akademickie”.

Wiecej na: https://zakazanehistorie.pl/wielcypolacy/
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Konflikt na Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie nie wygasa,
mimo, ze rektor Borek zamienit juz ponad 480 uméw czasowych na
umowy na czas nieokreslony. Postanowili$my sie przyjrze¢ doktadnie,
jak oceniaja te sytuacje zwiazki zawodowe ,Solidarno$¢” i, Inicjatywa
Pracownicza” (wypowiedzi profesorow Jozefa Brynkusa i Niny Pluty
ponizej), a takze jak wyglada sytuacja w innych polskich uczelniach.
Dane z bazy POL-on dostarczyt nam Osrodek Przetwarzania Informa-
(ji—niosa one interesujace informacje, z ktérych wynika, ze problem
ogromnej liczby zatrudnieni nauczycieli akademickich na umowach

Na ostrzu noza

czasowych nie dotyczy jedynie krakowskiej uczelni pedagogicznej
(tekst na str. 48). Ponadto dr Leszek Rymarowicz, nadinspektor pracy,
ktéry prowadzit kontrole w UPK, wypowiedziat sie dla ,Forum Aka-
demickiego” na temat warunkow zatrudniania na umowach czaso-
wych w uczelniach. Znajda tam Paristwo uwagi, ktére moga sie przy-
dac w realizadji polityki kadrowej w uczelniach (wywiad na str. 46).

Piotr Kieraciriski

Sprawa byta znana od dawna

Dr hab. Jézef Brynkus, prof. UPK, historyk, zastepca przewodniczacego KU Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie NSZZ ,Solidarno$¢”, przedstawia problem czasowego
zatrudnienia pracownikéw UPK z punktu widzenia zwigzku zawodowego.

Problem zatrudniania na umowach czasowych w Uniwersytecie
Pedagogicznym w Krakowie dotyczyt przede wszystkim pracownikow
naukowo-dydaktycznych, cho¢ w pewnej mierze takze administra-
cyjnychiinnych. Takie umowy byty standardem i dzis s3 takze, z tym,
ze zmiana przepiséw Kodeksu pracy wymusza na rektorach ich stoso-
wanie. Chodzi o przepis méwiacy o tym, ze nie mozna zatrudniac na
umowie na czas okreslony dtuzej niz przez 33 mie-
sigce oraz ze pracownik nie moze by¢ zatrudniony
na trzech kolejnych umowach na czas okreslony,
nawet gdy faczny czas zatrudnienia jest krtszy
niz 33 miesiace. Z punktu widzenia ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanej Ustawg
2.0, zatrudnianie na czas okre$lony nie ma zad-
nego znaczenia. Wazny jest tu Kodeks pracy.

W momencie zmiany przepiséw prawa pracy
w 2016 roku, dotyczacych zatrudniania na czas
okreslony, uczelniana ,Solidarnos¢” podejmo-
wata naciski na poprzedniego rektora UPK, prof.
Kazimierza Karolczaka, by umowy spetniajace
przedstawione powyzej warunki byty automatycznie przeksztatcane
na umowy na czas nieokreslony. Efektywnosc tej presji byfa niewielka,
gdyz rektor wskazywat, ze umowy zawierajg klauzule, ktérych spet-
nienie jest konieczne, by taka umowa byta przeksztatcona z umowy
na czas okreslony na czas nieokreslony. Paradoks polegat na tym, ze
takze samodzielni pracownicy nauki, a zatem juz po doktoratach
i habilitacjach, byli zatrudnieni na czas okreslony. Sam miatem taka
umowe i gdy przystano mi nowa, na czas nieokre$lony, troche mnie
to zdziwito. Sadzitem, iz pan rektor Karolczak masowo przeksztatca
takie umowy. Jak sie okazato, tak nie byto. Adiunktom i asystentom
nie przeksztatcono uméw, wskazujac, ze aby tak sie stato, musza zro-

bi¢ czy to habilitacje, czy doktoraty. Sprawa ta stata sie przedmiotem
debaty w czasie kampanii wyborczej przed wyborami rektorskimi
w 2020 roku. Wowczas prof. Piotr Borek, obecny rektor UPK, zadekla-
rowat rozwiazanie problemu, czyli przeksztatcenie uméw zawartych
na czas okreslony na umowy na czas nieokre$lony, pod warunkiem, ze
s spetnione kryteria zapisane w przepisach prawa pracy z 2016 roku.
Oczywiscie, biorac pod uwage kadre naukowo-
-dydaktyczng, zgodnie z praktyka i prawem, na
uczelniach nadal zatrudnia sie na umowy na czas
okreslony, w tym i na Uniwersytecie Pedagogicz-
nym w Krakowie, ale dotyczy to gtéwnie asysten-
tow, choc nie tylko.
Sytuacja na Uniwersytecie Pedagogicznym
w odniesieniu do tego problemu stabilizuje sie,
przede wszystkim na skutek pewnego konsen-

- q/q‘ susu, a nie utarczek stownych. Komisja Uczel-
A f"k niana ,Solidarnosci” obserwuje, ze w przypadku
/ 5 wystapienia okolicznosci prawnych dajacych

mozliwo$¢ przeksztatcania umdw na czas okre-
$lony na umowy na czas nieokreélony, rektor Borek dokonuje odpo-
wiednich zmian uméw. Ze wzgledu na duzg liczhe tych przypadkéw,
zajmie to troche czasu. Nasza uczelnia miata bowiem takich uméw
najwiecej w Polsce. Jest tez pewne, e z tego powodu — czyli korica
uméw czasowych, w przypadku ktérych wystepuje koincydencja jed-
nego z tych dwdch warunkow ich przeksztatcania — nikt z uczelni nie
zostanie zwolniony. Trzeba tez pamietac o tym, ze rektor ma prawo
— takie daje mu i Ustawa 2.0, i oparty na niej Statut UP w Krakowie;
przypominam, ze przygotowany przez poprzedniego rektora — ze nie
musi uméw czasowych przedtuza, jedli spetnione s warunki prawne.

Spor zbiorowy

Dr hab. Nina Pluta Podleszanska, prof. UPK, przedstawia konflikt na Uniwersytecie Pedagogicznym
w Krakowie z perspektywy Komisji Miedzyzaktadowej OZZ ,Inicjatywa Pracownicza”.

Komitet Zaktadowy Ogélnopolskiego Zwigzku Zawodowego
LInicjatywa Pracownicza” (p6Zniejsza Komisja Uczelniana) przy Uni-
wersytecie Pedagogicznym powstat 26 maja br. w reakgji na liczne
budzace watpliwosci zwolnienia w ramach prowadzonej w uczelni
restrukturyzacji. Jednym z probleméw, ktérymi zajelismy sie byty

tzw. umowy $mieciowe, dotyczace prawie potowy zatrudnionych
wyktadowcow.

Obecny rektor UPK, prof. Piotr Borek w programie wyborczym
zadeklarowat explicite stabilnos¢ zatrudnienia i automatyczne prze-
ksztatcenie uméw czasowych na umowy na czas nieokreslony wszyst-



kim osobom pracujacym w uczelni co najmniej 36 miesiecy, czym
zZ pewnoscig zyskat sobie poparcie. Po objeciu stanowiska sprawe
jednak odtozyt, a na posiedzeniu Senatu w grudniu 2020 r. dowie-
dzielismy sie, ze ,automatyczna zmiana uméw czasowych” nie jest
mozliwa. Wiadze UPK powotywaty sie na wyktadnie MEiN, ktéra rze-
komo dawata prawo do nieprzeksztatcania uméw. Pracownicy mieli
wystepowac indywidualnie do dyrektora o oceng pracowniczg i by¢
opiniowani przez rady instytutu i dyscypliny. Wzbudzito to sprzeciw
wielu pracownikow, ktdrzy obawiali sie arbitralnosci i naduzyc. Nato-
miast 19 marca 2021 r. rektor poinformowat dyrektorow jednostek,
ze W zwiazku z przeprowadzanym w Uczelni (pisowania oryginalna
— red.) programem naprawczym, ktérego celem
jest uzyskanie réwnowagi finansowej, zaakcepto-
wanym przez Ministerstwo Edukacjii Nauki . . .]
wszelkie umowy nauczycieli akademickich kon-
czace sie 30.09.2021 roku, w jednostkach, ktdre
posiadaja ujemny wynik finansowy, nie beda
przedtuzane”. Komunikat ten wywofat panike
wsréd pracownikéw, ktérych umowy wygasaty
z koficem roku akademickiego. Po pewnym cza-
sie rektor zmienit decyzje i postanowit do prze-
dtuzenia uméw podchodzi¢ ,indywidualnie”, co
znowu wzbudzito obawy o uznaniowos¢ decyzji.

Pozostate trzy zwiazki zawodowe dziatajace
w uczelni nie reagowaty wystarczajaco stanow-
€zo w tej sprawie, wiec pracownicy zaczeli radzic
sie prawnikéw, sta pisma do MEIN i mobilizowac
politykdw do interpelacji. W kwietniu 2020 r. oka-
zatossie, ze MEN nie tylko odcieto sie od przeprowadzanej w UPK restruk-
turyzadji, ale takze zaprzeczyto, jakoby istniata ministerialna wyktadnia
dajaca rektorowi prawo do nieprzeksztatcania uméw.

W maju, na wniosek postéw Lewicy, Paristwowa Inspekgja Pracy roz-
poczeta w uczelni kontrole. W jej trakcie spotykalismy sie wielokrotnie
znadinspektorem Leszkiem Rymarowiczem i sktadalismy wnioski wska-
zujace liczne nieprawidtowosci dotyczace zawierania umdw czasowych
i ich nieprzeksztatcania na czas nieokreslony. Sadze wiec, ze przyczyni-
liSmy sie do rozpoczecia dtugo wyczekiwanego procesu przeksztatcania.
Nie mam watpliwosdi, ze pietnowaniem naruszen prawa pracy i mobili-
zowaniem pracownikéw do sktadania w PIP indywidualnych wnioskéw
narazilismy sie, jako zwiazek, na nieche¢ wiadz uczelni, czego wyrazem
byto publiczne kwestionowanie naszej legalnosci i utrudnianie dziatal-
nosci zwiazkowej. W zastrzezeniach do Protokotu Kontroli PIP z dn. 29
lipca 2021 rektor zastrzegt, ze 1) za zastane przez niego setki uméw
czasowych odpowiadaja poprzednie ekipy rektorskie 2) przeksztatce-
nia rozpoczat on sam jeszcze przed kontrola PIP, zgodnie z obietnicami
poczatku kadendji 3) nie miat Swiadomosci skali problemu.

Podzielam opinie, ze masowe zawieranie niezgodnych z prawem
uméw czasowych to skutek wieloletnich zaniedban, ale zaprzeczam,
jakoby obecne wtadze zajety sie tym problemem przed kontrolg PIP.
Wedle mojej wiedzy, kolejne niezgodne z prawem umowy czasowe
byty zawierane takze za tej kadengji rektorskiej. Natomiast wspomniane
przez rektora przedtuzanie uméw czasowych miato charakter uznaniowy
i wybidrczy, nie na takich zasadach, jakie wskazano w protokole kontrol-
nym PIP. Nie miato to zatem nic wspélnego z wynikajaca z ustawy Kodeks
pracy koniecznoscig przeksztatcania uméw czasowych umowy na czas
nieokreslony. Dopiero kontrola sktonifa rektora do zajecia sie tym pro-
blemem kompleksowo i zgodnie z prawem. Stad uwazam — podobnie
jak postowie Lewicy, ktdrzy w sierpniu br. ztozyli w tej sprawie zawiado-
mienie w prokuraturze — ze dziatania obecnych wtadz uczelni mogq nosi¢
znamiona Swiadomego i uporczywego naruszania praw pracowniczych.

Komisja Zaktadowa 0ZZ ,Inicjatywa Pracownicza” przy UPK,
kwestionowana miesigcami przez obecne wtadze uczelni, ukonsty-
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tuowata sie zgodnie z prawem i dziata legalnie w Uniwersytecie od
26 maja 2021 r. Osmego lipca Komisja Tymczasowa przeksztatcita
sie w Komisje Zaktadowa, a 7 pazdziernika - w Komisje Miedzyza-
ktadowa. O wszystkich etapach Rektor byt nalezycie informowany.
Dlatego brak reakcji na nasze pisma przez wiele miesiecy, podwa-
zanie naszej legalnosci przez rektora i kanclerza, a takze tolerowa-
nie dziatan naruszajacych normy wspdtzycia spotecznego oraz szy-
dzenie z naszego zwiazku przez bezgranicznie popierajacego rektora
przewodniczacego KUNSZZ ,Solidarno$¢” na UP, Jana Froga, uwazam
za razace tamanie praw zwigzkowych. W zwigzku z tym ztozylismy
w sierpniu 2021 r. zawiadomienie do prokuratury o mozliwosci popet-
nienia przez Rektora Borka przestepstwa, pole-

__' T -I . I . ;. . .

3 gajacego na utrudnianiu dziatalnosci zwigzkowej.

' W biezacym roku akademickim doszto
w uczelni do kolejnych przypadkéw jawnego
tamania praw pracowniczych i zwigzkowych.
Odbieramy je jako ewidentne szykany dziata-
czy naszego zwigzku. Dwie osoby objete prawng
ochrong zwigzkowa otrzymaty wypowiedzenia:
jedna z powodu restrukturyzacji, przy czym
wytypowanie jej nie ma zadnego zwiazku
z zastrzezeniami do jej pracy czy merytoryczng
oceng pracownika; druga osoba - byta prorek-
torka ds. studenckich, ktéra na wiosne zrezygno-
wata z funkgji na znak protestu przeciwko dzia-
taniom rektora Borka — z powodu ,utraty zaufa-
nia pracodawcy”, a de facto za krytyke bezpraw-
nych dziatan wiadz; trzecia osoba, prywatnie
zona wiceprzewodniczacego zwiazku, zostata wyjatkowo skanda-
licznie, bez stowa wyjasnienia, pozbawiona najpierw funkgji Petno-
mocnika Rektora ds. 0séb Niepetnosprawnych (petnionej spotecznie
przez 16 lat), a potem zwolniona dyscyplinarnie za rzekome nieprze-
strzeganie procedur wewnatrzuczelnianych. Odbyto sie to bez wyma-
ganego ustawg postepowania dyscyplinarnego i bez zasiegniecia opi-

nii zwigzku zawodowego.

Skandaliczna jest manipulacja wadz uczelni wynikami kontroli
PIP w celu pozbywania sie pracownikéw krytycznie nastawionych do
wiadz. Zadnych konsekwendji za lata zaniedbari nie ponidst kierownik
dziatu kadr, ktéry przyczynit sie do powstania gigantycznego pro-
blemu z umowami czasowymi, natomiast zwalnia sie z pracy, pod
pretekstem rzekomego niedopetnienia obowiazkéw, bytego pro-
rektora ds. ksztatcenia, ktry zrezygnowat ze wspétpracy z aktualng
ekipa rektorska w maju br., nie mogac sie pogodzi¢ z przypisywang
mu funkcja biernego Swiadka restrukturyzacji. Wadliwos¢ uzasad-
nien wreczanych obecnie zwolnien, oczywiste dla kazdego pracow-
nika uczelni, wybidrcze ,wskazania” do zwolnien, a przede wszyst-
kim, jawnie bezprawne zwalnianie chronionych cztonkdw naszego
zwiazku sprawity, ze pod koniec pazdziernika weszliSmy z pracodawca
w spor zbiorowy. Przedstawilismy rektorowi 14 postulatéw, w ktdrych
domagamy sie m. in. zaprzestania arbitralnych zwolnien, a szczegdl-
nie cofniecia wypowiedzen osobom z ochrong zwiazkowa; opracowa-
niai przeprowadzania jednolitych i przejrzystych ocen pracowniczych,
ktére obowiazkowo, wraz z konsultacjami z przetozonymi, poprze-
dzatyby zwolnienia; opracowania sprawiedliwej procedury przecho-
dzenia na emeryture (osoby w wieku emerytalnym s3 wyjatkowo
pokrzywdzong przez restrukturyzatoréw grupa); przeprowadzania
reform w sposob jawny, przejrzysty i demokratyczny; zaprzestania
przesladowari za wyrazanie opinii i krytyki. Pracodawca nie spetnit
postulatéw w terminie, tradycyjnie milczy. Jesli nie podejmie dalszych
krokéw, czyli nie zgtosi sporu Paristwowej Inspekcji Pracy i nie podej-
mie rokowan, naruszy kolejny raz prawo, w tym wypadku ustawe
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
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Ksiazka o Kotakowskim

W pierwszym dniu 25. Miedzynarodowych Targéw Ksiazki w Kra-
kowie, 14 pazdziernika 2021r., ogtoszono nazwisko laureata 24. Kon-
kursu o Nagrode im. J. Dtugosza, ktdrego celem jest popularyzacja
ksiazek naukowych i popularnonaukowych z obszaru szeroko rozu-
mianej humanistyki. Statuetke wykonana przez $p. prof. Bronistawa
Chromego oraz nagrode pieniezng w wysokosci 30 tys. zt otrzymat
Zhigniew Mentzel, autor ksigzki Kofakowski. Czytanie swiata. Biogra-
fia, opublikowanej przez Wydawnictwo Znak. Wyboru dokonato jury
pod przewodnictwem prof. Wiadystawa Strézewskiego. W jego sktad
wchodza: historyk prof. Andrzej Chwalba; prof. Andrzej Maczyniski,
wiceprezes Polskiej Akademii Umiejetnosci; prof. Ryszard Nycz, teo-
retyk i historyk literatury; prof. Jan Ostrowski, prezes Polskiej Aka-
demii Umiejetnosci; prof. Leszek Polony, muzykolog oraz prof. Piotr
Sztompka, sogjolog.

z Nagroda Dtugosza

Ten ostatni wygtosit laudacje, ktéra podsumowat stowami: ...
zaproponowatem alternatywny tytut (zytanie Kotakowskiego. Czy-
tanie przez Zbigniewa Mentzela to czytanie wnikliwe i krytyczne, to
swoista rozmowa, debata, czasem spér ze swoim mistrzem. | tych
wszystkich walordw zupetnie wystarczy, aby uznac biografie wiel-
kiego polskiego intelektualisty za nie tylko pionierska, ale wybitng
i da¢ temu wyraz w postaci Nagrody im. Dtugosza za wazny wkiad
do polskiej humanistyki”.

Do konkursu o Nagrode Dtugosza zgtoszono w tym roku 38 ksia-
zek. Oprdcz zwycieskiej pracy nominowano do nagrody takze 9 innych
pozycji: Jakuba Banasiaka Proteuszowe czasy. Rozpad panstwowego
systemu sztuki 1982-1993 (Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie, Warszawa 2020); Wiki Filipo-
wicz Przy stole z krélem. Jak ucztowano na krélewskim dworze (Znak
Horyzont, Krakéw 2020); Tomasza Kizwaltera Polska nowoczesnosc.
Genealogia (Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2020); lwony Lindstedt Kazimierz Serocki. Pisze tylko muzyke (Polskie
Wydawnictwo Muzyczne, Krakdw 2020); Anny Marciniak-Kajzer Rze-
zy ludzi sredniowiecza. W domu (Wydawnictwo Uniwersytetu tddz-
kiego, £0dZ 2020); Stanistawy Niebrzegowskiej-Bartmiriskiej Definio-
wanie i profilowanie poje¢ w (etno)lingwistyce (Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2020); Jerzego W. Ochman-
skiego Teoria sytuacjonizmu w zastosowaniu. Prusy i Rzesza przed Try-
bunatem Paristwa (Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznar 2020);
Mitosza Stelmacha Przeczucie korica. Modernizm, péZnos¢ i polskie
kino (Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2020);
Przemystawa Urbanczyka Trudna historia zwtok. Tom 1: Wrdcisz do
ziemi (Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2020).

Warto zauwazy¢, ze az 7 nominowanych ksigzek zostato opubliko-
wanych przez wydawnictwa uczelniane, w tym dwie przez Wydaw-
nictwo UMK w Toruniu (ksigzka M. Stelmacha w serii Monografie Fun-
dacji narzecz Nauki Polskiej), ktdre takze w poprzednich latach odno-
towato sukcesy w tym konkursie.




Nagroda Gaudeamus 2021

Drugiego dnia Miedzynarodowych Targow Ksigzki w Krakowie,
15 pazdziernika, Stowarzyszenie Wydawcow Szkét Wyzszych ogto-
sito werdykt w Konkursie o Nagrode Gaudeamus, ktdrego celem
jest promowanie i wyréznienie uczelnianych oficyn wydawni-
czych za publikowanie najbardziej wartosciowych polskich ksia-
zek naukowych i dydaktycznych.

Nagrode GAUDEAMUS otrzymato Wydawnictwo Uniwersytetu
tddzkiego za opracowang przez Stawomira M. Nowinowskiego,
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Publikacje o gorach

R. Stobieckiego, A. Brzeziniska i M. Przybysz-Gralewska ksiazke , Mam
na Pana nowy zamach. . .". Wybdr korespondendi Jerzego Giedroycia
Z historykami i Swiadkami historii 1946-2000. Nagrode Targéw w Kra-
kowie dla pracy naukowej otrzymato Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu za ksiazke Katarzyny Schmidt-Przewoz-
nej Barwienie metodaminaturalnymi. Rosliny barwierskie iich potendjaf.

Idjecia: Targi w Krakowie

24" International

BOOK

Wydawnictwa naukowe znalazty sie tez w gronie laureatow 6. Miedzyna-

rodowego Konkursu ,Najlepsze wydawnictwa o gdrach”, zorganizowanego
przez Targi w Krakowie, Centralny Osrodek Turystyki Gérskiej Polskiego Towa-
rzystwa Turystyczno-Krajoznawczego oraz Wydawnictwo , Karpaty” — Andrzej
taczynski w Krakowie. Na konkurs 45 wydawcéw z 8 krajow nadestato 116

ksiazek, czasopism i map.

Pierwsze miejsce w kategorii ,Przewodniki” zajeta trzytomowa, wieloau-
torska praca Geostrada Sudecka. Przewodnik geologiczny, opublikowana przez
Wydawnictwa Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krako-
wie. W kategorii , Atlasy, encyklopedie, stowniki” 3. miejsce zajat , Atlas biblijny”
opublikowany wspélnie przez Wydawnictwo ,Bernardinum” z Pelplina oraz
Instytut Geodezji i Kartografii z Warszawy. Za monografie Jacka Suchodol-
skiego Architektura schronisk i zajazdéw w Dolinie Dzikiej Orlicy na pograniczu
polsko-czeskim wyrézniono Oficyne Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej.

Drugie miejsce w kategorii ,(zasopisma” zdobyt 60. numer Almanachu
Karpackiego ,Pfaj” wydawanego przez Towarzystwo Karpackie, a zainicjowa-
nego i od poczatku redagowanego przez niestrudzonego Andrzeja Wieloche.
Opublikowano w nim wiele unikalnych prac relacjonujacych wazne ustalenia
o charakterze naukowym, np. z zakresie onomastyki czy historii, ktére zna-
czaco wykraczaty swoim charakterem poza zwykta popularyzacje. W tym sen-
sie ,Ptaj” mozna uznac za czasopismo referencyjne w wielu obszarach wiedzy
o Karpatach. Niestety, moze sie okazac, ze jest to ostatni numer tego niezwy-

kle zastuzonego dla upowszechniania tematyki karpackiej periodyku.
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Zalezy nam na wspotpracy

Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankéw Polskich, Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego,
przewodniczacy Rady Politechniki Warszawskiej, inicjator utworzenia i koordynatorem Osrodka Wspdtpracy
Rad Uczelni méwi o celach wspdtpracy tych nowych organdéw w polskimi systemie szkolnictwa wyzszego.

Gdy w 2018 roku weszta w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, w Zarzadzie Polskiego Forum Akademicko — Gospodar-
czego uznaliSmy, ze trzeba zaprosi¢ do wspétpracy z PFAG cztonkéw
rad uczelni wytonionych na pierwsza, skrécona kadencje, aby wzmoc
ni¢ wspétprace Srodowisk biznesowych i akademic-
kich. Dyskutowalismy przez wiele lat o tym, jakie
dziafania i przepisy bedg najlepiej stuzyty ksztat-
towaniu tych relagji i w konsekwencji - rozwojowi
kraju. | oto przy znaczacym udziale KRASP i Fun-
dacji Rektordw Polskich uchwalono nowe Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym, zwane Konstytucja dla
nauki, a prawie réwnolegle uchwalono Konstytucje
dla biznesu. Obie requlacje stwarzaty dla koopera-
¢ji naukii gospodarki nowe, lepsze i obiecujace ramy.

Nowe prawo nie tylko ustanowito rady uczelni,
ale takze okreslito ich zadania, obowiazki i upraw-
nienia. Rady powinny zatem monitorowa¢ uchwa-
lanie i rozliczanie realizacji strategii uczelni, pla-
néw finansowo-rzeczowych, ale réwniez oceniac
zarzadzanie uczelnig, sprzyjac budowie relacji
uczelni z biznesem — nie darmo potowa sktadu
rady to przedstawiciele gospodarki, a nie na przyktad polityki. Mozemy
wskazywac i opiniowac kandydatéw na rektora, ksztattowac wyna-
grodzenia rektora, brac udziat w obradach Senatu, w tym informowac
go o dziataniach Rady. Zajmujemy sie wyborem audytora, ktory bada
finanse uczelni, wspétprogramujemy dziatania audytu wewnetrznego
uczelni, ale takze obserwujemy i konsultujemy programy ksztatcenia
i badawcze, zwt. w kontekscie ich zgodnosci z europejskimi, krajo-
wym, regionalnymi i sektorowymi programami rozwoju. Jednocze-
$nie zwracamy uwage na rozwijanie wspdtpracy z agencjami i insty-
tucjami rzadowymi, jak NCBR, Sie¢ tukasiewicz, NFOSIGW, ale takze
z bankami rozwoju, czyli instytucjami, ktdre stuza wspétpracy nauki
i gospodarki. Lezy nam na sercu, aby absolwenci uczelni w trakcie stu-
diéw budowali kompetencje, ktdre pomoga im w pracy zawodowej,
zwlaszcza w odnalezieniu sie w najnowszych obszarach gospodarki,
w gospodarce i przedsiebiorczosci 4.0. Pod nadzorem ministra edu-
kacji i nauki, a bezposrednio przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci dziata 17 sektorowych rad ds. kompetencji. Dorobek niektd-
rychjest naprawde duzy i warto z nim zapoznac uczelnie. Rady uczelni
moga by¢ tu dobrym posrednikiem. Chcemy ksztattowaci promowac
dobre praktyki w dziatalnoci rad uczelni. Interesujemy sie problemami
transferu wiedzy i technologii.

W obszarze naszych zainteresowar lezg tez osiagniecia naukowe
i postulaty studentéw, wyrazane przez Parlament Studentéw RP,
a dotyczace ksztatcenia, czy praktyk zawodowych. Ciekawi nas stu-
dencki ruch naukowy. Interesujemy sie problemami doktorantdw,
zwhaszcza w zakresie tzw. doktoratéw wdrozeniowych.

Innym obszarem aktywnosci PFAG i Osrodka jest udziat i ksztat-
towanie programu Klubu Polska 2025 plus. Wspétorganizujemy jego
obrady. Przypomneg, ze odbyto sie juz ponad 110 konferencji i spo-
tkan klubu, a 2/3 méwcow to najwybitniejsi przedstawiciele polskich
uczelni. Dyskutujemy tam o problemach waznych dla Polski i Swiata,
np. o relacjach amerykanisko-chiniskich, wspétpracy Polski i Niemiec,
wyzwaniach stojacych przed Unia Europejska, przysztosci gospodarki
4.0, lukach, jakie mamy do nadrobienia jako Polska.

Zalezy nam na ksztattowaniu jak najlepszych relagji miedzy orga-
nami uczelni, bo mamy nowg sytuacje: Senat, Rade Uczelni i rektora
z wielkimi uprawnieniami. Trzeba utozy¢ wspétprace tych organéw dla
dobrawszystkich cztonkéw spotecznosci uczelniidla dobrainstytugji. Nie
chodzi nam o napinanie muskutow, ale stuzenie roz-
wojowi naszego kraju, ktory nie moze si¢ odbywac
bez uczelni i nauki dobrze wspdtpracujacych z oto-
czeniem, w tym zwtaszcza gospodarczym. Kazda
uczelnia ma jakie$ $wietne osiagniecia i chcemy
je wydobywac i pokazywac, by je upowszechniac.
Zalezy nam na jak najwiekszej efektywnosci dzia-
tania uczelni i efektywnosci wspotdziatania mie-
dzy nauka a biznesem. W ostatnich latach udato sie
zwigkszy¢ prywatne naktady na sektor B+R, czyli
badania i wdrozenia, ale wciaz jeste$my pod tym
wzgledem na dalekich pozycjach w Swiecie.

Osrodek utrzymuje regularne kontakty z ponad
80 uczelniami, a w naszych spotkaniach bierze
udziat 120-250 cztonkéw rad. Zapraszamy na nie
przedstawicieli MEIN, KRASP, Fundacji Rektoréw
Polskich, RGNiSW. Chodzi o to, by naszg prace reali-
zowac przy otwartej kurtynie. Tworzymy platforme dobrowolnej wspét-
pracy. Powotalismy dwunastoosobowa rade programowa. To ona ustala
priorytety i tematy kolejnych spotkar. Musieliémy sobie doktadnie wyja-
$ni¢, jakie obowiazki i uprawnienia majg rady uczelni — w koricu po
raz pierwszy stanelismy przed takimi zadaniami, a dla wielu z nas jest
to zupetnie nowy $wiat. Waznym dorocznym wydarzeniem dla PFAG
i Osrodka Wspétpracy Rad Uczelni jest Forum Akademicko - Gospodar-
cze. W 2022 roku odbedzie sie ono w dniach 16 i 17 lutego i zapewne
whiesie wiele nowych propozydji dobrze stuzacych rozwojowi wspét-
pracy $wiata nauki i gospodarki. Bedziemy rozmawiac o zielonej trans-
formadji, dekarbonizadji, gospodarce 4.0, ale tez wspélnej realizacji Kra-
jowego Planu Odbudowy oraz Programu Spéjnosci.

Idea utworzenie Oérodka Wspdtpracy Rad Uczelni pojawita sie zaraz po
wejsciu w zycie Ustawy 2.0. Byto widac, ze wspdtpraca, wspdlne uczenie
sie nowych zadan jest konieczne. konkretny pomyst powstatzapewne jesz-
cze w 2019 roku, ale epidemia nieco pokrzyzowata nasze plany. Mielismy
tez Swiadomosc, ze pierwsze rady zostaty powotane na skrécong kadencje.
1 pewna powsciagliwoscia podchodzilismy zatem do budowania naszej
inicjatywy, by nie zaktdcac procesu wyboru nowych wtadz rektorskich,
a potem wyfaniania nowych rad uczelni. Gdy po wyborach rektorskich
w 2020 roku zostaty powofane nowe rady — czasami w podobnym skfa-
dzie, ale na nowe kadendje, pojawito sie pole do rozwoju Osrodka. Nasze
spotkania rozpoczelismy on-line latem 2020 roku. StaraliSmy sie pokaza¢
radom uczelni, jaka jest pozycja polskich uczelni w migdzynarodowych
rankingach, ale tez jak dziatac, by ta pozycja byta wyzsza, jak funkcjono-
wacw srodowisku miedzynarodowym. Nie ukrywamy tego, Ze istotne jest
dla nas zwigkszanie naktadow na polska nauke. Inwestowanie w bada-
nia, budowanie silnych osrodkéw naukowych, udziatw programach euro-
pejskich sa niezmiernie wazne. Kazda ztotéwka zainwestowana w nauke,
przynosi w dfuzszej perspektywie znaczace, wielokrotne korzysci.

Notowat Piotr Kieraciriski

Wiecej o radach uczelni w artykule Dariusza Rotta na'str. 39



Konsolidacja po wroctawsku

We Wroctawiu podjeto juz dwie nieudane proby konsolidacji
uczelni publicznych. Pierwsza miata raczej ideowy, niz konkretny cha-
rakter. Wiele lat temu prof. Tadeusz Szulc, rektor Akademii Rolniczej
we Wroctawiu zaproponowat, aby w wyniku konsolidacji — w for-
mie czeqgo$ w rodzaju uniwersytetu federacyjnego, ktérego istnie-
nia nie przewidywato jednak polskie prawo - publicznych szkét wyz-
szych Wroctawia utworzy¢ Uniwersytet Dolnoslaski. Swoja propozycje
szczegbtowo opisat, ale nie miejsce tu na powtarzanie. Rzecz zakon-
czyta sig, zanim sie na dobre rozpoczeta. Zupetnie inaczej byto z druga
préba. Bardzo konkretnie do konsolidacji podeszty Uniwersytet Wro-
ctawskii Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu w okresie kadencji
rektorskich prof. Marka Bojarskiego na UWr i prof. Romana Kofacza
na UPWr. Powotano komisje i zespoty problemowe, przeprowadzono
szczeg6towy audyt, kto co wnosi w wianie do nowej uczelni, starano
sie zobrazowac, jak mogtaby ona wygladac. Przyjeto to postac opa-
stego tomu - biatej ksiegi konsolidacji. Kolejne istotne z punktu widze-
nia potaczenia uczelni tematy poddawano pod gtosowania Senatéw,
by wreszcie postawic kropke na ,i”. W pewnym momencie sprawa jed-
nak utkneta w miejscu i w ten sposéb skoriczyta sie tuz przed szcze-
Sliwym finatem. Konsolidacje duzych podmiotéw szkolnictwa wyz-
szego nie s howiem proste, a polskie prawo nie daje wielkich szans,
ani nie finansuje odpowiednio tak wielkich przedsiewzie¢, jak robia
np. rzady Finlandii czy Frangji.

Teraz temat wroctawski powraca w nowej konfiguracji. Do kon-
solidacji przymierzaj sie Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Medyczny im. Piastéw Slaskiech we Wroctawiu i Akademia Wychowa-
nia Fizycznego we Wroctawiu. Rektorzy prof. Przemystaw Wiszewski
zUWT, prof. Piotr Ponikowski z UMWr i prof. Andrzej Rokita z AWF pod-
pisali listintencyjny, wyrazajac wole pofaczenia potencjatow badaw-
czych i dydaktycznych.

Scislejsza wsp6tpraca ma wzmocnic pozycje osrodkéw naukowych,
ktére dziatajac razem beda powaznym partnerem dla polskich
instytucji finansujacych i zyskaja wieksze mozliwosci budowania
konsorcjéw ubiegajacych sie o wigksze dofinansowanie ze srodkéw
unijnych.

- Tuz przed $wietem nauki wroctawskiej (15 listopada — red.)
méwimy o potrzebie budowy silnej jednostki uniwersyteckiej.
Podpisany list intencyjny otwiera nam mozliwosci do dalszego
dziatania. Bardzo wazne jest dla nas wsparcie, ktérego
udzielity nam wtadze samorzadowe, podkreslajac, ze -
silny oérodek akademicki jest wartoscia dla catego :
regionu — zwraca uwage prof. Przemystaw Wiszewski,
rektor Uniwersytetu Wroctawskiego. Tu warto przypo-
mnie¢ o powotanym przez wtadze miasta Wroctaw-
skim Centrum Akademickim i Akademii Mtodych Uczo- -
nychiArtystow, a to nie jedyny fakt Swiadczacy o zain- |
teresowaniu wroctawskiego samorzadu szkolnictwem
wyzszym i nauka.

Konsolidacja ma utatwi¢ prowadzenie wspdl-

nych badan, wymiane kadry naukowo-dydaktycznej
i poprawe standardéw zarzadzania, co przektada sie
wprost na pozycje osrodkéw. Nie chodzi jednak tylko
o pienigdze i miejsce w Swiatowych rankingach uczelni.
Wedtug inicjatordw przedsiewziecia ma ono takze stu-
zy¢ sprostaniu wyzwaniom wspétczesnego Swiata:
bezpieczenstwu zdrowotnemu, rozwojowi techno-
logicznemu, wzmocnieniu dobrostanu mieszkaricéw
miasta i regionu oraz umocnieniu wartosci obywatel-
skich i znaczenia Wroctawia na mapie Europy i $wiata.

- Potaczenie naszych potencjatdw to mozliwos¢ realizacji duzych,
$miatych, innowacyjnych projektdw naukowych. Ale to rdwniez
wielka okazja dla naszych studentéw do wspétpracy, realizowania
wspdlnych kierunkéw dydaktycznych i badawczych. ,Razem mozemy
wiecej” — ta idea lezy u podstaw taczenia potencjatéw osrodkéw
naukowych na catym swiecie. Nie przypadkiem w zestawieniach
najlepszych uniwersytetéw dominuja te, ktére w swoich struktu-
rach posiadaja wydziaty, prowadzace badania w réznych dziedzinach

— zauwaza prof. Piotr Ponikowski, rektor Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu.

Wsrdd takich osrodkéw sa np. Harvard University czy Stanford Uni-
versity, ktdre ksztatca m.in. ekonomistow, prawnikéw, lekarzy, inzy-
nierdw. Na rodzimym rynku za sztandarowe uchodzi potaczenie Aka-
demii Medycznej w Krakowie z Uniwersytetem Jagielloriskim (1993 r.),
w wyniku czego utworzono Collegium Medicum U z trzema wydzia-
tami. Z kolei w Bydgoszczy w 2004 r. Akademia Medyczna zostata
potaczona z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika, tworzac Collegium
Medicum UMK. Bodaj najpetniejszym z punktu widzenia wszech-
stronnosci badan i ksztatcenia jest Uniwersytet Warminsko-Mazur-
skiw Olsztynie, ktdry dziata w obszarach nauk humanistycznych, spo-
tecznych, przyrodniczych, inzynierskich i medycznych, a ma tez kie-
runki artystyczne i teologie.

0tym, jaka droge wybiorg UWr, UMWri AWF Wroctaw zdecyduja
senaty uczelni w najblizszych latach. Podpisanie listu intencyjnego
przez rektoréw otwiera droge do pozyskania srodkdw na analize pro-
cesu integracji. Konieczna jest dogtebna ekspertyza, dotyczaca korzy-
Sciiryzyk, zwiazanych z potaczeniem oraz szerokie konsultacje ze spo-
teczno$ciami akademickimi trzech podmiotdw, ktére powinny popie-
rac, a nie jedynie akceptowac nowe rozwiazania.

- Jestem przekonany, ze po opracowaniu takiego materiatu senaty
uczelni beda jeszcze raz zajmowac sie tq sprawa i podejmowac decy-
Zje na przysztos¢ — zapowiada prof. Andrzej Rokita, rektor Akade-
mii Wychowania Fizycznego. Projekt jest otwarty, jego inicjatorzy
widza mozliwos¢ dotaczenia innych uczelni, gotowych do partnerskiej,
merytorycznej rozmowy o przysztosci nauki we Wroctawiu i regionie.

MK, PK
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Latarnia kultury zaswiecita w Lublinie

Przez trzy dni Lublin byt stolica kultury studenckiej. Swoje talenty
muzyczne, teatralne, taneczne, filmowe, a takze w visual art czy life-
style’u prezentowato ponad 150 mtodych artystéw z catej Polski. Zor-
ganizowano 57 wystepow, seanséw, wystaw, warsztatow i paneli dys-
kusyjnych. W tych ostatnich gtos zabrato 25 przedstawicieli instytugji
centralnych i samorzadowych oraz organizacji studenckich. W sumie
w OgdInopolskim Forum Kultury Studenckiej wzieto udziat blisko 300
0s6b.

Wydarzenie byto zwiericzeniem projektu zainicjowanego przed
dwoma laty. Przez ten czas dokonano sieciowania akademickich
centrow kultury (w przedsiewziecie zaangazowato sie 15 o$rodkéw)
oraz przeprowadzono analize stanu kultury studenckiej (o wynikach
pisalismy w numerze 1/2021 FA). Forum odbywato sie w legendarnej

,Chatce Zaka”, gdzie od blisko szesciu dekad studenci znajduja prze-
strzen do doswiadczania i tworzenia kultury. To tu dziafaty teatry
alternatywne: ,Gong 2", ,Provisorium”, ,Grupa Chwilowa”, ,Scena
6", tutaj swoje kariery zaczynali Beata Kozidrak, Krzysztof Cugow-
ski i Jan Kondrak, w tym wreszcie miejscu narodzity sie tak wazne
dla Srodowiska festiwale, jak ,Bakcynalia” czy ,Mikotajki Folkowe”.

— Mimo Ze kultura studencka jest zawieszona miedzy resortami,
nie do korica wiadomo, pod czyja kuratelg ma sie znajdowa, to
powinna tkwi¢ przede wszystkim mentalnie w naszych gtowach

— zainicjowata dyskusje lzabela Pastuszko, dyrektor ,Chatki Zaka”
i pomystodawczyni Forum.

0d tego tematu trudno byto uciec. Cho¢ tematyka paneli dotyczyta
réznorodnych zagadnien — od Zrddet dziatalnosci twdrczej i animacyj-
nej przez media akademickie po biznesowy model rozwoju kultury —

zaréwno na scenie, jak i w rozmowach kuluarowych najczeéciej poru-
szano kwestie zmian systemowych, tak aby akademickie instytucje
kultury mogty pozyskiwac Srodki na dziatalnos¢ z rdznych Zrodet. Na
razie dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego s3 jednost-
kami uniwersyteckimi, a nie kulturalnymi, z kolei po srodki z Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki nie moga siega¢, bo ich dziatalnos¢ nie ma
charakteru naukowego. Wazng deklaracje w tym kontekscie ztozyt
Mateusz Adamkowski, dyrektor Departamentu Mecenatu Parstwa
MKIDN. — Jestesmy jako resort otwarci na wspieranie rowniez tego
segmentu kultury, bo doceniamy jego znaczenie. To lubelskie Forum
niech bedzie dobrym zaczynem dialogu, jak by to zaangazowanie
miato wyglada¢ — wyrazit swoje oczekiwania przedstawiciel MKiDN.

Wtdrowat mu gospodarz wydarzenia, rektor UMCS prof. Rado-
staw Dobrowolski. — Dobrze by byto wspdlnymi sitami doprowadzi¢
do takiego stanu rzeczy, zeby sformalizowac i tak umiejscowic kul-
ture studencka, aby rektorzy nie mieli dylematu co do adresu, pod
ktérym nalezy ubiegac sie o srodki, a resorty potrafity odpowiednio
skierowac strumieni finansowania.

Dodat, ze jego przepis na kulture studencka jest dos¢ prosty: naj-
lepiej nie przeszkadzac, niczego nie narzuca¢, pole do dziatania zosta-
wi¢ mfodym ludziom. — Nalezy stworzy¢ im taki ekosystem, w kt6-
rym moga realizowac swoje pasje, dac przestrzen, gdzie mogliby sie
spetniac.

Potwierdzeniem jego stéw byt towarzyszacy debatom przeglad
dziatan artystycznych. Wystapity m.in. zespoty: ,Gtosne szepty
z Politechniki Lubelskiej, ,Space Swans” z PWSZ w Chetmie i Kwintet
Nadety z Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. W stre-

"




Forum Kultury Studenckiej tworza:

Akademickie Centrum Kultury i Mediéw UMCS ,Chatka aka”
w Lublinie, Akademickie Centrum Kultury ,Alternator” Uniwer-
sytetu Gdariskiego, Akademickie Centrum Kultury i Sztuki ,0d
Nowa” Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Akademic-
kie Centrum Kultury Politechniki Czestochowskiej, Akademickie
Centrum Kultury Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego, Cen-
trum Kultury i Ksztatcenia Ustawicznego Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, Centrum Kultury Studenckiej ,Mrowisko” Politech-
niki Slaskiej w Gliwicach; Centrum Kultury Studenckiej Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Centrum Nauki i Kultury Uni-
wersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Strefa Kultury Stu-
denckiej Politechniki Wroctawskiej, Strefa Kultury Studenckiej Uni-
wersytetu Szczecifiskiego; Studenckie Centrum Kultury Uniwer-
sytetu Opolskiego, Studenckie Radio Zak Politechniki t6dzkiej,
Uczelniany Osrodek Kultury Uniwersytetu Przyrodniczo-Huma-
nistycznego w Siedlcach, Uniwersyteckie Centrum Kultury Uni-
wersytetu w Biatymstoku

fie ruchu i stowa zaprezentowata sie m.in. Grupa Tarca Flamenco
zUniwersytetu Gdariskiego, a studenci Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu porwali publicznos¢ opartym na musicalu Mamma Mia
show z piosenkami zespotu ABBA. Ponadto mozna byto obejrzec kil-
kanascie etiud stworzonych przez mtodych filmowcéw, poznac kul-
ture i obyczaje Stowian oraz stworzy¢ $wiat z. ... papieru. Nie zabra-
kto miejsca dla mitosnikéw fotografii.

— Gdy jako studenci przychodzimy na uczelnig, oczekujemy, ze
kilka lat ksztatcenia da nam dobry zawdd. Ale czy ktos pomyslat, ze
w tym okresie mamy tez zdoby¢ kompetencje, ktdre uksztattuja czto-
wieka nie tylko na poziomie zawodowym? Kultura studencka to two-

rzenie sztuki dla innych, ale tez okazja do rozwoju osobistego i spo-
tecznego. Bez tego ogniwa nie mozna méwic o uniwersytecie kom-
pletnym — przekonywat Mateusz Grochowski, przewodniczacy Par-
lamentu Studentéw RP. Przyznat jednoczesnie, ze z zaciekawieniem
oczekuje efektdw, jakie przyniesie Forum. Ma nadzieje, ze dla wielu
jednostek stanie sie ono impulsem do dziatania.

— Jestem przekonana, ze to wydarzenie bedzie przetomowe
w historii polskiej kultury studenckiej XXI wieku — ocenita Izabela
Pastuszko.

Na zakoriczenie uczestnicy podpisali deklaracje, w ktérej zobo-
wigzali sie do statej wspétpracy na rzecz twdrczego rozwoju mto-
dych ludzi oraz catej spotecznosci akademickiej. W uczelniach beda-
cych cztonkami projektu ksztatci sie prawie 200 tys. zakéw. ,Naszym
celem jest wypracowanie strategii w zakresie wspierania inicjatyw
podejmowanych przez studentéw w obszarze kultury i sztuki” — napi-
sano w dokumencie.

Jednym z jego sygnatariuszy zostat Rafat Wisniewski, dyrektor
Narodowego Centrum Kultury. — Wiele sie o kulturze studenckiej
méwi, ale od jakiego$ czasu nie obserwujemy jakichs znaczacych
ruchéw. Dlatego pryz okazji tego wydarzenia mozna powiedzie¢, ze
otwieramy stare wino w nowej butelce. Forum ma pokaza¢ dobre
praktyki usieciowienia, rézne dziatania kulturotwdrcze, wieziotwér-
cze. Cho¢ Lublin nie ma bezposredniego dostepu do morza, chciat-
bym, aby stat si¢ latarnig wyznaczajaca kierunek, w ktérym kultura
studencka ma podazac — podsumowat Wisniewski, ktéry otrzymat
nagrode Mecenasa Kultury Studenckiej.

Wedtug zapewnien organizatoréw Forum ma mie¢ charakter
cykliczny i co roku odbywac sie w innym o$rodku akademickim.

Mariusz Karwowski

fot. Bartosz Proll
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Jolanta Szczepaniak

drapiezne konferencje!

Gwattowny rozkwit drapieznych wydawcow pojawit sie tam, gdzie system szkolnictwa wyzszeqo ktadt nadmierny nacisk
na publikowanie i przewidywat gratyfikacje dla naukowcow za liczbe publikacji lub wystapien, a nie za ich jakosc.

Drapiezne konferencje maja wiele wspdlnego z drapieznymi

czasopismami - istnieja dla zyskow. Pojawiaja sie w kazdej dzie-

dzinie nauki, a ich organizatorzy operuja w kazdej czeéci $wiata.

Ich celem jest osiagniecie jak najwigkszego zysku poprzez zapel-
nienie jak najwickszej liczby sesji, dlatego konferencje nie sku-

piaja si¢ na okreslonym zagadnieniu czy temacie, s kierowane
do jak najszerszej publicznosci.
Istnieje wiele wyznacznikéw drapieznych konferencji.

Przede wszystkim nie sa one organizowane przez towarzy-
stwa lub instytucje naukowe (ani inne jednostki przy nich afi-
liowane), ale przez firmy, ktére wyspecjalizowaly sie w orga-
nizowaniu tego typu wydarzen. Ich celem nie jest akade-

micka debata czy prezentacja naukowych tresci, tylko profit.

W praktyce drapiezne konferencje organizowane sa bez dba-

nia o poziom naukowy wydarzenia, chodzi tylko o zebranie

oplat rejestracyjnych oraz oplat za pokonferencyjne publika-

cje, ktore, tak jak w przypadku drapieznych czasopism, nie s3
poddawane zabiegom redakcyjnym oraz rzetelnemu procesowi
recenzyjnemu.

Dear Professor/Author/Researcher

Podobnie jak w przypadku drapieznych czasopism, wabie-
nie prelegentéw odbywa si¢ poprzez maile. Zaproszenia nie-

koniecznie dotyczg dziedziny, w ktdrej dziata uczony, moga

tez by¢ pelne dziwnych zwrotéw i bledéw, ukrywaé informa-

cje o organizatorze i nachalnie zachecac do zgloszenia udziatu,

wystapienia lub wspotorganizowania konferencii. Jeden z bada-

czy w ciagu roku otrzymal na swojg skrzynke ponad dwiescie
zaproszen na fatszywe konferencje odbywajace sie gléwnie
w Europie, Ameryce Pélnocnej i Azji od 18 réznych firm. Co
wiecej, bez zgody i wiedzy zainteresowanych organizatorzy dra-
pieznych konferencji postuguja sie danymi i zdjeciami badaczy,
ana stronach internetowych umieszczaja logotypy popularnych,
renomowanych instytucji (np. Royal Society of Chemistry).

Drapiezne konferencje niejednokrotnie ,,podszywaja si¢”
pod spotkania o wysokim standardzie, a ich nazwy sg tudzaco
podobne do cyklicznych konferencji organizowanych przez pre-
stizowe instytucje naukowe. Czasami nazwa konferencji rzni
sie jedynie interpunkcja, na przyklad myslnikiem, i tatwo to
przeoczy¢, stajac sie ofiarg drapieznika. Celowo nazwy kon-
ferencji tworzone s tak, by uzyskac taki sam akronim, jakim
postuguja sie legalne konferencje, np. International Conference
on Artificial Neural Networks (ICANN), konferencja organi-
zowana przez European Neural Network Society, kontra Inter-
national Conference on Advanced Neuroengineering and Neu-
roimaging organizowana przez drapiezng organizacje WASET.
Firmuje ona tez 15. International Conference on Traffic and
Transport Psychology (ICTTP), o czym ostrzega organizator
oryginalnej konferencji ICTTP, VTI (Swedish National Road
and Transport Research Institute). Wkrétce przyjmie sie pew-
nie termin ,hijacked conferences” na ksztalt tzw. porwanych
czasopism.

Jak rozpoznac drapiezne konferencje?

To, czy ma si¢ do czynienia z drapiezng konferencja, uczest-
nik jest w stanie oceni¢ w stu procentach podczas jej trwania,
oceniajac niskg jakos¢ spotkan, stabg organizacje, watpliwg
warto$¢ dla nauki oraz niskg jakos¢ pokonferencyjnych mate-
rialéw. Przyjmowane sa bowiem wszelkie nadestane (i opta-
cone) teksty, nastepnie publikowane z pominieciem procesu
recenzyjnego. Ma to swoje uzasadnienie - wielu organizato-
row drapieznych konferencji zaczynalo jako drapiezni wydawcy.
Badajac to zjawisko, jeden z dziennikarzy zglosil na konferen-
cje propozycje wykladu pt. The Biomechanics of How Pigs Fly.
Organizator tekst zaakceptowal, twierdzac, ze uzyskal pozy-
tywna recenzjg naukowg, wystarczylo tylko wnies¢ optate kon-
ferencyjng w wysokos$ci 999 dolaréw. Inny badacz zglosit tekst
napisany przez wybieranie losowych stow podawanych przez



funkcje autouzupelniania w iPhone’ie na International Con-
ference on Atomic and Nuclear Physics, konferencje organizo-
wang przez OMICS Group. W ciggu trzech godzin od zglosze-
nia tekst zostal zaakceptowany.

Co wazniejsze, organizatorzy drapieznych konferencji ukry-
waja swojg prawdziwg tozsamos$¢ i prawdziwg lokalizacje sie-
dziby, aby nie dalo si¢ zbyt fatwo wysledzi¢ czysto komercyj-
nego charakteru przedsiewziecia. A gdy ich drapiezny charakter
zostanie ujawniony, nastepuje zmiana nazwy, pojawia si¢ nowa
domena i wszystko dziata dalej. Przykladowo jeden z najwiek-
szych drapieznikow, dziatajacy w srodowisku naukowym, OMI-
CIS Group, wykorzystywat cztery marki, pod skrzydlami kto-
rych organizowane byty konferencje: Conference Series, Pulsus
Group, EuroSciCon i Life Science Events. Jedli te marki zostang

»spalone”, wich miejsce po prostu stworzone zostang nowe. Inny
zidentyfikowany organizator drapieznych konferencji, Ameri-
can Society for Research (ASR), ktory w praktyce byt komer-
cyjng firma z Chin, po zdemaskowaniu kontynuowat organizo-
wanie konferencji jako Asian Society for Researchers. Dlatego
lepiej nie przyjmowac zaproszenia na International Conference
on Educational and Information Technology (ICEIT), za ktorej
organizacje rzeczona firma odpowiada.

Jedna z firm, ktére zdominowaly rynek drapieznych kon-
ferencji, jest WASET (World Academy of Science, Engineering
and Technology), ktérego harmonogram zaplanowany jest na
najblizszych kilka lat. W praktyce danego dnia nie odbywa
sie jeden ,event”, ale tysigce konferencji z rdznych dyscyplin.
W 2020 roku WASET zorganizowat 313.745 konferencji, czyli
$rednio 857 dziennie, w biezacym roku majg odby¢ sig 343.283
konferencje (941 dziennie), a w 2022 roku zaplanowano 345.063
konferencje (945 dziennie). Nie wiadomo, ile rocznie odbywa
sie drapieznych konferenciji, ale badacze zaktadaja, ze liczebnie
znacznie przewyzszaja te wiarygodne, organizowane przez fak-
tyczne instytucje naukowe.

Kryteria do zidentyfikowania drapieznikow

Ale wazniejsze jest, by takg konferencje rozpozna¢, zanim
uiszczona zostanie oplata za udzial, aby ostatecznie nie traci¢
czasu ani pieniedzy. Juz kilka lat temu zaproponowano zestaw
kryteriow, ktore sprawdzajg sie podczas identyfikowania dra-
pieznych konferencji. Nie mamy tu jednak do czynienia z ama-
torami, drapiezniki w $rodowisku naukowym potrafia sie coraz
lepiej kamuflowa¢. Przez to skala funkcjonowania drapieznych
konferencji jest trudna do oszacowania, a granice miedzy wia-
rygodnymi a drapieznymi konferencjami si¢ zacierajg.

Dlatego nie mozna twierdzi¢, co czgsto pojawia sie w lite-
raturze, ze drapiezne konferencje sg problemem tylko dla nie-
doswiadczonych, miodych naukowcow. Wobec profesjonalnie
wygladajacych stronach internetowych, wypetnionych nazwi-
skami prominentnych badaczy i prestizowymi logotypami, nie
zawsze fatwo odrozni¢ fatszywa konferencje od prawdziwej.

Nie wszyscy sa ofiarami

Nie mozna tez nie bra¢ pod uwage, ze autorzy celowo publi-
kuja w drapieznych czasopismach i biora udziat w drapieznych
konferencjach, zdajac sobie sprawe z ich charakteru. Gwattowny
rozkwit drapieznych wydawcow pojawit sie tam, gdzie system
szkolnictwa wyzszego kladl nadmierny nacisk na publikowa-
nie i przewidywat gratyfikacje dla naukowcow za liczbe publi-
kacji lub wystapien, a nie za ich jako$¢. Ponizej opisano przy-
klady z kilku panistw azjatyckich.

Sytuacja miata miejsce cho¢by w Indiach. W 2010 roku Uni-
versity Grants Commission (UGC), gléwna instytucja odpowie-
dzialna za wyznaczanie i utrzymanie standardow ksztalcenia
ibadan naukowych w sektorze szkolnictwa wyzszego w Indiach,

zaczeta ocenia¢ naukowcdw na podstawie wskaznika Academic
Performance Index (API), opierajacego si¢ na liczbie publikacji.
Natomiast w 2013 roku powstata regulacja, wedtug ktorej dok-
toranci muszg przedstawi¢ minimum dwie publikacje, zanim
otrzymaja doktorat. Postawiono na ilo§¢, a za kryterium nauko-
wosci czasopisma uznano posiadanie przez nie numeru ISSN.
Otworzylo to droge do korupcji i rozwoju falszywych czaso-
pism. Po latach dziatania dziurawego systemu, wskutek naci-
skow srodowiska akademickiego zatrwozonego liczbg pseudo-
naukowych czasopism, w ktorych publikowali indyjscy badacze,
UGC przygotowala tzw. biata liste czasopism - UGC Approved
List of Journals. Opublikowano ja w 2017 i obejmowata 32.659
tytutow. W 2018 roku usunieto z niej 4.305 drapieznych cza-
sopism. Z kolei od 2019 roku obowigzujaca lista dla indyjskich
naukowcdw jest UGC-CARE List of Quality Journals.

W 2016 roku w Turcji wprowadzono nowg polityke wspar-
cia finansowego dla badaczy tureckich (Ex-post funding sys-
tem, EPFS), w ktérej wynagradzano naukowcéw w zalezno-
§ci od liczby publikacji i wystapien na konferencjach. W jed-
nym z badan zanalizowano liczbe referatéw tureckich autoréw
wygloszonych na potencjalnie drapieznych konferencjach
w ciagu dwoch lat przed wprowadzeniem nowego systemu
i dwoch lat po jego wprowadzeniu. Okazalo sie, ze liczba refe-
ratow wygtaszanych na ,watpliwych” konferencjach wzrosta
zaskakujaco (z 49 w latach 2014-2015 do 408 w latach 2016-
2017). Innymi stowy, po wdrozeniu nowego systemu finanso-
wania nastapil 732-procentowy wzrost liczby publikacji, ktorego
nie mozna wyttlumaczy¢ wzrostem liczby badaczy.

W Korei Potudniowej naukowcy nie dostang rzgdowego
dofinansowania, jesli chcg bra¢ udziat w drapieznych konfe-
rencjach. Wnioskujgc o fundusze i granty rzadowe na zagra-
niczne konferencje badacze muszg wypelni¢ wniosek, rozpa-
trywany przez recenzentow z Koreanskiej Narodowej Fundacji
Badan (National Research Foundation of Korea, NRF). Oce-
niana jest w ten sposob naukowa wartos¢ (i potencjalnie dra-
piezny charakter) imprezy. Dzialanie to jest poktosiem analizy
udziatu koreaniskich naukowcow - ponad 1300 oséb z czoto-
wych panstwowych uczelni - w konferencjach organizowanych
przez najwigkszych drapieznikow: WASET i OMICS. Korean-
ski rzad zapowiedzial nawet ewentualne dzialania dyscypli-
narne oraz zgdanie zwrotu srodkow na badania od osob, ktore
wielokrotnie i celowo biora udzial w falszywych konferencjach,
czego konsekwencja moze by¢ niewtasciwe prowadzenie badan.

Czarna lista drapieznych konferengji

Niestety nie ma oficjalnej listy falszywych konferencji, czyli
czego$ na ksztalt Listy Bealla, ktora pomogtaby naukowcom
zdecydowad, czy wzia¢ udziat w danym wydarzeniu. Dlaczego
nikt si¢ tego nie podjat? Przyczyn jest wiele, zaczynajac od usta-
lenia obiektywnych kryteriéw oceny wiarygodnosci poszcze-
golnych imprez. Nie zawsze rozpoznanie drapieznych konferen-
cji jest mozliwe na postawie informacji zawartych na stronie.
Praktycznie nie ma biatych list (oprocz CORE), ktére pozwoli-
lyby oceniaé wiarygodno$¢ i wykluczy¢ drapiezne wydarzenia
organizowane w kazdej dziedzinie nauki. W obu przypadkach

- bialych i czarnych list - wymagana bylaby ciagta aktualiza-
cja danych i linkéw oraz stata weryfikacja jakosci materiatow
konferencyjnych pod wzgledem nietypowych zmian w liczbie
publikacji czy afiliacji autoréw. Podobnie bowiem jak w przy-
padku drapieznych czasopism konferencja dopiero z czasem
moze nabra¢ drapieznego charakteru. Dodajmy do tego fakt,
ze jedne konferencje moga faczy¢ sie z innymi albo by¢ przez
nie wchfaniane oraz zmienia¢ nazwy i akronimy.

Przyklad wymienionych archiwalnych Zrédet, ktorych auto-
rzy starali si¢ walczy¢ z drapieznikami, pokazuje, ze tworca
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takiej bazy bylby narazony na pozwy ze strony drapieznych
firm oraz na ostrg krytyke ze strony srodowiska naukowego.
Wspomina o tym sam Jeffrey Beall zaskoczony tym, do jakiego

stopnia badacze, ktorzy publikowali w jednym lub kilku czaso-

pismach drapieznego wydawcy, stawali si¢ jego najwigkszymi
obroficami.

Brak zrodet do weryfikowania drapieznych
konferengji

Przy weryfikacji konferencji warto skorzystaé z serwisu
Think Check Attend (https:/thinkcheckattend.org/check/) - to

miedzynarodowa inicjatywa, ktorej celem jest udzielanie wska-
z6wek i pomoc naukowcom przy wyborze zaufanych konferen-

¢ji, w ktorych bedg uczestniczy¢ i prezentowac swoje badania.

Swietnym rozwigzaniem sg rankingi zweryfikowanych konfe-
rencji naukowych. Chodzi przede wszystkim o CORE Confe-
rence Portal (The Computing Research and Education Asso-

ciation of Australasia), zbierajgcy informacje o konferencjach
z dziedziny informatyki. Jesli dana konferencja jest w nich
indeksowana, potwierdza to jej wiarygodnos¢. Niestety tego
typu biatych list jest niewiele.

Innym sposobem weryfikacji sg czarne listy, zbierajace infor-
macje o watpliwej jakosci konferencjach oraz ich organizato-
rach. Nie jest ich jednak wiele, np. Kscien Predatory Conferen-

ces. W przeszlosci funkcjonowalo kilka zestawien oraz blogow

informujacych i ostrzegajacych przed drapieznymi konferen-
cjami (np. Roth’s List (lub Caltech list), Dolos list, http://fake-
conferences.blogspot.com/, http://www.scamorama.com/con-

ferences.html lub http://bogus-conferences.blogspot.com/), ale

obecnie mozna je znalez¢ tylko w archiwach internetu. Przy-

czyn zakonczenia ich dzialalnoci mozna si¢ tylko domyslac.
Dobrym rozwigzaniem jest korzystanie z list drapieznych
wydawcow (np. z krazacych po sieci i aktualizowanych list
Bealla), ktore w wigkszoéci przypadkow obejmuja tez firmy
organizujace drapiezne konferencje.

Na czym opiera si¢ ministerialny wykaz materiatow

z konferencji?

Nie tylko wyréznia publikacje konferencyjne z informatyki,
ale opiera si¢ tez na dwoch specjalistycznych bazach: DBLP
Computer Science Bibliography oraz The Computing Research
and Education Association of Australasia (CORE). Pierwsze

ztych zrodet uchodzi w $rodowisku za miarodajne i jest regular-

nie aktualizowane, jednak co do drugiego mozna mie¢ pewne

zastrzezenia. Przede wszystkim w zwiazku z obszarem dzia-

talnosci czlonkow i uzytkownikow CORE, ktory skupia sig na
regionie Pacyfiku i konferencjach w takich krajach jak USA,
Azja, Australia i Nowa Zelandia. I nawet w zwiazku z tym kon-
ferencje z tych panstw oceniane sg wyzej niz konferencje euro-
pejskie. Co jest zupetnie zrozumiate, skoro CORE ma reko-
mendowa¢ warto$ciowe czasopisma i konferencje spofeczno-
$ci naukowej Australazji. Ale wiekszy problem wida¢ w kwestii
aktualnosci danych.

Lista konferencji ujetych w wykazie - opierajaca si¢ na edy-
cji CORE2018 - juz jest zdezaktualizowana. Wystarczy porow-
na¢ ja z edycja najnowszg, tj. CORE2021. Wersja sprzed trzech
lat liczy 1631 pozycji, podczas gdy biezaca - 977 konferencii.

Z réznych wzgledow z bazy CORE usunieto kilkaset pozy-
cji, jednak w polskim wykazie nie zostato to zaktualizowane.
Tymczasem, analizujac poszczeg6lne pozycje w wykazie, usta-
lono, ze 632 konferencje polaczyly sie z innymi, zakonczyly juz
swoja dziatalnosc¢ lub nie zostaly znalezione (brak ich w edycji
CORE2021), otrzymaly status not found lub discontinued. Zna-
leziono tez 100 konferencji, ktore s3 w wykazie CORE2018, ale
zostaly usuniete w edycji CORE2020 lub CORE2021 z uwagi

na tematyke (dotyczq matematyki, edukacji, inzynierii, zarza-
dzania, bibliotekoznawstwa i in.) albo sg konferencjami mul-
tidyscyplinarnymi. Dodatkowo z wykazu usunieto 19 konfe-
rencji, co do ktorych pojawity sie uwagi zwigzane z jakoscia
recenzji (brak opisanego procesu recenzyjnego, recenzowanie
tylko abstraktow, nieudostgpnianie materiatow konferencyj-
nychiin.). W zwigzku z tym aktualny wykaz powinien liczy¢
okoto 900 pozycji, a nawet wigcej, uwzgledniajac nowo dodane
konferencje, ktore pojawily sie w CORE2021.

(Czy konferencje w ministerialnym wykazie sa wolne
od drapieznikow?

Wracajgc jednak do wykazu w obecnej postaci, jest kilka
konferencji, co do ktérych mozna mie¢ podejrzenia o dra-
piezny charakter. Giéwnie z uwagi na to, ze ich organizatorzy
wymienieni zostali wérod potencjalnie drapieznych wydawcow
na liscie Bealla. Dotyczy to na przyktad konferencji organizo-
wanych przez IBIMA Publishing (np. International Business
Information Management) [pisat o tym E. Radosinski w nume-
rach FA 3,417-8/2021 - red.], WSEAS (np. FIRA Robot World
Congress) oraz IARIA (np. International Conference on Inter-
net Monitoring and Protection, International Conference on




Mobile Ubiquitous Computing, Systems, Services and Techno-
logies czy International Conference on Digital Society). Z roz-
waga nalezy tez wybiera¢ konferencje organizowane przez Ame-
rican Council on Science and Education (https://americancse.
org/, https://www.american-cse.org/) w wykazie np. Internatio-
nal Conference on Parallel and Distributed Processing Tech-
niques and Applications oraz pod ,marka” WORLDCOMP (t;.
World Congress in Computer Science, Computer Engineering,
and Applied Computing). W istocie stoi za nimi Hamid Arab-
nia, profesor z University of Georgia, ktéremu kilka lat temu
zarzucano organizowanie lipnych konferencji w celu wzboga-
cenia sie. Oczywiscie konferencji, za ktérymi stoja potencjalnie
drapiezni wydawcy i drapiezni organizatorzy moze by¢ wiecej,
w przypadku kazdej nalezatoby ustali¢, jaka organizacja fak-
tycznie stoi za zorganizowaniem wydarzenia. Jednak nie zawsze
wyluskanie potrzebnych faktow jest proste, a drapiezne pod-
mioty moga ukrywac si¢ pod szyldem wiarygodnie brzmia-
cych organizacji.

Niepokojaca jest tez skala, z jaka drapiezni organizatorzy,
zwlaszcza WASET, kradng nazwy i akronimy konferencji. Po
wpisaniu zapytania w Google wiarygodne konferencje wielo-
krotnie lgdowaly na dalszych pozycjach listy wynikéw, nato-

miast na pierwszych znajdowaly sie linki do potencjalnie dra-
pieznych wydarzen o identycznych tytutach, ktérych orga-
nizatorem jest World Academy of Science, Engineering and
Technology. To pokazuje, ze w wykazie warto dostarczy¢ dodat-
kowych informacji o danej konferencji, np. nazwa organizatora,
linki do biezacej konferencji czy przesztych edycji itp. W przy-
padku czasopism naukowych dodatkowym weryfikatorem jest
ISSN, za$ w przypadku konferencji trzeba opiera¢ si¢ tylko na
nazwie i akronimie, a to za malo.

Glownym powodem, dla ktérego drapiezne konferencje staty
sie tak duzym problemem, jest to, ze naukowcy i instytucje
w zasadzie nie robig wiele, aby rozwigza¢ ten problem. Podej-
muje sie niewiele dzialan, aby ostrzec przed nimi naukowcow
oraz odradzi¢ udzial w tego typu wydarzeniach lub pomoc wich
organizacji. Co wigcej, powiazania miedzy drapieznymi organi-
zatorami konferencji a drapieznymi wydawcami sg powszechne,
a referaty konferencyjne sg akceptowane do publikacji w cza-
sopismach drapieznych za dodatkowg oplata. Niestety wielu
badaczy postrzega takie mozliwosci publikacji jako bonus, a nie
problem.

Jolanta Szczepaniak, redaktor i kierownik zespotu Wydawnictwa Politechniki tddzkiej
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Edward Radosinski

[adza pieniadza

Zdaniem A. Oviedo-Garcii, priorytetem MDPI jest interes wtasny kosztem dobrych praktyk
edytorskich i wydawniczych. Do takiego wniosku upowaznia zidentyfikowana przez nig skala
samocytowan oraz cytowan z innych artykutéw wydawanych pod egidg MDPI.

W prestizowym, wydawanym przez Oxford Academic czaso-
pi$mie ,,Research Evaluation” (IF - 3,434) ukazat si¢ (11 sierpnia
2021 r.) artykut Marii de los Angeles Oviedo-Garcii Journal cita-
tion reports and the definition of a predatory journal: The case
of the Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI)
z nastepujacg konkluzja: opisane w artykule badania wskazuja,
ze periodyki wydawane przez MDPI spelniaja definicje wydaw-
nictwa drapieznego (predatory journal) podang przez ,Nature”
(Grudniewicz et. al., ,Nature” 2019, 576). Definicja ,Nature” ma
tre$¢ nastepujaca: ,Drapiezne czasopisma i wydawcy (Preda-
tory journals and publishers) to podmioty, dla ktérych priory-
tetem jest maksymalizowanie zysku wiasnego. Aby to osiagnac,
wydawcy ci stosuja nierzetelne praktyki redakcyjne i wydaw-
nicze, zasady ich dzialalnosci s nieprzejrzyste, w pozyskiwa-
nia artykuléw stosuja praktyki agresywnego i nieuczciwego mar-
ketingu”. Innymi stowy, zdaniem A. Oviedo-Garcii, priorytetem
MDPI jest interes wlasny kosztem dobrych praktyk edytorskich
i wydawniczych. Do takiego wniosku upowaznia zidentyfiko-
wana przez A. Oviedo-Garcig skala samocytowan oraz cytowan
z innych artykuléw wydawanych pod egida MDPL

Swoje opinie autorka artykulu w ,,Research Evaluation” sfor-
mulowata na podstawie analizy 53 czasopism wydawanych przez
MDPI, ktore sg indeksowane przez Journal Citation Reports
(JCRs). A zatem mozna uznaé, Ze s3 to czasopisma, ktore na tle
pozostalych, nieindeksowanych przez JCRs periodykow wyda-
wanych przez MDPI reprezentuja najwyzszy poziom edytorski.
Autorka publikacji w formutuje takze zalecenie tej tresci: ,reko-
menduje naukowcom, instytucjom edukacyjnym, zarzadzaja-
cym bazami danych o publikacjach naukowych, aby zrewido-
wali relacje zawodowe z tego typu periodykami”.

Kryteria mogty zostac zanizone

Przypomnijmy, Ze chifiski koncern MDPI (MultiDiscipli-
nary Digital Publishing Institute) specjalizuje sie w wywie-
szaniu w sieci artykuléw naukowych. Poza siedzibg gtowna
(Bazylea, Szwajcaria) MDPI ma biura rozsiane po calym
w $wiecie, takze w Polsce, w Krakowie. W rankingu §wiato-
wym firma ta jest pigtym, mierzac liczba wydanych publika-
¢ji, wydawnictwem naukowym. Natomiast w kategorii Open
Access jest niekwestionowanym $wiatowym liderem. W 2020
r. MDPI wydawalo ok. 300 czasopism, z czego 71 mialo przy-
pisane Impact Factor. W tym samym roku otrzymato 381
tys. tekstow, z ktorych opublikowano 165 tys., przy czym

96% wydanych artykulow jest dostepnych na Web of Science.
Zgodnie z 2020 web.pdf (mdpi.com) srednie APC (Articles
Processing Charge) wynosi 1700 dolaréw, co pozwala oszaco-
wac roczne przychody MDPI z tego tytulu (2020 r.) na prze-
kraczajace 200 mln dol., p. Petrou, MDPIs Remarkable Growth,
the Scholary Kitchen.

Powyisze dane $wiadczg, ze MDPI jest jednym z najwazniej-
szych graczy na rynku publikacji naukowych, dotyczy to takze
polskiego $rodowiska naukowego. Zgodnie z 2020 web.pdf (mdpi.
com) w ogolnej puli artykutéw wywieszanych przez MDPI udziat
tekstow o polskich afiliacjach wynosi 4%. Mozna zatem oszaco-
wac, ze w roku 2019 polscy naukowcy wydali poprzez MDPI ok.
6 tys. tekstow, a transfery z budzetu polskiej nauki na rzecz firmy
siegaja 10 mIn dol. Czasopisma sygnowane przez MDPI sa zwykle
bardzo wysoko punktowane naliscie czasopism naukowych opra-
cowanej przez Komitet Ewaluacji Nauki, a zatwierdzonej przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Artykut i konkluzje Oviedo-Garcii nie sg zaskoczeniem dla
srodowiska naukowego ze wzgledu na liczbe tekstow akceptowa-
nych do publikacji przez MDP], jak i niebywale tempo wzrostu
tej liczby. Nalezy zwrdci¢ uwage na dynamike dzialalnosci publi-
kacyjnej MDPL: 2018 r. - 67 tys., 2019 1. - 108 tys., 2020 1. - 165
tys. artykulow, co daje tempo wzrostu zblizone do 70% rok do
roku. Dane te od dawna rodzity podejrzenia, ze w przypadku co
najmniej niektorych przedsiewzie¢ wydawniczych firmowanych
przez MDPI kryteria naukowosci, a tym samym akceptacji tek-
stow do publikacji, mogly zosta¢ zanizone.

W swoim artykule Oviedo-Garcia zwraca uwage, ze the
Norwegian Register for Scientific Journals, Series, and Publi-
shers obnizyt ranking MDPI do 0, aby nastepnie podnies¢ go
do jednego. Takze w 2014 r. MDPI zostalo umieszczone na
stynnej liscie Bealla. Po licznych odwotaniach zostato jed-
nak z tej listy usunigte. Beall zawiesil publikowanie swojej
listy ze wzgledu na proby zastraszenia jej autora pozwami
sadowymi.

Zajmowanie sie problemem predatory journals nie jest
zbyt bezpiecznym zajeciem, w koncu sa to drapiezniki. Sam
opublikowalem wcze$niej artykuty: Punkty na sprzedaz (FA
3/2021), Uczelnie w czasach punktozy (FA 4/2021), Ewalu-
acja jednostek w srodowisku punktozy (FA 7-8/2021). Publicz-
nie wykazuje w nich, ze okreslone wydawnictwa, cieszace si¢
duzg popularnoscig wsrod polskich naukowcow, moga spet-
niac kryteria, ktore pozwalaja je zaliczy¢ do niechlubnego grona



tzw. periodykow drapieznych. W efekcie zostalem poddany dzia-
taniom defamacyjnym, w tym ostracyzmowi $rodowiskowemu
oraz straszeniu pozwami sadowymi. Ale si¢ nie skarze, wie-
dziatem, co robie.

Tajemnice redakgji

Przypinajac fatke MDPI, nalezy jednak pamietac, ze okre-
Slenie ,,predatory journal” byto dotad przypisywane przedsie-
wzieciom wydawniczym o charakterze wrecz przestepczym.
Przykfadowo grupa osb o luznych lub zadnych powigzaniach
ze $wiatem nauki, kierujac sie wylacznie checia zysku, organi-
zuje fikcyjng konferencje naukowg. Recenzje nadestanych arty-
kuféw maja charakter iluzoryczny, a wszelkie dobre praktyki
redakcyjne i wydawnicze - catkowicie ignorowane. Do jednego
z organizatorow ,fake conference” wystalem zrandomizowany
kolaz kilku swoich wcze$niejszych artykulow z wplecionymi
fragmentami regulaminu studiéw macierzystej uczelni. Arty-
kuf zostat przyjety, a organizatorzy pogratulowali wysokiego
poziomu naukowego - czekajg na pieniadze. Podobny ekspe-
ryment zostal opisany przez ,Nature”, p. Predatory journals
recruit fake editor, 543, 481-483. Badacze, wérdd nich Emanuel
Kulczycki, skadinad cztonek Komitetu Ewaluacji Nauki, wykre-
owali fikcyjnego naukowca, dr. O. Szusta, jako kandydata na Edi-
tora. Stopien akceptacji tej kandydatury przez redakcje czaso-
pism naukowych, w tym indeksowanych przez the Directory of
Open Access Journal (DOAJ), byt zatrwazajacy. Dla porzadku
nalezy zacytowa¢, ze wszystkie czasopisma indeksowane przez
Journal Citation Reports (JCRs), a ujete w puli badan przepro-
wadzonych przez Sorokowskiego et. al., zignorowaly oferte dr.
0. Szusta jako kandydata na Editora.

Podzielam zdanie wielu, ze dziatalno$¢ wydawnicza MDPI
jest co najmniej kontrowersyjna. Mimo to uwazam, ze konklu-
zje zawarte w artykule Oviedo-Garcii sa zbyt kategoryczne, cho¢
oparte na bardzo szczegétowej analizie bibliometrycznej. Tak
jak w tworczosci filmowej sg dzieta zastugujace na Oscara, filmy
klasy A, a takze klasy B, tak i w $wiecie nauki mamy wydawnic-
twa oscarowe, czyli liste filadelfijskq, oraz bardzo szerokg palete
wydawnictw, w ktorych prog
akeeptacji jest nizej ustawiony, ale
teksty w nich zamieszczone wcigz,
w mniejszym lub wigkszym stop-
niu, spetniaja kryteria naukowo-
§ci. Bazujac na wlasnym rozezna-
niu, twierdze, ze MDPI przestrzega
w stopniu co najmniej minimal-
nym podstawowych procedur
redakeyjnych. Artykuly przecho-
dza przez tzw. double peer review,
uwagi recenzentow sa uwzgled-
niane, a stopief odrzucenia tek-
stow jest catkiem wysoki. W przy-
padku najbardziej kontrowersyjnej
formy dziatalnosci MDP]I, jakimi
sg Special Issues, kluczowa role
odgrywa osoba Editor in Chief.
Jezeli jest to osoba o uznanym auto-
rytecie naukowym, przykladajaca
sie do pracy redakcyjnej, to spe-
cial issue firmowane przez MDPI
ma szans¢ by¢ cennym tekstem
naukowym. Niemniej wydawanie
special issues w tempie dziewieciu
dziennie, jak w przypadku perio-
dyku ,,Sustainbility”, trudno uzna¢
za fakt, nad ktorym mozna przejs¢

Rys. Stawomir Makal

do porzadku dziennego. Skagd MDPI bierze do tajemniczej dzie-
dziny, jaka jest ,sustainability”, tyle wartosciowych dla rozwoju
nauki artykulow, pozostaje tajemnicg redakcji.

Zadanie dla KEN

Firma MDPI dba o transparentno$¢ dziatan - czy w stopniu
wystarczajacym, to kwestia dyskusji. W raporcie rocznym MDPI
mozna znalez¢ m.in. informacje o procencie tekstow odrzuconych
z0golnej puli nadestanych, sredniej wartosci optaty za publikacje,
jak i strukturze kosztow ponoszonych przez MDPI, p. 2020 web.
pdf (mdpi.com). Wedlug MDPI wydawca ten spetnia wszyst-
kie kryteria sformutowane przez the Fair Open Access Alliance,
instytucje monitorujacg dzialalnos¢ firm wydajacych publikacje
naukowe w formule Open Access.

Podsumowujgc, nie wydaje mi si¢, Ze jednym tekstem, nawet
umieszczonym w pi$mie o niekwestionowanym prestizu nauko-
wym, mozna jednoznacznie zdyskredytowac prawie pot miliona
artykutéw, a co najmniej tyle dotychczas opublikowano pod
egidg MDP], jako pseudonauke. Nalezy takze pamietac, ze rynek
wydawnictw naukowych w formule Open Access jest wart kilka,
jesli nie kilkanascie miliardow dolaréw. Niezwykle ekspansywna
polityka biznesowa MDPI polaczona z agresywnym marketin-
giem musiala spowodowac reakeje pozostatych graczy, ktorzy
poczuli, ze s3 wypychani z rynku.

Glos M. Angeles Oviedo-Garcii w formie artykutu Jour-
nal citation reports and the definition of a predatory journal:
The case of the Multidisciplinary Digital Publishing Institute
(MDPI) na temat jakosci tekstow ukazujacych sie pod szyldem
MDPI nie moze jednak zostac zignorowany. W kontekscie danych
opublikowanych w ,Research Evaluation” nalezy sie zastano-
wi¢, czy rzeczywiscie wszystkie periodyki MDPI zastuguja na
tak wysoki ranking w wymiarze punktéw ewaluacyjnych. Ale
to juz jest zadanie dla Komisji Ewaluacji Nauki przy Minister-
stwie Edukacji i Nauki.

Prof. dr hab. inz. Edward Radosiriski Katedra Badart Operacyjinych i Inteligendfi Biznesowe
Politechnika Wroctawska
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Wspotpraca sprzyja
otwieraniu danych

Dopiero w ostatnich latach rozwdj technologii umozliwit bezpieczne i relatywnie tanie przechowywanie
duzych ilosci danych, co pozwolito na udostepnianie wszystkich danych eksperymentalnych,
w tym réwniez bardzo duzych objetosciowo, surowych danych dyfrakcyjnych.

W pazdzierniku 2021 roku zakonczyta si¢ realizacja pro-
jektu ,Dziedzinowe Repozytoria Otwartych Danych Badaw-
czych”, w ramach ktérego powstaly trzy repozytoria otwarte
dla wszystkich badaczy i udostepnionych zostalo ponad 600
zbioréw danych. Zaréwno zadania zaplanowane w ramach pro-
jektu, jak i dodatkowe dzialania informacyjne uwzgledniaty
miedzyinstytucjonalng wspotprace, ktorej celem bylo jak naj-
lepsze wykorzystanie serwisow i ich zasobow, zwiekszanie §wia-
domosci w zakresie wlasciwego zarzadzania danymi oraz wspie-
ranie badaczy w otwartym udostepnianiu danych.

Nowe repozytoria danych badawczych
Juz od ponad roku naukowcy w Polsce mogg korzystaé
z nowej wersji Repozytorium Otwartych Danych (RepOD),
czyli repozytorium og6lnego przeznaczenia dostepnego weze-
$niej w wersji pilotazowej, a takze z dwdch nowych serwisow
dziedzinowych: Repozytorium Danych Spotecznych (RDS) oraz
repozytorium krystalograficznego Macromolecular Xtallogra-
phy Raw Data Repository (MX-RDR). To w ramach prac nad
repozytoriami dziedzinowymi wspotpraca z partnerami byta
kluczowa. Chodzilo m.in. o wdrozenie rozwigzan, ktdre z jed-
nej strony uwzgledniaja $wiatowe standardy i dobre praktyki
w zakresie otwartego udostepniania danych, a z drugiej przy-
stosowane sg do specyfiki gromadzonych danych. Trwajacy
ponad trzy lata projekt realizowany byt przez dwie jednostki
Uniwersytetu Warszawskiego - Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM) oraz
Instytut Studiéw Spotecznych im. Prof. Roberta Zajonca (ISS) -
we wspolpracy z Instytutem Filozofii i Socjologii Polskiej Aka-
demii Nauk, zaangazowanym w opracowanie danych spolecz-
nych, oraz Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
odpowiedzialnym za repozytorium krystalograficzne.

Dane spoteczne i ich drugie zycie

Jak mowi Maciej Melon, kierujacy zespolem w IFiS PAN,

bezposrednim efektem projektu jest opracowanie kilkuset zbio-

row danych, ktore w znakomitej wiekszosci sg dostepne na wol-
nych licencjach.

- Po drugie, powstala infrastruktura na §wiatowym pozio-
mie, ktora nie ma barier wejécia. Kazdy badacz moze z niej
w tatwy sposob korzystaé - dodaje Maciej Melon.

Opracowane w ramach projektu dane spoteczne udostep-
niane s3 w dwdch kolekcjach Repozytorium Danych Spotecz-
nych: pierwsza gromadzi zasoby Archiwum Danych Jakoscio-
wych (ADJ) prowadzonego przez IFiS PAN, druga - dane zgro-
madzone przez Polskie Archiwum Danych Spotecznych (PADS),
wspolne przedsiewziecie ISS UW i IFiS PAN. Celem obu inicja-
tyw jest gromadzenie, archiwizowanie i udost¢pnianie danych
oraz dokumentacji z wynikéw badan spolecznych realizowa-
nych w Polsce i na $wiecie.

Udostepnione zasoby przygotowane sa w sposob uwzgled-
niajacy zasady FAIR, zgodnie z ktérymi dane powinny by¢
tatwe do znalezienia (findable), dostepne (accessible), intero-
peracyjne (interoperable) i mozliwe do ponownego wykorzy-
stania (reusable).

- Punktem krytycznym archiwizacji danych jest mozliwo$¢
ich ponownego uzycia. Gwarancja tego jest petna dokumenta-
cja zbioru danych, ktéra powinna by¢ prowadzona na kazdym
etapie realizacji badania i obejmowac takze wszystkie operacje,
jakim poddawany byt produkt finalny w postaci zbioru - ttu-
maczy dr Tomasz Jerzynski, kierownik Osrodka Badan Socjo-
logicznych w ISS. - Juz na etapie planowania badania nalezy
ustali¢: strukture zbioru, konwencje nazewnictwa, sposoby kon-
troli spojnosci danych, sposéb przygotowania ksigzki kodow,
zasady tworzenia zmiennych wtérnych, strukture dokumen-
tacji - dodaje.

Dr Marcin Zielinski, kierownik PADS, zauwaza, ze réwnie
istotne jest dokumentowanie kontekstu wytworzenia danych.

- Niejednokrotnie bowiem, szczegélnie w przypadku nauk
spotecznych, to kontekst badania definiuje pozyskane rezultaty,
a bez niego trudno wyobrazi¢ sobie interpretacje chocby najle-
piej opracowanych danych.

Dlatego dane badawcze udostepniane sg w RDS wraz z doku-
mentacjg oraz opatrzone bogatymi, dostosowanymi do dyscy-
pliny metadanymi, ktére ulatwiajg wyszukiwanie interesuja-
cych zasobow.
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- Co istotne, metadane wykorzystywane w RDS s3 zgodne
z migdzynarodowym standardem Data Documentation Initia-
tive (DDI). W przyszlosci zatem dane z polskich badan uzyskaja
nalezng im miedzynarodows widocznos¢ - dodaje dr Zielinski.

Maciej Melon podkresla, ze dane moga zyska¢ drugie zycie
po uwolnieniu od kontekstu ich powstania. Inni badacze moga
spojrze¢ na nie w nowy sposob, takze z perspektywy innej dys-
cypliny, np. wywiady socjologiczne mogg stac si¢ zrédlem dla
historyka.

- Motzliwe sa tez rewizyty badawcze, to jest powrot do spo-
tecznosci (rzadziej - konkretnych osob) badanych kilkanascie
czy kilkadziesiat lat temu, by dowiedzie¢ sie, czy i jakie zaszty
w tym czasie zmiany, a przy okazji by¢ moze zada¢ nowe pytania

- dodaje dr Danuta Zyczynska-Ciotek, zaangazowana w projekt
czlonkini zespotu ADJ IFiS PAN. - Osobng kwestig jest mozli-
wos¢ wykorzystania zarchiwizowanych danych w dydaktyce -
przykladowo, studenci lub doktoranci moga na ich podstawie
uczy¢ si¢ kodowac, analizowac, a po czeéci i prowadzi¢ jako-
$ciowe wywiady socjologiczne.

Dr Tomasz Jerzyniski réwniez zwraca uwage na mozliwos¢
przeprowadzenia nowych analiz z wykorzystaniem danych
zastanych, dodajac, ze z jednej strony moze to pozwoli¢ na
unikniecie powtarzania badan, a z drugiej na ich wzbogacenie.
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- Czesto jest tez tak, ze badacze ograniczajg stawiane przez

siebie hipotezy do celéw, jakie stawiali sobie, projektujac bada-
nie. Zastosowanie istniejacych zbioréw danych moze by¢ znacz-

nie szersze. Udostepnienie danych osobom niezwigzanym
otwiera droge do nowych odkry¢ i weryfikacji hipotez innych
niz pierwotnie stawiane za cel badania - dodaje badacz.

Nowe rozwiazania i kompetencje
ZRepozytorium Danych Spotecznych korzysta¢ moga takze

naukowcy z innych instytucji, niezaangazowanych w realiza-

cje projektu. Repozytorium umozliwia udostepnianie danych

w sposob uwzgledniajacy zasady FAIR i dobre praktyki komu-

nikacji naukowe;.
- Kazdy zbiér uzyskuje numer DOI i w automatyczny sposob

tworzony jest wzor cytowania, co ulatwia przywolywanie zbio-
row - wraz z nazwiskami ich autoréw - w publikacjach nauko-

wych. Ponadto, dzieki szkoleniom zorganizowanym w ramach

projektu, w ktorych wzieto udziat kilkuset badaczy spotecznych,

roénie w §rodowisku wiedza na temat pozadanych sposobow
postepowania z danymi badawczymi - podkresla dr Danuta
Zyczynska-Ciolek.

Szkolenia oraz dziatania promocyjne byty waznym ele-

mentem projektu. Od poczatku organizowane byty szkolenia

Rys. Stawomir Makal
T <
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z zarzgdzania danymi badawczymi, ktore cieszyly si¢ bar-
dzo duzym zainteresowaniem. Od 2021 roku oferta szkole-

niowa uzupelniona zostalta o webinaria na temat korzystania

z repozytoriow oraz webinaria dziedzinowe. Badacze i spe-
cjalici ds. archiwizacji z IFiS PAN oraz ISS UW podkre-
$lali specyfike danych spolecznych, w szczegélnosci etycz-

nych zobowigzan badaczy wobec 0sob badanych, problem
anonimizacji i identyfikacji oséb badanych czy uzyskania
odpowiednich zgod.

- Przede wszystkim warto juz na etapie planowania pro-
jektu badawczego zatozy¢, ze dane beda w przyszlosci udo-

stepniane. Badania jako$ciowe to najcze¢sciej wywiady
z konkretnymi ludZmi. Osoby, z ktérymi przeprowadza si¢
wywiady, musza wiedzie¢ o przysztym udostepnieniu danych
i udzieli¢ na to zgody. Odrebng kwestig jest zakres takiej

zgody, ktéry mozemy dostosowaé do okolicznosci - zazna-

cza Maciej Melon.
Dr Marcin Zielinski rozwija temat zagadnien etycznych:

- Badacze, szczegolnie z obszaru nauk spotecznych, obcu-

jac z danymi o ludziach, podlegaja rozmaitym regulacjom
prawnym i etycznym, ktorych gtéwnym i wspolnym celem

jest ochrona tych ludzi przed nieuprawnionym wykorzysta-
niem informacji, ktére sa o nich zbierane, a nawet czesto-

kro¢ tych, ktére sami o sobie podajg. Wiele informacji ma

charakter wrazliwy, dotyczg zycia prywatnego, bywajg skry-

wane przed otoczeniem, wykorzystanie niektérych mogtoby
sie wigza¢ z naruszeniem nie tylko prywatnosci, ale réwniez
bezpieczenstwa.

Problemy te poruszane sa w rozmaitych kodeksach obowig-
zujgcych badaczy. Réwnie istotng kwestig jest sam proces ano-
nimizacji, ktéra - wedle Zielinskiego - jest najstabiej chyba opi-

sanym i opracowanym zagadnieniem archiwistycznym, a do
jej przeprowadzenia potrzebne jest duze do§wiadczenie pracy
z danymi.

Otwarte dane eksperymentalne

Macromolecular Xtallography Raw Data Repository MX-

-RDR, drugie repozytorium dziedzinowe, przeznaczone jest do

przechowywania i udostgpniania surowych danych dyfrakcyj-

nych o krysztatach makromolekut.
- Krystalografia jest nauka eksperymentalng i wszystkie
dane zwigzane z eksperymentem sg bardzo istotne. Niestety

przez wiele lat w krystalograficznych bazach danych przecho-

wywane byly tylko ostateczne rezultaty badan. Od roku 2008

baza Protein Data Bank (PDB) wprowadzila obowigzek depo-
zytu przetworzonych danych eksperymentalnych (o objeto-
$ci kilku MB). Dopiero w ostatnich latach rozwdj technolo-

gii umozliwil bezpieczne i relatywnie tanie przechowywanie

duzych ilosci danych, co pozwolito na udostepnianie wszyst-

kich danych eksperymentalnych, w tym réwniez bardzo

duzych objetosciowo (od kilku do kilkudziesieciu GB) suro-

wych danych dyfrakcyjnych. Obecnie duza czes¢ tych danych

jest przechowywana i udostgpniana w sposob otwarty - pod-
kresla dr hab. Mirostaw Gilski, prof. UAM, kierujacy zespo-

lem projektowym w UAM. - Rejestracja surowych danych

dyfrakcyjnych w krystalografli jest ostatnim etapem ekspery-

mentalnym, wszystkie kolejne kroki i obliczenia sa oparte na
tych danych, a ostateczny model czasteczki jest interpretacja
wynikow tych obliczen. Udostgpnienie tego typu danych jest

bardzo wazne, poniewaz ponowne przetworzenie i ich inter-
pretacja (np. za pomocg nowszych, udoskonalonych wersji pro-
gramow obliczeniowych) moze doprowadzi¢ do uzyskania lep-

szej jakosci wynikow.

Prace nad serwisem obejmowaly m.in. opracowanie sche-

matu metadanych oraz modutu automatycznej analizy.

- Wyniki automatycznego procesowania danych dyfrakeyj-
nych umieszczone s3 w repozytorium jako dodatkowa infor-
macja pozwalajaca oszacowaé poprawnos¢ analizy wykonanej
przez autora depozytu. Jesli obie analizy rdznig si¢ znaczgco,
jest to sygnat dla uzytkownikoéw (jak rowniez dla autora), ze
nalezy ponownie sprawdzi¢ poprawno$¢ procesowania danych
- tlumaczy prof. Gilski.

Cho¢ repozytorium MX-RDR dziata od niedawna, znajduja
sie juz w nim dane badaczek i badaczy z kilku instytucji nauko-
wych w Polsce, takich jak instytuty i centra naukowe Polskiej
Akademii Nauk (Instytut Chemii Bioorganicznej w Poznaniu,
Instytut Chemii Organicznej w Warszawie czy Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych w Lodzi), uniwersytety
(Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet w Biatymstoku) oraz
Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérko-
wej w Warszawie.

Kolekgje instytucjonalne

Rozwdj repozytoriow dziedzinowych nie byt jedynym obsza-
rem, ktéry pozwolil na rozpoczecie wspdtpracy z innymi insty-
tucjami. Oferta Repozytorium Otwartych Danych kierowana
jest nie tylko do indywidualnych badaczy, ale réwniez do
uczelni i instytutéw naukowych, ktore mogg zalozy¢ w repo-
zytorium wlasne kolekgje.

- Instytucje naukowe zyskuja mozliwos¢ uporzadkowa-
nego przechowywania i udostepniania danych wytwarza-
nych w ramach prowadzonych przez ich pracownikéw badan,
bez koniecznosci ponoszenia kosztéw budowy i utrzymania
wlasnej infrastruktury - zauwaza Jakub Szprot, kierownik
projektu.

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycz-
nego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego zawarlo
juz pietnascie porozumieni z uniwersytetami oraz instytutami
badawczymi, ktore zaktadaja w RepOD swoje kolekeje.

- ICM UW od wielu lat specjalizuje si¢ w tworzeniu i roz-
woju systemow stuzacych udostepnianiu publikacji i danych
naukowych, dzigki czemu polskie uczelnie i instytuty zyskuja
dostep do rozwigzania zgodnego z europejskimi i §wiatowymi
standardami. Umieszczenie danych pochodzacych z wielu
instytucji w jednym repozytorium zwieksza szanse na ich
odnalezienie i wykorzystanie przez uzytkownikow - dodaje
Szprot.

Kolekgje instytucjonalne sg takze okazja do rozwijania
wspolpracy miedzyinstytucjonalne;.

- Polityki instytucjonalne, rozw¢j infrastruktury, wymiana
dobrych praktyk i wypracowywanie standardow, edukacja, data
stewardship - we wszystkich tych kwestiach instytucje naukowe
w Polsce moga i powinny ze sobg wspolpracowal. Z jednej
strony pomogloby to badaczom odnalez¢ si¢ w nowym §ro-
dowisku, z drugiej za$ umozliwiloby wykorzystanie otwarto-
$ci danych do systemowego wzmocnienia uprawianej w Polsce
nauki - méwi Jakub Szprot.

Jest to szczegolnie wazne w kontekscie zmian, jakie obserwo-
wa¢ mozna w nauce i komunikacji naukowej, zaréwno w Polce,
jak i w innych krajach europejskich, m.in. polityk otwartosci
przyjmowanych przez instytucje finansujace i prowadzace
badania naukowe czy wdrazanej wtasnie dyrektywy o otwar-
tych danych i ponownym wykorzystywaniu informacji sektora
publicznego.

Natalia Gruenpeter pracuje w zespole Platformy Otwartej Nauki dziafajqcej

w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego. Koordynuje dziatania Krajowego Biura Otwartego Dostepu
OpenAIRE; w projekcie Dziedzinowe Repozytoria Otwartych Danych Badawczych
odpowiada za organizacje szkolerl, komunikacie i promodje.



Zbigniew Drozdowicz

ByC recenzentem

Niejednokrotnie do kierowanego przeze mnie wydawnictwa trafiaty recenzje monografii, ktdre
charakteryzowaty sie nie tylko znaczng lapidarnoscia, ale takze ogdInikowoscig, a jesli juz pojawiaty
sie w nich krytyczne uwagi, to dotyczyty kwestii drugorzednych lub wrecz marginalnych.

Zycie akademickie dostarcza tak wielu okazji do grania roli
recenzenta, ze malo ktory akademik w niej nie wystgpowal.
Rzecz jasna jednym wychodzi ona lepiej, innym nieco gorzej,
a jeszcze innym tak, ze pojawia si¢ pytanie: kto i po co powie-
rzyl im te role? Takie recenzje bowiem wiecej mowia o bra-
kach w kompetencjach recenzenta niz o wartosci opiniowanych
osiagniec. S one jednak niejednokrotnie traktowane powaz-
nie i majg wptyw na sytuacje zawodowe opiniowanych oséb.

Procedury awansowe

Przez okres kilkudziesigciu lat funkcjonowania w $rodowi-
sku akademickim bylem wielokrotnie opiniowany przez roz-
nego rodzaju recenzentow i wystepowatem w roli recenzenta
w réznego rodzaju procedurach awansowych i wydawniczych.
Sporo si¢ w tym czasie zmienilo, jesli chodzi o zasady powoly-
wania recenzent6w i ich rozliczania z wykonania obowigzkéw.
Miatbym powazne watpliwosci, jak odpowiedzie¢ na pytanie:
czy obecne przepisy i sposoby ich egzekwowania doprowadzity
do catkowitego wyeliminowania recenzentéw niekompetent-
nych lub po prostu myslacych gtéwnie o tym, jak znalez¢ niedo-
skonalosci w osiagnigciach opiniowanych oséb. Sklonny jestem
jednak sie zgodzi¢, ze ograniczyly one w pewnej mierze §ro-
dowiskows patologie, jaka byto powolywanie recenzentow na
tzw. zaméwienie. W jednym przypadku oznaczalo to oczekiwa-
nie na recenzje zdecydowanie pozytywna, natomiast w innym
na zdecydowanie negatywng. Wybor takich recenzentéw nie
byl i nie jest specjalnie trudny, bowiem $rodowisko akademic-
kie na og6t ma niezte rozeznanie, u kogo odpowiednia recen-
zje mozna zamowic. Dzisiaj jest to o tyle trudniejsze, ze przy-
najmniej w procedurach awansowych recenzenci sg ,,z kom-
putera”, jesli tak mozna powiedzie¢ o ich losowaniu z grupy
specjalistow w danej dyscyplinie. Jednak liste kto§ musi spo-
rzadzi¢. Co wigcej, w niektorych dyscyplinach wysokiej klasy
specjalistow jest tak niewielu, ze do listy trzeba dopisac takich,
ktorych jedynie przy dosy¢ swobodnym traktowaniu kwalifi-
kacji mozna na niej umiesci¢. Dobrze jeszcze, jeéli taki recen-
zent braki w kwalifikacjach probuje przystania¢ ogolnikowymi
watpliwosciami. Znacznie gorzej, gdy mimo tych brakéw for-
mutuje jednoznacznie negatywne oceny.

Na rozstrzygniecie procedury istotny wpltyw moga mie¢,
i niejednokrotnie maja, réwniez opinie osob, ktére sa jedynie
czfonkami zespotu ds. stopnia lub naukowego tytutu. Maja one
jednak uprawnienia do wyrazania opinii w dyskusjach nad pro-

cedowanym wnioskiem oraz udziatu w glosowaniu o jego odda-
lenie lub dopuszczenie do dalszych etapéw. Raczej nie oczekuje
sie od nich, ze bedg dublerami recenzentéw i to takimi, ktérzy
dokonajg istotnej korekty ich opinii. To, ze do takiej roli cza-
sami pretendujg, a nawet decydujg si¢ na napisanie negatywnej
opinii o osiggnieciach kandydata do stopnia doktora habilito-
wanego lub profesorskiego tytutu, moze by¢ zaréwno swiadec-
twem bfedu w sztuce powotywania recenzentéw, jak i wyra-
zem ich pragnienia, aby wykorzysta¢ nadarzajaca sie okazje
(by¢ moze jedyna w zyciu) i zablysna¢ na akademickiej scenie.
Z takimi przypadkami nie spotykalem si¢ wprawdzie bardzo
czesto, ale jednak sie to zdarzato.

Trzeba réwniez powiedzie¢, ze osoby majace faktyczne kom-
petencje i uprawnienia do bycia recenzentem w takich procedu-

rach staja niejednokrotnie przed hamletowskim pytaniem: by¢

nim czy nie by¢? Ustawowe zapisy stanowia, ze jest to akade-

micki obowigzek. Wprawdzie mozna odméwic jego wykonania,

ale tylko w szczegolnych przypadkach, gdy w gre wchodzi kon-

flikt interesow, zalezno$¢ stuzbowa lub powigzania rodzinne.

Istnieje mozliwos¢ takiego interpretowania zapisow, ze 6w kon-

flikt jest bardziej domniemany niz realny. Nie oznacza to jednak,
ze osoba wyznaczona na recenzenta moze odmowic w sytuacji,
gdy jedyne co moze zrobi¢, to napisac recenzje jednoznacznie

negatywna, bo przeciez nie jest pozbawiona ludzkiego mito-
sierdzia, a przynajmniej nie chcialaby by¢ ,katem” tych, kto-
rzy nie potrafig sprosta¢ wymaganiom obowiazujacym kandy-

datéw do stopni i tytuléw naukowych. W szczeg6lnie trudnej
sytuacji sg osoby powolywane na recenzentéw w procedurach
awansowych, ktore osobiscie znaja kandydata, a czasami nawet
maja wobec niego do splacenia dtug wdziecznosci. Jednak taka

splata nie powinna si¢ wyraza¢ w przymykaniu oka na uchy-
bienia merytoryczne i warsztatowe, a tym bardziej zapozycze-
nia z prac innych uczonych, ktére nawet przy bardzo liberal-
nym potraktowaniu praw autorskich nie moga uchodzi¢ za osia-

gniecia wlasne.

Procedury wydawnicze

Do wypowiedzenia si¢ na temat recenzowania w tych pro-
cedurach uprawnia mnie nie tylko wielokrotne bycie recen-

zentem, ale takze pelnienie od kilkudziesieciu lat obowigzkéw

redaktora naczelnego wydawnictwa publikujacego recenzo-
wane monografie naukowe (znajduje si¢ ono na ministerial-

nej liscie wydawnictw) oraz petnienie od kilku lat obowigzkéw
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redaktora naczelnego dwdch czasopism naukowych (one réw-
niez znajdujg sie na licie). Recenzowanie monografii i arty-
kulow rézni sie nie tylko tym, ze w pierwszym przypadku
wymaga zwykle wigcej pracy niz w drugim, ale takze tym, ze
to pierwsze moze by¢ i z reguly jest platne, natomiast drugie
przynajmniej formalnie patne by¢ nie powinno. Robi to pewng
roznice w podejsciu recenzentéw. Jednak nie jest ona az tak
wyrazna, aby mozna bylo powiedzie¢, ze recenzje monogra-
fii sg z reguly znacznie bardziej wnikliwe i merytoryczne niz
recenzje artykulow. Niejednokrotnie do kierowanego przeze
mnie wydawnictwa trafialy recenzje monografii, ktore cha-
rakteryzowaly sie nie tylko lapidarnoscig, ale takze ogdlni-
kowoscig, a jesli juz pojawialy si¢ w nich krytyczne uwagi, to
dotyczyly kwestii drugorzednych lub wrecz marginalnych. Od
czasu do czasu otrzymywali$my jednak rowniez recenzje bar-
dzo obszerne i szczegélowe. Z reguly konczyly si¢ one albo
negatywna konkluzja, albo przynajmniej zaleceniem dokona-
nia gruntownych poprawek.

W $rodowisku akademickim funkcjonuje przekonanie, ze
znacznie fatwiej napisa¢ recenzje z pozytywna niz negatywna
konkluzja. Ta druga bowiem wymaga jednak gruntowniejszego
uzasadnienia. Co$ jest na rzeczy. Jednak nie zawsze, bowiem
spotykatem si¢ réwniez z recenzjami monografii, w ktorych
negatywna konkluzja nie miata gruntownego uzasadnienia
i wygladalo na to, ze jej autor nie zadal sobie trudu uwaznego
zapoznania si¢ z trescia. By¢ moze tylko przekartkowat albo
nawet ograniczyl sie do zapoznania si¢ jedynie ze spisem tresci
i fragmentami, ktdre go co nieco zainteresowaly, a takze z wyka-
zem przywolywanych w bibliografii pozycji. Negatywna ocene
takiej monografii mozna w jakiej$ mierze thumaczy¢ tym, ze
recenzent nie znalazi na liScie zadnej swojej publikacji. W koficu
nie ma niczego zlego w tym, ze chce si¢ by¢ docenianym lub
przynajmniej przywolywanym w publikacjach tak czesto, aby
wskazniki wptywu byly wysokie. Kwestia dyskusyjna jest jed-
nak ich traktowanie jako - jesli nawet nie jedyny, to przynaj-
mniej najwazniejszy - wskaznik pozycji uczonego. Natomiast
jest kwestig bezdyskusyjna, czy urazona ambicja recenzenta nie
moze stanowi¢ wystarczajacego usprawiedliwienia dla nega-
tywnej opinii o wartosci naukowej recenzowanej monografii.

Problem ten pojawia si¢ rowniez, i to na wiekszg skale,
w recenzowaniu artykuléw naukowych. Teoretycznie grun-
towne zapoznanie si¢ z ich trescia oraz z zapleczem warszta-
towym nie wymaga az tak znaczacego nakfadu pracy, aby nie
chcieli si¢ jej podjac¢ specjalisci w danej dyscyplinie lub dzie-
dzinie i wykona¢ jg ze starannoécia, ktora nie bedzie budzita
zastrzezen autoréw i redakeji czasopism, ktére zwrdcily si¢ do
nich z prosbg o napisanie recenzji. W praktyce jednak bardzo
roznie bywa z tg starannoscig. Rzecz jasna zdarzaja sie recen-
zje artykuldw, ktore maja nie tylko zaznaczone w formularzu
recenzyjnym odpowiednie czeéci sktadowe recenzji (na ,tak”
lub ,,nie”), ale takze wypetnione pole pod nazwa: ,,uzasadnienie
oceny” lub ,uwagi recenzenta”. Zdarzaja sie réwniez takie, ktore
maja jedynie zaznaczone to, co wymaga postawienia krzyzyka.
Co wiecej, takze w samym tekscie nie mozna znalez¢ zadnego
$ladu pracy recenzenta. W takiej sytuacji mozna mie¢ uzasad-
nione watpliwosci, czy faktycznie zadat on sobie trud zapozna-
nia sie z pracg. Trudno bowiem uwierzy¢ w to, ze otrzymat do
oceny tekst pod kazdym wzgledem doskonaly. Przynajmniej
w przypadku czasopism, ktorych jestem redaktorem naczel-
nym, takiej recenzji nie uznajemy za wystarczajgcg podstawe
przyjecia artykutu do druku i rezygnujemy z ,,ustug” takich
recenzentow.

Sporym problemem s3 rowniez recenzenci, ktdrzy naj-
wyrazniej mieli zty dzien albo po prostu majg zal do auto-
row recenzowanych tekstow. Rzecz jasna, wysylane do recen-

zji teksty powinny by¢, i zwykle s3, anonimizowane. Jesli
jednak autorami sg osoby o szeroko znanych zainteresowa-
niach i dokonaniach naukowych, to recenzenci bez wickszego
trudu mogg ich rozpozna, réwniez ci, ktorzy napisanie nega-
tywnej recenzji traktujg jako dobra okazje do rewanzu. Nie-
stety redaktorom czasopism malo kiedy znane sg okoliczno-
$ci, ktore sprawily pojawienie sie tych ,gorzkich zali”. Jesli
by je bowiem znali, to zapewne nie dawaliby okazji do ,,ode-
grania” si¢ na autorach recenzowanych tekstow. Odgrywa-
nie sie w recenzjach wydawniczych wyglada réznie. Czasami
recenzent zadaje sobie spory trud, aby wykaza¢ niekompe-
tencje autora tekstu. Bywa jednak réwniez, ze zdobywa sie
jedynie na trud poszukania w nim istotnych uchybien, a gdy
ich nie znajduje, traktuje marginalia (takie np. jak zle posta-
wiony przecinek lub uzycie terminu, ktorego nie rozumie) za
wystarczajaca podstawe do napisania, ze w artykule wyste-
puja bledy jezykowe, a autor nie potrafi poprawnie postugi-
wac sie nomenklaturg naukows (z przypadkiem takiej ,,recen-
zji” miatem do czynienia).

Samozwanczy ,recenzenci”
Raczej nie powinno ulega¢ watpliwosci, Ze nikt nie rodzi
sie recenzentem doskonatym i potrzeba sporo czasu i wysitku,
aby taki poziom osiagna¢. Nie utatwia tego funkcjonowanie
w $rodowisku akademickim ,,recenzentow”, ktérzy sami przy-
pisali sobie uprawnienia do wyrazania opinii o osiagnieciach
ich naukowego otoczenia, i starajg si¢ ja wyrazaé przy roznych
okazjach. Wystepuja oni w réznych grupach wiekowych i na
roznych szczeblach akademickich hierarchii. Dobrze jeszcze,
jesli mlodzi i ,nieopierzeni” naukowo doktorzy wyglaszaja
takie opinie o swoich réwnolatkach. Problem jednak w tym,
ze niejednokrotnie si¢ do tego nie ograniczajg. Czasami jest to
powielanie opinii zastyszanych od ich naukowych przefozo-
nych i opiekundw, a czasami ich wlasne zdanie - tyle Ze niepo-
parte odpowiednimi kwalifikacjami ani nawet gruntowng zna-
jomoscia ksigzki lub artykutu, ktéry oceniajg. Im wyzej sytuujg
sie tacy samozwanczy ,recenzenci” w akademickiej hierarchii,
tym ich opinie moga by¢, i bywaja, powazniej traktowane. Cza-
sami posiadaja oni nawet spore kwalifikacje, tyle ze nie zawsze
w obszarze badan, w ktorym specjalizujg si¢ oceniane przez
nich osoby. Jesli jeszcze do tego dochodza srodowiskowe ani-
mozje (a przeciez nie sposob ich catkowicie uniknac), to tacy
»recenzenci” nie skalajg si¢ wzieciem do reki tego, co napisali
ich oponenci. Oni po prostu wiedza, ze tych ostatnich nie sta¢
na znaczgce osiggniecia naukowe i przedstawienie ich w powaz-
nej monografii lub naukowym artykule, a jesli juz cos takiego
opublikowali, to albo byto to malo znaczace wydawnictwo, albo
tez skorzystali z daleko idacej wyrozumiato$ci recenzentow.
W swoim stosunkowo dtugim funkcjonowaniu w $rodowi-
sku akademickim z takimi samozwanczymi ,,recenzentami”
mialem do czynienia wielokrotnie. Skrajnym przypadkiem
byt ,recenzent”, ktéry wprawdzie miat status samodzielnego
pracownika naukowego, ale lista jego osiagnie¢ publikacyjnych
byla zdumiewajgco krétka (jak na wieloletnie funkcjonowanie
na uczelni). O tych, u ktérych byla ona dluga i problemowo
zrdznicowana, wyglaszal opinie, ze wprawdzie wiele publikujg,
ale w gruncie rzeczy nie majg niczego sensownego do powie-
dzenia. Nie trafialo do jego przekonania, ze w zamieszczonym
na stronie internetowej mojego wydziatu wykazie osiaggnie¢
publikacyjnych pracownikéw naukowych jego nazwisko sie
nie pojawialo. Dzisiaj taki wykaz znajduje si¢ na stronie glow-
nej mojej uczelni. Rzecz jasna nie utatwia to zycia tego rodzaju
>recenzentom”. Jednak oczekiwanie, ze przestana oni sie poja-
wiac i wyrazaé osobiste ,,za” lub ,,przeciw”, byloby wyrazem
nadmiernego optymizmu.



Uczelnie 2020

Po raz pierwszy od 15 lat krzywa obrazujaca liczbe studentéw
ksztatcacych sie na polskich uczelniach zmienita kierunek. Jak wynika
znajnowszego raportu Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 349 spo-
$rod 368 uczelni ujetych w systemie POL-on na koniec 2020 roku stu-
diowato 1218 tys. osb. To o0 1,2% wiecej niz rok wezesniej. Czy to
zapowiedz statego odwrotu od tendencji spadkowej, czy tylko jed-
norazowe wahnigcie, dowiemy sig, gdy z uczelni naptyng ostateczne
dane o tegorocznej rekrutacji.

Efekt zahamowania trwajacego od péttorej dekady niekorzyst-
nego trendu udato sie uzyskac gtownie dzieki nowo przyjetym na
studia, ktdrych z roku na rok przybywa. W 2018 r. byto ich 316,4
tys., w 2019 — 318,5 tys., a w 2020 — 326,7 tys. Swoja cegietke do
wzrostu doktadaja regularnie od lat obcokrajowcy. Jest ich juz 84,7
tys., co 0znacza wzrost r/r 0 3%. Stanowia oni 7% ogétu studentéw
w Polsce. W tej grupie najliczniejsi sq Ukraificy (38,5 tys.), aw dalszej
kolejnosci: Biatorusini (9,7 tys.) i Hindusi (2,6 tys.). Do Scistej czotéwki
dotaczyli Turcy (1,9 tys.), Rosjanie i Chificzycy (po 1,6 tys.). Wpraw-
dzie najwiecej cudzoziemcéw pochodzizinnych europejskich krajéw
(62 tys.), ale to dynamika naptywu studentéw z Afryki robi wrazenie
—w ujeciur/rich liczebnos¢ zwiekszyta sie z 3,2 tys. do 5,7 tys. osob.

Na statym poziomie utrzymuije sie odsetek studentéw z niepet-
nosprawnosciami wsrdd ogétu uczacych sie w szkotach wyzszych
(1,7%), choc liczbowo byto ich mniej — 20,2 tys., co oznacza spadek
04,7% w stosunku do roku 2019/20.

Studenci i absolwenci

Liderem zestawienia najwigkszych uczelni pod wzgledem liczby
studentéw pozostaje Uniwersytet Warszawski (40,4 tys.). Za nim,
podobnie jak rok temu, Uniwersytet Jagielloriski (35,7 tys.) i Uniwer-
sytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu (35,1 tys.), ktdry z czotéwki
zyskat najwiecej zakéw — az o 1,4 tys. Na drugim koricu szali znaj-
duje sie Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie (20,7 tys.), ktdrej
ubyto 1,3 tys. studiujacych. Ponadto w pierwszej dziesigtce sa jeszcze:
Politechnika Warszawska (24,9 tys.), Uniwersytet todzki (24,3 tys.),
Politechnika Wroctawska (23,6 tys.), Uniwersytet Wroctawski (23,1
tys.), Uniwersytet Gdanski (21,6 tys.) i Uniwersytet Slaski (21 tys.).

Najwiecej os6b decyduje sie kontynuowac nauke w uczelniach
publicznych (69,9%). Z bogatego wachlarza kierunkdw najczesciej
wybierane s3 te zwiagzane z biznesem i administracja (18,1% — tu
takze jest najwiecej obcokrajowcéw), medyczne (11,3%), spoteczne
(10,3%) oraz inzynieryjno-techniczne (8,7%). Kierunki zwigzane
z opieka spoteczna, pedagogika oraz jezykami byty z kolei najchet-
niej wybierane przez kobiety, ktdre od lat niezmiennie przewazaja
wsrdd ogétu studenckiej braci (jest ich 58%). Dwie trzecie zakéw
ksztatcito sie w trybie stacjonarnym.

Nie udato sie wyhamowac spadku liczby absolwentéw, a co wiecej
krzywa zapikowata do rekordowo niskiego poziomu — 293,4 tys. To
06,5% mniej w poréwnaniu z rokiem weczesniejszym. Wiekszos¢ (192
tys.) uzyskata dyplom potwierdzajacy ukoficzenie studiéw stacjo-
narnych, a 3/4 to absolwenci uczelni publicznych. Wiecej niz pofowa
ukoniczyta studia pierwszego stopnia: 110,3 tys. z tytutem licencjata,
50tys. —inzyniera. Blisko 47 tys. absolwentdw z 2020 . ksztatcito sie
na kierunkach zwiazanych z technika, przemystem, budownictwem.

Studia podyplomowe, doktoranci

Na studiach podyplomowych uczyto sie 149,6 tys. 0s6b, a wiec
0 2,6 tys. mniej niz rok wezesniej. Juz drugi rok dwutorowo odbywa
sie ksztatcenie doktorantéw: na studiach doktoranckich albo w szko-
tach doktorskich, powotanych ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-

szym i nauce z 20 lipca 2018 r. Ta pierwsza formuta systematycz-
nie jest wygaszana. W efekcie liczba stuchaczy studiéw doktoranc-
kich prowadzonych przez uczelnie i instytuty naukowe oraz Cen-
trum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego spadta w ciggu roku
229,8tys. do 22,9 tys. Natomiast w nowej formule szkét doktorskich
uczestniczy 8,3 tys. doktorantdw, a wiec prawie 120% wiecej niz rok
wczesniej. W ub.r. stopiert naukowy doktora uzyskato 2,4 tys. 0séb.

GUS informuje tez 0 pomocy materialnej. W analizowanym roku
akademickim otrzymato ja 180,4 tys. studentéw, tj. 0 10,6% mniej
niz rok wezesniej. Najwiecej byto stypendiéw socjalnych (79,4 tys.).
Swiadczenia pomocy materialnej otrzymato tez 4,6 tys. doktoran-
tow, z czego ponad 2/3 — stypendium rektorskie.

Kadra nauczycielska

0 niewielu wskaznikach z raportu GUS mozna powiedzie¢, ze s3
tak stabilne jak poziom zatrudnienia. Na koniec 2020 roku pracowato
93,2 tys. nauczycieli akademickich. Oznacza to, ze na jednego przy-
padato ponad 13 studentéw. W strukturze zatrudnionych dominuja
adiunki (40 tys.), za$ wiecej niz co czwarty pracownik posiada tytut
profesora (26,6 tys.). W ub.r. grono profesoréw powiekszyto sie 0 889
nowych cztonkéw (w tym 327 kobiet), z czego 785 nominacji przy-
padto wiasnie pracownikom uczelni.

Wsrdd kadry nieznaczng przewage maja mezczyzni (53%), przy
czym na stanowiskach profesorskich stanowig az 2/3 ogétu. Kobiet
jest z kolei wiecej wéréd asystentéw (66%). Przyttaczajaca wiek-
sz0s¢ akademikow (90%) pracuje w publicznych szkotach wyzszych.

Sytuacja finansowa

Z danych GUS wynika, ze pod wzgledem finansowym rok 2020
nie byt dla uczelni jednakowo taskawy. W szkotach niepublicznych
wynik finansowy netto wynidst 326 min zt i byt dwukrotnie wyz-
szy w stosunku do uzyskanego rok wczesniej. Co wiecej, od pieciu
lat wskaznik ten nieprzerwanie rosnie. Z kolei uczelnie niepubliczne
(0 sytuacji uniwersytetéw pisat w FA 9 prof. Mirostaw Gornowicz)
zanotowaty wynik gorszy o blisko potowe (949,2 min) nizw 2019 .
Pocieszajace moze by to, ze ten poziom jest i tak o 1/3 wyzszy niz
w latach 2017-2018.

Przychody ogdtem wyniosty 27,4 mld zt (w tym 24,4 mld zt
w uczelniach publicznych), tj. 0 2,5% mniej niz w poprzednim roku.
Gtéwnym Zrédfem podstawowej dziatalnosci operacyjnej uczelni
publicznych byta subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycz-
nego i badawczego (70,4%). Ponadto 7,6% stanowity optaty za
Swiadczone ustugi edukacyjne, 4,9% — dotacje z budzetu panistwa,
2,7% — $rodki na realizacje projektéw finansowanych z Narodo-
wego Centrum Nauki, 1,4% — $rodki z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, a 13,1% — inne przychody. W uczelniach niepublicznych
gros przychodéw (76,5%) stanowity opfaty za Swiadczone ustugi
edukacyjne.

Koszty ogdtem ksztattowaty sie na poziomie 26,1 mld zt (w tym
23,4 mld zt w uczelniach publicznych). Przecietne koszty ksztatce-
nia w przeliczeniu na jednego studenta wyniosty 23,1 tys. z, 0 1,2%
wiecej niz w poprzednim roku.

Udziat wydatkéw publicznych na szkolnictwo wyzsze w PKB nie
przekroczyt 1%. Podobnie jest w Czechach. Dla poréwnania wiecej na
ten sektor przeznaczaja: Norwegia (1,8%), Austria (1,6%), Dania i Fin-
landia (po 1,5%), Szwedja (1,4%), Estonia i Belgia (po 1,3%), Holan-
dia i Francja (po 1,2%), Niemcy (1,1%).

MK
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Leszek Chybowski, Wojciech Przetakiewicz

warta tyle co kolega

0 kobietach w naukach technicznych

Patrzac na liczne przyktady, widzimy, ze kobiety chca i potrafig by¢ ,0sobami technicznymi”, ale czy w Polsce zawsze moga?

»Biedna Hypatia, z ktorej zdarli
Suknie na placu Aleksandrii”
(Czestaw Mitosz)

Choc¢ dostep kobiet do petnienia wyzszych funkeji na uczel-
niach technicznych ulega poprawie, stanowiska zwigzane
z organizacjg nauki i prowadzeniem badan sg w Polsce zwycza-
jowo obsadzane przez mezczyzn. Stereotyp dotyczacy ,meskich”
kierunkéw studiéw ma realny wplyw na wybor przez mlode
kobiety kierunku ksztalcenia i przyszlej kariery, jak rowniez
rzutuje na postrzeganie kobiet-badaczek w $rodowisku nauk
technicznych. Nad zmiang tego nastawienia uczelnie powinny
intensywnie pracowac.

Ponizszy tekst stanowi zbior kilku spostrzezen (czasami
odlegtych) i ma w zamysle autoréw pobudzi¢ srodowisko
badaczy z obszaru nauk technicznych (a moze i innych?) do
od$wiezenia i nierzadko zweryfikowania pogladow na temat
udziatu kobiet w prowadzeniu badan w dyscyplinach nauk
inzynieryjno-technicznych, takich jak inzynieria mecha-
niczna czy inzynieria materiatowa, tradycyjnie zdominowa-
nych przez mezczyzn. Temat jest bardzo obszerny i wielowat-
kowy, a takze nie jest ,,czarno-biaty”. Naszym zamiarem jest nie
tyle jego przedstawienie w postaci dogltebnej analizy (dotych-
czas nie udato si¢ to calym sztabom psychologéw spotecznych),
co zaakcentowanie wybranych kwestii zwigzanych z udziatem
kobiet w $rodowisku, z ktérym jestesmy zwigzani zawodowo.

Do napisania niniejszego artykutu skfonity nas wielolet-
nie obserwacje prowadzone w spotecznosci nauk technicznych
(i po czeéci nauk Scistych) zwigzane z pozycja kobiet. Proble-
matyke rownouprawnienia kobiet w nauce powinni w naszym
odczuciu na$wietla¢ mezczyzni, gdyz kobiety piszace o sobie
i przedstawiajgce trudnosci zwigzane z wlasnym rozwojem
zawodowym, w tym naukowym, postrzegane s3 w najlepszym
razie jako feministki. Poczuli$my sie w obowiazku poruszy¢
taki temat na tamach poczytnego miesiecznika, gdyz mamy
nadzieje, ze bedzie on przyczynkiem do szerszej dyskusji na
temat wyréwnywania praw i mozliwosci rozwojowych kobiet

w zwiazku z prowadzonymi przez nie badaniami nauko-
wymi. Szczeg6lnie Ze osiggaja one Swiatowe sukcesy naukowe,
co cyklicznie na$wietlaja Redakcja 1 autorzy FA. Tylko usta-
wiczna, publiczna debata oraz ujawnianie patologicznych sytu-
acji moze w naszym odczuciu sktonié spoleczno$¢ akademicka
do innego postrzegania miejsca i roli kobiet oraz do zmian moz-
liwie szybkich i odpowiadajacych kierunkom rozwoju wspot-
czesnej nauki i inzynierii. Sposob spelnienia wymagan doty-
czacych réwnouprawnienia jest bezposrednio wskazywany we
wnioskach o granty badawcze, w tym tych z ,najwyzszej potki’,
a mianowicie finansowanych przez Komisje Europejska. Jed-
nak, jak wiadomo, prawo nigdy nie idzie krok w krok za real-
nymi potrzebami i zwykle trzeba odczeka¢, zanim zmiany spo-
teczne zaistniejg na dobre.

Dobrze oddaje to przyktad Marii Sktodowskiej-Curie,
pierwszej w historii kobiety, ktéra otrzymala Nagrode Nobla
i jak dotad jedynej, ktora zdobyta te nagrode dwukrotnie -
w 1903 i 1911 roku. Jednak nawet dwa Noble okazaly si¢ nie-
wystarczajgcym wyznacznikiem jej wartosci naukowej, aby ta
wybitna badaczka zostala przyjeta w poczet paryskiej Akade-
mii Nauk. Maria Sktodowska-Curie przedstawila swoja kan-
dydature do tego gremium w 1911 roku, a przyjeto ja dopiero
po zakonczeniu I wojny $wiatowej (patrz: Ulmer A., Doktorzy
honoris causa Politechniki Warszawskiej, Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2015). Jest to bardzo
jaskrawy obraz zmaskulinizowanego, hermetycznego i konser-
watywnego $wiata nauki sprzed 100 lat.

Dobry kierunek zmian

Obecnie sytuacja istotnie si¢ poprawila. Jest XXTI wiek,

w naszym spoleczenstwie zachodzg zmiany, ktére widoczne
sg rowniez w udziale kobiet w §rodowisku naukowym. Doty-
czy to zaréwno pracy badawczej, jak i zarzadczej, zwigzanej
z administrowaniem i kierowaniem jednostkami naukowymi.
Mozemy to dostrzec, analizujac liczbe kobiet posrod rek-
toréw uczelni. W kadencji 2016-2020 na 93 uczelnie nadzo-
rowane przez MNiSW ich liczba wynosita dziewie¢ i finalnie



doszla do pigtnastu (patrz: https://www.forbes.pl/kariera/cza-
s-rektorek-na-polskich-uczelniach-az-22-dwie-kobiety-pelnia-
funkcje-rektorskie/yqpe45b, dostep: 06.06.2021). Natomiast
w obecnej kadencji (2020-2024) liczba kobiet - rektoréw wzro-
sta do 22, w tym na uwage zasluguje fakt, ze kobiety sg rekto-
rami dwoch uniwersytetow (UAM i UL) oraz dwdch politechnik
(PK1iPB). Jest to dobry kierunek zmian, ktéry dzigki poprawie
dostepu kobiet do wyzszych funkeji moze pozytywnie wply-
ng¢ na wzrost jakosci nauczania i poziomu badan prowadzo-
nych w polskich uczelniach, a posrednio na poprawe samooceny
studentek, ktore potencjalnie chcialyby podja¢ ksztalcenie na
»meskich” kierunkach studiéw.
Faktem jest, ze stanowiska zwiazane z organizacja nauki
i prowadzonych badan s3 zwyczajowo obsadzane przez mez-
czyzn. Roznice szczegblnie widaé w udziale plci w naukach
inzynieryjno-technicznych. Wszakze od najmlodszych lat
jeste$my oswajani z tym, ze chlopcy bawig si¢ samochodami
i koparkami, a dziewczynki garnkami i lalkami. Nasuwa si¢ tu
pytanie, naile przypisanie prawa do uprawiania nauk technicz-
nych mezczyznom jest wynikiem braku potencjatu kobiet do
uzyskania okreslonego zawodu, a na ile lezy ono w odgérnie
przyjetych zatozeniach - schematach myslowych, ktore wyklu-
czajg kobiety sposrdd os6b mogacych zajmowac si¢ inzynierig.
Siegajac szczytow, czyli krajowych organéw kolegialnych
w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych, trzeba z przykro-
$cia zauwazy¢, ze kobieca reprezentacja w tych gremiach jest
bardzo skromna. I tak, w obu kadencjach Rady Nauki przy
MNIiSW (2004-2010) w zespole nauk technicznych byli wylacz-
nie mezezyzni. Podobnie bylo w Sekeji Nauk Technicznych Cen-
tralnej Komisji Kwalifikacyjnej ds. Kadr Naukowych (CKK)
podczas pigciu kadencji w latach 1973-1990. Cztonkiniami
jej nastepczyni, czyli Sekcji Nauk Technicznych Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutéw (CK), podczas dziewigciu kadencji
w latach 1991-2020 byty kolejno 3 kobiety (wsrod 40 cztonkéw
Sekeji) reprezentujace: transport (cztery kadencje), wlokien-
nictwo (dwie kadencje) oraz architekture i urbanistyke (jedna
kadencja). W calym okresie istnienia CKK oraz CK czfonkami
Sekeji Nauk Technicznych byto facznie 213 0s6b (przewazajaca
cze$é wielokrotnie). A wigc osobowo udzial kobiet w wymienio-

nym gremium nie przekroczyt 1,5% (patrz: Izdebski H., Cen-
tralna Komisja do Spraw Stopni i Tytuléw (1991-2020), CKds-
SiT, Warszawa 2020).

Od potowy 2020 roku awansami w nauce zajmuje si¢ Rada

Doskonatosci Naukowej. W 27-osobowym skladzie Zespotu
Nauk Inzynieryjno-Technicznych jest 6 kobiet, co jest istotng
poprawg ich parytetu w tym organie w stosunku do poprzed-
nich komisji. Obecnie w Radzie Naukowej Narodowego Cen-
trum Nauki jedna kobieta reprezentuje nauki inzynieryjno-
-techniczne. Niestety identyczna sytuacja jest w przypadku
Rady Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Natomiast
w Wydziale IV Nauk Technicznych PAN jest 36 czlonkow rze-
czywistych - sami mezczyzni oraz 33 czlonkéw koresponden-
t6w, a wérdd nich 5 kobiet.

Zakorzenione w znacznej czgéci spoleczenstwa, takze
w spolecznosci akademickiej, stereotypy dotycza spoltecznej
roli kobiet i wyznaczania do pewnych dzialan przede wszyst-
kim mezczyzn na zasadach panujacego, niepisanego standardu.
Staje si¢ to bardzo widoczne, zwlaszcza w odniesieniu do prac
badawczych prowadzonych przez kobiety na polu nauk inzy-
nieryjno-technicznych. Kobiety powszechnie postrzegane s3
jako ,o0soby nietechniczne”.

Liczne przyktady

Ale czy tak jest? Wezmy ,,pod lupe” kilka przykladow. Polska
wynalazczyni dr Marta Karczewicz w swojej pracy zawodowej
poswiecita sie rozwojowi technologii kompresji wideo. Przyczy-
nifa sie do opracowania wykorzystywanego w Internecie stan-
dardu Advanced Video Coding (AVC). Kolejna polska badaczka,
o ktérej pisalo juz ,Forum Akademickie”, dr Olga Malinkie-
wicz, opracowala nowatorskg metode pozyskiwania perowski-
tow, ktére moga zrewolucjonizowaé rozwoj ogniw fotowoltaicz-
nych. Z kolei dr hab. Grazyna Dabrowska opracowata prepa-
rat bioaktywny, ktéry moze przyspieszy¢ nawet o 20% rozktad
plastikowych materialow zalegajacych na wysypiskach $mieci.
Patrzac na te przyktady, widzimy, ze kobiety chea i potrafig
by¢ ,,osobami technicznymi”, ale czy w Polsce zawsze moga?

Od szeregu lat na polskich uczelniach realizowane sg akcje
,Dziewczyny na Politechnikil” i ,Dziewczyny do Scistych!”.

Fot. Stefan Ciechan
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Przynosza one pozytywny skutek i powoli sprawiaja, Ze zmie-
rzamy ku poprawie parytetéw i stawianiu na to, co kto potrafi,
nie za$ na to, jakiej jest plci. Pozostaje jednak na tym polu wcigz
wiele do zrobienia, bo niezaleznie od realnego osadu sytuacji
bardzo silne uprzedzenia s3 motorem dziatan cztowieka i nie-
pozadanych zachowan w miejscu pracy.

W wielu uczelniach technicznych wida¢ to dobitnie. Zgodnie
zopracowaniem Kobiety na politechnikach (patrz: https://radon.
nauka.gov.pl/analizy/kobiety-na-politechnikach-2021, dostep:
15.06.2021), pomimo, ze udzial kobiet wérdd studentow uczelni
technicznych w 2020 roku wynosit 35%, to jest wiele kierun-
kéw nauczania, na ktérych kobiety nie stanowily wigcej niz
10% wszystkich studentéw, np.: mechanika i budowa maszyn
9%, mechatronika 9%, automatyka przemystowa 9%, infor-
matyka przemystowa 8%, elektrotechnika 7%. Kobiety wybie-
rajg glownie kierunki nietechniczne jak kosmetologia, pedago-
gika czy architektura wnetrz. Wiekszy odsetek kobiet wyste-
puje w niepublicznych szkotach wyzszych oferujacych kierunki
techniczne. Najwiekszy udzial studentek odnotowano na kie-
runkach: media kreatywne (36%) oraz zarzadzanie informacja
(35%). Ponadto coraz wigcej kobiet wybiera kierunki okreslane
jako nowotechnologiczne. Najwiekszg popularnosci ciesza sie
inzynieria biomedyczna oraz bioinformatyka, gdzie udziaty
kobiet wynosza odpowiednio 67% i 46%.

Z ciekawosci sprawdzili$my, jaki udzial posrod studentow
podobnych kierunkéw stanowia kobiety w uczelni, z ktorg
jestesmy zwiazani - Akademii Morskiej w Szczecinie (AMS).
To uczelnia stosunkowo mala, ale i specyficzna ze wzgledu na
specjalistyczny, zwigzany z transportem morskim profil wielu
kierunkdow studiow. Obecnie (rok akademicki 2020/21) uczel-
nia ksztalci na pieciu wydziatach na studiach I II stopnia 535
kobiet sposrod 2126 wszystkich studentow. A wigc kobiety sta-
nowia nieco ponad 25% wszystkich studentow. Czyli mozna
stwierdzi¢, Ze jak na uczelnie techniczng nie jest Zle. Jeszcze
lepiej wyglada statystyka udziatu kobiet w studiach o stosun-
kowo uniwersalnym charakterze. Przyktadowo na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu AMS udziat kobiet
wynosi 48%. Wziglismy tu pod uwage studia I i II stopnia na
kierunkach zarzadzanie i inzynieria produkeji, transport oraz
logistyka. Przyjrzyjmy sie jednak wymienionym wczesniej kie-
runkom studiow, ktére sa prowadzone w AMS na Wydziale
Mechanicznym oraz na Wydziale Informatyki i Telekomuni-
kacji, na ktorych kobiety stanowig odpowiednio: mechanika
i budowa maszyn 1,5% (4 osoby), mechatronika 3% (3 osoby),
informatyka 15% (17 0s6b). Wymienione statystyki wynikaja
zapewne ze specyfiki tych kierunkéw jako przygotowujacych do
wykonywania stosunkowo wyspecjalizowanych i ,tradycyjnie
meskich” zawodow. Potwierdzeniem tej tezy moze by fakt, ze
na innych, wezesniej wymienionych kierunkach ,techniczno-

-ekonomicznych” udziat kobiet wsrdd studentéw jest znacznie
wickszy. Widac, ze kobiety wybieraja kierunki studiéw miesz-
czace si¢ na granicy techniki i innych dziedzin wiedzy. Moz-
liwe, Ze ulegaja swoistej ,indoktrynacji”, ze niektore kierunki
s3 wybitnie ,meskie” i wrecz nie wypada sie nimi interesowac.
Nad zmiang tego nastawienia uczelnie powinny intensywnie
pracowac. Proces zmian ma charakter ewolucyjny, ale idzie
w dobrym kierunku.

Powiedzmy trzy Noble

Interesujace jest rowniez zagadnienie pojawienia si¢ kobiet
wsrdd studentow Wojskowej Akademii Technicznej, jedy-
nej militarnej uczelni technicznej o profilu politechnicznym.
Poczatkowo nastapito to na nowo uruchomionych zaocznych
studiach cywilnych w 1998 roku, a w kilka lat pézniej na stu-
diach cywilnych stacjonarnych oraz na wojskowych jednoli-

tych studiach magisterskich. Zainteresowanie kobiet studiami
w WAT rosnie z roku na rok, ale nalezy zaznaczy¢, ze ich stara-
nia o uzyskanie statusu podchorazego staly si¢ realne dopiero
w jaki$ czas po przystapieniu Polski do NATO (1999 r.). Weze-
$niej, mimo ze ani zapisy zawarte w Konstytucji RP, ani w usta-
wie o stuzbie wojskowej nie wprowadzaty ograniczen wstepo-
wania w szeregi armii z uwagi na ple¢, to MON, a zwlaszcza
generalicja, odmawiaty (bezpodstawnie!) kobietom dostepu do
uczelni wojskowych, chociaz chetnych bylo coraz wiece;.

Obecnie w WAT jest nieco ponad 10 tys. studentow, w tym
ok. 1900 kobiet (co czwarta na studiach wojskowych, ale na te
relacje ma wplyw okreslone zapotrzebowanie ze strony MON),
czyli kobiety stanowig ok. 19% ogétu studentéw. W roku akade-
mickim 2020/2021 przyjeto 3102 studentéw, w tym 824 kobiety
(26%). Najwiecej kobiet wybrato nastepujace kierunki studiow
(na ogolng ich liczbe 25) - wedtug malejacej popularnosci: bio-
cybernetyka i inzynieria biomedyczna, logistyka, obronnos¢
panistwa, chemia, zarzadzanie, informatyka, biogospodarka,
budownictwo oraz inzynieria materialowa. Wybory te sa wiec
zasadniczo zgodne z tendencja ogolnokrajows.

Statystyka liczby studentek na okreslonych kierunkach
w naturalny sposob przektada sie na udziat liczby kobiet w spo-
tecznosci akademickiej, gdzie w obszarze nauk technicznych
wiekszo$¢ naukowcow stanowia mezczyzni. Mozna zaryzy-
kowa¢ twierdzenie, ze mata liczba absolwentek takich kierun-
kow studiow i jeszcze mniejszy ich odsetek posrod oséb rozpo-
czynajacych kariere naukowg znieksztalca postrzeganie przez
srodowisko akademickie (,,klasycznie” meskie w omawianych
tu dyscyplinach naukowych) realnej przyczyny takiego stanu
rzeczy. A mianowicie, gdy do $rodowiska nauk technicznych
dotacza kobieta, jest ona czesto stereotypowo traktowana jako

»stabsza intelektualnie”.

To samo dotyczy awans6w kobiet-naukowcow, ktdre czesto
s skutecznie hamowane, co jest oczywiscie okupione wysit-
kiem odwrotnie proporcjonalnym do intelektualnych moz-
liwosci ,hamulcowych”. W polskim $rodowisku naukowym
nierzadko zazdro$¢ i brak umiejetnosci uszanowania dorobku
innego badacza powoduje naturalng che¢ do ograniczenia roz-
woju konkurenta. Szczeg6lnie jest to widoczne w sytuacji kobiet
posiadajacych osiagniecia znacznie przewyzszajace dorobek ich
przetozonych.

Cho¢ problematyka réwnouprawnienia jest obecna w deba-
cie publicznej nie od dzi$, nalezy zauwazy¢, ze kobiety znaj-
dujg si¢ wcigz w gorszym polozeniu. Z lotu ptaka pieknie si¢
to wszystko prezentuje, sa specjalne programy dla kobiet, fora
dyskusyjne, parytety, wyrdznienia. Kiedy jednak wzia¢ pod lupe
niektore katedry czy wrecz wydzialy, okazuje sie, Ze aby uzy-
skac zblizony do mezczyzny szacunek $rodowiska akademic-
kiego, wskazane bytoby przebi¢ osiagniecia Marii Sktodowskiej-

-Curie i zdoby¢, powiedzmy, trzy Noble.

Na tym tle, a w kontekscie naszych intencji jako autorow
niniejszego artykulu, pojawia si¢ nadzieja, ze opisana sytu-
acja moze ulec w pewnej mierze poprawie wowczas, gdy wie-
cej kobiet uzyska wyksztatcenie (Srednie, wyzsze) techniczne.
Wyrazamy nadzieje, ze duze i wciaz rosnace zapotrzebowa-
nie rynku na specjalistow o kwalifikacjach inzynierskich moze
niwelowa¢ trudnosci kobiet z uzyskaniem odpowiedniego
wyksztalcenia i zwigzanego z tym profilem zatrudnienia.

Prof. dr hab. in. Leszek Chybowski, pracownik Katedry Podstaw Budowy Maszyn
[ Materiatoznawstwa Akademii Morskiej w Szczecinie
Prof. dr hab. inz. Wojciech Przetakiewicz, emerytowany profesor Akademii Morskiej

w Szczecinie | Wojskowej Akademii Techniczney.



Marcin Wéjcik

Ludzka twarz

geografii

Geografia cztowieka musi podejmowac dialog i dyskusje z naukami spotecznymi, a tym samym
odnosic sie do przemian orientacji, koncepdji filozoficznych i teoretycznych. Decyduje to o dojrzatosci
teoretyczno-metodologicznej dyscypliny i stwarza mozliwosc dyskusji.

Tytul artykulu nawiazuje do prac, ktére w podobny sposob
okreslaja specyfike poznawcza geografii czfowieka oraz ewolu-
cje pogladow dotyczacych jej statusu w naukach spolecznych
i humanistycznych, w tym inspirujacego od blisko 40 lat arty-
kutu K. Dramowicza pt. Geografia z ludzkg twarzg - rozwaza-
nia o geografii humanistycznej (,Przeglad Zagranicznej Litera-
tury Geograficznej”, 1984, z. 3-4, s. 123-146).

Stowo ,,geografia” wzbudzi z pewnoscig u czytelnika skoja-
rzenia ze szkolnym etapem zycia, czyli przedmiotem obejmuja-
cym wiedze o przestrzeni oraz zrdznicowaniu krajobrazowym
Ziemi. Potoczne rozumienie zakresu pojecia geografii prowadzi
najczesciej do stereotypowego postrzegania dyscypliny jako tej,
ktora podejmuje kwestie lokalizacji obiektow i ich fizycznych
cech. Ten rodzaj redukcji wiedzy geograficznej wzmacniany jest
przez teleturnieje i quizy, w ktérych dominujg pytania ,,gdzie
jest?”, yjak sig nazywa?”, a jej zakres odnosi si¢ przede wszyst-
kim do dominacji sktadnika faktograficznego. Nie bez znacze-
nia dla takiego spolecznego odbioru geografii pozostaje row-
niez charakter edukacji geograficznej w zakresie przedstawia-
nia problematyki spofeczno-ekonomicznej, ktéra przez bardzo
dlugi czas (od lat powojennych do lat. 90. XX w.) charaktery-
zowata koncentracja na strukturach i procesach zwigzanych
z produkcjg i infrastrukturg techniczng, zwlaszcza w wymia-
rze statystycznym.

Geografia jest obecnie bardzo zréznicowana nauks, z licz-
nymi specjalizacjami oraz podejéciami metodologicznymi.
W wyniku przyrostu wiedzy, co byto powiazane z kolejnymi
skokami w rozwoju cywilizacyjnym, cecha badan geograficz-
nych stal si¢ rozwoj specjalnosci. Od przetomu XIX i XX stu-
lecia wyraznie zaznaczylo si¢ pekniecie, ktore przetozylo sie
w warstwie przedmiotowej na dualizm polegajacy na wyod-
rebnieniu si¢ geografii fizycznej (badania §rodowiska przy-
rodniczego) oraz geografii spoleczno-ekonomicznej (badania
srodowiska antropogenicznego). Podziat ten i rozwoj specja-
lizacji miaf rowniez konsekwencje w zmniejszeniu znaczenia
geografii regionalnej, kluczowej niegdys dla calosciowej wizji
srodowiska i preferowanej przez geografow okresu klasycznego.
Instytucjonalna ,unia” obu zasadniczych czgsci geografii byta
kontynuowana w Polsce za sprawg powojennej centralizacji uni-
wersyteckich programow nauczania oraz, co istotniejsze, opie-
rafa si¢ na formalnym przypisaniu geografii do dziedziny nauk
przyrodniczych i przyjeciu przez badaczy jednakowego wzorca
metodologicznego opartego na naturalizmie.

Od lat 70. XX w. w geografii $wiatowej i lat 80. XX w.
w geografli polskiej spor o nature rzeczywistosci, a tym samym
tarcie w plaszczyznie teoretyczno-metodologicznej, prowadzily
coraz czesciej do usankcjonowania podziatu geografii na dwie

odrebne dyscypliny. Wyrazem tego ogélnego procesu, cha-

rakterystycznego dla geografii uprawianej w poszczeg6lnych

panstwach, byt podzial w réznych plaszczyznach, tj. insty-

tucjonalnej, edukacyjnej, finansowania badan itd. Ostatnia
reforma szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce zalegalizowata
ten podziat i faktem stalo si¢ przypisanie badaczy nie tylko do

dwoch dyscyplin naukowych, tj. do geografii spoteczno-ekono-
micznej i gospodarki przestrzennej oraz nauk o Ziemi i srodo-

wisku, ale rowniez do dwdch odmiennych dziedzin nauki, tzn.
nauk spolecznych oraz nauk §cistych i przyrodniczych. Zrodzito
to wiele konsekwencji nie tylko dla nadchodzacej ewaluacji

dziatalno$ci naukowej, ale réwniez dla funkcjonowania insty-

tucjonalnego i oferowanych kierunkow ksztalcenia. Jestesmy

w procesie, ktory charakteryzuje si¢ wielomodelowymi rozwia-

zaniami dotyczacymi umiejscowienia dyscyplin geograficznych

w strukturach instytutow badawczych i uniwersytetow. Nieza-

leznie od tego, ktdre efekty tego podziatu uznamy za korzystne,
a ktdre wrecz przeciwnie, faktem stat sie w moim przekonaniu
poczatek najwiekszego eksperymentu od czasow wprowadzenia
dyrektyw branzowego podziatu geografii z przefomu lat 40. i 50.
XX w. Jego pierwsze konsekwencje poznamy niebawem, a stang
sie one efektem oceny parametrycznej dyscyplin.

Antropogeografia i geografia czlowieka

W obecnej klasyfikacji dyscyplin naukowych nazwa geo-

grafia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

jest jedna z najdtuzszych. Nie budzi to wigkszego powszech-

nego zainteresowania przyczyng tego stanu, natomiast dla
geografow jest wyrazem procesu zmian, ktore dyscyplina
przeszla od poczatku XX w. W okresie migdzywojennym

specjalizacje geograficzng podejmujacg zagadnienia funk-
cjonowania ludzi w przestrzeni (Srodowisku) okreslano naj-

czesciej jako antropogeografie. Nawigzywalo to wprost do
dziel niemieckich klasykow geografii z I pol. XIX w. i ich
nastepcéw z przetomu XIX i XX w., ktérzy zwracali uwage

na dominujacg role uwarunkowan przyrodniczych w roz-

przestrzenianiu sie zjawisk spolecznych i gospodarczych

(podejscie deterministyczne). Na poczatku XX w. w geogra-

fii francuskiej uksztattowalo sie podejscie posybilistyczne
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oparte na dostrzeganiu obustronnych relacji przyrody i ludzi.
W efekcie powstata dyscyplina geograficzna o nazwie geo-
grafia czlowieka. Laczyla ona w sobie wiele réznych kwestii
badawczych, gtéwnie regionalnych, genetycznych i funkcjo-
nalnych, a nadrzednym celem bylo wieloaspektowe okre-
$lenie wzajemnych relacji pomig¢dzy podlozem przyrodni-
czym a zroznicowaniem krajobrazéw kulturowych jako kon-
sekwencji stylow zycia.

Polska antropogeografia czerpata wzorce z roznych podejs¢,
rozwijanych gléwnie w kregu niemiecko- i francuskojezycznym,
co przetozylo si¢ na duze zainteresowanie zagadnieniami prze-
mian struktur ludnosciowych i osadniczych w skali poszcze-
golnych regionéw oraz uksztattowanej po I wojnie §wiatowej 11
Rzeczpospolitej. Idea badania wytwordw ludzkich polegata na
studiach lokalizacyjnych obiektéw na tle uwarunkowan przy-
rodniczych oraz wyjasnienia ich genezy i przeksztalcen w cza-
sie. Koncepcja chorologiczna, czyli geografii jako nauki o prze-
strzeni, w najwigkszym stopniu okreslala przedmiot zaintereso-
wania geografii czlowieka w okresie jej klasycznego rozwoju, co
réwniez w nastepnych etapach przemian teoretyczno-metodo-
logicznych wplyneto na formutowanie probleméw badawczych.

Réznice pomiedzy koncepcja antropogeografii (F. Ratzel)
jako czeéci biogeografii, czyli de facto subdyscypliny badan
przyrodniczych, i koncepcja geografii czfowieka (P. Vidal de
la Blache) powigzanej z naukami humanistycznymi i spofecz-
nymi, okreslily zasadniczg lini¢ podziatu w pogladach geogra-
fow zajmujacych sie problematyka zjawisk zwiazanych z dzialal-
noscig czlowieka. Generalny spér dotyczyl sposobu wyjasnienia
i nacisku na metodologie naturalistyczng badz humanistyczna.

Determinizm $rodowiskowy, cho¢ zostat odrzucony jako
perspektywa wyjasniajaca dzialalnos¢ czlowieka w srodowi-
sku, doprowadzit do wzmocnienia koncepcji geografii czlo-
wieka jako nauki przyrodniczej. Zdaniem zwolennikéw tej
metodologii badan w geografii rezultaty badawcze uzyskane
za pomocg metod naukowych powinny by¢ sprawdzalne i wery-
fikowalne. Fakty sa ustalane empirycznie za pomocg metod
obserwacji, pomiaru oraz wskazywania prawidtowo$ci zmian.
Wrzrost zainteresowania koncepcjami systemowymi oraz zna-
czenia metodologii iloSciowej doprowadzit w konsekwencji do
uksztaltowania si¢ paradygmatu scjentystycznego pézniejsze;
geografii (spoteczno-)ekonomicznej.

Odmienne zatozenia metodologiczne przy$wiecaly francu-
skiej mysli geografii czlowieka, na czele z jej tworca P. Vida-




lem de la Blache (przetom XIX i XX w.), ktory sformutowat
koncepcje lokalnych srodowisk zycia (milieu). Zwolennicy tego
podejscia widzieli w geografiicztowieka dyscypline spoteczno-
-przyrodniczego konsensusu. W badaniach stosowano metode
analityczna okredlania zwigzku spoleczenstwa i przyrody. Za naj-
wazniejszy efekt wspolpracy czlowieka ze srodowiskiem uwa-
zano krajobraz kulturowy. Podkreslano, ze krajobrazy kultu-
rowe sg wytworem stylow zycia ludzi, a w sensie og6lnym sta-
nowia wyraz zroznicowania cywilizacyjnego $wiata.

Ekonomia i metody ilosciowe

Tendencje specjalizacyjne w rozwoju nauki §wiatowej,
poparte wezesniej spektakularnymi odkryciami nauk szczego-
towych, doprowadzity do zmiany po drugiej wojnie §wiatowej
modelu uprawiania geografii czfowieka w wielu panstwach.
Zmiana uwarunkowan geopolitycznych, w jakich znalazta
sie Polska po II wojnie $wiatowej sprawita, ze geografii, jak
iinnym dyscyplinom naukowym, narzucono model organiza-
cyjny i badawczy wedtug wzorcéw upowszechnionych w ZSRR.
Whplynelo to nie tylko na podstawy teoretyczno-metodolo-
giczne oparte zwlaszcza w latach 50. XX w. na wytycznych
marksizmu-leninizmu, ale takze w zakresie przedmiotu badan.
Wprowadzono wéwczas oficjalng
nazwe dyscypliny, czyli geografie
ekonomiczng, co dobitnie podkre-
$lalo nowe cele tej czgsci badan geo-
graficznych, tj. wyjasnienie zmian
struktur i procesow produkcyjnych
oraz zwigzek dyscypliny z praktyka
planistyczng. Wyrdznione wow-
czas subdyscypliny geografii eko-
nomicznej, tzn. geografia przemy-
stu, geografia rolnictwa, geografia
transportu, oraz geografii ludnosci
i osadnictwa zerwaty z dotychcza-
sowg tradycja antropogeografii, aza
gléwna nauke wzorcowg uznano
ekonomie oraz polozono nacisk na
metody ilosciowe.

Stopniowe ostabianie czyn-
nika ideologicznego w latach 60.
XX w. oraz rozwdj metod iloscio-
wych doprowadzily do uksztal-
towania si¢ modelu badan silnie
zakorzenionego w metodologii
pozytywistycznej. Pierwsze prace
z tego zakresu wykonane przed
drugg wojng $wiatowg byly zwia-
zane z pierwszymi studiami regio-
nalno-planistycznymi. Zwigzek
geografli ekonomicznej z planowa-
niem (przestrzennym, regionalnym,
miejscowym) oraz naukami ekono-
micznymi spowodowal, ze w zakre-
sie badan nad przestrzenig zaczgto
gléwnie wyjasnia¢ kwestie lokaliza-
¢ji dzialalnosci ekonomicznej (pro-
dukeji, ustug). Podstawowego zna-
czenia nabraly teorie regionu eko-
nomicznego, zagadnienia teorii
lokalizacji produkeji, teorii miejsc
centralnych i bazy ekonomicznej,
= oparte w duzej mierze na pracach
= ekonomistow regionalnych (regio-
nal science).

Kwestie spoteczne

W latach 80. XX w., w zwiazku z przemianami politycz-
nymi w kraju i wiekszym doptywem nowych idei w geografii
z panistw Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych, zaczeto
interesowac si¢ kwestiami spotecznymi, politycznymi i kultu-
rowymi, rowniez w wymiarze jakosciowym. W odréznieniu
od wielu panstw bloku wschodniego idee te przenikaty do pol-
skiej geografii duzo szybciej. W latach 80. XX w. zaczeto posze-
rza¢ dotychczasowg nazwe ,geografia ekonomiczna” o nowy
czfon i powszechnie zaczeto pisa¢ o geografii spoteczno-ekono-
micznej. Glowny prad badan pozostawal niezmiennie zwiazany
z nurtem ilosciowym, cho¢ poszerzony zostat wachlarz kwe-
stii badawczych o takie zagadnienia jak warunki zycia ludno-
$ci, w tym warunki zamieszkania, struktury spofeczne, zacho-
wania przestrzenne, czas wolny, spoleczne funkcje przestrzeni.
W polskiej literaturze geograficznej podejécia spoteczno-kultu-
rowe na szerszg skale zaistniaty w latach 90. XX w., co zaowo-
cowalo zainteresowaniem badaczy humanistyczng interpreta-
cja zréznicowania przestrzeni, zwlaszcza miejskiej. Od konca
lat 80. XX w. wrosto réwniez zainteresowanie zagadnieniem
spolecznego wytwarzania przestrzeni.

Poczatki nowych uje¢ teoretyczno-metodologicznych doty-
czacych geograficznej refleksji nad srodowiskiem spolecznym
czlowieka wigzaly sie z zainteresowaniem geografia jednostko-
wych i spolecznych zachowan (geografia behawioralna). Zwro-
cenie uwagi na przestrzenne zachowania czlowieka stanowity
efekt laczenia geografii z teorig nauk psychologicznych, np. psy-
chologia $rodowiskows. Byto to waznym krokiem na drodze
ponownego odkrycia dla geografii sfery ,,codziennosci” i roli
przestrzeni w ksztattowaniu ludzkich biografii i wyobrazen.
Zainteresowanie geografii problematyka spoleczng doprowa-
dzito do wyodrebnienia sie subdyscypliny geografia spofeczna.
Dyskusja nad podstawami teoretyczno-metodologicznymi
geografii spofecznej przetoczyla sie w $wiatowej literaturze
na przefomie lat 70. i 80. XX w. Miala ona przynajmniej dwa
wazne konteksty. Pierwszy dotyczyt krytyki wzorca pozytywi-
stycznego w geografii, drugi przemian spolecznych, zwlaszcza
w kontekscie oceny niesprawiedliwo$ci w podziale dobr, dostepu
do pozycji elitarnych, wladzy itp. (podejscia radykalne). Geo-
grafia czfowieka wzbogacita si¢ 0 nowe sposoby identyfikacji
procesow przestrzennych, ktore sg uruchamiane i kierowane
przez spotecznosci, organizacje i instytucje.

Z drugiej strony w innych naukach spofecznych wzrastato
zainteresowanie kwestiami organizacji przestrzennej gospo-
darki. Od lat 80. XX w. bardzo szybko prowadzito to do wyod-
rebnienia kierunkow badawczych i dydaktycznych, dla ktorych
zaczela si¢ utrwala¢ nazwa gospodarka przestrzenna, choc jej
zakres przedmiotowy zalezny byl w duzej mierze od specyfiki
dyscypliny badawczej (geografia, ekonomia, planowanie prze-
strzenne, urbanistyka, geodezja i rynek nieruchomosci, archi-
tektura krajobrazu i inne). W samej geografii spofeczno-ekono-
micznej zaczely powstawaé w tym zakresie specjalno$ci eduka-
cyjne, a przetom XX i XXI r. charakteryzowat si¢ powolaniem
odrebnych kierunkéw w jednostkach geograficznych, czemu
towarzyszylo wydzielenie zaktadow, katedr, a pozniej i instytu-
tow o takim profilu. Gospodarka przestrzenna, ktora w geogra-
fii wyrosta na bazie zainteresowan stosowanej geografii ekono-
micznej, stala sie kierunkiem badawczych faczacym rézne kwe-
stie gospodarcze, demograficzno-spoleczne, srodowiskowe, a jej
celem jest wyjasnienie funkcjonowania i planowanie struktur
przestrzennych. W §rodowisku naukowym ten kierunek badan
i edukaciji stat sie przestrzenig konkurencji o jego przynaleznos¢
instytucjonalng. Ze wzgledu na nacisk na sfere kompetencji
praktycznych bardzo silnie w ostatniej dekadzie zaczeto wyko-
rzystywaé mozliwosci, ktére stworzyly narzedzia GIS (geogra-
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ficznych systeméw informacyjnych). Ze wzgledu na wielowzor-
cowos¢ koncepcji gospodarki przestrzennej, uzaleznionych od
specyfiki dyscypliny podstawowej, oraz szerokie pole badawcze
okreslenie jej samodzielnego statusu bylo i jest problematyczne.

Ptaszczyzna spoteczno-kulturowa

Obecne sprowadzenie zawartoéci dyscypliny do dwoch
sktadnikow polgczonych spéjnikiem i, tj. geografia spo-
teczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, wyraza moim
zdaniem dualizm oparty na wewnetrznej komplementarno-
$ci. Sprowadza sie to do realizacji dwoch zasadniczych zadan
- poznawczego i praktycznego - badan geograficznych. Uwazam
réwniez, ze zmiana, jaka dokonala si¢ w plaszczyznie przed-
miotowej i metodologicznej geografii spoteczno-ekonomicznej
w Polsce, ktora polegala przede wszystkim na zainteresowa-
niu kwestiami spotecznymi, kulturowymi i humanistycznymi,
a z drugiej strony na rozbudowie sfery narzedziowej w ana-
lizach przestrzennych skierowanych na potrzeby gospodarki,
powinna prowadzi¢ do przemyslenia nazwy dyscypliny. Uwy-
datnienie roli gospodarki przestrzennej, ktéra de facto objela
swym zainteresowaniem wiele kwestii charakterystycznych
dla geografii spofeczno-ekonomicznej uprawianej w latach 80.
i90. XX w., powinno w konsekwencji da¢ podstawe do przy-
wrocenia nazwy geografia czlowieka, powszechnie stosowa-
nej w innych krajach (human geography). W nazwie geografia
cztowieka i gospodarka przestrzenna wyraza sie petniej zakres
badan, ktory prowadza geografowie zainteresowani kwestiami
spolecznymi, politycznymi, gospodarczymi czy kulturowymi.
Geografia czlowieka odgrywa przede wszystkim role w zakre-
sie osiagania celow poznawczych, czyli zaspokojenia potrzeby
gromadzenia i przekazywania wiedzy o $wiecie. Gospodarka
przestrzenna jest natomiast tg czesciag dyscypliny, w ktorej
przewazaja funkcje praktyczne i z zakresu wiedzy stosowanej,
uzytecznej do ksztaltowania kierunkow rozwoju regionalnego
i przestrzennego.

Specyfika badawcza okreslajaca jednoczesnie oryginalnosé
efektow pracy naukowej geografow wiaze si¢ z aktywnoscig

terenowa. Doswiadczenie terenu i bezposrednie zbieranie infor-
macji s3 niezastapiong geograficzng formg budowania opinii,
ocen i wyobrazen. Proces ten pozwala skonfrontowac i oce-
ni¢ wiedze pochodzacg z réznych sfer $rodowiska zycia ludzi

- od lokalnych baz danych dostepnych w instytucjach rozwoju
lokalnego przez analizy form i funkcji sktadowych krajobrazu,
po badania spoleczne.

Przyszlos¢ geografii nie zalezy oczywiscie wytgcznie od
samych geografow, choc ich §wiadomo$¢ badawcza i praca
odgrywaja kluczowg role w kreowaniu jej zawartosci mery-
torycznej, wizerunku, a takze pozycji. Wazna jest tu rola
spotecznego otoczenia, w ktérym zyjemy. Niewatpliwie cha-
rakter epoki i charakter spolecznego tworzenia rzeczywi-
sto$ci okreslaja rowniez ksztalt i kondycje dyscyplin spo-
tecznych oraz humanistycznych. Tradycja rozwoju geografii
czlowieka i jej historyczna zmiennos$¢ pokazuja, ze pozycja
dyscypliny, wyrazona autonomig (niezaleznoscia od innych),
warunkowana jest dwoma wspétzaleznymi czynnikami.
Po pierwsze geografia czlowieka musi podejmowac dialog
i dyskusje z naukami spofecznymi, a tym samym odnosi¢
sie do przemian orientacji, koncepcji filozoficznych i teo-
retycznych. Decyduje to o dojrzalosci teoretyczno-meto-
dologicznej dyscypliny i stwarza mozliwo$¢ dyskusji. Silna
$wiadomos¢ geografii cztowieka w tym zakresie okresla jej
réwnouprawnienie do formulowania istotnych wnioskow
dotyczacych interpretacji zycia spotecznego i gospodar-
czego. Drugim czynnikiem jest zainteresowanie geografii
czlowieka szeroko rozumiang plaszczyzng spoteczno-kultu-
rowa badan. Stwarza to mozliwo$¢ pogtebionej interpretacji
rzeczywistoéci, a odrebno$¢ merytoryczna dyscypliny w tym
zakresie ksztaltowana jest na podstawie badan relacji ludzi
z podiozem (przestrzenia) - materialng rama funkcjonowa-
nia w réznych kontekstach srodowiskowych (spolecznych,
a takze przyrodniczych).

Dr hab. Marcin Wejcik, prof. Ut, Uniwersytet tddzki,
Wydziat Nauk Geograficznych




Dariusz Rott

Po trzech latach istnienia

Wokot monografii Rady uczelni: requlaje i dobre praktyki

Spore byty obawy Srodowiska przed wprowadzeniem noweqo organu

uczelni, jak sie dzisiaj wydaje, w duzej mierze nieuzasadnione.

Rady uczelni - jako nowy organ uczelni publicznych - w pol-
skiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego funkcjonujg od pierw-
szych miesigcy 2019 r. Ich pierwsza, skrocona kadencja w okre-
sie przejsciowym zakonczyla sie 31 grudnia 2020 r. Od 2021 r.
trwa kolejna, petna juz, czteroletnia kadencja.

Studia i analizy prowadzone w zakresie rad uczelni przez
Komisje ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego
oraz Fundacje Rektorow Polskich doczekaly si¢ kilka miesiecy
temu pierwszej monografii Rady uczelni: regulacje i dobre
praktyki, opublikowanej pod naukowg redakcja prezesa FRP
i wybitnego znawcy problematyki szkolnictwa wyzszego, prof.
Jerzego Woznickiego. Znajdujemy tutaj niezwykle cenne arty-
kuty, obszerng bibliografi¢ oraz zbiér dodatkéw, ilustruja-
cych ogromny wklad w debate publiczna na temat rad uczelni
KRASP, RGNiSW oraz zespolow MNiSW, pozwalajacy prze-
$ledzi¢ proces ksztaltowanie sie modelu rad uczelni w Polsce.

Propozycje wprowadzenia drugiego, obok senatu, organu
kolegialnego w ostatnich latach pojawity sie w Polsce w okresie
prac nad strategicznymi dokumentami szkolnictwa wyzszego
(zespot srodowiskowy Fundacji Rektoréw i KRASP w roku aka-
demickim 2008/2009). W 2017 r. wazne wnioski i rekomenda-
cje dotyczace modelu rad uczelni, przygotowane przez panel
ekspertow pod kierunkiem prof. Georga Wincklera, znalazty
sie w raporcie Komisji Europejskiej. W podobng strone zmie-
rzaly propozycje sformulowane przez zespét Narodowego Kon-
gresu Nauki - Ustr6j i Zarzadzanie w Szkolnictwie Wyzszym
(kluczowa rola rady uczelni o matej liczbie cztonkéw i real-
nej mocy decyzyjnej). Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 oraz Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020 przewidywaly powotanie (lub obligatoryjne powo-
tanie) w uczelniach rad powierniczych (sprawujacych nadzér
wewnetrzny), ktérych zadaniem miato by¢: nadawanie statutu
uczelni na podstawie wniosku kolegium rektorskiego zaopi-
niowanego przez senat, rade pracowniczg i samorzad studen-
tow, powolywanie - na podstawie postepowan konkursowych

- rektora, kanclerza i kwestora oraz innych wtadz uczelni wska-
zanych w statucie, a takze ustalanie zasad wynagradzania i pre-
miowania pracownikow. Rady mialy by¢ powotywane przez
ministra. Jako zagrozenie uznawano wéwczas trudnosci z pozy-
skaniem dostatecznej liczby kandydatow do rad powierniczych
ze wzgledu na niski poziom rozwoju spofeczenistwa obywatel-

skiego w Polsce. Réwniez Rada Gléwna Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego w swoich dokumentach (np. raport z 2017 r. Ana-
liza wybranych elementéw zalozes do Ustawy 2.0, pod red. prof.
Edwarda Jezierskiego) postulowala model menedzerskiego
zarzadzania uczelnia, zwracajac jednak uwage, ze istnieje nie-
bezpieczenstwo zwigzane z pokusg upolitycznienia sktadu rad
powierniczych. Mialo temu zapobiec zagwarantowanie prze-
wagi liczebnej w radach oséb zwigzanych ze $wiatem nauki,
niekoniecznie z macierzystej uczelni.

W czasie przygotowan projektu nowej ustawy i dyskusji nad
nim pojawily si¢ réwniez propozycje rady jako kolegialnego
organu z kompetencjami strategiczno-nadzorczymi i wybor-
czymi, reprezentujgcego interesariuszy zewnetrznych. Zespoly
KRASP postulowaly, by rady liczyty od 5 do 9 czlonkow. By
zmniejszy¢ ryzyko upolitycznienia rad, proponowano katalog
ograniczen czlonkostwa, wykluczajacy: zatrudnienie w admini-
stracji samorzadu terytorialnego, sprawowanie mandatu posta,
senatora lub posta do Parlamentu UE, pelnienie funkcji woje-
wody i jego zastgpcy, ministra, sekretarza lub podsekretarza
stanu, osoby pelnigce funkcje w organach partii politycznej,
kanclerza, kwestora oraz ich zastepcow. Regulacji tych jednak
nie wprowadzono do ustawy. Obecnie ustawowo czlonkostwa
w radzie uczelni nie mozna taczy¢ z petnieniem funkeji organu
tej lub innej uczelni, cztonkostwem w radzie innej uczelni ani
zatrudnieniem w administracji publicznej. Nie sprecyzowano,
co zrobi¢ w sytuacji, gdy przewodniczacy samorzadu studenc-
kiego, ktory z urzedu jest czlonkiem rady, jest zatrudniony
w administracji publicznej. Co wigcej, powazny konflikt inte-
resow moze rodzi¢ mozliwy obecnie wybor do rady uczelni
cztonkéw: Komitetu Nadzoru Finansowego, Komitetu Polityki

Naukowej, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Naro-
dowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Roz-

woju (chyba, Ze s3 oni zatrudnieni w administracji publiczne;).
To bezwzglednie wymaga regulacji ustawowej.

Podstawowe zagrozenia

Ostatecznie zadania rady (katalog otwarty umozliwia powie-

rzanie radom innych dodatkowych zadan w statucie, cho¢ na

razie niewiele uczelni z tego skorzystalo), jej sktad, wymaga-
nia i ograniczenia wobec kandydatow (statut moze doprecyzo-

wa( katalog wymagan), ogdlne zasady wyboru cztonkow rady
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i jej przewodniczacego, maksymalna wysoko$¢ wynagrodze-
nia (do 67% minimalnego miesiecznego wynagrodzenia profe-
sora w uczelni publicznej) zostaty okreslone w Prawie o szkol-
nictwie wyzszym i nauce.

Zwickszenie efektywnosci i spolecznej odpowiedzialnosci
za uczelnie oraz profesjonalizacji zarzadzania uczelnig w zesta-
wieniu z etosem uniwersytetu jako instytucji autonomicznej
w zakresie wolno$ci badan i funkcjonowania, prowadzacej
swobodnie badania naukowe, czesto nieprzynoszace wyliczal-
nych korzysci ekonomicznych, w odréznieniu od korporacji czy
przedsiebiorstwa, to jedno z podstawowych zagrozen wskazy-
wanych w dyskusjach o radach uczelni. Dodatkowo w tradycji
samorzadnosci akademickiej i ustroju szkot wyzszych ugrun-
towany byt dotad w Polsce model senatu jako organu nadzo-
rujacego dzialania publicznej szkoly wyzszej. Spore byly row-
niez obawy srodowiska przed wprowadzeniem nowego organu
uczelni, jak sie dzisiaj wydaje, w duzej mierze nieuzasadnione.

Rada, dziatajgc kolegialnie, posiada ustawowe kompeten-
cje, ktérymi w szczeg6lnosci sa: opiniowanie (projektu strate-
gii 1 statutu), monitorowanie (gospodarki finansowej i zarza-
dzania uczelnig), wskazywanie (kandydatow na rektora). Nie-
zwykle istotne wydaje sie opiniowanie projektu strategii uczelni
i sprawozdania z jej realizacji. Wskazane wydaje sie, by rada
uczestniczyla juz we wstepnych etapach projektowania strategii.
Do ustawowych zadan rady powinno naleze¢ takze coroczne
opiniowanie sprawozdan z dzialalnoéci rektora. Na razie nie-
wiele uczelni zdecydowalo sie powierzy¢ takie zadanie radom.
Co jednak zrobi¢, gdy rada nie zaopiniuje pozytywnie rocz-
nego sprawozdania rektora z dziatalnosci uczelni, w tym spra-
wozdania finansowego? Czy ma to skutkowaé bezzwlocznym
whnioskiem o odwolanie rektora? Nie jest to obecnie w Zaden
sposob sprecyzowane.

Pierwotna propozycja w pracach nad Ustawg 2.0 do wylacz-
nej kompetencji rady oddawata wskazywanie kandydatow na
rektora. W obowiazujacej ustawie rada wskazuje kolegium elek-
toréw kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu przez senat.
Poniewaz jednak sposob wskazywania kandydatow na rektora
iorganizowania wyboréw okresla statut uczelni, rada moze byc,
ale nie musi, jedynym podmiotem wskazujacym kandydatow

na rektora. Rada uczelni wskazuje kandydatow na rektora (np.
statut UW okresla, Ze co najmniej dwdch). Statut PG precyzuje,
ze kandydatem na rektora nie moze by¢ czfonek aktualnie dzia-
tajacej rady uczelni (to dobra praktyka). Jednym z zadan rady
uczelni jest réwniez wystepowanie z wnioskiem o odwolanie
rektora. Wniosek taki moze zgtasza¢ rowniez senat wigkszoscia
co najmniej polowy gloséw jego statutowego skladu. W przy-
padku rady uczelni brak wymagania kwalifikowanej wigkszo$ci
jest zupelnie niezrozumiatym ,kiksem” prawnym, ktory powi-
nien by¢ bezzwlocznie zmieniony. Zasiggniecie opinii senatu
(lub odpowiednio rady uczelni) w przypadku takiego wniosku
powinno by¢ obowigzkowe (obecnie nie ma takiego wymogu).
Nastepnie wniosek jest kierowany do kolegium elektoréw.

Rada moze tez wykonywac¢ inne zadania, np. realizowac
cykliczne konsultacje w sprawie stanu finansowego uczelni
z udzialem rektora, kanclerza, zastepcy kanclerza i kwestora,
a rektor moze zwracac sie do rady o opinie w sprawach, ktore
uzna za wazne ze wzgledu na dobro uniwersytetu, wyrazac opi-
nie oraz formulowa¢ stanowiska z wlasnej inicjatywy. Dobra
praktyka moze by¢ realizacja innych zadan o charakterze
doradczym, np. poswigcanie czesci posiedzenia rady na wazne
zagadnienie tematyczne (w ramach monitorowania zarzadzania
uczelnia), np. przygotowanie do ewaluacji dziatalnoéci nauko-
wej, zanalizowanie oferty edukacyjnej i wynikéw rekrutacji na
studia, kwestie ksztalcenia zdalnego i dzialan uczelni w okre-
sie pandemii, remontdw i inwestycji.

Wiele modeli rad

W europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego mamy
kilka modeli rad (powierniczych) uczelni. Istnieje model skla-
dajacy sie wylacznie z cztonkéw zewnetrznych (funkcjonu-
jacy np. w Austrii, Czechach, Luksemburgu, Holandii i na Sto-
wacji). W kolejnym wigkszo$¢ stanowig osoby pochodzace
z zewnatrz uczelni (Dania, Irlandia, Norwegia, Wiochy, Szwe-
cja) lub w réwnej liczbie z zewnatrz i wewngtrz (Litwa, Portu-
galia, Stowenia). W Danii na przyktad rady uczelni liczg przy-
najmniej 10 osob (w tym przedstawiciele pracownikéw admi-
nistracyjnych, technicznych i doktorantéw). W Polsce osoby
spoza uczelni stanowig co najmniej 50% spo$rod szesciu lub
o$miu 0sob powotywanych przez senat
imodel ten si¢ sprawdza. W sklad rady
wchodzi najczesciej 7 0séb (9 0sob np.
na UWr, UAM), wiekszo$¢ uczelni
okrelifa proporcje w radzie zgodnie
z wymogiem ustawowym. Nieliczne
uczelnie zaproponowaly wylacznie
osoby z zewnatrz (oczywiscie poza
przewodniczacym samorzadu studenc-
kiego), niektore wybraly jako cztonkéw
zewnetrznych przedstawicieli innych
uczelni (np. UP im. KEN w Krakowie),
wiekszo$¢ zaproponowala szerokie
grono ekspertow zewnetrznych oraz
doswiadczonych pracownikéw swojej
uczelni. Przewodniczacym rady jest jej
czlonek pochodzacy spoza wspélnoty
danej uczelni.

Wazne jest okreslenie dodatkowych
profesjonalnych wymagan dla kandy-
datéw do rady (zwlaszcza doswiadcze-
nie w zarzadzaniu podmiotami gospo-
darczymi, uczelnig lub jej jednostka
organizacyjng, znajomos¢ zasad gospo-
darki finansowej uczelni, kompetencje
w zakresie komercjalizacji, upowszech-
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niania wynikéw badan naukowych, dziatalnosci popularyzuja-
cej wiedze i umiedzynarodowienia). Katalog takich wymagan
zaproponowany przez KRASP nie zostal niestety uwzgledniony
w ostatecznej wersji ustawy. Statut UG precyzuje, by czfonek
bedacy jej pracownikiem posiadal m.in. co najmniej: dziesie-
cioletni staz pracy w uczelni, stopien doktora habilitowanego
oraz doswiadczenie w zakresie zarzadzania. Czlonek spoza
wspolnoty (statut AGH) powinien posiada¢ co najmniej pie-
cioletni staz zawodowy na stanowiskach kierowniczych zwia-
zanych z dziatalnoscig gospodarcza, finansowa, obstugg prawna,
zarzadzaniem lub prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej oraz znaé specyfike i misje uczelni publicznej. Do listy
tej dodalbym jeszcze np. doswiadczenie w zakresie umiedzy-
narodowienia i popularyzacji nauki. Dobra praktyka moze by¢
takze korzystanie przez rade ze zlecanych ekspertyz zewnetrz-
nych o charakterze doradczym.

Dyskryminacja i sprawy nieuregulowane

Niezwykle dyskusyjna jest kwestia ograniczenia wieku kan-
dydatéw do rady do 67 lat (do dnia rozpoczgcia kadencji). Taki
wymag nie pojawiatl sie w poczatkowych projektach ustawy, by
zaistnie¢ na etapie koncowym (wbrew argumentacji KRASP).
Nie udalo si¢ rowniez wprowadzi¢ do ustawy pozniejszej propo-
zycji likwidacji ograniczenia wiekowego jedynie dla zewnetrz-
nych cztonkéw rad uczelni, m.in. z motywacja, ze w Polsce
zadne limity wiekowe nie obowiazujg cztonkéw rad nadzor-
czych spotek publicznych. W mojej opinii to praktyka dys-
kryminacyjna - wykluczenie jedynie ze wzgledu na wiek, na
ktore nie powinno by¢ zgody! Dodam, Ze nie jestem bynajmniej
sedzig w swojej sprawie (mam 56 lat).

Tryb wyborczy okresla statut uczelni lub zalaczniki do
niego, okreslajace szczegélowe zasady wyboru cztonkéw orga-
néw. Prawo zglaszania kandydatow do rady przystuguje rek-
torowi i grupom senatoréw liczacym na réznych uczelniach
od 5 do 20 os6b. Kandydata na przewodniczacego rady zgta-
sza rektor (rzadziej senator - obaj maja to prawo wedlug sta-
tutu UAM), a znacznie rzadziej rada wskazuje senatowi kan-
dydata na przewodniczacego (np. UJ, Politechnika Gdanska).
Niektore uczelnie (np. UMK w Toruniu, UP w Krakowie) zapro-
ponowaly powolanie zastepcy przewodniczacego rady, ktory
wybierany jest przez senat lub rade spo$réd cztonkéw naleza-
cych do wspdlnoty uczelni.

Konieczne jest rowniez sprecyzowanie przestanek odwoty-
wania przez senat cztonka rady, w tym jej przewodniczacego.
W ustawie tego bowiem nie uregulowano. Statut Politechniki
Warszawskiej precyzuje na przyktad, by glosowanie w tej spra-
wie - na wniosek cztonkow rektora, czfonkéw senatu w liczbie
nie mniejszej niz 25% jego statutowego skfadu lub na wniosek
rady uczelni - bylo przeprowadzane tylko po debacie senatu
z udziatem cztonkow rady uczelni. To stuszna droga, a sama
decyzja powinna zapadaé bezwzgledna wigkszoscig glosow sta-
tutowego skladu senatu. Warto takze wyliczy¢ kryteria odwota-
nia (np. razace naruszenie statutu uczelni lub regulaminu funk-
cjonowania rady, zasady kierowania si¢ dobrem uczelni i obo-
wigzku dzialania na jej rzecz, bezczynnoéc i nieuzasadnione
nieuczestniczenie w pracach rady) oraz sprecyzowac, czy senat
moze odwola¢ przewodniczacego samorzadu studenckiego,
ktorego przeciez... nie powotywal.

Warto po pietnastu latach uzupelnic¢ sformutowanie wymo-
gow odnoszgcych sie do rad uczelniiich czlonkéw w dokumen-
cie KRASP Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych, uchwa-
lonym i ogloszonym w 2007 r., w innych realiach ustawowych.

Osobiscie poddalbym pod dyskusje zwigkszenie ,ochrony”
cztonkow rady uczelni pochodzacych ze spotecznosci danej
uczelni. Proponuje, by nie mozna byto takiej osobie bez zgody

senatu wypowiedzie¢ ani rozwigza¢ z nig umowy o prace na

przyktad dwa lata po zakonczeniu kadencji, chyba ze prawo-

mocnie orzeczono by wobec niej kare dyscyplinarna lub gdyby
zostala ona prawomocnie skazana przez sad za przestepstwo

umyslne. W czasie trwania kadencji oraz dwa lata po jej zakon-

czeniu nie mozna by tez bez zgody senatu zmienic na niekorzys¢
warunkow pracy lub placy, chyba ze wymagalyby tego przepisy

ustaw (wzoruje sie tutaj na zapisie statutu US dotyczacym rzecz-
nika praw i wartosci akademickich tej uczelni). Mozna zastoso-
wac tez rozwigzania z modelu dunskiego - ochrony wewnetrz-
nych czlonkow rady na tych samych warunkach jak przedsta-

wicieli zwiazkow zawodowych.

Tryb kaskadowy

Warto w przyszlosci przemysle¢, czy tryb wyboréw do rady
nie powinien by¢ ,kaskadowy”, by mogly si¢ one odbywac¢ np.
w dwdch terminach, aby zachowa¢ instytucjonalng cigglos¢

i pamie¢ (taka propozycja pojawila si¢ juz w projekcie zato-

zen do ustawy zespotu pod kierunkiem prof. Marka Kwieka).

Niezbedne jest dookreslenie koncepcji dzialania rad w tre-

§ci statutow uczelni (sprecyzowania wymaga np. dostep do
wgladu w dokumenty uczelni, ktory ustawa okresla ogolnie:
wramach wykonywania zadan rada uczelni moze zada¢ wgladu
do dokumentéw uczelni) oraz funkcjonowania rad w zakresie

porzadkowo-administracyjnym, co powinien okresla¢ regula-

min rady (np. przebieg posiedzen, sposéb ich dokumentowania

oraz zagadnienia obstugi administracyjnej rady). Np. czesto-

tliwos¢ posiedzen zwyczajnych jest rozna: co najmniej 4 razy
w roku nie rzadziej niz co 4 miesigce (Politechnika Gdanska),
nie rzadziej niz raz w miesigcu, przynajmniej raz na 6 miesiecy

(UAM). Oczywiscie w poprzedniej kadencji, w zwiazku z wybo-

rami rektorskimi, posiedzenia wielu rad odbywaty si¢ czasem
nawet kilka razy w miesigcu.

Nie bez znaczenia jest wspotpraca, wymiana doswiadczen
i dobrych praktyk oraz szkolenia dla cztonkéw rad uczelni.
Stuzy temu wazna inicjatywa powolanego w 1992 r. przez grono

rektordw i 0sob kierujacych waznymi podmiotami gospodar-

czymi Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego: preznie
dziatajacy od 2020 r. Osrodek Wspotpracy Rad Uczelni, ktorego
comiesigczne tematyczne webinaria gromadzga od 150 do 250

0s6b, cztonkéw rad uczelni i wadz niemal stu uczelni. Z pewno-

$cig problematyka rad uczelni bedzie tez obecna w programach
Szkot Fundacji Rektoréw Polskich, Zarzadzania Strategicznego
w Szkolnictwie Wyzszym oraz w programach badawczych FRP.

Prawie trzy lata dzialalnosci rad uczelni, uksztattowanie
sie ich kultury organizacyjnej oraz instytucjonalnej i dobrych
praktyk, daja juz mozliwo$¢ szerszej oceny dziatalnosci tego
organu, diagnozowania zagrozen i dylematéw w dziataniach
rad, ich profesjonalizacji, m.in. w zakresie komunikowana si¢
zinnymi organami uczelni oraz ze spolecznoscig akademicka,
respektowania wartosci i zasad, transparentnosci dziatan czy

budowania autorytetu. Pozwalaja takze na dokonanie niezbed-

nych nowelizacji ustawy.

Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki, red. naukowa Jerzy
Woznicki, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikofaja

Kopernika w Toruniu, Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa-

-Torun 2021.

Prof:dr hab. Dariusz Rott, Uniwersytet Slgski w Katowicach. Od lutego 20191, jest
cztonkiem Rady Uczelni Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukagji Narodowef
w Krakowie, a od 1 stycznia 2021 . jej przewodniczgcym. (zlonek Rady Programowe
Osrodka Wspdfpracy Rad Uczelni przy Polskim Forum Akademicko-Gospodarczym

w Warszawie.
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Andrzej Kwiatkowski

Tworzenie

uczelni akademickich

Samotnos¢ uczonych w morzu ustawoweqo bezprawia

Wola polityczna ma decydujace znaczenie, tym niemniej uczelnie musza by¢ przeksztatcane
w warunkach pewnego minimum moralnosci, rownosci szans, sprawiedliwosci.

Powszechne jest przekonanie o racjonalnych, zgodnych
z prawem, uwzgledniajacych interesy publiczne przyczynach
powstawania, rozwoju, organizacji i funkcjonowania polskich
uczelni. Nie wydaje sie przeciez mozliwe, zeby wola polityczna
grup sprawujacych wladze nie miala w tej mierze jakichkolwiek
ograniczen, wynikajacych chocby z postanowien Konstytucji
RP. Jak ukazuje historia powotania trzech uczelni o statusie
akademickim, przekonanie powyzsze jest bledne. Zwyciestwo
w powszechnych wyborach ogélnonarodowych umozliwia two-
rzenie i stosowanie prawa, ktore legitymizuje interesy majace
niewiele wspdlnego z publicznymi.

Zywiot oddziatywania nowego typu interesu - partyjnego -
nie musi by¢ powiazany z faktycznymi mozliwosciami organiza-
cyjno-prawnymi, spetnieniem jakichkolwiek ustawowych prze-
stanek w perspektywie ksztaltowania norm ustrojowych. Stan
ten jest najbardziej widoczny na przyktadzie uczelni o mniej-
szym dorobku, ktore mozna formowa¢ niemalze na zasadzie
le regime du plaisir, pewnego ,widzimisie”. Konkretyzacja celu
artykutu bedzie przyblizenie tworzenia trzech uczelni o profilu
akademickim: Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego oraz Akademii Zamojskiej.

Ewolugja instytucjonalna
Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim zostala utworzona
w 1998 1. Proces powolywania Akademii rozpoczat sie okoto
2013/2014 r., byt udziatem wielu podmiotow, kierowano do niej
duze publiczne $rodki finansowe, probowano potaczenia jej
z Wydzialem Zamiejscowym w Gorzowie Wlkp. AWF w Pozna-
niu, gdyz posiadat on prawo do nadawania tytutu doktora.
Poniewaz PWSZ im. Jakuba z Paradyza nie spetniata wyma-
gan formalnych, w projekcie ustawy znalazly sie zapisy o trzylet-
nim okresie, w ktérym ma uzyska¢ uprawnienia do nadawania
stopnia doktora w co najmniej dwdch dyscyplinach naukowych.
Podczas prac legislacyjnych zwracano uwage na niezwykle

wazny interes publiczny, podkreslano, iz status akademicko-
$ci podniesie range regionu znajdujacego si¢ w specyficznym
polozeniu, utatwi konsolidacje szkot wyzszych w celu stworze-
nia silnej, autonomicznej jednostki. Podczas sejmowej debaty
skonkretyzowany zostal i utrwalony jednolity obraz ,marze-
nia” o powstawaniu Akademii w Gorzowie, ktore ,,dojrzewalo
latami i bylo udzialem wielu $rodowisk”.

Negatywne opinie w przedmiocie powolania Akademii zlo-
zyly m.in. Rada Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich. Zglo-
szono zastrzezenia, iz uczelnia nie posiada wymaganych prze-
pisami uprawnien, odpowiedniej kadry, umozliwiajacej zdoby-
cie tych uprawnien w ciggu trzech lat od powolania Akademii,
zastrzezenia co do ocen parametrycznych, akredytacji PKA itp.

Ustawa z 13 maja 2016 r. utworzono Akademie im. Jakuba
z Paradyza, okreslajac cel jej dzialalnosci sankcjonujacy inte-
res publiczny, zgodny z zasadami i warto$ciami konstytucyj-
nymi, wiczajac sukcesje generalng pracownikéw przeksztal-
canej Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jakuba
z Paradyza, ktorzy z dniem utworzenia Akademii stali sig jej
pracownikami.

Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa im. Prezydenta
Stanislawa Wojciechowskiego w Kaliszu zostala utworzona
w 1999 r. Przez kolejne lata konsekwentnie wzmacniano poten-
cjal materialny uczelni, modernizowano, remontowano obiekty,
campusy studenckie, powstawaly nowe instytuty, a pézniej
wydzialy, z salami audytoryjnymi, laboratoriami, pracowniami
czy warsztatami specjalistycznymi. Wybiegajac naprzod, nalezy
wspomnie¢ o otwarciu w 2017 r. wlasnej hali sportowej, takze
z zapleczem naukowym, a w 2018 r. Monoprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej. W 2014 r. utworzono osrodek badawczy
uczelni - unikalne Centrum Dydaktyczne Badan Kot Zebatych,
nastepnie Europejskie Obserwatorium Nieréwnosci Zdrowot-
nych, jak rowniez inne struktury, na przyklad Miedzynaro-
dowe Centrum Wspotpracy z Miedzynarodowym Instytutem
Naukowym iPRI z Lyonu.



W latach 2005-2016 uczelnia kaliska znajdowala si¢ na naj-
wyzszych miejscach w rankingach prowadzonych przez rézne
o$rodki, bedac nieprzerwanie przez ponad 10 lat na pierwszym
miejscu posrod uczelni zawodowych w Polsce. Organizowano
konferencje naukowe przy wspotudziale znaczacych w $wiecie
placéwek naukowych. 29 maja 2019 r. otrzymata prawo do nada-
wania stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zdrowiu, a nastep-
nie nauk o bezpieczenstwie.

Kwestia przeksztalcenia uczelni w Kaliszu nabrata wlasciwej
dynamiki w 2017 r. za sprawg glownie aktualnej ekipy kierowni-
czej uczelni. Zaczeto prowadzi¢ rozmowy z Uniwersytetem im.
Adama Mickiewicza na temat polaczenia z jego zamiejscowym
Wydzialem Pedagogiczno-Artystycznym w Kaliszu i mialo to
uzasadnienie. Wydzial otrzymywat ogromne srodki finansowe
ze strony samorzadu kaliskiego, na przyktad w 1999 r. prze-
kazano mu nieodpfatnie nieruchomosé¢ zabudowang budyn-
kiem 4-kondygnacyjnym, z przeznaczeniem m.in. na zapew-
nienie potrzeb socjalno-bytowych studentéw. Aktu tego nie
ograniczono zadnymi warunkami, jakie s zwyczajowo przy-
jete w sytuacjach dokonywania przeksztalcen majgtku publicz-
nego, a przy tym po jednej i drugiej stronie umowy stat przed-
stawiciel owczesnego establishmentu samorzadowego i de facto

- obdarowanego.

Miasto Kalisz nabyto te nieruchomos¢ od jednej z firm
w zamian za jej dtugi. Ostatnig, nieoczekiwang skadinad oko-
liczno$¢ przyniosta przysztoé¢. Senat uczelni poznanskiej zwré-
cit nieruchomo$¢, motywujac to faktem mniejszego naboru na
studia, w zwigzku z czym potrzeby mieszkaniowe studentow
zaspokajat inny dom studencki, a wiec nieuzasadnione byto
generowanie zbednych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
budynku. W rzeczywistosci jednak to ,,nieodplatne przekazanie
w formie darowizny nie bylo ani nieodplatnym aktem, ani tym
bardziej aktem darowizny. Uniwersytet poznanski otrzymat za
opisywang nieruchomos¢ kwote 2,2 min zf od Miasta Kalisza.

Ow swoisty, kuriozalny ,kontrakt” miedzy Miastem Kali-
szem a Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza nalezy zde-
rzy¢ z innym - miedzy Miastem Kaliszem a dwczesng Pan-
stwowa Wyzsza Szkola Zawodowq im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego, kontraktem zaistniatym mniej wiecej w tym
samym czasie. Miasto Kalisz réwniez przekazalo uczelni w for-
mie darowizny trzy nieruchomosci potozone w Kaliszu. Tym
razem 6w akt obwarowano konkretnymi warunkami, z okresle-
niem przeznaczenia nieruchomosci i sankcji w postaci odwota-
nia darowizny w sytuacji wykorzystywania niezgodnie z zapi-
sami. Fuzja miedzy PWSZ w Kaliszu a Wydziatem Pedago-
giczno-Artystycznym Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu nie doszfa do skutku. Mimo tego wniesiono posel-
ski projekt ustawy o powotaniu Akademii Kaliskiej, ktory uzy-
skal na sali plenarnej Sejmu poparcie dwoch najwigkszych partii
politycznych. Po zgloszeniu poprawek wrocit do komisji, ale jej
posiedzenie zostalo odwotane, a nastepnie wycofano go z dal-
szego porzadku obrad Sejmu.

Odmowe poparcia zglosito Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, gdyz, jak podkreslono, projekt ustawy stanowi
sztuczng ingerencje w system szkolnictwa wyzszego, stwarza-
jac fikcje akademickosci uczelni zawodowej. Zwrdcono uwage
na przyklad uczelni z Gorzowa Wlkp., ktora mimo warunko-
wych trzech lat nie uzyskata statusu uczelni akademickiej, czyli
stosownych uprawnien do nadawania stopnia doktora w dwdch
dyscyplinach naukowych. Zastrzezenia ministerstwa wzbudzity
tez poprawki postéw sprawozdawcéw na posiedzeniu komisji
dotyczace zwolnienia dotychczasowych pracownikow uczelni
z Kalisza z chwilg powstania akademii i podanego trzymie-
siecznego terminu otrzymania przez nich nowych warunkow

pracy i placy.

W konkluzji ministerstwo sugerowalo koncentracje wysit-
kow finansowych i organizacyjnych na zdobyciu stosownych,
wymaganych prawem uprawnien i w wyniku tego dazenie do
zmiany statusu z zawodowego na akademicki. I tak si¢ stato na
mocy rozporzadzenia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
powolujacego Akademie Kaliskg z dniem 1.09.2020 r.

Utworzenie Akademii Zamojskiej ma znamienny, uni-
kalny charakter, jesli si¢ wezmie pod uwage kontekst poli-
tyczny, w jakim sytuowal si¢ zamiar przeksztalcenia Uczelni
Panstwowej im. Szymona Szymonowicza, jej majatek organiza-
cyjny i kadrowy, a wreszcie cel utworzenia. Te wszystkie kwe-
stie s3 szczegolnie widoczne w $wietle historii dwoch wyzej opi-
sanych uczelni, majacych nieporéwnywalnie wigkszy, bardziej
znaczacy dorobek organizacyjny, naukowy itd.

Juz wiosng 2019 r. podjeto dzialania w sprawie utworzenia
Akademii Zamojskiej. Powstal spoleczny komitet, a takze fun-
dacja. Podmioty te otrzymaly duze wsparcie ze strony wladz
samorzadowych. Z konicem 2020 r. poset PiS sporzadzit list
intencyjny w tej sprawie, skierowany do ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego, w ktorym powstanie Akademii Zamojskiej
motywowal zachowaniem i umocnieniem ,zagrozonego nie-
podleglego i suwerennego bytu narodowego i panistwowego”.
Zagrozenia te maja, jego zdaniem, nature zdrowotna, ekono-
miczng, materialna, a zwigzane z nimi ataki, takze ze strony
studentow polskich uczelni, wykladowcow akademickich, doty-
cza tozsamosci kulturowej i cywilizacyjnej. Powstala Akade-
mia Zamojska ma si¢ temu przeciwstawia¢, budowac kondycje
moralng, patriotyczna, spoleczng oraz religijna ,czeéci spole-
czenstwa polskiego”.

Efektywne dziatania o charakterze politycznym zaowoco-
waly otwarciem bardzo szybkiej sciezki legislacyjnej. W pro-
jekcie poselskim w sprawie powolania Akademii Zamojskiej
podkresla sie jej misje, ktéra ma by¢ formowanie elity narodu,
wyrazong w dewizie ,Bog, Honor, Ojczyzna”. Otrzymaal on
negatywna oceng ze strony m.in. PAN, Rady Gléwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencji Rektoréw Publicznych
Szkot Zawodowych, gdyz przeksztalcana uczelnia nie miata
prawa do nadawania stopnia doktora w ani jednej dyscyplinie
naukowej, jak réwniez z innych wzgledow. W dniu 8.07.2021 r.
projekt przegtosowano. Senat RP sformufowat wniosek o odrzu-
ceniu ustawy. Zakwestionowat rozwigzanie, w mysl ktorego
umowy z dotychczasowymi pracownikami likwidowanej
uczelni ,wygasna” w ciagu trzech miesigcy od wejscia w zycie
ustawy, jesli w tym czasie nie zostang im zaproponowane nowe
warunki pracy i placy albo poprzez ich nieprzyjecie. Jest to, jak
podkreslono, niezgodne z Kodeksem pracy, jak rowniez gene-
ralng zasadg sukcesji. Zastrzezenia senatoréw wzbudzily i inne
kwestie, na przyklad cel powolania nowej placéwki. Ksztatce-
nie w Akademii Zamojskiej ma si¢ odbywa¢ ,w oparciu o nauke
historii, pogltebione polskie studia humanistyczne i spoleczne,
tworzone w duchu realizmu filozoficznego oraz chrzescijan-
skiej tradycji narodowej”. Jest to oczywiécie sprzeczne z pol-
ska Konstytucja.

Mimo wszystkich watpliwosci ministerstwo tym razem nie
zglosilo zastrzezen, ustawe uchwalono i Akademia Zamojska
rozpoczeta dziatalno$¢ 1.09.2021 r.

Klarownos¢ rozwigzan prawnych

Wydawaloby sie, iz polski system prawny ma mocne pozy-
tywistyczne fundamenty, ugruntowane obecnie jednolitym
porzadkiem prawnym Unii Europejskiej, na strazy ktorego
stoi takze sagdownictwo ponadpanstwowe. Samo w sobie nie
zawsze jest gwarantem jasnosci, adekwatnosci, komunikatyw-
noéci tekstu prawnego m.in. z uwagi na ogromna liczbe aktow
prawnych tworzonych na réznych poziomach wladzy prawo-
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dawczej i administracyjnej przez wiele znajdujacych sie¢ tutaj
podmiotéw. Glowne jednak przyczyny wynikaja z braku sza-
cunku dla prawa, dominacji koniunkturalnie traktowanej przez
decydentow polityki, stawianie zwigzanych z nimi celéw ponad
cele ogdlnopubliczne, szybkosci procedowania, nieuwzglednia-
nia opinii dotyczacych okreslonych rozwigzan itd. Wszystkie
te bolaczki sg widoczne szczegdlnie w obrebie modelowania
szkolnictwa wyzszego, w sposobach finansowania, wyznacza-
nia standardow dziatan parametrycznych i kategoryzacyjnych,
nadzorze prowadzonym przez ministra. Nabraly one istotnego
znaczenia w procesach kreacyjnych analizowanych akademii.

Samo wyréznienie uczelni zawodowych i akademickich jest
okreslone w stosownych aktach prawnych i reforma szkolnic-
twa polskiego, dokonana w 2018 r., ugruntowala wczesniejszy
stan. W ust. 2 art. 15 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce znalazt sie zapis: ,,Uczelnia zawodowa prowadzi ksztal-
cenie na studiach wylacznie o profilu praktycznym”. ;Wytacz-
nie”, zgodnie z jezykowym znaczeniem, to: ,tylko, jedynie”.

umozliwia tworzenije
| stosowanie prawa,
ktore legitymizuje

TN T eSSt y
Mmajgce niewiele
Wspolnego
Z publicznymi.

Na przyklad: Poswigci¢ si¢ wytacznie nauce. Mysle¢ wyltacz-
nie 0 jednej sprawie. Zajmowa¢ sie wylacznie domem. Odtwo-
rzenie normy prawnej z tego przepisu przy odwotaniu sie do
regul skladniowych i znaczeniowych obejmujacych ttuma-
czenie poszczeg6lnych stow jest zawodne i nie da pozadanego
rezultatu normotwérczego. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby aka-
demie i politechniki takze nie prowadzity ksztalcenia na stu-
diach o profilu praktycznym. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje,
aby czlowiek zajmowal sie wylacznie nauka, myslal wylacz-
nie o jednej sprawie, zajmowal sie wylacznie domem czy tylko
jedna rzecza. Uzyte w tymze ustepie stowo ,wylacznie” w zde-
rzeniu z rzeczywistoscig wspofczesnej uczelni traci wyrazistos¢,
ostros¢, znaczenie. Niezbedne jest odwolanie sie do dyrektyw
wykladni funkejonalnej. Kieruja one uwage interpretatora na
inne ptaszczyzny, na ktérych znajdujg si¢ mozliwie silne uza-
sadnienia aksjologiczne. Mozna je zasadnie odnalezé w para-
metrach mocno konkurujacego otoczenia zewngtrznego, zdo-
bywania i utrwalaniu swojego miejsca i rozwoju, co szczegol-




nie przejawia si¢ w staraniach o studentéw i §rodki finansowe.
Méwiac prosciej, dzialania konkretnej uczelni przekraczaja gra-
nice oznaczonego powyzej ,,profilu praktycznego” i nie pozwa-
lajg zarysowal w tej mierze granic miedzy uczelniami zawodo-
wymiiinnymi.

Nastepne cechy statusu uczelni zawodowej i akademickiej,
jej organizacji i funkcjonowania - zawarte w ust. 3 do 4 wska-
zanego wyzej art. 15 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce - réwniez nie pozwalajg ich wyrdzni¢. Fundamen-
talne znaczenie w tej mierze ma art. 14 ust. 3: ,Uczelnia aka-
demicka moze prowadzi¢ ksztalcenie doktorantéw”. Ta moz-
liwo$¢ prawna wyrdznia w ostatecznosci status poszczegol-
nych polskich uczelni, do ktorych takze odnosi si¢ zapis art.
193 ustawy z 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Oczywiscie, jak to
bywa w przypadku dekodowania tekstu prawnego, wobec nie-
klarownosci jego zapisow i tutaj mozna doszukiwac si¢ roz-
nych interpretacji, mnozy¢ watpliwosci, szukac argumentow na

rzecz 2 gory przyjetej tezy itd. Wydaje

sie, iz mozna, przytaczajac jezykowe

dyrektywy wyktadni, wyrézni¢ zada-

nia w zakresie ,,prowadzenia ksztal-

cenia doktorantéw” (art. 11 pkt 5

ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce), ktorych realiza-

y cja moze nastapi¢ tylko w ,szkole

doktorskiej” w sposob okreslony

w Oddziale 2 ustawy Prawo o szkol-
| nictwie wyzszym.

Jest to oczywista nieprawdg.

Ksztalcenie to moze si¢ odbywa¢

w sposob zorganizowany w kai-

dej uczelni akademickiej w warun-

kach posiadania przez nig stosow-

i nych uprawnien i kategorii nauko-

wej nie nizszej niz B+, nawet gdy
nie posiada ona ,,szkoly doktorskiej”
w rozumieniu przepiséw Oddziatu
2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. Na istote zdobywania
stopnia doktora w inny sposob ani-
zeli w ,szkole doktorskiej” pozwa-
lajg dyrektywy wyktadni funkcjo-
nalnej odwotujace do wartosci ,lex”,
anie tylko ,ius”, do tych sposrod nich,
ktore przypisuje si¢ nie tylko kreato-
rowi danego aktu prawego, ale prawo-
dawcy stanowigcemu normy prawne
z zamiarem ochrony stanu pozg-
danego i aprobowanego, pozostaja-
cego daleko od politycznych zawiro-
wan, w tle ktorych mozna wybiera¢,
co wygodne.

Dryfowanie w morzu
ustawowego bezprawia
Oczywiste jest, iz ustawodawca
whadny byt powota¢ ustawa Akademie
im. Jakuba z Paradyza, nawet mimo
braku przestanek formalnych w tej
mierze. Mgl to uczyni¢ takze w przy-
padku uczelni zamojskiej, natomiast
brak takiej decyzji odnosnie do Aka-
demii Kaliskiej jest razacym naru-
szeniem prawa, dobrych obyczajow,

Rys. Stawomir Makal

ducha reformy boloniskiej. Wola polityczna ma decydujace
znaczenie, tym niemniej uczelnie musza by¢ przeksztalcane
w warunkach pewnego minimum moralnosci, réwnosci szans,
sprawiedliwosci.

Nie oznacza to oczywiscie, iz uczelnia gorzowska i zamoj-
ska majg status akademicki, a kaliska - nie, co czgsto podnosi
sie w dyskursie publicznym. Wszystkie maja 6w status, a decy-
duje o tym nie forma aktu (ustawa czy rozporzadzenie), ale
materia regulowanych przez dang uczelnie spraw w ramach
uzyskanych uprawnien do nadawania stopnia doktorskiego.
Samo literalne rozumienie zapisu art. 35 ust. 1 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, iz uczelnie akademickg tworzy
sie w drodze ustawy, przywodzi najgorsze wzorce mechanicz-
nego, pozytywistycznego rozumienia prawa. Oddzielanie sensu,
istoty, znaczenia tworzonej uczelni bez zwigzku z jej materig,
czyli gléwnie uprawnieniami do nadawania stopnia doktor-
skiego, nie maja miejsca w pafistwie prawa. Casusy tworzenia
ram organizacyjno-ustrojowych powyzszych uczelni zasadnie
to potwierdzaja, przynoszac przy tym wazne z punktu widze-
nia praktyki wnioski.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢ omnipotentng role
ustawodawcy, nieliczenie si¢ z realiami, z opiniami kompetent-
nych podmiotéw, naruszanie podstaw prawa, jak uczyniono to
w przypadku Akademii Zamojskiej, niweczac zasade sukcesji
praw jej pracownikow, obracajac w proch idee i wartosci uczelni
polskiej, ktérej zadaniem nie jest kreowanie warto$ci w duchu
jakiegos nieokreslonego ,realizmu filozoficznego” i nieoznaczo-
nej w zaden mozliwy sposéb ,.chrzescijanskiej tradycji narodo-
wej”. Pokresli¢ nalezy bezradnos¢ cial przedstawicielskich pol-
skiego szkolnictwa wyzszego, ktorych cztonkowie w owym dyk-
tacie sily partyjnej nie odgrywaja istotnej roli, zepchnieci na
margines zycia szkolnictwa wyzszego dryfujg na jego obrzezach.
Przyktad pominiecia na $ciezce ustawowej utworzenia Akademii
Kaliskiej ukazuje dobitnie, jak w ITT RP nastepuje proces wasa-
lizacji uczelni i uczonych, tworzenie sieci powigzan centraliza-
cyjnych i koncentracyjnych miedzy ministerstwem i poszcze-
gélnymi uczelniami, glebokie ich zanurzenie w polityce. Gdy
uczeni i uczelnie godza si¢ na to, gdy milczg, moga nie odzy-
ska¢ konstytucyjne utraconej autonomii, a zado$¢uczynieniem
za ubezwlasnowolnienie uczelni nie moze by¢ $ciezka awansowa
jej wybranych jednostek, przyznane granty, jak rowniez wedlug
uznania dzielone inne $rodki finansowe. Znamienny jest w tej
mierze przyktad Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, ktory
zaréwno w przypadku Akademii z Gorzowa Wlkp., jak i Kali-
sza, nie umial uszanowac woli, wysitku i pracy lokalnych uczo-
nych, ich aspiracji zwigzanych z tworzeniem silnego o$rodka
akademickiego. Myslenie kategoriami écisle partykularnymi nie
stuzy polskiemu szkolnictwu w ogole, a szkolnictwu wyzszemu
w szczegolnosci. Odzyskanie naleznego miejsca kazdej uczelni,
wplywow, autorytetu, nie powinno sie odbywac w sytuacji, gdy
uczeni s3 w unizeniu, w pozycji kleczacej.

Na picknych kartach historii polskiego szkolnictwa zapisze
sie takze ogromny wysitek uczonych, ktérzy samotnie poszu-
kuja drég rozwoju ,,swojej”, a nie partyjnej uczelni i dziatania
ich kierownictw, ktore, jak w przypadku Akademii im. Jakuba
zParadyza i Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Woj-
ciechowskiego, nie zmarnotrawily go. Nie oznacza to utraty sza-
cunku dla uczonych Akademii Zamojskiej, gdyz w nowych sza-
tach organizacyjnych stojg przed ogromng szansg depolityzacji
uczelni. Bedzie to znacznie wazniejsze anizeli zdobycie samej
nazwy, chociazby w drodze ustawowe;j.

Dr Andrzej Kwiatkowski, przewodniczqcy Niezaleznych Zwigzkdw Zawodowych
Pracownikdw Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
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Rozmowa z dr. Leszkiem Rymarowiczem, nadinspektorem pracy Parstwowej Inspekdji Pracy

Umowy z klauzulg

Nie sposb uzna, iz zatrudnianie nauczyciela akademickiego na okres 8 lat akademickich ma stuzy¢ , zaspokojeniu
rzeczywistego okresowego zapotrzebowania’, co jest wszak warunkiem sine qua non analizowanej regulacji.

W ostatnim czasie w srodowisku akademickim glosna stata sie
sprawa kontroli Paristwowej Inspekgji Pracy w Uniwersytecie
Pedagogicznym w Krakowie, ktdra pan przeprowadzit.
Przeprowadzitlem w UPK kontrole Panstwowej Inspekcji
Pracy w zakresie zatrudnienia pracownikéw na czas okreslony.
Okazalo sie, ze z réznych powodow tego rodzaju umowy miato

niemal 600 os6b. Efektem kontroli byto rozpoczecie przez aktu-
alne wladze uczelni procesu przeksztalcania ogromnej wiek-
szosci tych umoéw na umowy na czas nieokreslony. Przeprowa-

dzona rekontrola wykazata, iz zmieniono na zgodne z prawem
prawie 500 takich umow.

Skad w UPK wziat si¢ ten problem? Jakie byty powody zawiera-

nia umow na czas okreslony?

Rolg inspektora pracy jest dokonanie analizy stanu faktycz-

nego i odniesienie go do obowiazujacego w réznych okresach
stanu prawnego. A odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak sie stato,

udzieli¢ mogg zapewne wladze uczelni. Ale zaznaczmy: dopro-

wadzily do tej sytuacji gtownie wladze poprzedniej i jeszcze
wezesniejszej kadencji, bowiem gros tych umow zawieranych
byto kilka, a nawet kilkanascie lat temu. W mojej ocenie do

tej sytuacji doszto z powodu niewtasciwej interpretacji przepi-

sow ustaw regulujacych zatrudnianie nauczycieli akademickich,

czyli kolejnych wersji ustaw o szkolnictwie wyzszym, w odnie-

sieniu do przepiséw ustawy Kodeks pracy po jego nowelizacji,
ktora weszta w Zycie 22 lutego 2016 r. proponowatbym, jezeli
mozna, odej$¢ od tego konkretnego przypadku i sprobowaé
odnies¢ sig do istoty problemu. Moze by¢ to bardziej uzyteczne
dla czytelnikow z innych uczelni.

Jak pokazuja dane, ktore uzyskalismy z Ministerstwa Edukagji
i Nauki, sytuacja w UPK nie byta wyjatkowa.
Nie ulega watpliwoéci, ze umowy o prace zawierane
z nauczycielami akademickimi po 22 lutego 2016 r. lub
w dniu tym trwajace podlegaja rygorom okreslonym w art.
25 par. 1-3 Kodeksu pracy. Tak wiec po przekroczeniu okresu
zatrudnienia 33 miesiecy lub limitu 3 umoéw na czas okreslony
»Z Mocy prawa’ uznaje si¢, Ze pracownik zatrudniony jest na
czas nieokreslony. Istniejg oczywiscie wskazane w Kodeksie
pracy wyjatki od tej ogoélnej zasady, umozliwiajace zatrud-
nianie na czas okreslony diuzej niz owe 33 miesigce lub 3
umowy. Jednym z nich sg tzw. umowy z klauzulg, tj. umowy
na czas okreslony, w ktorych pracodawca wskazuje obiek-
tywne przyczyny lezace po jego stronie, jezeli zawarcie takich

uméw w danym przypadku stuzy zaspokojeniu rzeczywistego
okresowego zapotrzebowania i jest niezbedne w tym zakresie
w $wietle wszystkich okolicznosci zawarcia umowy (art. 25!
par.4 pkt 4 Kodeksu pracy). Problem pojawia si¢ wtedy, gdy
pracodawca - szkola wyzsza - wskazuje w ,umowach z klau-
zulg” jako obiektywne przyczyny zapis artykutu 120 ustawy
227.07.2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorym czy-
tamy, iz okres zatrudnienia nauczyciela akademickiego bez
stopnia naukowego doktora na stanowisku asystenta oraz bez
stopnia naukowego doktora habilitowanego na stanowisku
adiunkta nie moze trwa¢ dtuzej niz 8 lat. I taki wlasnie okres
trwania umowy na czas okreslony wskazywany jest w jej tre-
$ci. Otoz tak wskazana przez pracodawce przyczyna zawarcia
wspomnianych uméw na czas okreslony na okresy dluzsze
niz 33 miesiace nie spelnia przestanek okreslonych w cytowa-
nym wyzej art. 25" par. 4 pkt 4 Kodeksu pracy. Nie sposéb np.
uzna, iz zatrudnianie nauczyciela akademickiego na okres
8 lat akademickich ma stuzy¢ ,zaspokojeniu rzeczywistego
okresowego zapotrzebowania”, co jest wszak warunkiem
sine qua non analizowanej regulacji. Wskazywany artykut
120 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce nie naklada wszak na pracodawce obowiazku praw-
nego zawarcia umowy na czas okreslony, stanowi on tylko
informacje o mozliwym maksymalnym okresie zatrudnie-
nia nauczyciela akademickiego bez stopnia naukowego dok-
tora lub doktora habilitowanego. Przepis art. 120 ustawy z 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce mogt
natomiast by¢ - i z ugruntowanego juz dorobku judykatury
wiemy o tym, ze byl - podstawg prawna do skutecznego roz-
wigzania umowy o prace z nauczycielem akademickim za
wypowiedzeniem.

Czyli takie, jak pan to okreslit, ,umowy z klauzula” powinny
by¢ przeksztatcone po 33 miesigcach ich trwaniaw umowyna
czas nieokreslony?

Tak. Przy czym stowo ,przeksztalcone” to pewien skrot
myslowy. Kodeks pracy nie mowi nic o ,przeksztalcaniu
uméw”, ale stanowi, iz ,uwaza sie”, ze pracownik, odpowied-
nio od dnia nastepujacego po uptywie okresu 33 miesiecy lub
od dnia zawarcia czwartej umowy o pracg na czas okreslony,
jest zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas nieokre-
slony. Mamy wiec do czynienia z dzialaniem ,z mocy prawa’,
a stan ten - na podstawie art. 29 par. 1 i par. 4 Kodeksu pracy

- pracodawca winien potwierdzi¢ na pismie.



0 ile wiem, z Kodeksu pracy wynika takze obowiazek zgtasza-
nia takich uméw do Panstwowej Inspekji Pracy. Czy zakwe-
stionowane umowy byly zgtaszane do rejestru, czy wiedzieli-
$cie wezesniej o tych umowach?

Wracamy do kazuistyki, czego chciatem unikna¢. Ale skoro
to pytanie padfo, musz¢ na nie odpowiedzie¢. Tak, w kontro-
lowanej uczelni o zawarciu takich uméw pracodawca, co do
zasady, zawiadamial w formie pisemnej wlasciwego okrego-
wego inspektora pracy, zgodnie z art. 25" par. 5 Kodeksu pracy.

Dlaczego wigc Paristwowa Inspekcja Pracy nie podejmowata
wczesniej stosownych dziatan, skoro znane byly przyczyny
zawarcia tych umow?

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie wykracza poza moje
kompetencje jako inspektora pracy. Prowadzenie wspomnia-
nego rejestru i planowanie ewentualnych kontroli nalezy do
innego organu Panstwowej Inspekcji Pracy. Warto jednak wie-
dzie¢, ze ustawodawca nie przewidzial mozliwosci odmowy
rejestracji umowy formalnie zgtoszonej do okregowego inspek-
tora pracy, przewidzial za to bezwzgledng kare za niezglosze-
nie takiej umowy, a nawet za zgloszenie dokonane po uptywie
5 dni od zawarcia umowy. Moze w tym zakresie wymagana jest
jaka$ zmiana legislacyjna?

Czy w tej sytuacji pracodawca moze powotywac sie na lega-
lizm zawierania takich uméw, ktére wszak nie zostaty opro-
testowane przez PIP?

Oczywiécie moze, nie musi zna¢ zawilosci nowelizacji art.
25! Kodeksu pracy, ale nie zmienia to faktu, iz umowy te nie
spetniajg od samego poczatku kryteriéw okreslonych w art.
25" par. 4 pkt 4 Kodeksu pracy. Przepis ten jest bezwzglednie
obowigzujacy, a ,przeksztalcenie” umowy nastepuje z mocy
samego prawa.

Jak to sie ma do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce?
Mysle chocby o z natury czasowym zatrudnieniu w grantach.
Konstytucja dla Nauki kwestii tych odrebnie nie reguluje,
stosujemy wiec w pelnym zakresie art. 25" par. 1-3 Kodeksu
pracy, takze jezeli chodzi o zatrudnienie na czas okre$lony dla
realizacji projektow. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz ta przy-
czyna zawierania umoéw na czas okreslony, wskazywana w umo-
wie przez pracodawce, przyjmowana jest przez PIP za zgodna
zart. 25" par. 4 pkt 4 Kodeksu pracy. Warto jednak wspomnie¢
bardzo istotny wyjatek, kiedy nie majg zastosowania ww. ogra-
niczenia kodeksowe: mianowicie art. 117 par. 2 Ustawy 2.0
umozliwia zawieranie z nauczycielami akademickimi podej-
mujacymi prace na uczelni po raz pierwszy umow o prace na
okres do 4 lat. A wigc na okres dtuzszy niz ,limit kodeksowy”.

(Czy sq jakie$ dodatkowe warunki zawarcia takiej umowy?
Wynikaja one wprost z Prawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce: musi to by¢ pierwsze zatrudnienie nauczyciela akade-
mickiego na danej uczelni i moze by¢ tylko jedna taka umowa
na tej uczelni. Tak wiec mozna zawrzeé ,wykraczajacg poza
normy kodeksowe” umowe z osoba, ktéra zatrudniona juz byta
na danej uczelni, ale nie w charakterze nauczyciela akademic-
kiego. Nie mozna natomiast zawrze¢ takiej umowy z osobg,
ktora zatrudniona byta na danej uczelni jako nauczyciel akade-
micki chociazby przez jeden dzien, niewazne czy pod rzadami
obecnej, czy ktorejs z poprzednio obowigzujgcych pragmatyk.

Mozliwe jest zawieranie z osobami podejmujacymi prace na
uczelni poraz pierwszy uméw na okresy krétsze niz cztery lata?

Tak, jest to dopuszczalne, decyduje o tym zgodna wola stron
stosunku pracy. Ale mam wrazenie, a nawet jestem przekonany,

Or Leszek Rymarowicz (ur. w 1963 1. Z pierwszego wyksztat-
cenia jest fizykiem (Uniwersytet Rzeszowski), a stopiert doktora nauk tech-
nicznych uzyskat na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie w dziedzinie
inzynierii $rodowiska. W Paristwowej Inspekji Pracy od dwudziestu pieciu
lat zajmuje sie kontrolg i nadzorem przestrzegania przez pracodawcéw
przepisow prawa pracy. Jest specjalista w zakresie pragmatyk zawodowych
regulujacych status nauczycieli i nauczycieli akademickich. W obszarze jego
zainteresowan zawodowych znajduje sie takze przeciwdziatanie zjawiskom
mobbingu, dyskryminacji i przemocy w miejscu pracy. Doswiadczenie
zawodowe wzbogaca wspbtpracy ze zwiazkami zawodowymi, Srodowi-
skiem naukowym i organizacjami spofecznymi. Byt takze nauczycielem
akademickim, obecnie prowadzi zajecia na studiach podyplomowych. Jest
czynny takze w nauce, w zakresie jego aktualnych zainteresowan znajduje
sie ergonomia — jest m.in. cztonkiem Komisji Ergonomicznej PAN Oddziat
w Krakowie. Jest prezesem Stowarzyszenia Inspektorow Pracy Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

ze istotg tego zapisu Konstytucji dla Nauki nie jest stworze-
nie uczelniom nowych mozliwoséci ,,kreatywnego” zatrudnia-
nia poczatkujacych naukowcéw, ale - paradoksalnie - stworze-
nie pewnych ram stabilizacji zawodowej takich pracownikéw
w pierwszych latach pracy, dla umozliwienia im realnej moz-
liwosci rozwoju naukowego. A to, tak mi si¢ wydaje, powinno
by¢ jednym z priorytetow funkcjonowania systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Mam nadzieje, ze tak wia-
$nie uksztattuje si¢ praktyka ,pierwszego zatrudnienia” nauczy-
ciela akademickiego pod rzadami Ustawy 2.0. Jestem optymista.
Ale prosze mi wybaczy¢ rozwazania, ktére wykraczaja nieco
poza urzad, ktory sprawuje.

A jak w odniesieniu do uméw ,z klauzula”, ktérych okres trwa-
nia uwarunkowany byt uzyskaniem doktoratu czy habilitacji,
ma sie ustawowe zniesienie takiego wymogu?

Ustawa 2.0, ktora w zasadniczej cze$ci weszta w Zycie 1 paz-
dziernika 2018 r., zniosta wymogi posiadania przez nauczy-
ciela akademickiego zatrudnionego na stanowisku asystenta
stopnia naukowego doktora oraz posiadania przez nauczyciela
akademickiego zatrudnionego na stanowisku adiunkta stop-
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nia naukowego doktora habilitowanego. Tak wiec wskazane
wanalizowanych ,umowach z klauzuly” przyczyny ich zawarcia,

wobec braku w tym zakresie przepiséw przejsciowych, pozba-

wione zostaly jakiejkolwiek podstawy prawnej, pomingwszy
oczywiécie przedstawione przeze mnie wezesniej zagadnienie

dopuszczalnosci zawierania takich uméw. Niestety Zaden prze-

pis prawa pracy nie reguluje wprost tej hipotetycznej sytuacji.
Dotyczy to w szczegolnosci przywolywanego juz kilka razy art.
25" par. 3 Kodeksu pracy.

Czy umowy ,z nieaktualna klauzula” powinny by¢ automatycz-

nie przeksztatcone w umowy na czas nieokreslony?

Moim zdaniem sytuacja nie jest oczywista. Wobec braku
jasnych uregulowan w przepisach prawa pracy strony takich
uméw w granicach obowigzujgcego prawa posiadaja swobode
w ksztaltowaniu ich warunkéw, takze jezeli chodzi o rodzaj

laczacej strony umowy. W oparciu o ogolne zasady prawa cywil-

nego zmiana tresci umowy, a w szczeg6lnosci zmiana rodzaju
umowy, wymagac bedzie w tej sytuacji wyrazenia zgodnej woli

przez obie strony i nastapi¢ moze zaréwno z inicjatywy pra-

codawcy, jak i pracownika. W przypadku braku takiej zgody
powstaty spor ze stosunku pracy rozstrzygnaé moze w ramach
posiadanych uprawnien wylacznie sad pracy. Nie widze tutaj

mozliwosci administracyjnego wplywania przez organ admi-

nistracji na zmiane rodzaju ,,umoéw z klauzul” na umowy na
czas nieokreslony z uwagi na zniesienie w jakimé momencie ich

trwania formalnej przestanki ich zawarcia. To moze by¢ roz-

strzygniete wytacznie przez sad.

Czy s juz jakies rozstrzygniecia sadowe takich kwestii?

Nic mi o takich rozstrzygnieciach nie wiadomo. Wiem nato-

miast o skierowaniu do sagdéw takich pozwéw, chociazby przez
pracownikow UPK.

Jak ma sie do tego wszystkiego zatrudnienie nauczycieli aka-
demickich na czas okreslony przez mianowanie?

Rzeczywiscie pewna grupa nauczycieli akademickich pozo-
staje jeszcze w zatrudnieniu przez mianowanie na czas okre-
$lony. Wynika to z zapisow poprzedniej pragmatyki, ktora
zreszta w tym zakresie podlegala modyfikacjom, polegajacym
m.in. na wprowadzeniu instytucji zawieszenia biegu terminu
mianowania np. z uwagi na czas trwania zasitku chorobowego
oraz urlopu macierzynskiego, a co za tym idzie przedtuzenia
z mocy prawa okresu zatrudnienia przez mianowanie.

Zatrudnienie przez mianowanie i na podstawie umowy
o prace to odrebne rodzaje stosunkéw pracy, co w przypadku
zatrudnienia przez mianowanie wylacza odpowiednie stoso-
wanie przepiséw art. 25! par. 3 Kodeksu pracy. Okres zatrud-
nienia przez mianowanie nie jest wigc wliczany do kodekso-
wego limitu umow i okresow zatrudnienia na czas okreslony.

Jaka jest, pana zdaniem, skala problemu, tj. niezgodnego
z przepisami prawa pracy zawierania z nauczycielami akade-
mickimi umow o prace na czas okreslony?

Niestety taka wiedzg nie dysponuje, z doniesien medialnych
wynika jednak, Ze problem dotyczy¢ moze przynajmniej kilku
innych uczelni.

Czy Panstwowa Inspekcja Pracy przewiduje przeprowadzenie
analogicznych kontroli w innych uczelniach w Polsce?

Nie potrafie odpowiedzie¢ na to pytanie. Plan kontroli Pani-
stwowej Inspekcji Pracy tworzony jest na szczeblu centralnym,
w terenowych jednostkach organizacyjnych PIP decyzje w tym
zakresie podejmowane sg tez przez okregowych inspektoréw
pracy. Na pewno jednak inspekcja pracy reaguje na kazda
skarge pracowniczg dotyczaca naruszen przepisow podlegaja-
cych naszej kontroli. To nasze ustawowe zobowigzanie.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Problem (nie tylko) UPK

0d wiosny powszechnie znana jest informacja o nadmiernej
liczbie 0s6b, zwtaszcza nauczycieli akademickich, zatrudnionych na
umowach czasowych przez Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.
Tymczasem sprawa naduzywania uméw czasowych nie dotyczy tylko
tej jednej uczelni. Wedtug danych z OPI na koniec 2020 r. (a zatem
przed rozwigzaniem tej sprawy przez UPK, gdzie od maja 2021r. pod-
pisano umowy na czas nieokreslony z480 pracownikamiz grona pra-
wie 600, w tym 416 nauczycieli akademickich, ktérzy wczesniej byli
zatrudnieni na czas okreslony), najwiekszy problem jest na uczel-
niach niepublicznych. Wiele z nich zatrudnia pracownikéw akade-
mickich wyfacznie na umowach na czas okreslony, jednak te, ktére
uwazamy za powazne, nie stosujq tej praktyki w nadmiarze.

Powyzej 25% (cezura catkowicie umowna) nauczycieli akade-
mickich zatrudnia na umowach czasowych 29 uczelni publicznych
podlegtych MEIN. GdybySmy uznali za wazng cezure 20%, doda-
libysmy kolejne 23 uczelnie, co facznie daje 52 uczelnie publiczne
zatrudniajace naumowach czasowych ponad 20% nauczycieli aka-
demickich; sa w tym gronie najbardziej szacowne uczelnie badaw-
cze. Najwyzsze wskazniki dotycza jednak uczelni zawodowych.
W gronie ,powyzej 25%" jest ich 18, a ,powyzej 20%" kolejne 7.
Najwyzsze wskazniki, powyzej 40%, dotycza Paristwowej Uczelni
Zawodowej w Ciechanowie (51%), Pafistwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Legnicy (44%), PWSZ w Gtogowie (43%) i Uczelni

Panstwowej im. Jana Grodka w Sanoku (42%). Az 44% nauczy-
cieli akademickich na umowach czasowych miat w koricu 2020 .
Uniwersytet Opolski. W gronie 10 uczelni, ktére na koniec 2020 .
zatrudniaty 38% i wiecej nauczycieli na czas okreslony, znalazty sie
tez uczelnie zawodowe z Przemysla, Watbrzycha i Koszalina oraz
Politechnika Koszaliriska. Zatem UPK z 38% nie byt osamotniony,
a teraz zapewne nie nalezy juz do niechlubnego grona lideréw.

W gronie ,25% plus” znalazty sie tak renomowane uczelnie,
jak Uniwersytet Warszawskii Politechnika Warszawska (25%). Uni-
wersytet Jagiellofiski zatrudniat na koniec 2020 . na umowach cza-
sowych 24% nauczycieli akademickich.

Warto jednak spojrze¢ takze na bezwzgledne liczhy. Najwiecej
nauczycieli akademickich naumowach na czas okreslony zatrudniat
UJ — 1137, zaraz za nim uplasowat sie UW — 984. W gronie , lide-
réw 300 plus” na koniec 2020 r. byty tez uniwersytety: Mikotaja
Kopernika w Toruniu (513, 22%), Pedagogiczny w Krakowie (416),
ddzki (401, 18%) Opolski (392), Rzeszowski (341, 26%) i Gdarski
(311, 17%) oraz politechniki: Warszawska (619, 25%) i Wroctaw-
ska (421,20%).

Warto zauwazy¢, ze wiele zatrudnier czasowych wynika z kry-
teriéw merytorycznych i jest uzasadnionych — to np. praca w gran-
cie czy tez zatrudnienie na okres probny.

Piotr Kieracirski



Stanistaw Bednarek

[arys patolog

Technologie informacyjne stwarzajg nie tylko wiele nowych mozliwosci i utatwiaja Zycie, ale rowniez powodujg szereq
niekorzystnych zjawisk spotecznych i majq istotne wady. Jednym z tych zjawisk jest pojawienie sie nowej grupy

przestepstw popetnianych przy uzyciu tych technologii, nazywanych cyberprzestepczoscia. Przyktadem jest wtamanie
dokonane przez hakeréw do jednego z portali edukacyjnych i zamieszczenie tam tresci o charakterze pornograficznym.

Czwartego marca 2020 . w Zielonej Gorze zostat wykryty tzw.
»pacjent zero”. Te date przyjmuje si¢ w Polsce za poczatek epidemii
koronawirusa, ktora wywarla i nadal wywiera znaczacy wpltyw
na gospodarke oraz wszystkie dziedziny zycia spolecznego. To
stwierdzenie nie budzi najmniejszych watpliwosci, a wskazujace
na jego prawdziwo$¢ spektakularne przyktady mozna podac bez
trudu. Nic wiec dziwnego, ze rowniez w szkolnictwie wyzszym
pojawily sie negatywne zjawiska i patologie spowodowane przez
pandemie, a ich skutki beda trwaly jeszcze dtugo. Celem tego
artykulu jest przedstawienie w zarysie przegladu tych zjawisk.

Zgodnie ze sformutowanym celem bedzie podana lista nega-
tywnych zjawisk wraz z ich krotka charakterystyka i przykla-
dami. Tych zjawisk udato mi sie doswiadczy¢ lub zaobserwowac
je, gdy wystepowalem w podwojnej roli: studiowatem zaocznie
oraz obroniftem prace dyplomows i jednoczesnie bytem zatrud-
niony na stanowisku pracownika badawczo-dydaktycznego
w oddalonej o kilkaset kilometréw uczelni. Skutkiem tego zma-
galem sie z problemami organizacji i prowadzenia zaje¢ oraz
sam odczutem konsekwencje zaje¢ prowadzonych przez innych
nauczycieli akademickich w warunkach pandemii.

Zalamanie sie sytemu planowania zajec

Podczas kolejnych fal pandemii, szczegdlnie w poczgtkowych
okresach, zachodzita duza dynamika zmian liczby zachorowan.
Z tym wigzata sie szybka reakcja wladz panstwowych i wydawa-
nie kolejnych zarzadzen, tzw. obostrzen, ograniczajgcych kon-
takty spofeczne i funkcjonowanie gospodarki. Za ograniczeniami
nie nadgzaly zmiany form i planow zaje¢ na uczelniach. Osoby
w administracji odpowiedzialne za planowanie zaje¢ nie byly
w stanie przewidzie¢, czy zajecia, ktore normalnie odbywaja sie
w formie stacjonarnej, np. laboratoria, ¢wiczenia terenowe, bedg
mogty odbyc¢ sie w tej formie za 2-3 dni. Dlatego w planach zaje¢
pojawialy sie informacje ,,zajecia do uzgodnienia z prowadzacym”.
Prowadzacy nie zawsze sprostali temu zdaniu i nie informowali
odpowiednio wczesnie studentow o swoich zamiarach i decyzjach.
Bywalo wigc, Ze studenci, szczegolnie studiéw zaocznych, przyjez-
dzali z miejscowosci odlegtych o kilkaset kilometréw na zajecia,

ktore tymczasem prowadzacy odwolywali. Raz jeszcze sprawdzito
sie znane powiedzenie, ze ,plany sa niczym, planowanie to potega”

Brak lub nieadekwatnos¢ srodkow technicznych do
prowadzenia zaje¢ w zaistniatej sytuacji

Przed pojawieniem si¢ pandemii prowadzacy zajecia w roz-
nym stopniu korzystali z technologii informacyjnych i $rod-

kow multimedialnych. Niektorzy wrecz naduzywali prezentacii,

nagran audio, wideo, odsytaczy do stron w Internecie, podrecz-
nikéw online, symulacji komputerowych i ograniczali w ten spo-

s0b swoja bezposrednig aktywnos¢. Innym prowadzacym zwykle

wystarczala kreda, tablica i przystowiowy ,plik pozotktych kar-

tek”. Gdy zajecia mogly sie odbywac juz tylko zdalnie, ta druga

grupa prowadzacych i ich studenci znalezli si¢ w szczegolnie nie-

korzystnej sytuacji. Prowadzacy z pierwszej grupy tez nie raz
mieli powazne problemy, bo do realizacji niektérych tematéw
nie mieli odpowiednich aplikacji i rodkéw multimedialnych. Do

tego prawie wszyscy odczuli ogolne problemy z brakami infra-

struktury informatycznej, jak za mata szybkos¢ transmisji danych,

ograniczenia zasiegu, zwlaszcza w matych miejscowosciach, zlo-

kalizowanych w niekorzystnych warunkach, np. na wsiach, wéréd
lasow czy na terenach podgérskich. Nawet w wielkich miastach

dotychczasowa szybkos¢ transmisji sieci komputerowych oka-
zala sie dalece niewystarczajaca z powodu duzej liczby pracu-

jacych jednoczesnie uzytkownikéw. Zdalne prowadzenie lub
udzial w zajeciach stawaly sie wtedy niemozliwe albo wymagaty

ryzykownych dzialan. Prowadzacy musieli dojezdza¢ na uczel-

nie, a studenci do kolegw, gdzie mieli lepszy dostep do Internetu.

Niedostateczne przygotowanie uczestnikow procesu
nauczania do uzywania dostepnych srodkow
technicznych

Rézny stopien wykorzystania technologii informacyjnej,

przedstawiony w poprzednim punkcie, $cisle wiaze si¢ z roz-

nym poziomem umiejetno$¢ ich uzytkowania. To stwierdzenie

dotyczy zardwno prowadzacych zajecia, jak i studentow. Nie-
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ktorzy z nich wezesniej nie mieli nic wspolnego z aplikacjami
stosowanymi do prowadzenia zajec i zlecanymi przez wiadze,

jak np. MS Teams czy Zoom. Osoby, ktére wezesniej ich uzy-

waly, tez nie znaly wszystkich mozliwo$¢ tych aplikacji. Do tego
dochodzily problemy z niekompatybilnoscia réznych aplikacji,

np. ostawiony MS Teams zle wspotpracuje z niektorymi przegla-

darkami internetowymi, co uniemozliwia transmisje dzwieku.
Ztego powodu i ze wzgledu na wezesniej wspomniane ogranicze-
nia pojawita si¢ grupa uczestnikéw procesu nauczania dotknieta
bardzo przykrym w skutkach tzw. wykluczeniem cyfrowym.

Nieumiejetnosc organizacji zajec w nowych
warunkach
Pandemia w Polsce byla zaskoczeniem prawie dla wszyst-
kich. Stad wyniklo ogdlne nieprzygotowanie do zaistnialej oraz
szybko zmieniajacej si¢ sytuacji zaréwno pod wzgledem mate-
rialnym, organizacyjnym, jak i spotecznym. Jednym z przeja-
wow tego zjawiska bylo nieprzygotowanie nauczycieli i brak
umiejetnosci wielu z nich do organizowania zaje¢ w warunkach,
o ktorych kilka tygodni wezesniej nikt nie myslal.

Nieosiagniecie celow nauczania zaktadanych

w programach studiow

Pandemia wymusita zdalng realizacje zaje¢. Ponadto niektore
zajecia nie odbywaly si¢ z réznych przyczyn, np. z powodu cho-
roby prowadzgcego. W tej sytuacji cze$¢ celéw nauczania zapisa-
nych w programach studiow nie mogta by¢ realizowana. Doty-
czy to przede wszystkim celow z grupy umiejetnosci. Dla przy-
kladu, podczas udziatu w zajeciach zdalnych studenci nie mogli
naby¢ umiejetnoéci wykonywania pomiaréw multimetrem badz
niwelatorem, czy nauczy¢ sie montazu uktadow elektronicznych.
Gdyby nawet korzystali z odpowiednich programéw symula-

cyjnych, to i tak nabycie takich umiejetnosci byloby mozliwe
tylko czesciowo. Nieosiggniecie zakladanych celéw nauczania
najprawdopodobniej bedzie widoczne w postaci gorszego przy-
gotowania absolwentow, ktorzy studiowali w czasie pandemii.

Niedostosowanie celow nauczania i poziomu
wymagan do zaistniatej sytuacji
Niestety sytuacja zarysowana w poprzednim punkcie cze-
sto nie powodowata doraznego dostosowania celéw nauczania
zapisanych w programach studiéw do zaistniatych mozliwosci
ich osiggniecia. Nie spowodowala tez w wielu przypadkach ofi-
cjalnego i widocznego na stronach internetowych kierunkow stu-
didw, ani nawet podanego przez prowadzacych zajecia do wia-
domosci studentdw, dostosowania poziomu wymagan niezbed-
nych do zliczenia przedmiotow w nowych warunkach. (Takie
dostosowanie mialo miejsce w przypadku sprawdzianu dla
o$mioklasistow, przed ktorym ministerstwo podato komuni-
kat o ograniczeniu listy lektur i zakresu materialu z matema-
tyki). Na sprawdzianach i kolokwiach przeprowadzanych zdal-
nie studenci otrzymywali czesto te same zadania, ktére mieliby
podczas zaje¢ stacjonarnych. Na studiach technicznych otrzymy-
wali te same tematy i zalozenia projektow. Bywaly tez przypadki
odwrotne, w ktorych prowadzacy przedmiot na prosbe studen-
tow o zmiane lub dostosowanie tematu projektu polecil, zeby...
studenci sami go sobie sformufowali. To powodowato dodatkowe
trudnosci wsrdd osob niemajacych szerszej znajomosci przed-
miotu albo prowadzito do kolejnych patologii, takich jak bardzo
rozny poziom prac, plagiaty i niewspotmiernos¢ ocen.

Dezorganizacja zycia rodzinnego i zawodowego
czesci uczestnikow procesu ksztatcenia
Cytowane na poczatku sformulowanie ,zajecia do uzgod-
nienia z prowadzacym” bylo wygodne dla administracji uczelni,
ale czesto okazywalo sie w praktyce fatalne dla studentow i pro-
wadzacych zajecia. Wskutek trudnosci porozumienia miedzy
prowadzacymi oraz sprzecznych preferenciji grup studentéw
skutkowato wyznaczaniem zaje¢ zdalnych lub co gorzej stacjo-
narnych w terminach niedogodnych dla wielu 0s6b. Studenci
studiow zaocznych mieli np. zajecia zdalne pdzno wieczorem,
gdy bylo mniejsze obcigzenie sieci komputerowej, albo musieli
dojezdza¢ po kilkaset kilometrow na dwie, trzy godziny zaje¢
stacjonarnych co tydzien, zeby odby¢ ¢wiczenia terenowe, bo
prowadzacy chcial wykorzystywac okres mniejszych obostrzen
albo po prostu mial wtedy czas. Takie zdarzenia prowadzity
zkolei do komplikacji w miejscu pracy i dezorganizowaly zycie
rodzinne. Nie bylo weekenddw, w ktdre studenci mogliby odpo-
cza¢. W wielu przypadkach zaliczenia i egzaminy albo oficjal-
nie - poprzez zarzadzenia wladz uczelni, albo mniej oficjalnie
- przez umowy miedzy prowadzacymi i studentami, zostaly
przesuniete na wrzesien. Studenci musieli si¢ do nich przygo-
towywac w lecie i zostali przez to pozbawieni wakacj.

Zaburzenia i pogorszenie stanu zdrowia
psychicznego i somatycznego uczestnikow procesu
nauczania

Zachorowanie na covid o §rednio ciezkim przebiegu powo-
dowalo dwie grupy dolegliwosci. Do pierwszej nalezaty dole-
gliwosci typu somatycznego, m.in. goraczka, trudnosci z oddy-
chaniem, zaburzenia uktadu krazenia. Te dolegliwo$ci mialy
rézne nasilenie i czas wystgpowania - zwykle od kilku dni do
kilku tygodni. Mogly mina¢ bez trwalego uszczerbku na zdro-
wiu albo spowodowac jego dtugotrwate pogorszenie o réznym
stopniu i czasie utrzymywania si¢ liczonym nawet w miesig-
cach. Druga grupa to dolegliwosci ze strony ukladu nerwowego,



powodujace objawy o charakterze psychicznym, takie jak zabu-
rzenia pamigci, zanik wechu, smaku, obnizenie nastroju, trud-
noéci z koncentracj uwagi, depresja. Te dolegliwosci zazwyczaj
utrzymywaly sie znacznie dtuzej i trwaly co najmniej kilka mie-
siecy. Z punktu widzenia mozliwosci uczenia sie i pracy umy-
stowej szczegolnie uciazliwe byty problemy z pamiecia (,mgta
pokowidowa”) i koncentracja uwagi. Trzeba jednak zauwazy¢,
Ze problemy somatyczne znaczaco wptywaja na stan psychiczny
czlowieka, wigc w sumie obie grupy dolegliwosci negatywnie
odbijaty sie na procesie nauczania. Jednym ze skutkéw tego bylo
przektadanie terminow zaliczen i egzamindw przez cale grupy
studentdw, skrocenie przerwy miedzysemestralnej i brak czasu
na odpoczynek. Inny spektakularny przyktad to nieumieszcze-
nie wyktadu fakultatywnego w planie zaje¢ przez osobe odpo-
wiedzialng za uktadanie planu. Brakujacy do zaliczenia seme-
stru wyklad musiat zosta¢ ,,odrobiony” w ekspresowym tempie
i niekorzystnych dla studentéw oraz wykladowcy terminach.

Naruszenia praw autorskich nauczycieli
i prywatnosci uczestnikow procesu nauczania

Zdalne nauczanie i sprawdzanie jego efektow wymagaty
identyfikacji uczestniczacych w nim studentow i kontroli ich
zachowania, m.in. samodzielnoci pracy w aktualnym miejscu
pracy, np. w ich prywatnych mieszkaniach, podczas rozwigzy-
wania zadan, pisania testow i sprawdziandw. Z tym zwigzane
bylo okresowe udostepnianie wizerunku studentéw i ich otocze-
nia na zadanie prowadzacych zajecia. Podczas zdalnych wykla-
dow i innych zaje¢ byta konieczna transmisja glosu i wizerunku
prowadzacych zajecia. Latwos¢ zapisu tych danych przy uzy-
ciu technologii cyfrowej i przesylania osobom niepowotanym
lub upublicznienia stwarzaly okazje do naduzy¢ w tej dziedzi-
nie. Oto dwa kuriozalne przyktady. Prowadzacy zajecia wyma-
gal od studentki ze §ladami choroby na twarzy, ktéra mimo
dolegliwosci zdecydowala sie pisa¢ sprawdzian, zeby wielokrot-
nie zdejmowala maseczke w celu sprawdzenia jej tozsamosci.
Inna studentka, ktéra miafa przesta¢ prowadzacemu zajecia
fotografie napisanej pracy, wyslala zdjecie pokazujace réwniez
wyglad jej dloni i przedmiotéw na stole, poniewaz nie umiata
wykona¢ cyfrowego kadrowania. Niektorzy prowadzacy zaje-
cia, cheac ulatwié nauke studentom, wysytali im skany lub foto-
grafie wstepnych wersji swoich rekopisow i szkicow materiatow
dydaktycznych. Niestety nie zawsze studenci rozumieli, ze te
materialy nie powinny byc¢ jeszcze szeroko rozpowszechniane
i nie zachowywali ich tylko do wlasnego uzytku.

Wzrost cyberprzestepczosci i patologii zwigzanych
z wykorzystaniem technologii informacyjnej
Technologie informacyjne stwarzaja nie tylko wiele nowych
mozliwosci i ulatwiaja zycie, ale réwniez powoduja szereg nie-
korzystnych zjawisk spotecznych i majg istotne wady. Jednym
z tych zjawisk jest pojawienie sie nowej grupy przestepstw
popetnianych przy uzyciu tych technologii, nazywanych cyber-
przestepczoscig. Do takich przestepstw naleza m.in. wlamania
hakerskie na strony roznych instytucji lub 0séb i niszczenie
lub zmiana zbioréw zawartych tam informacji. Wykorzystywa-
nie w wiekszym zakresie technologii informacyjnych musiato
tez spowodowac wzrost ilosci przestepstw popelnianych w tej
dziedzinie. Przykladem jest wlamanie dokonane przez hakerow
do jednego z portali edukacyjnych i zamieszczenie tam tresci
o charakterze pornograficznym.

Frustracje i konflikty wsrod uczestnikow procesu
nauczania

Niejako naturalng konsekwencjg patologicznych zjawisk
omowionych w poprzednich punktach jest uczucie frustracji,

zaréwno wérod studentow, jak i prowadzacych zajecia. Dodat-

kowymi czynnikami pogtebiajacymi to negatywne uczucie byty:
przedtuzajaca sie deprywacja kontaktow spotecznych, poczucie
zagrozenia i niepewnosci, szczeg6lnie w poczgtkowym okresie

pandemii, niepowodzenia podczas zaje¢ prowadzonych zdal-
nie, ograniczenia mozliwosci nauki i pracy spowodowane sta-

nem zdrowia. Zakoniczenie kolejnych fal pandemii i poprawa

sytuacji epidemiologicznej nie oznaczaty ustapienia tych fru-
stracji, ktore nie zostaty odreagowane i mogty przetrwac w for-

mie ukrytej. Zgodnie ze znanym z psychologii twierdzeniem,

ze ,kumulacja frustracji prowadzi do wybuchu agresji w sytu-
acjach obiektywnie niestresujacych”, te frustracje bywaja przy-
czyng roznych konfliktow i napie¢ miedzy studentami i pro-

wadzgcymi zajecia, np. z powodu zanizenia oceny z egzaminu

zdawanego zdalnie czy koniecznosci powtarzania testu, pod-

czas ktorego przerwala sie taczno$¢ internetowa.

Nieliczne skutki pozytywne

Podsumowujac trzeba stwierdzic, ze podana lista zapewne
nie zawiera wszystkich patologicznych zjawisk w szkolnictwie

wyzszym spowodowanych przez pandemie koronawirusa. Roz-

nego rodzaju patologie sg nieodigcznym sktadnikiem ludzkiej
dziatalnosci w kazdej dziedzinie i wystepowaly w edukaciji,

gdy o pandemii jeszcze nikt nie myslal. Dla przykladu, pato-
logie w edukacji byty tematem XIII Miedzynarodowej Konfe-

rencji Naukowej z serii ,Edukacja XXI wieku”, zorganizowanej
w 2015 przez Wyzsza Szkole Nauk o Bezpieczenstwie z siedziba
w Poznaniu. Podajac przyklady zaobserwowanych patologii,

celowo pominglem nazwe miejsca, w ktorym wystapily, ponie-

waz przyklady te miaty stuzy¢ jedynie pokazaniu zjawiska, a nie
krytyce jednostki organizacyjnej w okreslonej uczelni.

Osobnym problemem badawczym jest zakres wystepo-
wania tych patologii, gdyz na wydziatach ksztatcacych m.in.
informatykéw poziom umiejetnosci sprawnego postugiwania
sie odpowiednimi technologiami informacyjnymi byt wysoki,
co niewatpliwie ograniczylo niekorzystne zjawiska. W niekto-
rych uczelniach opracowano nawet wlasne, znacznie lepsze od
rekomendowanych przez wladze, aplikacje do nauczania zdal-
nego i to pozwolilo uniknaé wielu kfopotow.

Wydawa¢ si¢ moze paradoksalne, ze pandemia miala tez
zapewne nieliczne pozytywne skutki. Poprzez zdalne naucza-
nie i pracg w domu oraz ograniczenie bezposrednich kontaktow
spolecznych przyczynita si¢ do przyspieszenia rozwoju techno-
logii informacyjnych i wymusita wzrost poziomu umiejetnosci
ich wykorzystania. Zawieszenie lub ograniczenie godzin zaje¢
stacjonarnych spowodowalo tez zmniejszenie liczby dojazdow
i oszczednosci na kosztach transportu, zwlaszcza na studiach
zaocznych. Niestety efekty ksztalcenia osiggane podczas zajec
zdalnych czesto byty znacznie gorsze niz na zajeciach stacjonar-
nych. Udalo sig tez spotka¢ nieliczne osoby, ktore stwierdzity,
ze wskutek izolacji mogty bardziej skoncentrowac sie na pracy
nad problemami, ktorymi wczesniej nie mogty sie doktadniej
zaja¢ z powodu braku czasu.

Wymienione zjawiska patologiczne beda zapewne przedmio-
tem szczegotowych badan. Niewatpliwie bedg réwniez podej-
mowane przedsiewziecia i badania majace na celu eliminacje
skutkow tych zjawisk i poszukiwania zabezpieczenn w przy-
padku pojawienia si¢ w przysztosci kolejnych nawrotéw pan-
demii i podobnych zagrozen zdrowotnych o zasiegu global-
nym. Jednym z przykladéw jest konferencja na temat odbudowy
gospodarki po pandemii, ktérej zorganizowanie planuje Wyz-
sza Szkola Bankowa w Poznaniu pod koniec 2021 r.

Dr hab. Stanistaw Bednarek, prof. Ut, pracuje na Wydziale Fizyki i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu tddzkiego
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Studia to czytanie

Publikujemy ten artykul ku przestrodze. Inspiracje do jego
napisania stanowito pewne niefortunne zdarzenie, do ktérego
doszto na Uniwersytecie Opolskim w lutym biezacego roku.
W konsekwencji technicznej awarii informatycznych syste-
moéw zabezpieczen wykorzystywanych do ochrony cyfro-
wych zasobéw Biblioteki UO dwa wazne podreczniki Wydaw-
nictwa Naukowego Scholar zostaty w sposéb nieuprawniony
udostepnione w sieci bez jakichkolwiek zabezpieczen. Zabra-
ko m.in. wtyczki zawierajacej funkcje blokujacg ruch robo-
tow Google’a na stronie www Biblioteki, co doprowadzito do
indeksowania wybranych podstron w wyszukiwarce Google.
Awaria zostata usunieta i zawarto ugode pomiedzy stronami.
Sprawa zostala definitywnie zamknieta, ale ogélny wymiar pro-
blemu pozostal.

Poszanowanie praw autorskich to jedna z podstawowych
warto$ci akademickich. Jesli na uczelniach dochodzi do naru-
szei w obszarze ustawy o prawach autorskich, to uwaga spo-
lecznosci akademickiej skoncentrowana jest przede wszyst-
kim na zagadnieniu autorskich praw osobistych, a pomijane
jest zagadnienie autorskich praw majatkowych. Tymczasem dla
funkcjonowania szeroko rozumianego systemu nauki i uczelni
fundamentalne znaczenie majg prawa autorskie w obu aspek-
tach. Wszyscy juz chyba wiedzg, ze plagiat jest przestepstwem
(ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, DzU 1994, nr 24, poz. 83, art. 115 ust. 1). Ale nie
kazdy nauczyciel akademicki wie, ze zeskanowanie i rozesta-
nie studentom nawet jednego artykutu naukowego moze sta-
nowi¢ powazne naruszenie prawa. Odpowiedni przepis brzmi:

»Kto bez uprawnienia albo wbrew jego warunkom rozpowszech-
nia cudzy utwor w wersji oryginalnej albo w postaci opracowa-
nia, artystyczne wykonanie, fonogram, wideogram lub nadanie,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawie-
nia wolnoéci do lat 2” (art. 116 ust. 1).

Do istotnych naruszen praw autorskich moze dochodzi¢ na
wiele réznych sposobdw. Wiedza o niektorych jest powszechna,
bo s3 one ogdlnie znane, jak np. zarobkowe kopiowanie utwo-
row w masowej skali, a niektore sa mniej oczywiste - jak sytu-
acje zwigzane z naruszeniami zakresu dozwolonego ustawowo
uzytku osobistego. Podobnie upowszechnianie plikow zawie-
rajacych chronione prawem utwory, nawet w sposob prawem
dozwolony, stwarza liczne niebezpieczenstwa, ktore chcemy tu
zasygnalizowac.

Jeszcze kilka lat temu zmorg wydawcow naukowych byta
nagminna praktyka kserowania catych ksigzek przez liczne
na uczelniach punkty kserograficzne, dzialajace na zasa-
dach czysto komercyjnych. Te plage wyeliminowal postep

Zadbajmy o tatwy i legalny dostep do lektur akademickich.

technologiczny. Kserowanie zastgpione zostato skanowa-
niem calych artykuléw, monografii, a zwlaszcza podrecz-
nikow akademickich bez stosownej licencji. Powstaly roz-
nego rodzaju strony www, ktére udostepniaja tego rodzaju
pliki z podrecznikami, nieraz na serwerach uczelnianych, ale
przewaznie gdzie§ w chmurze. Bywa, ze wykladowcy, nie-
$wiadomi nagannej praktyki i tamania prawa oraz zache-
cani przez otoczenie, rozsylaja studentom pliki z cyfrowymi
kopiami calych utwordw.

Wyjasni¢ jednak trzeba, ze kserowaé, skanowa¢ i upo-
wszechnia¢ utwory chronione prawem autorskim mozna w Pol-
sce w szerokim zakresie. To dzigki instytucji dozwolonego
uzytku prywatnego dopuszczalna jest eksploatacja utworu
zarowno w calosci, jak i we fragmentach. Ale ten uzytek ma
pewne ograniczenia, ktére w praktyce akademickiej s3 czesto
ignorowane. Regulujacy to zagadnienie art. 23 ustawy o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych brzmi: ,,1. Bez zezwolenia
tworcy wolno nieodplatnie korzysta¢ z juz rozpowszechnionego
utworu w zakresie wlasnego uzytku osobistego. (...) 2. Zakres
whasnego uzytku osobistego obejmuje korzystanie z pojedyn-
czych egzemplarzy utworéw przez krag osob pozostajacych
w zwigzku osobistym, w szczeglnosci pokrewienstwa, powi-
nowactwa lub stosunku towarzyskiego” (art. 23). Podkreslmy:

»pozostajacych w zwigzku osobistym”. A wigc student moze
skserowac, zeskanowa¢ posiadany lub wypozyczony egzem-
plarz ksigzki czy artykut i udostepni¢ koledze, ale nie moze
tego uczyni¢ wyktadowca. Pomiedzy nim a studentem istnieje
bowiem stosunek zawodowy, a nie towarzyski.

Wspomniane ograniczenia dotyczg dozwolonego uzytku
osobistego, ustawodawca jednak w ustawie o prawie autorskim
i prawach pokrewnych przewidziat odpowiednie regulacje doty-
czace dozwolonego uzytku edukacyjnego. Artykut 27 wspo-
mnianej ustawy stanowi podstawe dozwolonego uzytku dla
instytucji oswiatowych. Wymienia on katalog instytucji i oséb,
ktore sa uprawnione do korzystania z tego rodzaju dozwolo-
nego uzytku, oraz okresla zakres korzystania z rozpowszech-
nionych utwordw. W praktyce oznacza to, ze takie instytucje
jak uczelnie pafistwowe w ramach dozwolonego uzytku edu-
kacyjnego i naukowego moga zwielokrotnia¢ i rozpowszech-
nia¢ utwory na potrzeby zilustrowania tresci dydaktycznych.
W tym obszarze dozwolonego uzytku edukacyjnego miesci sie
réwniez, od nowelizacji ustawy w 2015 r., korzystanie z utwo-
réw na potrzeby e-learningu. Ograniczeniem jest tu udostepnia-
nie utwordéw wsrod uczestnikéw danego kursu. Znacznie wie-
cej, gdy idzie o upowszechnianie chronionych utworéw, moze
uczyni¢ legalnie biblioteka, ale tez nie wszystko.



Jak problem ogélnych naruszen wyglada
zperspektywy biblioteki

Powody: niedoinwestowanie infrastruktury informatycznej,
niedostepno$¢ niektorych tytutéw, pandemia - presja srodo-
wiska akademickiego na udostepnianie lektur. Wprowadzony
20 marca 2020 r. na terenie calego kraju stan epidemii posta-
wit biblioteki szkot wyzszych w bardzo trudnej sytuacji. Sale
wyktadowe staly si¢ niedostepne dla studentdw, jednak realiza-
cja obowiazujacych kursow na poszczeg6lnych latach studiow
odbywala si¢ zgodnie z przyjetymi harmonogramami - w for-
mie wirtualnej - i spolecznos¢ akademicka, tak jak dotychczas,
potrzebowala dostgpu do podrecznikéw oraz materialow nie-
zbednych do pracy naukowej. Tymczasem wszystkie instytucje
kultury pozostawaty zamkniete. To prawda, ze wcigz mozna
byto korzysta¢ z licencjonowanych zbiorow elektronicznych, do
ktorych uczelnia wykupita dostep, oraz repozytoriow udostep-
niajacych tresci w formule wolnego dostepu na licencjach Open
Access. Jednak byta to tylko kropla w morzu potrzeb. Wiekszos¢
materiatéw dydaktycznych zgromadzona byta przeciez w for-
mie drukowanej. Zakup dostepu do baz danych i platform ksig-
zek elektronicznych wymaga ogromnych §rodkéw finansowych
i uruchomienia odpowiednich procedur przetargowych, kto-
rych nawet ustawy i rozporzadzenia COVID-19 nie wstrzymaty.

Trzeba nadmieni¢, ze czgs¢ wydawcow postanowila zapew-
ni¢ dostep do licencjonowanych zZrodet informacji w formie

Open Access lub dlugo trwajacych okreséw testowych. Uru-
chomiony przez wydawcéw wolny dostep do zasobéw nauko-
wych dotyczyt w gtéwnej mierze wybranych kolekeji tematycz-
nych, najczesciej obejmujacych najnowsze publikacje dotyczace
epidemii COVID-19. Pozostaje jeszcze kwestia tytulow niedo-
stepnych na rynku ksiegarskim oraz takich, z ktérych czytel-
nicy mogli korzysta¢ jedynie na miejscu w czytelni. Tymcza-
sem zgodnie z zapisami ustawy z 27 czerwca 1997 r. o bibliote-
kach (DzU 1997, nr 85, poz. 539) jedng z podstawowych funkeji
bibliotek jest udostepnianie zbioréw zgodnie z potrzebami ich
uzytkownikow. Biblioteki musialy zatem poradzi¢ sobie w tej
trudnej sytuacji spowodowanej epidemia i znalez¢ sposoby na
wykonywanie podstawowych zadan. Oczywiscie zawsze miaty
na wzgledzie poszanowanie zapisow przywotywanej juz ustawy
21994 . o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Rzeczywisty zakres przywileju bibliotecznego

Czy digitalizowa¢? Jakie utwory? Jak chroni¢ zdigitalizo-
wane utwory? W wyniku nowelizacji ustawy o prawie autor-
skim i prawach pokrewnych zasadniczym zmianom w listopa-
dzie 2015 . ulegt art. 28, ktory stanowi podstawe dozwolonego
uzytku bibliotek. Na podstawie Dyrektywy 2006/115/WE Par-
lamentu Europejskiego w sprawie prawa najmu i uzyczenia oraz
niektorych praw pokrewnych prawu autorskiemu w zakresie
whasnosci intelektualnej do polskiego prawodawstwa w ramach
dozwolonego uzytku bibliotek wprowadzono termin ,uzycza-
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nie” zamiast dotychczasowego terminu ,,nieodplatne udostep-
nianie”. Wspomniana nowelizacja dotyczyla réwniez wprowa-
dzenia wynagrodzenia dla autoréw za wypozyczenia biblio-
teczne (public lending right) oraz regulacji dotyczacych dziet
osieroconych i dziel niedostgpnych na rynku handlowym.

Artykul 28 ustawy daje bibliotekom mandat, by mogly:

»1) uzyczaé, w zakresie swoich zadan statutowych, egzemplarze
utworéw rozpowszechnionych, 2) zwielokrotnia¢ utwory znaj-
dujace si¢ we wlasnych zbiorach w celu uzupetnienia, zachowa-
nia lub ochrony tych zbioréw, 3) udostepniaé zbiory do celow
badawczych lub poznawczych za posrednictwem koncowek sys-
temu informatycznego (terminali) znajdujacych sie na terenie
tych jednostek - jezeli czynnosci te nie s3 dokonywane w celu
osiggniecia bezposredniej lub posredniej korzysci majatkowej”
(ustawa z 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o prawie autor-
skim i prawach pokrewnych oraz ustawy o grach hazardowych,
DzU 2015, poz. 1639, art. 28).

Zmiany te pozwolily bibliotekom m.in. digitalizowac swoje
zasoby i udostepniac je na potrzeby realizacji celow badawczych
i poznawczych uzytkownikow.

Niedostepno$¢ niektorych tytuléw na rynku ksiegar-
skim réwniez zostata zauwazona przez ustawodawce. Regu-
lacja zawarta w art. 35 ust. 2 daje mozliwosci wymienionym
w tym przepisie instytucjom do nieodplatnego korzystania
z takich utworéw na podstawie umowy zawartej z organiza-
cja zbiorowego zarzadzania wyloniong w drodze konkursu
(art. 35 ust. 2). Niestety, m.in. ze wzgledu na brak wyznacze-
nia przez MKiDN organizacji zbiorowego zarzadzania, do
ktorej nalezaloby zawieranie uméw licencyjnych, regulacja
ta jest martwa.

W komentarzu do ustawy pod redakcja prof. Ewy Ferenc-
-Szydetko pojecie zwielokrotnienia utworu ,,powinno by¢ rozu-
miane jako dopuszczenie nie tylko zwielokrotnienia utworu
poprzez sporzadzenie jego kopii za pomocg urzadzen ksero-
graficznych, ale takze uzyskanie zdigitalizowanej kopii dziel”.
(Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz,
red. E. Ferenc-Szydelko, wyd. 4, Warszawa 2021, 5.190). Nato-
miast udostepnianie tych zasobow w postaci cyfrowej ogranicza
sie wyltacznie do terminali znajdujacych sie na terenie biblio-
teki. Zapis ten nie bedzie mial zastosowania, jezeli zasady udo-
stepniania utworu zostang inaczej okreslone w umowie z wia-
$cicielem autorskich praw majgtkowych do publikacji. Ponadto
biblioteka nie moze w ten sposob zwigksza¢ wlasnych zbiorow,
wiec udostepniajac publikacje w postaci elektronicznej, nalezy
wylaczy¢ z uzytkowania drukowany egzemplarz. Zwielokrot-
nia¢ mozna jedynie utwory, ktore biblioteka posiada we wia-

snych zbiorach.

Jak pomoc studentom i wyktadowcom w dostepie
do publikacji naukowych z poszanowaniem prawa
autorskiego i z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informatycznych

Nadal zdarzajg si¢ w bibliotekach akademickich trudno
dostepne lektury, ale w ostatnich latach bardzo poprawila sie
sytuacja w zakresie dostgpu do literatury naukowej, przynaj-
mniej na uczelniach publicznych. Ich biblioteki udostepniaja
swoim zarejestrowanym uzytkownikom dostep do swiatowych
baz czasopism naukowych, zktorych ci mogg nieodptatnie korzy-
sta¢ bez ograniczen, rowniez z domowych komputeréw, m.in.
dzieki licencjom krajowym w ramach finansowanej ze srodkow
MEiN Wirtualnej Biblioteki Nauki. Szybko rozwijaj si¢ bazy
ksigzek elektronicznych, w tym bazy z polskimi monografiami
naukowymi i podrecznikami akademickimi, przyktadowo ser-
wis IBUK Libra czy serwisy prawnicze w ofercie Wolters Kluwer.

Korzystanie z nich jest bardzo wygodne. Mozna sobie drukowa¢
fragmenty badz czytajac, robi¢ od razu notatki. Zakupy sg doko-
nywane w zaleznosci od rzeczywistego zapotrzebowania i moga
by¢ ograniczane, jesli tytuty przestaja by¢ wykorzystywane. Z jed-
nego tytutu zakupionego e-booka moze jednocze$nie korzysta¢
okreslona w umowie licencyjnej liczba uzytkownikow.

Inny sposob ulatwiania obiegu literatury naukowej to rozwi-
janie przez biblioteki uczelniane otwartych repozytoriéw gro-
madzacych utwory upowszechniane w formule Open Access
i przy tym majace jasno okreslone licencje typu Creative Com-
mons. Literatury w otwartym dostepie jest coraz wigcej. Glowny
ktopot to trudnos¢ w jej porzadkowaniu i upowszechnianiu
wiedzy o zawartosci otwartych zasobow.

Nieraz pojawia si¢ konieczno$¢ zeskanowania wersji papiero-
wej ksigzki szczegolnie cennej i trudno dostepnej lub tez znisz-
czonej badz stabej jakosci, i udostepnienia jej w formie pliku
cyfrowego na terminalach dostgpnych w bibliotece. Mozna to
zrobi¢, ale tylko pod warunkiem odpowiedniego zabezpie-
czenia pliku, tak aby nie mogt by¢ szeroko rozestany lub upo-
wszechniony w sieci bez zadnych zabezpieczen.

Swobodnie kopiowa¢ mozna natomiast publikacje, ktore sa
dostepne w domenie publicznej, czyli takie, ktorych autorskie
prawa majatkowe wygasly badz nigdy ich nie byto.

Jednym z zadan wspolczesnej biblioteki jest organizowa-
nie dostepu do naukowych zrddet informacji. Zbiory biblio-
teczne udostepniane s3 w coraz wiekszej czesci w formie
elektronicznej, a uzytkownicy zachecani i szkoleni w zakre-
sie korzystania z baz danych i e-bookdw. Szkolenia te swoim
zakresem obejmujg rowniez zagadnienia zwigzane z posza-
nowaniem prawa autorskiego. Bibliotekarze coraz wigkszg
uwage poswiecajg na zajeciach kwestiom zwiazanym z zasa-
dami korzystania z publikacji w wolnym dostepie czy oma-
wianiu zakresu poszczegdlnych licencji Creative Commons.
Kwestia szkolen jest bardzo istotna, gdyz rézne rodzaje licen-
cji oraz typy dostepu dezorientuja uzytkownikow i znieche-
caja do korzystania z tych zasobow. Organizowanych jest
wiele réznego rodzaju eventéw zwigzanych z pazdzierniko-
wymi obchodami Open Access Week. Uzytkownicy bibliotek
majg zapewniony dostep tylko dla uprawnionych czytelnikow,
jak np. HAN (Hidden Automatic Navigator). Ponadto jedna
z funkcji bibliotek akademickich jest organizowanie instytu-
cjonalnych repozytoridw, gdzie publikacje udostepniane s3 za
zgoda autoréw. Dzieki tym dzialaniom studencii pracownicy
naukowi moga korzystac z elektronicznych zrédet z poszano-
waniem prawa autorskiego.

Kilka zdan podsumowania
Jak juz zostalo to zaznaczone na wstepie poszanowanie praw
autorskich to jedna z podstawowych warto$ci akademickich.
Biblioteki dysponuja odpowiednimi uprawnieniami zwigza-
nymi z uzyczaniem, zwielokrotnianiem i udostepnianiem utwo-
row i zawsze doktadaja wszelkich staran, by udostepniac zbiory
zgodnie z zapisami ustawy z 4 lutego 1994 1. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych. Niestety czasami nawet najlepsze sys-
temy zabezpieczen zawodzg i dochodzi do niekontrolowanego
wycieku danych. Dlatego tak wazne jest ksztalcenie uzytkow-
nikéw w zakresie dozwolonego uzytku jak i wdrazanie najnow-
szych technologii do zabezpieczenia zasobow przed nieuprawnio-
nym wykorzystaniem. Biblioteki akademickie bardzo aktywnie
propaguja idee wolnego dostepu do publikacji, by zapewni¢ czy-
telnikom jak najszerszy legalny dostep do literatury.

Jacek Raciborski, prezes Wydawnictwa Naukowego Scholar
Danuta Szewczyk-Ktos, dyrektor Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego
Dorota Wierzbicka-Préchniak, zastepca dyrektora Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego



Czytelnia czasopism

Miéd z Marsa

Technologie kosmiczne to metody stuzgce nie tylko do eks-
plorowania przestrzeni pozaziemskiej. Za sprawg lektury ,Biu-
letynu AGH” (nr 159-160/2021) przekonujemy sie, ze istnieje
wiele innych obszaréw, w ktorych sprawdzajg si¢ one z rownie
dobrym skutkiem. Wezmy pod uwage chociazby globalne roz-
wigzanie nawigacyjne, czyli popularny obecnie system pozycjo-
nowania GPS. Jak bardzo ulatwil ludziom mozliwos¢ wskazania
konkretnych obiektéw na mapie. A satelity wykorzystywane do
monitorowania wilgotnosci gleby i zawartosci obecnych w niej
mikro i makroelementow? Ich wptyw na poprawe jakosci upraw
jest juz dzi$ wyraznie zauwazalny.

W Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie wiedzg, ze
warto jest korzystac z ist-
niejacego potencjalu tech-
nologii kosmicznych, dla-
tego uczelnia ze stolicy
Matopolski od lat angazuje
sie w rozwoj funkcjonuja-
cych rozwigzan na wiele
roznych sposobow. Razem
z partnerami z Francji,
Niemiec, Szwecji i Luk-
semburga AGH tworzy sie¢

th uniwersytetow kosmicz-
BIULETYN AGH nych UNIVERSEH (EUI‘O-
pean Space University for
Earth and Humanity), po
to, by rozwija¢ wspdlprace w obszarach obejmujacych inzy-
nierig i biznes kosmiczny, nauki spoteczne i humanistyczne,
atakze medycyne i sztuke. Studenci z AGH od szesciu lat buduja
rakiety sondujgce i taziki planetarne. Wysylajg do stratosfery
balony z rozmaitym tadunkiem. A poniewaz ludzkos¢ coraz
intensywniej szykuje si¢ do kolonizowania Marsa, krakowscy
studenci mysla juz o tym, jak poradzi¢ sobie z kwestig aprowi-
zacji w nowym miejscu osiedlenia. Panaceum w postaci lokal-
nej hodowli roélin wymagatoby rozwigzania problemu zapyla-
czy. W AGH trwajg wiec prace nad skutecznym transportem
pszczol, ktére do roli zapylaczy nadajg sie idealnie.

Otwarci na $wiat
Piecdziesiat kierunkéw studiow z niemal wszystkich dzie-
dzin, a wiec humanistyki i nauk spolecznych, nauk $cistych
oraz przyrodniczych, takg oferta edukacyjng dysponuje Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. Ta najwigksza
w wojewddztwie $wigto-

prery’ krzyskim uczelnia, ktorej

CZ Q S[] I:l IS m U historia siega roku 1969,
i e e o« oo | keztaled 12 tysiecy studen-
= B 9 tow. Obecnie w jej struk-

: turze znajduje si¢ sze$¢

wydzialéw oraz dwie

filie, jedna w Piotrkowie

Trybunalskim, kolejna

w Sandomierzu. Dyna-

miczny rozwdj uczelni stat

sie mozliwy m.in. dzigki

efektywnemu pozyskiwa-

niu funduszy struktural-

nych z Unii Europejskiej

oraz umiejetnemu gospo-

darowaniu §rodkami pochodzacymi z budzetu panstwa. Dzieki
programowi Erasmus+ udalo si¢ zrealizowaé miedzynarodowa
wymiang, w ramach ktorej do Kielc przybywaja studenci z réz-
nych czeéci Europy, a ich polscy koledzy wyjezdzajg poza gra-
nice naszego kraju.

Wrazenia z doswiadczen zwigzanych z uczestnictwem
w programie opisuje ,Czasopismo Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach” (nr 1/2021). Z zamieszczonych na jego
tamach wypowiedzi miodych ludzi jasno wynika, ze dostrze-
gajg oni wylacznie korzysci ptynace z przezytych doswiadczen.
Wszyscy zgodnie podkreslaja, ze wyjazd byt przygoda zycia
i spetnieniem marzen, a takze okazjg, by nie tylko zdoby¢ wie-
dze, ale rowniez pozna¢ odmienng kulture oraz nawigzaé nowe
przyjaznie. Trudny czas pandemii, ktory w znaczacy sposéb
ograniczyl mozliwos¢ mobilnoéci, nie wymusil na szczescie
koniecznosci catkowitej rezygnacji ze studenckich peregrynacji.

(zas podsumowan

Co mozna osiggnaé w czasie osmiu lat? Czy taki czas jest
wystarczajacy, by wprowadzi¢ w zycie zalozone wezesniej cele?
Na te i wiele innych pytan odpowiada prof. dr hab. Maciej Pie-
trzak, prorektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. W wywiadzie udzielonym

»Leszczynskiemu Notatnikowi Akademickiemu” (nr 71/2021)
interlokutor dokonuje subiektywnego bilansu dwoch kaden-
cji, kiedy to sprawowal funkcje rektora. Do niezaprzeczalnych
sukcesow rozmowca zalicza udang realizacje znaczacej czg-
§ci, podzielonych na pig¢ réznych grup, projektow. Ich szero-
kie spektrum tematyczne jest wyrazem zrozumienia zfozono-
§ci skomplikowanego procesu edukacji. Wymiernym wskazni-
kiem potwierdzajacym osiggniecie wysokiej jakosci ksztalcenia
PWSZ w Lesznie, jest, zdaniem prof. Pietrzaka, zaréwno

podwojenie liczby ofero-
wanych kierunkoéw, jak

i wprowadzenie pieciu kie-

runkow magisterskich oraz
drugiego stopnia, a takze
rozwéj ,leszczynskiego
modelu studiéw dualnych”

i powolanie do zycia Rady

Dyrektoréw Szkét Ponad-

gimnazjalnych. To ostat-

nie posuniecie ma Scisty

zwiazek z przekonaniem

rozmowcy o potrzebie $ci-

stej wspolpracy ze szkotami
— e e o réznego typu.

Prof. Pietrzak zwraca uwage na role, jaka w istniejagcym sys-
temie szkolnictwa wyzszego w Polsce maja do odegrania uczel-
nie zawodowe. Ich funkcje, zardwno edukacyjne, jak i kultu-
rotworcze, pozwalajg, jego zdaniem, na aktywizacje miodziezy
pochodzacej z mniejszych miejscowosci, ktéra dzigki istnie-
niu tego rodzaju podmiotow zyskuje szanse zdobycia wyksztal-
cenia. Biorac pod uwage wszystkie atuty, wazne jest wiec, by
doceniac i wspiera¢ tego rodzaju $ciezke edukacyjng. Zacheta
niech bedg istniejace badania naukowe potwierdzajgce fakt, ze
szkoty zawodowe wywierajg pozytywny wplyw na strukture
oraz rozwoj spoteczno-gospodarczy miast czy regionow, w kto-
rych sie znajdujg.

Aneta Zawadzka
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Rozmowa z tukaszem Nowakiem, wiceprezesem P(G Academia

Ludzie to nasz

najwiekszy kapitat

P(G Academia to jedna z najszybciej rozwijajacych sie spotek, na polskim rynku rozwiazan IT dla uczelni. W ciggu
ostatnich kilku lat firma rozwineta portfolio 20 nowoczesnych systemow informatycznych, a z jej ustug korzystajg
wiodace polskie uczelnie, na czele z Uniwersytetem Jagielloriskim, Uniwersytetem Warszawskim i Akademig Leona
Kozminskiego. O aktualnej sytuacji na rynku IT dla uczelni oraz o szansach i wyzwaniach, jakie niesie ze sobg cyfryzacja
szkot, rozmawiamy z tukaszem Nowakiem, wiceprezesem zarzadu odpowiedzialnym za strategie i rozwoj PG Academii.

P(G Academia nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowe;.

W jaki sposob firma P(G trafita do Polski i czym aktualnie sie
zajmuje?

PCG Academia to integralna cze$¢ Public Consulting Group

- amerykanskiej firmy doradczej zatozonej w 1986 roku przez

Williama Mosakowskiego. PCG specjalizuje sie w ustugach kon-
sultingowych i informatycznych dla instytucji z sektora publicz-

nego w obszarze edukacji, ochrony zdrowia i opieki spotecznej.
W USA osiagneli$my spory sukces - pracujemy z najwiekszymi
sieciami szkot, takimi jak Boston Public Schools, Miami Dade

czy Los Angeles Unified School District, a swoje przedstawi-

cielstwa mamy we wszystkich 50 stanach Ameryki Pétnocnej
i w kilku prowincjach w Kanadzie.

W Polsce jestesmy obecni od 2010 roku, ale pierwszej powaz-

nej inwestycji dokonali$my w 2015 roku, kiedy to przejelismy

udziaty dwoch spélek informatycznych z sektora edukacyj-

nego. Jedna z nich byta firma LIBRUS z Katowic, lider na rynku

ustug informatycznych dla oswiaty. Druga spotka byla Part-
ners in Progress z Rzeszowa, ktorg w 2017 roku przeksztalcili-
$my w PCG Academia. Dzi$ te dwa podmioty z grupy kapita-
lowej PCG obstuguja szkoly na wszystkich poziomach eduka-

cji w Polsce i robig to z duzymi sukcesami.

Jak rozumiem, mija zatem szesc lat, odkad PCG zaangazowato

sie po raz pierwszy w sektor szkolnictwa wyiszego w Polsce.

Co przez ten czas zmienito sie w PCG Academia?

Praktycznie wszystko. Gdy w 2015 roku przejmowali-

$my Partners in Progress, firma byla spotka kapitalows typu
spin-off dziatajaca przy uczelni. Zatrudniata niecale 50 0s6b,
w portfolio miafa jeden produkt (system dziekanatowy)

i $wiadczyta ustugi dla kilkunastu uczelni. Dzi§ w PCG Aca-

demia zatrudniamy ponad sto 0s6b, w naszym portfolio mamy

przeszlo 20 nowoczesnych produktow i ustug, a wspotpra-

cuje z nami kilkadziesigt uczelni ze $cistej czotowki rankingu
»Perspektyw”.

Weszystko to nie bytoby mozliwe, gdyby nie zespdt, jaki udato
sie nam skompletowa¢ w PCG. Ustugi IT dla uczelni to bardzo
niszowa i wysoko specjalistyczna branza, a w PCG Academia
mamy na pokladzie osoby, ktére maja w niej po kilkanascie lat
doswiadczenia. Ludzie to zdecydowanie nasz najwigkszy kapi-
tal. To wlasnie dzieki naszym pracownikom mozliwy byt rozwoj
iposzerzenie oferty produktowej PCG, a stad byt juz tylko krok
do nawigzania wspélpracy z wiodacymi szkotami z calego kraju.

Tak dynamiczny rozwéj portfolio produktowego to nie lada
wyczyn. W jaki sposob udato sie tego dokonac w tak krétkim
czasie?

Rozwdj portfolio PCG Academia nie bytby mozliwy bez
$cistej wspotpracy z naszymi partnerami z kraju i zagranicy.
Od samego poczatku naszej obecnoéci w Polsce postrzegali-
$my role PCG nie tylko jako producenta oprogramowania, ale
przede wszystkim jako integratora nowoczesnych technologii
dla uczelni. Dzialajac w tym duchu na przestrzeni ostatnich
kilku lat, zawarlismy szereg uméw partnerskich, w ramach
ktorych odpowiadamy za sprzedaz, wdrozenia i utrzymanie
systemow IT, dostarczanych przez zewnetrznych producentow.

Aktualnie do najwazniejszych partneréw produktowych
PCG Academia nalezg amerykanskie firmy Blackboard
i Open LMS (dwaj wiodacy producenci platform e-learnin-
gowych), norweska firma INSPERA (producent platformy do
elektronicznego egzaminowania studentow) oraz od niedawna
WEBCON - polska firma dostarczajaca system do elektronicz-
nego obiegu dokumentow i automatyzacji proceséw na uczel-
niach. Oczywiscie lista naszych partnerdéw nie jest i nigdy nie
bedzie zamknieta. Jak dlugo na miedzynarodowych rynkach
edukacyjnych bedg pojawialy si¢ innowacyjne i wartosciowe
ustugi IT, tak dtugo bedziemy chcieli je identyfikowaé i dostar-
czac ,na tacy” do polskich szkot wyzszych.

Takie podejscie nie wyklucza rozwoju wlasnych rozwiazan.
Jestesmy autorem jednego z najpopularniejszych w Polsce sys-



temow dziekanatowych, wykorzystywanych przez przeszlo 30
uczelni (ok. 220 tysiecy studentéw), a nasz nowy system do
zarzadzania nauka, Scienceloud, dziata w wiodacych uczelniach
badawczych i instytutach naukowych w catym kraju.

Ktdre rozwiazania PCG Academia ciesza si¢ obecnie najwiek-
szym zainteresowaniem ze strony uczelnii dlaczego? Na ktére
produkty PCG spodziewacie sie najwiekszego zapotrzehowa-
nia w nadchodzacej przysztosci?

Rynek szkolnictwa wyzszego cechuje duza sezonowosc. Jest
ona scisle zwigzana z dostepnoscia $rodkéw unijnych, ktore od
lat stanowia gtowne zrédlo finansowania inwestycji w IT na
uczelniach. Duze znaczenie majg tez zmiany legislacyjne wpro-
wadzane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Dla przyktadu, w ostatnich dwoch latach uczelnie zyly
przede wszystkim kwestiami zwigzanymi z ewaluacja dzia-
talnosci naukowej. W odpowiedzi na bardzo konkretne zapo-
trzebowanie dotyczace ewidencji i analizy danych naukowych
narodzit si¢ Sciencecloud - nasz system do zarzadzania nauka,
z ktorego korzystaja m.in. dwie najwigksze uczelnie badawcze
w Polsce: Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski.

Z kolei pandemia koronawirusa i zwigzane z nig lockdowny
skierowaly uczelnie w strone produktéw zwiazanych z ksztat-
ceniem na odlegloé¢. Szczegdlng aktywnoscig w tym zakre-
sie wykazywaly sie topowe uczelnie niepubliczne: Akademia
Leona Kozminskiego czy Akademia WSB w Dabrowie Gér-
niczej, ktore za sprawg naszego systemu INSPERA przenio-
sty calo$¢ procesow zwigzanych z egzaminowaniem studen-
téw do Internetu.

Jezeli chodzi o najblizsza mozliwg do przewidzenia przy-
szlo$¢, to spodziewamy sie skokowego wzrostu zainteresowania
platformami do elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD),
takich jak oferowany przez nas WEBCON BPS. Potrzeba auto-
matyzacji proceséw na uczelniach wystepowala oczywiscie
juz przed pandemis, jednak ogélnokrajowy lockdown zdecy-
dowanie przyspieszyt starania uczelni o pozyskanie systeméw
klasy EOD. W dzisiejszej rzeczywisto$ci student czy dydaktyk
muszg mie¢ mozliwo§¢ zalatwiania spraw administracyjnych
bez koniecznosci fizycznej obecnosci na uczelni - to za kilka lat
bedzie standard, ale dzi$ jest zupelnie nieoczywiste.

Za nami juz dwie duze perspektywy finansowania z Unii Euro-
pejskiej, w ktorych sporo Srodkéw przeznaczono na infrastruk-
turei systemy IT. Czy rynek ustug informatycznych dla edukagji
wyzszej jest juz wysycony? Jak ocenia pan obecny stan infor-
matyzagji szkot wyzszych w Polsce?

Powiedzialbym, ze za nami pierwszy udany etap procesu
cyfryzacji polskich szkot wyzszych. Zdecydowana wiekszos¢
uczelni wyposazona jest juz w podstawowe narzedzia infor-
matyczne, takie jak systemy dziekanatowe czy finansowo-ksie-
gowe. Te rozwigzania nie budujg jednak przewagi konkurencyj-
nej uczelni - nie styszatem, aby jakikolwiek student zapisat si¢
na studia ze wzgledu na posiadany przez uczelnie system dzie-
kanatowy czy system ERP. Rozwigzania dziedzinowe zapew-
niaja szkofom wyzszym przede wszystkim sprawne funkcjono-
wanie i pozwalaja wprowadzi¢ sprawozdawczo$¢ do systemow
ministerialnych, takich jak POL-on czy PBN.

Nie mozna zapomina¢, ze wszystkie wdrozone systemy
trzeba bedzie teraz utrzymac i to niezaleznie od modelu,
w jakim zostaly dostarczone do uczelni. Systemy wdrazane
i utrzymywane samodzielnie, takie jak Moodle czy USOS,
wymagaja zatrudnienia przez uczelnie od kilku do kilkunastu
0s6b, a pojedynczy etat programisty w Warszawie czy w Kra-
kowie to obecnie kilkanascie tysiecy zfotych brutto. Wykorzy-
stanie systemow oferowanych komercyjnie rowniez zwigzane

tukasz Nowak jest entuzjastg nowoczesnych technologii edukacyjnych,
od 13 lat zwigzanym z amerykariska firma doradcza Public Consulting Group.
W latach 2008-2010 pracowat w centrali firmy w Bostonie, realizujac projek-
ty doradcze i technologiczne na zlecenie amerykariskich jednostek admini-
stracji stanowej i samorzadowej. W 2010 roku odpowiedzialny za wprowa-
dzenie PCG na polski rynek. W latach 2014-2015 zaangazowany w przejecie
dwach spotek kapitatowych, dziatajacych na polskim rynku edukacyjnym.
0d 2015 roku petni role wiceprezesa Zarzadu w P(G Academia, odpowiada-
jac za strategie i rozwdj firmy na polskim rynku szkolnictwa wyzszego. Stu-
diowat m.in. w Clark University pod Bostonem (Business Communication),
w Szkole Gtownej Handlowej (zarzadzanie IT), na Uniwersytecie +ddzkim
(zarzadzanie oSwiatg) oraz w Akademii Leona KoZmirskiego (zarzadzanie
sprzedaza). Posiada certyfikacje Project Management Professional (PMP)
oraz Agile Certified Practitioner (PMI-ACP) nadawane przez miedzynarodo-
wy Instytut Zarzadzania PMI.

jest ze stalymi oplatami serwisowymi lub subskrypcyjnymi
dla uczelni.

Decydenci, zaréwno na poziomie instytucji finansujacych
szkolnictwo wyzsze w Polsce, jak i wladze poszczegdlnych
uczelni, powinni rozumie¢, ze IT juz zawsze bedzie znaczacy
pozycja w ich planach finansowych. Brak inwestycji w rozwoj
i utrzymanie systemow informatycznych na uczelniach moze
spowodowaé paraliz poszczegdlnych proceséw oraz dalsze

zwigkszanie dystansu pomiedzy uczelniami z Polski a dosko-

nale zinformatyzowang $wiatowg czotowka szkot wyzszych.

Powiedziat pan, ze systemy dziedzinowe nie buduja przewagi

konkurencyjnej uczelni. Gdzie zatem szukac wartosci w inwe-

stycjach w systemy informatyczne?
To oczywiscie zalezy od rodzaju uczelni, jej aktualnej pozycji
narynku oraz od tego, co ta uczelnia chee osiggna¢. Podam dwa

przyklady. Kilka wiodgcych uczelni niepublicznych, ktére zde-

cydowang wiekszo$¢ przychodéw czerpig z czesnego, wdraza
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Na zdjeciu czlonkowie
zespolu zarzadzajacego
PCG Academia.

Od lewej: Tomasz Buczak,
Dyrektor ds. Technologii,
odpowiedzialny za
rozwoj oprogramowania
i strategie chmurowa
oraz Mateusz Adamiak,

Dyrektor Operacyjny,
odpowiedzialny za nadzor
nad realizacja projektow
IT i obstuge klient6ow.

obecnie systemy klasy CRM (z ang. Customer Relationship
Managament). Dzieki tego typu rozwigzaniom szkota moze
miedzy innymi monitorowaé Sciezke kandydata na studia -
od jego pierwszego kontaktu z uczelnig (np. za pomocg strony
internetowej uczelni), az po finalng rejestracje w systemie rekru-
tacyjnym uczelni. W rezultacie uczelnie gromadzg niezwykle
przydatne dane na temat efektywnosci dziatan marketingo-
wych i po pewnym czasie s3 w stanie bardzo precyzyjnie okre-
$li¢, ktore z nich przynoszg najlepsze rezultaty. To z kolei prze-
klada si¢ na bardziej racjonalne wykorzystanie budzetu marke-
tingowego w kolejnej rekrutacji i potencjalnie wyzszy poziom
naboru na studia.

Inny przyklad dotyczy procesu ewaluacji dziatalnosci
naukowej. Jak wiemy, odpowiednie obsadzenie slotow publi-
kacyjnych w poszczegolnych dyscyplinach przekiada si¢ na
wynik ewaluacji, a ten z kolei moze skutkowa¢ dodatkowymi
srodkami dla uczelni w ramach tzw. Inicjatywy Doskonalosci.
Z tego powodu wiele uczelni przygotowujacych sie do ewalu-
acji zdecydowalo si¢ skorzysta¢ z naszego systemu Sciencecloud,
ktory zapewnia staty i petny wglad w sytuacje w poszczegdlnych
dyscyplinach i pozwala nie tylko weryfikowac te dane, ale row-
niez proaktywnie ksztattowa¢ polityke publikacyjna uczelni.

W Polsce mocny akcent ktadzie sie na rozwiazania nalicencjach
open source oraz narzedzia wytwarzane przez uczelnie. (zy te
inicjatywy sa konkurencyjne, czy komplementarne w stosunku
do dziatan prowadzonych przez P(G?

Rzeczywiscie polskie uczelnie bardzo intensywnie wyko-
rzystuja oprogramowanie rozwijane samodzielnie lub na licen-
cji open source. Z moich obserwacji wynika, ze do top 3 tego
typu rozwigzan w Polsce naleza: system dziekanatowy USOS,
platforma e-learningowa Moodle oraz repozytorium naukowe
DSpace. Oferta produktowa PCG Academia od poczatku byta
budowana jako komplementarna w stosunku do tych rozwigzan.
Oczywiscie posiadamy wiasne, alternatywne systemy dziedzi-
nowe, ale ich wdrozenie nie jest niezbedne, aby$my mogli wspot-
pracowac z dang uczelnia. Dla przykladu, mamy coraz wiecej
integracji pomiedzy rozwigzaniami PCG Academia a systemem
dziekanatowym USOS. W oparciu o API USOS-a lub specjalnie
przygotowane przez nas integratory wymieniamy si¢ danymi
i wspdlnie obstugujemy uczelniane procesy. Takie integracje
funkcjonuja miedzy innymi na Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie - na styku USOS-a z naszg platforma e-learnin-
gows i systemem do zarzadzania nauka, czy w Uniwersytecie

Marii Curie-Sktodowskiej, gdzie z USOS-em zintegrowalismy
nasz system rekrutacji kandydatéw na studia.

W obszarze ksztalcenia na odlegtos¢ wszystkie nasze pro-
dukty s3 zaprojektowane w taki sposéb, aby wymienia¢ dane
zsystemem Moodle. Mam tutaj na mysli m.in. system INSPERA
do elektronicznego egzaminowania studentéw, system Intelli-
board do analizy danych pochodzacych z platform e-learnin-
gowych czy chocby Blackboard Ally dbajacy o dostepnosé tresci
tworzonych na tego typu platformach. Oczywiscie tam, gdzie

- jak w przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego - jest deter-

minacja do tego, aby wymieni¢ Moodle na jedng z dwdch ofe-
rowanych przez nas platform e-learningowych: Blackboard
Learn Ultra lub OpenLMS, jeste$my gotowi taka migracje
przeprowadzic.

Jezeli chodzi o DSpace, to poszlismy nawet o krok dalej i sta-
lismy sie certyfikowanym dostawcg tego oprogramowania na
polskim rynku edukacyjnym. Jako partner LYRASIS, amery-
kanskiego konsorcjum uczelni, ktore kieruje pracami nad roz-
wojem DSpace, jeste$my dobrze przygotowani do prowadze-
nia projektow polegajacych na wdrazaniu lub aktualizacji tego
typu repozytoriow.

Jakie sa, pana zdaniem, aktualnie najwieksze wyzwania doty-
czace informatyzagji szkot wyzszych w Polsce?

Jest ich kilka. Po pierwsze, uczelnie powinny traktowac IT
powaznie. Wiele toczacych si¢ aktualnie projektow informatycz-
nych realizowanych jest w trybie ad hoc, tylko dlatego, ze jest na
to dostepne finansowanie, a nie dlatego, ze wymaga ich strategia
rozwoju uczelni. Osoby, ktore odpowiadajg za informatyzacje na
uczelniach - dyrektorzy IT - czesto nie majg mozliwosci ksztal-
towania strategii i budzetu uczelni. W tym obszarze duzo jest
do zrobienia przez samych rektorow, ktérzy swoim autorytetem
izwigkszonymi w ostatnim czasie kompetencjami zarzadczymi
moga wyposazy¢ uczelnianych lideréw IT w narzedzia i przy-
wileje odpowiednie do tego, aby by¢ skutecznym.

Po drugie, nieunikniona wydaje si¢ migracja systemow
utrzymywanych na szkolnych serwerach do chmury. Uczelniana
infrastruktura IT coraz czeéciej nie wytrzymuje proby czasu,
ato, jak pokazujg liczne artykuly na portalu ,Niebezpiecznik”,
coraz czeéciej prowadzi do wycieku danych i narazania dobrego
imienia uczelni na szwank. Nikt nie przekona mnie, ze wlasnym
sumptem bedzie w stanie zapewni¢ skalowalnos¢ i bezpieczen-
stwo na poziomie porownywalnym do tego, ktore oferuje Jeft
Bezos i jego Amazon Web Services czy Satya Nadella i Micro-



soft, biorac pod uwage miliardowe budzety, jakimi dysponuja te
firmy na badania i rozw6j w obszarze technologii chmurowych.

Po trzecie, wazny jest dalszy rozwdj. W Polsce mamy dosé
powazny problem z dostepnoscia uczelnianych witryn inter-
netowych i platform e-learningowych, przez co wielu studen-
tow ze specjalnymi potrzebami nie moze uczestniczy¢ w pro-
cesie edukacyjnym na rownych zasadach z innymi studentami.
Ponadto polskie uczelnie rokrocznie traca tysigce studentow
(tzw. drop-outs) z powodu niedopasowania potencjatu i zain-
teresowan studentéw do realizowanego przez nich programu
studiow - brakuje oprogramowania wspierajacego doradztwo
edukacyjne i retencje studentow. To tylko kilka realnych pro-
bleméw, z jakimi aktualnie si¢ borykamy. Tematy te powinny
trafia¢ na agende konferencji rektorskich czy senatow poszcze-
golnych uczelni i by¢ przedmiotem troski ze strony srodowi-
ska akademickiego.

Listopad to tradycyjnie miesiac, w ktérym PCG Academia orga-
nizuje konferencje LUMEN — w tym roku po raz pierwszy przy

udziale Times Higher Education. Czemu firma IT angazuje sie

w tego typu dziatania?

To prawda. LUMEN 2021 to juz siddma edycja, obecnie
chyba najwickszej i najbardziej rozpoznawalnej konferencji
dotyczgcej zarzadzania uczelniami w Polsce. Jeste$my bardzo
dumni z tego projektu. LUMEN powolali$my do zycia z dwoch

Ium Hh 23028
an 2 listopada 2021
Wil KONFERENMCIA

LUMEN 2021

ONLINE

Prof. Lukasz Sutkowski
petni funkcje Prezesa
Zarzadu PCG Polska,
spotki petnigcej nadzor
nad PCG Academia

oraz LIBRUS. Na zdjeciu
prof. L. Sutkowski podczas
inauguracji konferencji
Liderzy Zarzadzania
Uczelniag LUMEN,
organizowanej corocznie
przez PCG Academia

w Warszawie.

powodéw. Po pierwsze, jako firma pracujgca od 35 lat w sektorze
publicznym wiedzielismy, ze aby moc $wiadczy¢ wysokiej jako-
§ci ustugi, dobrze dopasowane dla polskich uczelni, musimy
w pierwszej kolejnosci zrozumie¢ ich potrzeby. LUMEN jest dla
nas prawdziwg skarbnica wiedzy o tym, w jaki sposéb mysla
decydenci uczelni - co ich interesuje, co frustruje oraz co powo-
duje, ze chcg wprowadza¢ zmiany w swoich organizacjach.

Po drugie, potrzebowalismy forum dzielenia si¢ dobrymi
praktykami pomiedzy uczelniami. Coz z tego, ze wypracujemy
nawet najlepsze rozwigzanie z jednym uniwersytetem, skoro
nikt inny o nim nie ustyszy? Dlatego nieodlaczonym elemen-
tem LUMEN jest konkurs na najciekawsze i najbardziej innowa-
cyjne projekty realizowane w polskich uczelniach, ktory uczel-
niane inicjatywy prezentuje ,w pelnym $wietle”. Stad nazwa
projektu.

Gdy w zeszlym roku, w naszej konferencji online udzial
wzieto 1200 0sob, zrozumielismy, ze LUMEN, aby dalej rosna¢,
musi sta¢ sie wydarzeniem miedzynarodowym. Partnerstwo
PCG Academia z Times Higher Education jest jednym z dziatan,
ktore podjelismy, aby poszerzy¢ zasieg LUMEN-6w i dostar-
czy¢ dodatkowa wartos¢ uczestnikom konferencji. Wspétpraca
z Times Higher Education ma rdwniez na celu upowszechnie-
nie wiedzy o miedzynarodowych rankingach THE World Uni-
versity Rankings oraz THE Impact Rankings wsérdd polskich
szkot wyzszych.

Prof, Eulanr Subcowsbo
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Fot. Marcin Konsek/Wikimedia Commons

Jurty w Parku Narodowym Gorchi-Tereldz. F

Angielski to nie tylko narzedzie komunikadji w ramach miedzynarodowej spotecznosci naukowej. Jeli
chcemy, by jezyk gietki wyrazit wszystko, co pomysli glowa, musimy sprébowac wejs¢ do domu Innego.

Podczas nauki jezyka obcego mozna wskazac etapy, gdy
obca mowa staje si¢ do pewnego stopnia nasza. Pamietam te
momenty, gdy moglem pierwszy raz po angielsku, a potem
po niemiecku obejrze¢ film, przeczytaé powies¢, przeczytaé
ksiazke naukows. Potem przychodzi czynne uzycie jezyka, gdy
mozesz stucha¢ w nim cudzych zwierzen, samemu si¢ zwie-
rza¢, przyjaznié si¢ w tym jezyku. Dla mnie najintymniejszym
doswiadczeniem kontaktu z jezykiem obcym jest jednak spo-
wiadanie si¢ w nim, gdy sumienie przyznaje, ze nie tylko zgrze-
szytem, ale tez I've sinned, ich habe gesiindigt. Obcy jezyk staje
sie moj, ale nigdy nie do konica. Méwienie do native speakera
w jegoljej ojczystym jezyku to jak wejécie do cudzego domu -
nie moge by¢ pewien, czy w ktéryms$ momencie nie narusze
tutejszych zwyczajow albo czyjej$ wrazliwosci. Z innych jezy-
kow wrazliwosci mozna sie uczy¢, a réwniez w jezyku nauki
kategoria wrazliwosci ma znaczenie.

Zaskakujace moze by¢ dla wielu, ze w tekscie prezentujacym
zmierzajace do obiektywnego poznania badania naukowe zna-
lez¢ si¢ mogg sformutowania obrazliwe i ranigce. Nie chodzi tu
0 jezyk jawnie niemajacy nic wspolnego z szacunkiem do bliz-
niego, jak nazywanie osob z niepetnosprawnoscia ,kalekami”,
ale o rdznice miedzy ,,0s0bg niepetnosprawng” a ,,0s0bg z niepel-
nosprawnoscia”. W pierwszym przypadku opisywany czlowiek
jest postrzegany glownie przez pryzmat niepetnosprawnosci,
w drugiej jest ona tylko jedna z jego cech. To whasnie z angloje-
zycznego pismiennictwa naukowego wywodzi si¢ np. sformu-
towanie ,,0soba w kryzysie bezdomnosci”, stosowane zamiast

,»0s0by bezdomne;j” dla unikniecia etykietowania (labelling).

W miedzynarodowych czasopismach naukowych redaktorzy
zwracaja na to baczniejsza uwage, dlatego warto unika¢ sfor-
mulowan takich jak w nastepujacych przykladzie: ,The study
included 32 asthmatics and 30 diabetics”. Opisywane osoby sa
postrzegane przez pryzmat swoich przypadlosci. Mimo iz takie

postrzeganie jest uzasadnione z uwagi na tematyke cytowanego

studium, nadal zaweza ona obraz tych pacjentéw do ich choréb

(troche jak u niektorych XIX-wiecznych lekarzy, ktorzy widzieli

nie tyle pacjentéw, co ,przypadki”). Wystarczy skonstruowaé

zdanie tak: ,The study included 32 patients with asthma and 30

patients with diabetes”, i wida¢, ze mowa jest o osobach, a nie

wylacznie o chorych. W anglojezycznej literaturze naukowej

unika si¢ tez przymiotnika elderly (starszy, starsza, starsi) jako

konotujgcego negatywne stereotypy o osobach w zaawanso-
wanym wieku. Zamiast niego stosowane jest wyrazenie z rze-
czownikiem: elderly patients/persons/people. Istotne jest tez, aby
w miare moznosci nie przedstawia¢ osob dotknietych réznymi

przypadlo$ciami jako ofiar, gdyz ofiara kogos lub czegos to kto$
przegrany i pokonany. ,,Patients suffering from AIDS were tre-
ated with potent antiretroviral therapy” - to zdanie jest praw-
dziwe, bo AIDS to cierpienie, ale z perspektywy samych cho-
rych lepsza jest bardziej neutralna wersja: , Patients with AIDS

were treated with potent antiretroviral therapy”.

Jezyk neutralny piciowo

Elementem poprawnego stylu w anglojezycznych tekstach
naukowych jest takze tzw. jezyk neutralny piciowo/genderowo
(gender-neutral language, gender-inclusive language). Moze si¢



on kojarzy¢ z goracymi sporami $wiatopogladowymi, ale nie-
zaleznie od prywatnych zapatrywan (jak najbardziej uprawnio-
nych) warto mie¢ $wiadomos$¢, ze w anglojezycznym pismien-
nictwie naukowym stal si¢ on juz powszechnie przyjetym stan-
dardem. Jezyk angielski umozliwia unikanie wskazywania na

czyja$ ple¢ lepiej niz polski, gdyz wiele rzeczownikéw oznacza-
jacych role lub funkcje (patient, criminal, prisoner etc.) moze

zmienia¢ rodzaj gramatyczny bez zmiany formy, a czasowniki

i przymiotniki w ogole nie odmieniajg si¢ przez osoby. Jesli

rzeczownik zlozony zawiera stowo man lub woman, zamienia

sie je na person (spokesperson zamiast spokesman, chairper-
son zamiast chairman) albo modyfikuje cale okreslenie w inny
sposob (police officer zamiast policeman/policewoman, flight

attendant zamiast steward/stewardess etc.). Sztucznie nato-
miast mogg wygladac¢ konstrukcje majace na celu unikniecie

uzycia zaimka osobowego w liczbie pojedynczej. Stosowana

jest wowczas liczba mnoga, nawet gdy chodzi o jedna osobg -
jest to tzw. singular they (,Somebody left their umbrella in the

office. Could you please let them know where they can get it?”).
Whbrew pozorom nie jest to nowy pomyst, ale konstrukeja sto-
sowana w angielszczyznie od XIV do XVIII wieku i ponownie

przywrdécona do lask, tyle ze w specyficznej funkeji. Dla niekto-
rych czytelnikéw moze to jednak wyglada¢ jak blad, dlatego

warto probowac zastepowac zaimki osobowe rzeczownikami

dwurodzajowymi. ,,Each patient revealed that s/he had been

engaging in rigorous exercise immediately before experien-
cing heart palpitations”, zamiast hybrydowego zaimka z uko-
$nikiem zdanie mozna przeformulowa¢ tak: ,, The patients reve-
aled that they had been engaging in rigorous exercise imme-
diately before experiencing heart palpitations”.

Jezyk fachowy i jezyk nauki

Na pograniczu bledow stylistycznych i leksykalnych (nie-
wiasciwego uzycia stownictwa) sytuuje sie stosowanie szeroko
rozumianego zargonu. Szeroko rozumianego, gdyz jest to roz-
myte pojecie i na obszarze tym dochodzi do czgstych sporéw na
linii autor-redaktor. Czesto pojawia si¢ tu nieSmiertelny argu-
ment, Ze ,to zdanie jest zrozumiate dla histologa/chirurga/pato-
loga/astronoma” itp. To prawda, ze w specjalistycznych odmia-
nach jezyka pojawia sie nie tylko specyficzne uzycie konkret-
nych stow, ale takze specyficzne konstrukcje gramatyczne (np.
w niemieckim jezyku prawniczym). Jednak granica miedzy
specyficznym uzyciem a deformacjg gramatyki czy znaczenia
stow jest ptynna, zargon za$ moze oznacza¢ sformutowania bar-
dzo potoczne, niepasujace do rejestru naukowego. Zargonowy
charakter moga mie¢ dyskusje w kuluarach na konferencjach,
nie za$ fachowe publikacje - tu obowigzuje w pelni poprawna
angielszczyzna.

Tendencja do skrétowosci, naturalna w kazdym zywym
jezyku, nie moze zatem oznacza¢ stosowania w publikacjach
naukowych skroconych form wyrazéw charakterystycznych dla
mniej formalnej komunikacji: ,The baseline examination (a nie
exam) took place in a mobile laboratory (a nie lab) equipped
with ophthalmologic devices”. Blad taki jeszcze lepiej widoczny
jest w tym zdaniu: ,A 78-year-old woman with a congenital
heart and a history of high blood pressure and heart attack
was admitted to the hospital and prepped for surgery”. Nie-
ktore stowniki notujg nawet czasownik to prep jako wystepujacy
w medycznej odmianie US English i oznaczajacy w niej wylacz-
nie przygotowanie pacjenta do operacji (a nie po prostu przy-
gotowanie kogos do czegos$ lub na cos). Wida¢ tu wyraznie, ze
jezyk fachowy i jezyk nauki to nie zawsze to samo, wymogi sty-
listyczne w tym drugim s3 surowsze. Sformutowanie poprawne
w wewnetrznym dokumencie szpitala moze nie nadawac sie do
artykulu naukowego opisujacego te sama procedure.

Nie nalezy bez potrzeby skraca¢ poje¢: ,Human T-lym-
photropic virus 1-associated myelopathy can occur in indi-
viduals predisposed to pneumonia and urinary infections”.
O jakie infekcje chodzi - uktadu moczowego, wskutek kon-
taktu z moczem, jeszcze inne? Wystarczy przywroci¢ pomi-
niety przez autoréw wyraz: ,Human T-lymphotropic virus 1-
associated myelopathy can occur in individuals predisposed to
pneumonia and urinary tract infections” i zdanie staje sie jed-
noznaczne. Innym przykladem nieprecyzyjnosci wskutek uzy-
cia zargonu jest nastepujace zdanie: ,Laboratory findings were
within the normal range”. Rzecz jasna przymiotnik ,normalny”
jest czesto stosowany w roznych gateziach wiedzy, ale w roz-
nych kontekstach ma odmienne znaczenia, zaleznie od normy,
do ktorej si¢ odnosi. W tym przypadku wystarczy zamienic
normal na reference i watpliwosci znikaja. Zargon moze tez
oznaczaé, ze wyraz pospolity jest stosowany zamiast terminu,
gdyz dla fachowca faktycznie i tak bedzie to znaczy¢ to samo:

»1he patient’s blood sugar (zamiast glucose) level was 37 mg/dL
and her protein level was 25.0 g/dL”. Warto by¢ $wiadomym, ze
fachowej terminologii mozna tez naduzywac i jest to bledem
nie mniej powaznym niz zargon lub nadmierna potocznos¢.
Nie chodzi tu o skrajnosci w rodzaju Sokalowskiego madrze
brzmiacego tekstu o niczym, ale o obawe, Ze tekst wyda si¢
odbiorcy zbyt ,prosty”. Zrozumialo$¢ jest jednak wazniejsza
niz ogodlne wrazenie.

Jednostajnos¢ utrudnia skupienie

Szlachetna prostota stylu nie moze oznacza¢ monotonii,
zwlaszcza skfadniowej. W tekstach z obszaru nauk scistych,
przyrodniczych, medycznych itp. zdarza sie, ze - zwlaszcza
referujac stan badan - autorzy zaczynajg kazde kolejne zdanie
lub kazdy kolejny akapit tak samo (,,Smith et al. showed that
[...]. Jones et al. reported that [....]. Evans et al. found that [...].),
anawet tworzg cale ciagi zdan o identycznej strukturze. Jedno-
stajnos¢ takiego wywodu nie jest wytacznie usterka estetyczng,
utrudnia ona skupienie i meczy. Jesli kto$ obawia si¢ w takiej
sytuacji popadnigcia w kwiecisto$¢ lub innego typu nadkre-
atywno$¢, warto po prostu poprosi¢ o pomoc native speakera
lub do$wiadczonego angliste. Nawet do$¢ sztywna skladnia
jezykow germanskich ani formalizacja jezyka naukowego nie
wymuszajg monotonii. Sposobem na ozywienie tekstu nie jest
natomiast dzielenie go na bardzo krétkie akapity. Akapit powi-
nien stanowi¢ logiczna cato$¢ (np. omawiaé jeden konkretny
aspekt zagadnienia). Jesli kazde zdanie porusza inna kwestie,
warto polaczy¢ kilka zdan w jedna, ogolniejszg calos¢. Wielu
edytoréw publikacji anglojezycznych przyjmuje, ze optymalna
dlugos¢ akapitu to od pieciu do dziesieciu zdan (przy zatozeniu,
ze jedno zdanie nie jest dfuzsze niz trzy wiersze). Zbyt dtugie
akapity sprawiaja, Ze czytelnik moze zgubi¢ si¢ w wywodzie,
a ponadto Zle wygladajg w skladzie i utrudniajg go (np. wsta-
wianie tabel i ilustracji - lepiej, by nastepowaty one miedzy aka-
pitami niz rozcinaly akapit).

Metafore bycia w domu Innego z pierwszego akapitu zawdzie-
czam znajomemu, ktéry - cho¢ od lat mieszka w Wielkiej Bryta-
nii i zna angielski naprawde biegle - nigdy nie pozbyt sie obcego
akcentu. Mial z tego powodu bolesny kompleks do momentu,
gdy jego przyszla zona, Angielka, powiedziata mu kiedys, ze on
poprzez to, co méwi (po angielsku), pozwala jej sie naprawde
zrozumie¢. Niejeden rodak pozostaje dla niej zatrzasniety jak
kamien z wiersza Szymborskiej, cho¢ przeciez méwi w ojczy-
stym jezyku. Biegta znajomos¢ jezyka naprawde pozwolita mu
znalez¢ si¢ w domu Innego. Angielski to nie tylko narzedzie
komunikacji w ramach miedzynarodowej spofecznos$ci nauko-
wej. Jesli chcemy, by jezyk gietki wyrazil wszystko, co pomysli
glowa, musimy sprébowac wejs¢ do domu Innego.
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Rozmowa z Brianem Nosekiem, dyrektorem Center for Open Science, inicjatorem i koordynatorem wielu
projektéw replikacyjnych, uznanym w 2015 r. przez ,Nature” za jedneqo z dziesieciu

Tama

najbardziej wptywowych naukowcow Swiata

prZerwana

Dzieki internetowi i mediom spotecznosciowym o wiele fatwiej wyjrzec poza barike wiasnej
dziedziny naukii stwierdzic: ,0 rany, w biomedycynie tez maja z tym problem. 0, w ekonomii
takze. /araz, zaraz. A czy jest jakas dziedzina, ktorej on nie dotyka?”.

Jeste$ jednym z najbardziej znanych na swiecie propagatoréw

ruchu na rzecz otwartej nauki, ktory angazuje sie w zwieksza-
nie jej transparentnosci. Co sktonito cie do tak znaczacego zaan-
gazowania w poprawe metod badawczych i wspétpracy pomie-

dzy naukowcami?
Zainteresowanie tymi kwestiami rozpoczelo si¢ podczas

studiow, kiedy uczeszczalem na kurs metod badawczych pro-

wadzony przez Alana Kazdina. Bylo to w okolicach roku 1997,
awykltadowca kazat nam czytac¢ artykuty publikowane wlatach
60.170. przez Boba Rosenthala, Tony'ego Greenwalda, Jacoba
Cohena i Paula Meehla, ktorzy opisywali wyzwania, takie jak
brak obiektywizmu publikacji, brak replikacji, oraz wskazywali
rozwigzania tych problemoéw. Na przyklad: prébujmy powtarzaé

wieksza liczbe badan, zwigkszmy znaczenie badan. W tych arty-
kutach wspominano nawet o wstepnej rejestracji badan. Dla stu-
denta koncowki lat 90. szokujaca byla $wiadomo$¢, ze w meto-

dologii na te problemy i rozwigzania zwraca si¢ uwage juz od
trzydziestu lat, lecz nic sie nie zmienia. Dlaczego? Podobnie
jak inne pokolenia studentéw odbywalismy dtugie dyskusje po
wyktadach lub spotykali$my sie w barze i rozmawialismy o tym,
w jaki sposob zmieniliby$my system, gdyby tylko nadarzyta sie
taka sposobnos¢. Oczywiscie wowczas nie mielismy szansy na

przeprowadzanie zadnych istotnych zmian, ale zainteresowa-
nie tymi sprawami zakorzenito si¢ w moim sposobie mysle-

nia o badaniach, ktére prowadzilismy w laboratorium. Zaczeli-
$my wiec od proby zmierzenia si¢ z mocg statystyczng naszych
projektow badawczych. Stworzyli$my strone internetows do
zbierania danych o ukrytych znieksztalceniach poznawczych.
Kiedy zostalem etatowym pracownikiem wydziatu, wdrozy-
lismy jako standard praktyke dzielenia si¢ jak najwickszg ilo-
$cig materialow i danych na naszych stronach internetowych.
A gdy pojawily si¢ odpowiednie serwisy, starali$my si¢ wdra-
za¢ rozwigzania, ktore ulepszalyby ten proces. W potowie lat
dwutysiecznych zaczatem sktadaé wnioski do National Institu-
tes of Health i National Science Foundation z zamiarem stwo-
rzenia tego, co wowczas nazywalismy ,systemem otwartego
dostepu do nauki”. Dysponowali$my laboratorium technicz-
nym, prowadzili$my strone internetowq stuzacg do gromadze-
nia danych i sadzili$my, ze przydatby sie serwis, ktory ulatwi
wymiane danych i pozwoli na korzystanie z nich szerszej gru-
pie odbiorcow. Nie moglismy jednak otrzymac finansowania,

poniewaz opinie na temat naszych pomystéw byty zbyt zrézni-
cowane. To nie byl wlasciwy czas. Pézniej, w 2011 roku, kwestie
metodologii staly si¢ przedmiotem szerokiego zainteresowania
spolecznosci badaczy, a to za sprawg oszustwa popelnionego
przez Diederika Stapela oraz z powodu bardzo zaskakujacych
rezultatéw badan publikowanych w wiodgcych czasopismach,
jak na przyklad praca Daryla Bema o postrzeganiu pozazmysto-
wym. Opublikowany w 2011 r. w ,Psychological Science” arty-
kut False-Positive Psychology autorstwa Simmonsa i jego wspot-
pracownikow uswiadomit wielu ludziom, ze stosujemy praktyki,
ktorych znaczenia dla rzetelnosci wynikéw badan naprawde
nie rozumiemy. Wszystko to dzialo sie mniej wiecej w tym
samym czasie. ZaczeliSmy analizowa¢ mozliwosci realizacji
projektu opartego na wspétpracy, aby sie przekona¢, czy damy
rade powtorzy¢ jakie§ sensowne badania z naszej dziedziny.
Mielismy projekt dotyczacy replikacji, ktory przeksztalcit sie
w Projekt Replikowalnos¢: Psychologia. Zaczelismy dzieli¢ sie
tym pomysfem z innymi. Wiele os6b zainteresowalo si¢ nim
bardzo szybko i projekt rozrést si¢ do sporych rozmiaréw. Oto
kulisy powstania Centrum na rzecz Otwartej Nauki. Jeff Spies
byt studentem w naszym laboratorium, wczesniej pracowat jako
programista, a my szukaliémy pomystéw na temat jego pracy
doktorskiej. Wciaz tez powracali$my do starego pomystu doty-
czgcego systemu otwartego dostepu do nauki. W sumie byto
to dos¢ niezwykle, kiedy Jeff uznal, ze jest to w duzej mierze
zgodne z jego dtugoletnimi zainteresowaniami, wigc zaczal nad
tym pracowac jako nad projektem rozprawy doktorskiej. Mieli-
$my wiec projekt dotyczacy replikacji i projekt techniczny, ktory
cieszyl sie sporym zainteresowaniem, a obydwa zostaty opraco-
wane w naszym laboratorium. Byliémy samowystarczalni finan-
sowo, nie korzystalismy z grantow ani z innych zrédel, a nasze
projekty zwrdcily na siebie uwage opinii publicznej i niekt6rzy
sponsorzy zaczeli sie z nami kontaktowa¢. Bardzo szybko prze-
szli$my od interesujacych, ale matych projektéw do rozwazan
nad podjeciem dzialan na wiekszg skale. W ciggu dwdch mie-
siecy pokonali$my droge od niewielkiego laboratorium do uru-
chomienia Centrum na rzecz Otwartej Nauki.

Otwarta nauka moze by¢ postrzegana raczej jako kontynu-
aja, anizeli rewolucja w praktykach zapoczatkowanych w XVil
wieku wraz z pojawieniem sie czasopism naukowych, wtedy



to bowiem spoteczne zapotrzebowa-
nie na dostep do wiedzy naukowej osia-
gneto punkt, w ktérym grupy naukow-
cow stanety przed koniecznoscia dziele-
nia si¢informacjami Zrédtowymi. Znany

socjolog nauki Robert Merton wymie-
niat komunitaryzm jako jedna z pod-
stawowych wartosci naukowego etosu.
Skad wsréd naukowcéw, ktorzy sa spad-
kobiercami tych tradycji i wartosci, tak

ambiwalentne postawy wobecruchu na

rzecz otwartej nauki?

U podstaw tego, do czego dazymy
jako instytucja zmieniajaca kulture, lezy
zmiana motywacji, standardow i zasad
w taki sposob, aby nauka byla blizsza
normom sformutowanym przez Mertona.
Mozemy je fatwo zidentyfikowa¢ jako pod-
stawowe warto$ci, ktorymi powinna kie-
rowac si¢ nauka. Pytanie o to, dlaczego si¢
od nich oddalili$my, jest zlozone — nawet
sam Merton nie sadzil, aby poszczegolni
naukowcy musieli zawsze dziala¢ zgodnie
z nimi. Skupiat sie raczej na tym, jak sys-
tem musi dostosowywac si¢ do tych norm,
nawet jezeli poszczegolne osoby bardziej
koncentruja sie na wlasnych interesach
i trzymaja w tajemnicy sposéb wykony-
wania swojej pracy. Natomiast system sam
w sobie powinien funkcjonowaé, uwzgled-
niajac autosceptycyzm.

Méwiac to, uwazam, Ze mozemy
dziala¢ lepiej, mozemy przestrzegaé tych
norm nawet w naszych indywidualnych
zachowaniach. I sadze, ze jedng z kwe-
stii, ktora przeszkadza nam w dzialaniu
zgodnie z normami, s3 sprawy techniczne.
Nigdy wczesniej nie mozna bylo tak fatwo
dzieli¢ si¢ metodologia i danymi, jak jest
to mozliwe obecnie. Tony Greenwald,
w polowie lat 70., byt redaktorem czaso-
pisma ,,Journal of Personality and Social
Psychology” i przez caly czas pelnienia
tej funkcji wymagat od autoréw publikacji, aby przysytali mu
dane surowe. W latach 70. nie byto to tatwe do spetnienia. Teraz
to banalna sprawa. Wiec ta zmiana przybliza nas do realizacji
norm mertonskich.

Drugim czynnikiem jest fakt, ze nauka jest systemem opar-
tym na rywalizacji. Trudno nie dostrzec rozbieznosci miedzy
tym, co jest dobre dla mnie jako praktykujacego badacza, a tym,
co dobre jest dla nauki. Zasady, normy i zachety sktadajace si¢
obecnie na system motywacyjny w nauce, a takze sposéb jego
funkcjonowania, nie zostaly stworzone wystarczajaco dobrze,
aby wspiera¢ normy mertonowskie.

Zawdd naukowca charakteryzuje niemal nieograniczona wol-
nos¢. Sam wybiera przedmiot i metody badan, sam podejmuje
wiekszos¢ decyzji. Przy dzisiejszej gtebokiej specjalizacji nie-
wielu innych naukowcéw jest w stanie skontrolowac popraw-
nos¢ wykonywanej przez niego pracy. Czy opor przed transpa-
rentnoscia nie jest proba obrony wolnosci, a w szczegolnosci
wolnosci od kontroli?

Z pewnoscig istnieja elementy koncepcji wolnosci odnoszace
sie do sposob6w dziatania zwigzanych z postepem nauki. Ja sam
wspieram idee, Ze nauka jest systemem otwartym, a ludzie mogg

podejmowac samodzielnie decyzje dotyczace tego, jakie problemy

s3 warte badania, jak powinni je bada¢, a co powinni krytyko-

wac. Nie podzielam natomiast przekonania, ze wolno$¢ polega na
braku transparentnosci, na przekonaniu, ze nie musze ttumaczy¢
sie ze sposobu uzyskania rezultatow. Oczywiscie kazdy ma takg
swobode w pewnym og6lnym zakresie, ale powiedziatbym, ze
dzialajac tak, nie uczestniczy w systemie nauki. Transparentnos¢

jest kwestig tak bardzo podstawowa dla gromadzenia wiarygod-

nej wiedzy przez nauke, ze jezeli powiem: ,To sa moje rezultaty

imusisz po prostu mi zaufa¢”, wyklucze sam siebie ze spoteczno-
$ci naukowej oraz ze sposobu, w jaki nauka musi funkcjonowac.

(Czy dostrzegasz jakies reguty w tym, kto staje sie zwolenni-

kiem ruchu na rzecz otwartej nauki, a kto jego przeciwnikiem?

Chyba najsilniejszym wskaznikiem jest czas pracy w zawo-

dzie. Badaczom rozpoczynajacym kariere naukows bardzo
tatwo zaakceptowa¢ koncepcje otwartej nauki, poniewaz jest
ona podstawg tego, jak nauka musi funkcjonowaé. Oczywiscie
kiedy juz staniemy sie czgscia systemu nauki, zdajemy sobie
sprawe, ze nie dziala on w ten sposob. Doswiadczeni badacze
czesto mowia: ,Oto wszystkie przyczyny, dla ktorych nie moge
dzieli¢ si¢ swoimi danymi. Oto wszystkie powody, dla ktorych
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wstepna rejestracja projektow tego rodzaju nie ma sensu. Oto

wszystkie obowigzki administracyjne, ktére w rzeczywisto-
$ci spowolnig tempo postepu nauki”. Starsi naukowcy wyra-

zajg praktyczny sceptycyzm, ktory méwi: ,,Oczywiscie, moge
wierzy¢ w twoj idealizm, ale badzmy realistami”. Uwazam, ze
ten rodzaj sceptycyzmu narasta wraz z wiekiem i jest efektem

stawiania czola wyzwaniom tworzonym przez obecny system.

Jest takze drugi rodzaj sceptycyzmu, moim zdaniem réw-
niez powigzany z wiekiem i doswiadczeniem. Da sie go przed-
stawi¢ takimi stowami: ,, Robie to wtasnie w ten sposob od dtuz-

szego czasu, a wydaje mi sie, ze ty chcesz mi powiedzie¢, Ze robie
to zle. Nie podoba mi sie to. Nie robifem niczego zle. Robilem
to zupelnie dobrze”. Przyjecie do wiadomosci faktu, ze musze

teraz zmieni¢ swoje praktyki, bytoby przyznaniem si¢ do cze-

go$, do czego przyznac si¢ nie chee. Badacz, ktory dotychczas
nie opublikowat Zadnej pracy naukowej, nie bedzie odczuwat
takiego oporu, natomiast badacz, ktory ma na swoim koncie
500 artykulow, oczywiscie bedzie go czul.

0d paru lat wszyscy méwia o kryzysie w psychologii i niektorych
innych naukach, choc s i tacy, ktérzy aktywnie zaprzeczaja

jego istnieniu. Ale przeciez Jacob Cohen pisati méwit o proble-

mach wynikajacych z testowania znaczenia hipotezy zerowej
od poczatku lat 60. W tym samym czasie Leroy Wolins zainicjo-
wat dyskusje na temat dostepu do danych surowych. 0d czasu
wielkiej afery sir Cyrila Burta systematycznie, co pare lat, ujaw-
niano oszustwa psychologéw fabrykujacych dane. 0 problemie
efektu szuflady méwi sie co najmniej od lat 70. Artykut zatytu-
towany The desperate need for replication John Hunter opubliko-
watjuz w roku 2000. Inne problemy sa dyskutowane od dziesie-
cioleci. Dlaczego dopiero w potowie drugiej dekady XXI wieku
zaczeto otwarcie mowic o kryzysie w psychologii i to w takispo-
sob, z ktérego postronni obserwatorzy mogliby wnioskowac,
ze jego ujawnienie byto wielkim zaskoczeniem dla uczonych?
Chcialbym zobaczy¢ dobra analize historyczng, pozwalajaca
ustali¢, ktora z mozliwych przyczyn jest ta wlasciwg. O wielu
tych problemach wiedzielismy od dawna. Zarzewie ruchu refor-
matorskiego tlifo sie od dtuzszego czasu, a problemy narastaty
od wielu lat, wiec w koficu musiat nadejs¢ ten dzien. Powiedzmy,
ze punktem wyjscia jest rok 2011. Fakt, ze zmiany zaczgly sie
whagnie w tym roku, mogt by¢ przypadkiem. Inng mozliwoscia
jest to, ze nazbieralo si¢ sporo przyktadow, a nastepnie pojawito
sie kilka pojedynczych, stymulujgcych zdarzen, ktére znacznie
ulatwity skonfrontowanie si¢ z problemem na skale, w jakiej
robimy to obecnie. Sprawa Sta-
pela, praca Bema i artykut Sim-

TOMASZ WITKOWSKI

monsa i in. Te poszczegolne przy-
padki spotkaty si¢ z duzym zain-
teresowaniem nie tylko wérdd
ludzi, ktorzy interesujg sie meto-
dologia. Te zdarzenia zmusily

GIGANCI
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nas do postawienia powaznych
pytan: ,,Co z tym zrobimy?” lub
,Co to naprawde jest?”. Fakt, ze
wydarzyly si¢ w tak niewielkim
odstepie czasu, mogl rowniez by¢
znaczacy. Zamiast pojedynczego
wydarzenia mieli§my ich
nawarstwienie, co spowodowalo,

ROZMOWY NA MIARE XXI WIEKU

ze tama zostala przerwana.
Kolejnym czynnikiem byl
fakt, ze kwestia ta okazala sie
istotna nie tylko w psychologii.

F
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Obserwujac zachowania uczo-
nych, dostrzegtem, ze niektorzy
z nich, mimo probleméw, o kté-
rych rozmawiamy, sa petni opty-
mizmu i ogtaszaja Swiatu, ze oto
nastata era wielkich replikacji,
ktora rozwiaze wszystkie pro-
blemy, a my wkroczymy na pro-
sta, szeroka droge ku prawdzie.
Tymczasem, pomimo pewnych




podstaw do optymizmu, rzeczywistos¢ wyglada nieco bardziej
zgrzebnie. W bazie PsycARTICLES sprawdzitem wytacznie arty-
kuty recenzowane w latach 2017-2019. Te poswiecone replika-
cjom stanowity okoto 0,7% wszystkich publikacji. Czy zaliczasz
siebie do optymistow, ktorzy licza na to, ze stoimy na progu
lepszego jutra naszej dziedziny?

Tak, jestem optymistg, poniewaz mamy do czynienia
z trwalg zmiang kulturowq. Nie oznacza to jednak, ze dzieje
sie to szybko. Z ruchem zwigzanych jest wiele oséb, ktore ule-
gaja zniecheceniu. Mysla: ,Przeciez juz rozwigzalismy te kwe-
stie, dlaczego ludzie nadal postepuja zle?”. Zmienianie kultury
i ludzkich zachowan nie jest tatwym zadaniem. Powodem do
optymizmu jest to, Ze najwazniejsze wyzwania staja si¢ bardzo
dobrze znane jako problemy i trudno, nie bedac ich $wiadomym,
zajmowac sie naukg. Drugi powdd do optymizmu wynikaz tego,
ze zmieniajg si¢ metody ksztalcenia i szkolenia. Metodolodzy
bardzo dbajg o ich jakos¢, a wielu z nich zmienia i aktualizuje
kursy akademickie z zakresu statystyki i metod naukowych. Jest
takze trzeci powdd do optymizmu, polegajacy na tym, ze spon-
sorzy badan, wydawcy, stowarzyszenia oraz instytucje zwrécity
uwage na ten problem. Moze nie dzieje sie to szybko, ale wiele
z nich zmienia swoje zasady, stosowane standardy i czynniki
motywacyjne. To jest najlepszym sposobem na zapewnienie
dlugofalowych, trwalych efektow. Przejscie od braku wymogu
przejrzystosci do zachecania czy wrecz wymagania otwartosci
zasadniczo zmienia wszystko, co jest nadsytane do czasopisma
naukowego i publikowane w nim. Zachety dotyczace wstepnej
rejestracji badan oraz zamieszczanie symboli, ktore potwier-
dzajg przestrzeganie okreslonych zasad, moga mie¢ dtugoter-
minowe, kumulatywne konsekwencje dla tworzenia nowych
standardow. Wreszcie, ponad dwiescie czasopism naukowych
oferuje obecnie rejestracje raportéw. To eliminuje stronniczo$é
publikacji poprzez przeprowadzanie oceny i zobowiazanie si¢
do publikacji rezultatow badania, zanim wyniki beda dostepne.
To zasadnicza zmiana dotyczaca obiegu publikacji naukowych,
ktéra bedzie miata dlugotrwaty wplyw, jezeli zostanie przyjeta
na szerokg skale.

Powage kryzysu w psychologii czesto sie pomniejsza, okreslajac
go jako ,kryzys replikacyjny”. Wiemy jednak, ze sktada si¢ nan
duzo wigcej probleméw niz tylko brak replikacji. Ktore z nich
moga zostac rozwigzane przez ruch na rzecz otwartej nauki,
a ktore powinny zostac przezwyciezone w inny sposoh?

Replikacja to tatwe rozwiazanie umozliwiajace poprawe
praktyk w obszarze badan naukowych - oto czyj$ wniosek,
a to zastosowana przez niego metoda, sprébujmy sie zatem
przekona¢, na ile jest wiarygodna. Z tego punktu widzenia
cze$¢ ruchu zajmujaca sie replikacja pomaga zwroci¢ wieksza
uwage na kwestie dotyczgce jak najszybszego postepu w bada-
niach. Replikacja nie rozwiazuje jednak takich probleméw jak
poprawnos¢ konstruktow, zwracanie uwagi na to, aby nasze
teorie byly dopracowane i sformalizowane tak, by nadawaty
sie do testowania, czy tez na faczenie teorii z praktycznymi
wdrozeniami oraz testami inferencyjnymi. Istnieja powazne
wyzwania dotyczace metod rozumowania, sposobow groma-
dzenia dowodéw i faczenia tych dowodow w naukowe teo-
rie. Otwarta nauka nie rozwiazuje tych probleméw, jednak
jest narzedziem umozliwiajacym wypracowanie odpowied-
nich rozwigzan.

Krytycy projektow replikacyjnych podkreslaja czasami, ze silny
nacisk na replikowanie badan moze doprowadzi¢ do tego, ze
uczeni beda sie koncentrowac na prowadzeniu badan repli-
kowalnych zamiast badan trudnych, powaznych probleméw,
ktdore moga w istotny sposéb wptywac na nasza rzeczywi-

sto$¢. Trudno nie przyznac im pewnej ragji. Jak ty rozwiazu-
jeszten dylemat?

Wedlug mnie jest to niewlasciwie zdefiniowana krytyka.
Pomysl, ze nie bedziemy replikowac i bedziemy czyni¢ postepy,
jest przyczyng problemu, z ktorym mamy do czynienia. Nie
potrafiliémy zrozumie¢ wartosci replikacji dla formutowania
teorii i odkry¢. Generujemy mnostwo koncepcji, mamy poczu-
cie, ze posuwamy si¢ do przodu, a potem mamy bardzo niskie
zaufanie do podstaw lezacych u podloza formutowanych przez
nas twierdzen lub uwazamy je za mato wiarygodne. Sam fakt,
ze istnieja setki badan dotyczacych wyczerpywania sie ego, a my
nadal debatujemy, czy zjawisko to faktycznie ma miejsce, poka-
zuje, jak problematyczne jest niepodejmowanie dziatan zwiek-
szajacych wiarygodnos¢ podstawowych dowodéw. Inng rzeczg,
ktora moim zdaniem zostata zle sformulowana, jest rola replika-
cji dla postepu teoretycznego. Czasami lepsza jest replikacja niz
czysta eksploracja. Aby przeprowadzic replikacje, musisz skon-
struowad sytuacje, w ktorej jasno przewidujesz, co powinno sie
wydarzy¢ na podstawie wezesniejszych wnioskéw i ich teore-
tycznego kontekstu. Replikacja to konfrontacja z istniejagcym
wyjasnieniem jakiegos zjawiska. Konsekwencja wynikow repli-
kacji moze by¢ wyjasnienie istniejacego rozumienia i zwigk-
szenie mozliwosci jego uogélnienia lub skonfrontowanie go
z dowodami, ktore mu przeczg. To drugie prowadzi nieuchron-
nie do generowania kolejnych teorii, poniewaz nasze oczekiwa-
nia wynikajace z poprzednich wnioskéw zostaly podwazone.
Uwazam, ze niewladciwe jest mowienie, iz sama replikacja jest
czyms$ réznym od postepu teoretycznego.

Co uwazasz za najwieksze wyzwanie w dziedzinie nauk psy-
chologicznych — w ogdle?

Najwiekszym wyzwaniem, jakie przed nami stoi, jest -
wedlug mnie - znalezienie sposobu naprawy systemu nagrod.
Nie chodzi w tym wypadku o tematy badawcze, ale mysle, ze
system nagrod ma na nie bezposredni wplyw. Elementem naj-
trudniejszym do zmiany jest system zatrudniania i awanso-
wania pracownikow akademickich. Jezeli nie rozwiazemy pro-
blemu podstawowego kryterium oceny, jakim jest koniecznos¢
coraz wiekszej liczby publikacji w coraz bardziej prestizowych
czasopismach, zadna ze zmian wprowadzanych przez system
otwartej nauki nie bedzie w pelni skuteczna.

Ktéra koncepcja psychologiczna zastuzyta na to, by odestac ja
na naukowa emeryture?

Moim zdaniem jest to przekonanie, ze psychologia tak bar-
dzo rézni sie od innych dziedzin nauki, ze nie mozemy wyko-
rzystywac praktyk stosowanych w innych dziedzinach, by wska-
zywac, jak lepiej uprawia¢ nasza. Myélimy: ,, Powodem, dla kto-
rego ludzie postrzegaja nas inaczej, nie szanujg nas, jest to, ze
jeste$my od nich catkowicie odmienni”. Sadze, ze takie mysle-
nie wynika czesciowo z zarozumialosci, a czgsciowo z niskiego
zbiorowego poczucia wlasnej wartosci. Nie jestesmy jednak cal-
kowicie odmienni. Badamy trudne problemy, by¢ moze najtrud-
niejsze sposrod wszystkich dziedzin nauki. Ale nie mozemy
przyjmowac tak bardzo defensywnej postawy, zeby nie przygla-
da¢ si¢ innym obszarom nauki w celu identyfikacji pomystow
i nowych praktyk, ktére moglyby pomoc nam pracowaé lepiej.
Moim zdaniem to wlasnie ta defensywna postawa powinna
odej$¢ w niebyt.

Rozmawiat Tomasz Witkowski
Prezentowana rozmowa jest fragmentem dfuzszeqo wywiadu, ktérego pefen zapis znajduje sie

w ksiazce Gigandi psychologii. Rozmowy na miare XXl wieku, tum. Magdalena Wajda-Kacmajor,
Wydawnictwo Bez Maski, Wroctaw 2021. Premiera ksiazki 30 listopada.
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Mariusz Karwowski

Genisteing

W toksyczne biatka

Przeczytatam kiedys, ze ten, kto idzie za ttumenm, nie dojdzie dalej niz wszyscy. Wiec podagzam
wiasng $ciezkq i na razie wychodzi mi to na dobre — mdwi dr Karolina Pierzynowska.

Sojowe kielki moze nawet i s smaczne, ale czy kto$
wyobraza sobie, by zjes¢ jednego dnia jedenascie kilograméow?

Podobnie z sojowym mlekiem - najwiekszy smakosz nie pora-
dzi sobie z wypiciem 120 litrow w ciggu doby. Nie wspomina-

jac juz o winie, ktore zawiera flawonoidy i z tych opcji wydaje

sie wprawdzie najatrakcyjniejsze, tyle ze trzeba by w tak krot-
kim czasie oprozni¢ 260 butelek. Jakiegokolwiek wyboru doko-

na¢, zadanie pozostaje niewykonalne. Alternatywa mogtaby by¢

niewielka kolorowa pastylka, w ktorej dr Karolina Pierzynow-

ska chce zamkna¢ to, co w soi, ale tez i w winie, najcenniejsze.

I'w dawce, ktora dla uzyskania podobnego efektu terapeutycz-
nego wymagataby w naturalnej postaci ponadludzkich mozli-

wosci. Ten ekwiwalent policzyta w jednej z takich chwil, gdy

nuda bierze gore, gdy nie ma si¢ ochoty - w jej przypadku to ulu-

bione pozazawodowe zajecia - na rysowanie, tanczenie ani tym
bardziej przerzucanie cigzaréw w sitowni. Cho¢ zrobita to dla
zabawy, efekty kalkulacji uczynity na niej spore wrazenie. Ale
jeszcze wicksze wywierajg telefony, ktore odbiera od momentu,

gdy wyniki badan ujrzaly $wiatto dzienne. Dzwonig zdespe-

rowani pacjenci, szukajacy w niej ostatniej deski ratunku.

Przedstawiajg historie¢ choroby, wysylaja dokumenty z wyni-

kami tomografii komputerowej moézgu, ptacza w stuchawke.
Bardzo chciataby im pomdc, ale przeciez nie jest lekarzem,

nie odbywala praktyk w szpitalu, nigdy nie miala do czynie-

nia z pacjentami. Owszem, swojg przyszio$¢ niemal od zawsze
wigzala z medycyna i nawet ukonczenie studiéw biologicznych

nie przekreslito tych marzen, ale to dusza naukowca, nie kli-

nicysty, w niej siedzi.

Przekraczanie granic

To dlatego jeszcze zanim na dobre weszla na naukows

sciezke, ktorag postanowita realizowa¢ na Uniwersytecie

Gdanskim, cel miafa jasno wytyczony - chciata prowadzi¢

badania podstawowe, stawia¢ hipotezy i pytania, ktore tylko
na pozér wydaja sie pozbawione sensu.

- Kieruje si¢ checia odwaznego przekraczania granic. Kie-

dys$ przeczytalam: ten, kto idzie za ttumem, nie dojdzie dalej
niz wszyscy. Bardzo duzo rzeczy robie ,na czuja’, nie kieruje sie
przyjetymi ogolnie aksjomatami laboratoryjnymi - przyznaje.

Trafifa pod skrzydla prof. Grzegorza Wegrzyna, ktérego
zesp6! od dawna zajmuje sie rzadkimi chorobami genetycz-
nymi. Takimi jak Sanfilippo, zwana tez mukopolisachary-
dozg typu I11. To bardzo powazne i wyniszczajace schorzenie,
ktore powoduje zmiany neurologiczne i $mier¢ przed ukon-
czeniem petnoletnoséci. Dotyka jedno dziecko na okoto 70
tys. Uwage gdanskich naukowcow skupita genisteina - zwig-
zek chemiczny z grupy flawonoidow, ktory wystepuje w rosli-
nach bobowatych, w tym m.in. w soi. Okazalo sie, ze potrafi
zatrzymac produkeje substancji, ktore nie mogg sie rozkta-
da¢ jak u os6b zdrowych. Dalo to podstawe do opracowania
leku hamujgcego rozwoj choroby. Jest wasnie w trzeciej fazie
prob klinicznych. W niektérych krajach, m.in. w USA, lekarz
moze go juz przepisac.

Przy okazji prof. Wegrzyn wykazal, ze genisteina aktywuje
w komérkach proces degradacji réznych niepotrzebnych biatek.
Szczegblnie istotne jest to w chorobach neurodegeneracyjnych,
gdzie nieodwracalne uszkodzenie i mier¢ komérek nerwowych
moze wynika¢ z akumulacji w neuronach patologicznych bia-
tek. Najprostszym rozwigzaniem byloby ich usuniecie, ale jak
to zrobi¢, zapewniajac jednoczesnie ochrone przy przekracza-
niu bariery krew-mozg? Okazalo sie, ze idealnym rozwiazaniem
moze by¢ genisteina, ktora nie przekracza Sciany komérkowej
i nie wigze sie z biatkami, lecz dziafa jedynie na receptor. Na
przekazany od niego sygnat komorka ,zjada” wszystko, co jest
jej niepotrzebne do funkcjonowania. Im wczeéniejszy etap, tym
bardziej niepotrzebne rzeczy zostang usunigte.

- W skrajnym scenariuszu, gdyby$smy wycelowali bardzo
duzg dawka, to pewnie komérka zjadlaby ostatecznie sama sie-
bie. Natomiast genisteina podana w bezpiecznej ilosci zdazy
uruchomid szlaki ,.czyszczace”, ale nie ruszy tych bialek, ktore
sg komorce potrzebne - ttumaczy dr Pierzynowska.

Przetom w medycynie?

Do przetestowania tego nowatorskiego pomystu w cho-
robie Huntingtona, innym zaburzeniu genetycznym, ktére
z kolei powoduje postepujaca degeneracje komorek mozgo-
wych, co prowadzi do uposledzenia zdolnosci motorycznych
i poznawczych, namowit jg szef zespotu. Nie poprzestata jed-



nak na tym i sama postanowila rozszerzy¢ badania rowniez
na chorobe Alzheimera, do ktérej rozwoju tez przyczyniaja sig
toksyczne biatka. Pod tym wzgledem to podobne schorzenia,
lecz o ile w przypadku pierwszego powodem odktadania si¢
patologicznych bialek jest mutacja DNA, o tyle w drugim sytu-
acja pozostaje niejasna. Alzheimer przybiera wiele postaciinie
zawsze maja one to samo podloze. Najczesciej uwarunkowany
jest czynnikami spontanicznymi, co w praktyce oznacza, ze
nie wiadomo, jak dochodzi do powstania agregatéw toksycz-
nych bialek.

- Nas jednak nie interesowalo, czy s one wynikiem mutacji,
czy innego procesu. Po prostu celowalismy w agregaty geniste-
ina, ktéra aktywowala szlaki prowadzace do usunigcia zbed-
nych bialek - wyjasnia badaczka.

Testy przeprowadzono na modelach zwierzecych. W przy-
padku Huntingtona - na genetycznym, w ktérym odkfadanym
biatkiem jest huntigtyna. W Alzheimerze sztucznie induko-
wano chorobg za pomocg substancji przyczyniajacych sie do
powstawania blaszek amyloidéw i hyperfosforylowanego biatka
Tau. Uzycie tego modelu, w przeciwienstwie do genetycznego,
pozwala na zaobserwowanie obu czynnikéw chorobotwor-
czych. Sprawdzano, czy genisteina podana zaréwno przed, jak
i po wystapieniu objaw6w, bedzie dawala takie same efekty,
a jezeli tak, to w jakim czasie. Efekty okazaly si¢ spektaku-
larne. Dzigki genisteinie spadta ilos¢ toksycznych biatek, a stan
zwierzat poprawit si¢ na tyle, ze trudno je odrézni¢ pod wzgle-
dem zachowania od w pelni zdrowych.

- Liczylam na poprawe, zwlaszcza w behawiorze, na to, ze
tych biatek bedzie mniej, a tym samym - Ze proces ich degra-
dacji zachodzi. Natomiast, jak zobaczytam chorg mysz, ktéra
nie powinna zy¢ od dwdch miesiecy, a petna wigoru krecila sie
na rolce, to przeszlo moje najsmielsze wyobrazenia - wspo-
mina moja rozmowczyni.

Stosowana przez nig genisteina nie jest nowym zwiazkiem,
w laboratoriach sztucznie si¢ ja syntetyzuje od lat. Wykorzysty-
wana jest np. jako inhibitor kinaz tyrozynowych w chorobach
nowotworowych. Jednak odkrycie jej unikalnych wlasciwosci
moze sie okazac prawdziwym przelomem w medycynie. Obecne
terapie obarczone s3 niepozadanymi skutkami - w Hunting-
tonie podaje si¢ np. zwiazki zwiotczajace migsnie, zeby wyeli-
minowac niekontrolowane ruchy, ale powoduje to tez problemy
zruchami w pelni dotad kontrolowanymi - a do tego sa bardzo
inwazyjne: substancje podaje si¢ bezposrednio do rdzenia kre-
gowego, do osrodkowego ukiadu nerwowego, u dzieci robi si¢
odwierty w czaszkach. Tymczasem na UG pracujg nad lekiem
doustnym w formie tabletki, ktory mogtby wspomdc terapie,
ale tez dziata¢ profilaktycznie. Jego przewagg bytaby rowniez
cena - genisteina jest zdecydowanie tansza niz aktualnie sto-
sowane substancje. Co ciekawe, mogtaby by¢ stosowana takze
w innych chorobach. Genisteina nie celuje bowiem w jedno
konkretne toksyczne biatko, tylko we wszystko, co sie odktada.
W przypadku Parkinsona bytaby to synukleina, w stwardnie-
niu zanikowym bocznym dysmutaza, a w chorobach priono-
wych - priony. Hipotetycznie genisteina mogtaby i w tych cho-
robach pomoc.

- Nie liczac Alzheimera, ktory jest najczestsza choroba neu-
rodegeneracyjng i wzbudza wigksze zainteresowanie, skupiamy
sie gléwnie na schorzeniach rzadkich. Oczywiscie wigze si¢ to
z tym, ze liczba potencjalnych odbiorcow bedzie mata, ale oso-
biscie staram sie walczy¢ z takim podejéciem i thumaczy¢, ze
to rownie wazne - podkresla pierwsza polska laureatka Future
Science Future Star Award.

Gwiazda przysztosci

Nagrode dla badaczy nauk przyrodniczych, ktérych praca
moze w znaczgcym stopniu wplyna¢ na ludzkie zdrowie, otrzy-
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mujg osoby wykazujace szybki i intensywny start w karierze
naukowej, cechujac si¢ jednoczesnie ogromng pasja do prowa-
dzonych badan. Kiedy po raz pierwszy zapytano ja, czy trak-
tuje prace jak misje, w pierwszej chwili zaniemowita, bo nigdy
nie postrzegala tak przychodzenia do laboratorium. Zreszta,
jak przyznaje, woli dziata¢ koncepcyjnie, przy komputerze, gdy
zbiera literature, poréwnuje rézne informacje, wymysla nowy
projekt, planuje doswiadczenia. Powiedzie¢, ze jej glowa jest
pelna pomystow, to w zasadzie nic nie powiedzie¢. Poruszajac
sie na styku biologii molekularnej, genetyki i neurofizjologii, juz
mysli 0 dodaniu kolejnego aspektu - psychologicznego. Ciekawi
janp. to, czy rodzaj mutacji moze wplyna¢ na zachowanie. Nie
dziwi zatem, Ze ustyszala pewnego razu o sobie, iz z pewno-
§cig nie bedzie naukowcem, ktoremu kiedykolwiek zabraknie
inspiracji do napisania jakiegos badawczego przedsigwziecia.
Od czasu pytania o misje zaczeta jednak patrze¢ na to, co
robi w szerszej perspektywie. I cho¢ na poczatku tego nie zakta-
dala, to dzis aplikacyjnos¢ bardzo ja motywuje. Zwlaszcza gdy
odbiera telefony takie jak ten od kobiety, ktéra dowiedziawszy

sie o wynikach jej badan, zaczeta podawaé swojemu choremu
mezowi suplementy z duzymi dawkami flawonoidow, w tym
genisteiny. Z relacji wynikalo, ze mezczyzna, bedacy do tej pory
w stanie wegetatywnym, po miesigcu wstal z tozka, sam zaczal
jesc¢ i rozmawiac.

- Po tej rozmowie prof. Wegrzyn zapytal mnie, czy czuje
satysfakcje jako naukowiec. Miatam fzy w oczach. Po raz pierw-
szy poczutam, ze moje badania doprowadzity do czegos wiel-
kiego. Nie dla $wiata, ale dla tej jednej rodziny. I to juz mi
wystarczylo - wspomina.

Takie sytuacje wywoluja w niej mieszane uczucia. Z jednej
strony jest Swiadoma tego, ze zrobila juz duzy krok w kierunku
leczenia tych choréb. Z drugiej - towarzysza jej obawy. Jak pod-
kresla, niewatpliwy sukces zostal bowiem odniesiony na eta-
pie badan na zwierzetach. Kluczowa dla dalszego postepu prac
bedzie jednak eksperymentalna proba na pacjentach. Zaplano-
wano ja w zozonym juz wniosku o najbardziej prestizowy dla
naukowcow grant European Research Council.

[ krolewskiej puszczy na oftarze

Drewno z ponadstuletnich debow wycietych w 1479 r.
w krolewskiej Puszczy Niepotomickiej postuzyto Witowi
Stwoszowi do budowy konstrukeji oftarza w krakowskim
kosciele Mariackim - ustalili badacze z Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu. Dendrochronologia pozwala na
podstawie analizy wzoru przyrostow rocznych okresli¢
wiek drzew, czasami nawet z dokladnoscig co do sezonu ich
§ciecia. Opiera si¢ na zasadzie, ze drzewa danego gatunku
rosngce na tym samym obsza-
rze jednakowo reaguja na
warunki klimatyczne, m.in.
wilgotnos¢ i temperature.

- Przy datowaniu drewna
historycznego bardzo wazna
jest obecnos¢ oflisu, czyli ostat-
niego przyrostu podkorowego.
Przyktadowo badajac wiezbe,
zawsze wybieramy takie ele-
menty, ktore oflis zachowaty -
zeby znac rok $ciecia drzewa -
wtedy mozemy precyzyjnie datowa¢. W przypadku drewna
iglastego bardzo czgsto si¢ to udaje - zauwaza mgr Bar-
bara Gminska-Nowak, ktora realizuje wlasnie doktorat na
Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika.

Trudniej jest w przypadku debu, czyli drewna, z ktorego
zbudowana jest m.in. konstrukcja oltarza mariackiego. Na
szczescie ten gatunek, nawet jesli nie zachowal si¢ st6j pod-
korowy, daje badaczom pewne wskazowki. Zawiera bowiem
twardziel i biel. Biel wystepuje w zewnetrznej warstwie pnia.
Na obszarze Polski maksymalna liczba przyrostéw bielu
wynosi 21. Podczas badan przyjmuje sie usredniong liczbe
stojow - 15.

Torunscy naukowcy w Krakowie trzy razy pobierali
z oltarza material do badan. Datowali glownie szafe, a do
tego kilka czesci predelli i elementéw wezesniej zdemonto-
wanych przez konserwatoréw, np. ztocong rame, w ktorej byt

dostep do sztorcow. Oczyscili sztorce, zrobili zdjgcia i w spe-
cjalnym programie komputerowym wykonali pomiary sze-
rokosci przyrostéw rocznych.

- Zawsze lepiej si¢ pracuje na wywiertach niz na zdje-
ciach. Pod mikroskopem moge bada¢ drewno z dokfadnoscia
do jednej setnej milimetra - tumaczy mgr Gminska-Nowak.

Ustalono, ze do budowy szafy wykorzystano najpraw-
dopodobniej dab z Puszczy Niepotomickiej, zas do wyko-
nania predelli - dab $ciety na
Pomorzu. Roznice w struk-
turze drewna byto wida¢ na
pierwszy rzut oka. W predelli
ostatni datowany przyrost
siega 1463 r. Probki do badan
pochodzity z czgsci przyrdze-
niowej drzewa. Nie mialy
zachowanego bielu, wiec do
tej daty trzeba byto dodac sta-
tystyczne 15 lat bielu, z czego
wynika, ze prawdopodobnie
drzewa $cigto po 1478 1.

Juz deski, zktorych zbudowana jest szafa oltarza mariac-
kiego, wskazywaly, ze pochodza z dorodnych drzew. Ich
srednice badacze oszacowali na 60-70 cm. Z duzym praw-
dopodobienstwem okreslili takze wiek $cinanych drzew na
120 lat.

- To, ze drewno pochodzito z laséw krolewskich, poka-
zuje pozycje Wita Stwosza w Krakowie i to, jak jego dzieto
bylo wazne nie tylko dla mieszczan, ale i dla kréla - podsu-
mowuje badaczka z UMK.

Zespolem specjalistow, ktorzy badali i prowadzili prace
przy XV-wiecznym ottarzu mariackim kierowal dr hab. Jaro-
staw Adamowicz, profesor Akademii Sztuk Pigknych im.
Jana Matejki w Krakowie.

Marcin Behrendt



Danuta Ciesielska

David Hilbert i Polacy

Uniwersytet w Getyndze, mekka matematykow. (z. 2

Kontynuujemy cykl historyczny o polskich studentach w Getyndze,

rozpoczety artykutem Felix Klein i Polacy (nr 7-8/2021).

David Hilbert to jedna z 0s6b, ktdre miaty najwiekszy wplyw
na wspéczesng matematyke. Znany jest nie tylko ze wzgledu
na szerokie zainteresowania, ktore obejmowaty z jednej strony
podstawy matematyki ze szczegélnym uwzglednieniem pod-
staw geometrii, z drugiej za$ zastosowania matematyki zwlasz-
cza wfizyce, ale réwniez ze wzgledu na zmiany, jakie wprowadzit
do systemu ksztalcenia przyszlych uczonych. W Getyndze zna-
lazt si¢ dzieki staraniom Felixa Kleina, ktorego druga proba spro-
wadzenia z Krélewca mlodego uczonego, wtedy bez stalej plat-
nej posady profesorskiej, zostala uwieniczona sukcesem w 1895
roku. Wtedy, jeszcze u poczatku kariery, Hilbert byt znany gtow-
nie z powodu pracy z teorii niezmiennikéw, w ktorej wykazal, ze
kazdy ideal pierscienia wielomianéw nad cialem jest skoriczenie
generowany. Dowdd, ktory przedstawit, nie byt rozumowaniem
konstruktywnym i z tego powodu wzbudzit ogromne kontrower-
sje. Do opublikowania tej przefomowej w historii matematyki
pracy z pewnoscia przyczynita si¢ opinia Kleina, ktory w liscie
przestanym do redakeji ,Mathematische Annalen” napisal: ,Nie
mam watpliwosci, Ze jest to najwazniejsza praca z ogolnej alge-
bry, ktora kiedykolwiek sie ukazala w »Annalen«”.

Pierwsze lata w Getyndze wspominal Hilbert z pewna
rezerwa: ,Nie byto mi tatwo, nie od razu poczutem si¢ w sztyw-
nej atmosferze getynskiego srodowiska jak w domu. [Koledzy]
nierzadko potrzasali na nasz widok glowami, spogladali z poli-
towaniem, kiedy nie dbajac o réznice w stopniach naukowych,
prowadzili$my rozmowy nie tylko z prywatnymi docentami,
ale nawet ze zwyktymi studentami”. Courant wspominal, ze
w getyfiskim srodowisku profesor byt ,,potbogiem $wiadomym
swego wysokiego stanowiska”, i wielu profesoréw, a szczeg6lnie
ich zony chcialy, aby tak pozostato. Z latami sytuacja si¢ zmie-
nila, ale na poczatku oburzone zony profesoréw mowity: ,Czy
styszeliScie o tym nowym matematyku, ktory przybyt? Pod-
waza calg sytuacje miejscowa. Dowiedzialam si¢, ze onegdaj
widziano go w jakiej$ restauracji grajacego w tylnych salach
z docentami w bilard”. Szczesliwie Hilbert mogt w zupetnosci
polega¢ na Kleinie, ktory swa nieomal boska role umiat wyko-
rzysta¢ na potrzeby matematyki i spolecznosci matematykéw.

Stanistaw Tottoczko

Znalezienie si¢ wérod uczniéow Hilberta przynosito swo-
ista naukowg nobilitacje. Liczba uczniéw i doktorantow Hil-

berta jest duza. Wérod uczniow znalezli si¢ nie tylko mate-
matycy, fizycy i astronomowie - co nie dziwi, ale takze liczna
grupa statystykow, filozofow oraz spore grono politologow
i socjologow. Pierwsi Polacy, ktorzy mieli okazje uczestniczy¢
w wykladach Hilberta, to chemik Stanistaw Tottoczko oraz
matematyk i historyk matematyki Stefan Kwietniewski. Tot-
loczko w Getyndze znalazt si¢ juz w 1894 roku, podazyt tam za
radg profesora Cesarskiego Uniwersytetu w Warszawie, rosyj-
skiego chemika Jegora Jegorowicza Wagnera, ktory wystat go
na studia do przysztego noblisty Walthera Nernsta. Tottoczko
w czasie studiow w Getyndze nie tylko zapisat si¢ na matema-
tyczne wyklady Kleina i Hilberta, ale od pierwszego roku stu-
diéw uczestniczyl w posiedzeniach tamtejszego towarzystwa
matematycznego. Z tego okresu zostala bardzo interesujaca
pamiatka - zdjecie czlonkow towarzystwa, a wérod nich Tol-
loczko, majacy polskie korzenie Teofil Friesendorft (jego syn
Feliks zostat zamordowany w Charkowie w 1940 roku), poz-
niejszy profesor Instytutu Politechnicznego w Petersburgu oraz
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Znaczek z podobizng Davida Hilberta. Kolekgja D. i K. Ciesielskich

Niemiec urodzony w Warszawie Julius von Braun, w latach
1915-1918 organizator katedr chemii na politechnice i uniwer-
sytecie w Warszawie.

Zainteresowanie Toloczki matematykg bylo tak duze, ze
zdecydowal si¢ wybra¢ ja jako jeden z trzech egzamindéw obo-
wigzkowych przy doktoracie. Zdawat u Hilberta. Ten pytat go
o zastosowania rachunku rézniczkowego i catkowego w geo-
metrii, mechanice i analizie matematycznej i wystawit bardzo
pozytywna ocene. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze klasyczna
filozofia nie byla obowiazkows dyscypling egzaminacyjna
dla przysztych doktorow filozofii Uniwersytetu w Getyndze.
Tottoczko z dyplomem doktorskim z najwyzszym wyréznie-
niem - magna cum laude - przybyt na ziemie polskie. Na
poczatku zwigzal si¢ z Uniwersytetem Jagiellonskim, byt przez
pewien czas asystentem Karola Olszewskiego, nostryfikowal
tu dyplom doktorski i zdobyl veniam legendi. Do Getyngi
wrocil w latach 1903-1904, prowadzit badania w Instytucie
Chemii Nieorganicznej u swego mistrza Tamanna. Po powro-
cie z Niemiec objal katedre chemii nieorganicznej na Uniwer-
sytecie im. Cesarza Franciszka we Lwowie. Zostal czlonkiem
Towarzystwa Przyrodnikéw im. M. Kopernika we Lwowie,
aw 1913 roku prezesem tego towarzystwa. Redagowat znane
i cenione, wydawane do dzi$ czasopismo ,Kosmos”. W odro-
dzonej Polsce znalazl si¢ w grupie czlonkow zalozycieli Pol-
skiego Towarzystwa Chemicznego, ktorego w 1931 roku zostat
prezesen.

Pierwszy polski doktorant Hilberta

Powrd¢my jednak do matematykow. W 1898 roku do
Getyngi przybyl warszawianin Michat Feldblum (1875-1926),
ktory wezesniej uzyskal dyplom kandydata nauk na Cesar-
skim Uniwersytecie Warszawskim. Marzeniem Feldbluma
byly studia w Getyndze i doktorat u Hilberta. Udalo mu sie
to osiggnac. W 1899 roku zlozyl rozprawe doktorskg na temat
konstrukeji geometrycznych wykonalnych za pomocg samej
linijki z podziatka. Problemem tym, a szczegélnie zagadnie-
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David Hilbert

(1562-1943)
and his space-filling curve

Plakat z podobizng Davida Hilberta wykonany z wykorzystaniem krzywej
Hilberta wypefniajacej kwadrat. Projekt: Fritz Lott. Analityczny opis konstrukdji
krzywej wypefniajacej kwadrat zostat podany przez Hilberta w 1891 roku.
Pierwsza konstrukje takiego tworu zaledwie rok wczedniej podat Giuseppe
Peano, ale to na czes¢ Hilberta krzywe wypetniajace kwadrat nosz3 jego
nazwisko. Praca Peano o krzywej zostata opublikowana w getyriskim
czasopismie , Mathematische Annalen”. W 1912 roku inny, pod pewnymi
wzgledami bardziej oryginalny przyktad takiej krzywej podat Sierpiriski.

niami pokrewnymi z nim zwigzanymi pasjonowal sie wtedy
Hilbert. Rozprawa Feldbluma zostata bardzo pozytywnie oce-
niona. Egzamin u Hilberta, w czasie ktérego pytal on miedzy
innymi o twierdzenie Cauchy’ego-Riemanna i jego zastosowa-
nia w teorii réwnan rézniczkowych, réwniez miat pomyslny
przebieg. Do zakonczenia postepowania doktorskiego zgod-
nie z przepisami pozostalo juz tylko przedstawienie 150 kopii
wydrukowanej rozprawy doktorskiej, zfozenie przysiegi dok-
torskiej i uroczysta promocja. Z tym pierwszym Feldblum miat
ktopot. Koszty druku w Getyndze byly bardzo duze, dodat-
kowo drukarz podniost cene z 32 do 40 marek za arkusz. Feld-
blum zdecydowal sie napisang w jezyku niemieckim rozprawe
wydrukowa¢ w Warszawie. W ten sposob mamy kolejng cie-
kawa pamiatke. Rozprawa, jako zapewne jedyny doktorat
w Getyndze, ma adnotacje rosyjskiego cenzora, ktéry dopu-
§cil prace do druku.

Feldblum znalazt si¢ w pierwszej dziesigtce (ze wzgledu
na chronologie) doktorantow Hilberta. Niestety to, co miato
go nobilitowa¢, uskrzydli¢ jego dalszg kariere, nie przynio-
sto spodziewanych efektéw. Polacy wyznania mojzeszowego
nie mieli fatwego zycia nad Wisla, w kraju pod rosyjskimi
rzadami. Feldblum w bardzo przejmujacym liscie do swego
mistrza naukowego Hilberta narzekal na zupelny brak kontak-
tow z profesorami warszawskimi, ktorzy nie zajmuja sie praca
tworczg, a glownie wykladami na uniwersytecie i w szkole
politechnicznej. Informowat ponadto, ze ze wzgledu na swoje
wyznanie do$wiadcza dyskryminacji ze strony rosyjskich
wiadz i nie ma zadnych mozliwosci rozwoju kariery nauko-
wej. Fedlbum nie zapisat si¢ réwniez w historii matematyki
w odrodzonej Polsce - wtedy takze nikt nie zainteresowal
sie tym niespetnionym uczonym, pierwszym polskim dok-
torantem Hilberta.



Axer, Laub, Werner...

W pézniejszych latach do Getyngi przybywali kolejni adepci
nauk $cistych. W 1903 roku z wiedeniskim doktoratem z mate-
matyki przybyl na dalsze studia przemyslanin Aleksander Axer.
Studiowal u wszystkich mistrzow: Kleina, Hilberta i Minkow-
skiego, ale glownie interesowala go teoria liczb. Axer na state
zwiazal si¢ z niemieckojezycznym $rodowiskiem matematycz-
nym, a ostatecznie osiadl w Szwajcarii.

W tym samym roku podjal studia rzeszowianin Jan Jakub
Laub, ktory zajmowal si¢ glownie fizyka. Na uniwersytecie
wystuchal wielu wykladéw z matematyki i jej zastosowan u Hil-
berta, Kleina, Minkowskiego i Zermelo. Laub, $wietnie znajacy
metody fizyki matematycznej i zainteresowany teoria wzgled-
nosci, przybyt w 1908 roku do Alberta Einsteina, wtedy jesz-
cze pracownika biura patentowego w Bernie, i jako pierwszy
sposrod wszystkich uczonych napisal wspdlnie z nim prace
naukowe. Pozniej przenidst si¢ do Argentyny, przez pewien czas
pracowal jako polski dyplomata. Zycie zakonczyt w Szwajcarii
w skrajnym ubdstwie.

W 1904 roku, po studiach inzynierskich w Darmstadt i uni-
wersyteckich na Uniwersytecie Jagielloniskim, zapisal si¢ na
fizyke warszawianin Wactaw Werner. On tez nie stronit od
wykladow i seminariéw matematycznych, wystuchat czterech
wyktadow Hilberta, uczestniczyt w wykladach Kleina, ale jego
mistrzem byt Woldemor Voigt. O nich bedzie mowa w kolejnym
artykule na temat Polakéw w Getyndze zwigzanych z Voigtem.

W tym samym roku na studia zapisat si¢ przybyly z Char-
kowa Polak, docent technicznej uczelni w Charkowie, Antoni
Przeborski. W swym sprawozdaniu napisal zaskakujaca opi-

nie: ,Wyklady prof. Hilberta mialy charakter elementarny”, co
raczej $wiadczy bardzo pozytywnie o poziomie studiéw mate-
matycznych w Rosji niz o niskim poziomie studiow w Getyndze.
Kilkanascie lat pézniej w odrodzonej Polsce Przeborski zostat
profesorem mechaniki teoretycznej Politechniki Warszawskiej.

Steinhaus

W 1906 roku na studia matematyczno-fizyczne w Getyndze
zapisali sie znani pozniej uczeni - astronom Felicjan Kepin-
ski, matematycy Hugo Steinhaus i Antoni Eomnicki. Kepinski
rozpocza! studia na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym
Cesarskiego Uniwersytetu Warszawskiego, ktory musial opu-
§ci¢ ze wzgledu na udziat w strajku szkolnym, a potem studio-
wat w Krakowie, Lipsku, Getyndze i Berlinie. Z wielkim roz-
rzewnieniem wspomnial swe getynskie studia, w tym udziat
w wyktadach Hilberta.

Hugo Steinhaus to drugi z kolei i ostatni Polak, ktory pod
opiekg Hilberta uzyskal w Getyndze doktorat z matematyki.
Steinhaus znalazt si¢ tu, gdyz porzucil Iwowska wszechnice,
na ktorej spedzit zaledwie rok. W Getyndze odbyt w latach
1906-1911 pelne studia w zakresie matematyki i jej zastoso-
wan, wystuchat wielu wyktadow Hilberta, uczestniczyt w jego
seminariach, niestety nie wyglosit tam zadnego odczytu. Zwy-
kle mowi sig, ze Hilbert byl promotorem doktoratu Steinhausa.
Nalezy jednak pamietac, ze byly to inne czasy i inne niz dzis
przepisy. W zasadzie doktorant pisal swa rozprawe samodziel-
nie i juz gotowg przedstawiat do oceny profesorowi, a tylko
czasem wezesniej przedstawial ja do wstepnej oceny. W latach
1898-1911 liczba doktorantéw Hilberta przekroczyta 50 i mistrz

Cztonkowie Towarzystwa Matematycznego, Getynga 1895 rok. SUB GO, Sammlung Max Vogt, Gruppenbild 4. W pierwszym rzedzie, od lewej: Eduard Géitting, Ernst
Schering, Heinrich Weber, Woldemor Voigt, Eduard Riecke, Wilhelm Schur; w drugim rzedzie: Ernst Harald Schiitz, Ernst Ritter, Heinrich Burkhardt, Georg Bohlamnn, Wilhelm
Felgentraeger, Stanistaw Tottoczko, Adolf Jost, Teofl Friesendorf, Dychhoff (prawd. Otto Dieckhoff), Wilhelm Lorey; w trzecim rzedzie: Ignatz Robert Schiitz, Erich Priimm,
Sophus Marxsen, August Toepler; w czwartym rzedzie: Ludwig Harald Schiitz, Julius von Braun, Rudolf Schmidt, Otto Blumenthal. Fotografia z atelier Williama Nélle'a
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nieczesto osobiscie zajmowal si¢ pracami powstajacymi pod
jego opieka. Jak bylo w przypadku Steinhausa - nie wiemy.
Wiadome jest, ze Steinhaus swa rozprawe Neue Anwendungen
des Dirichlet’schen Prinzip przedstawit Hilbertowi do oficjal-
nej oceny 1 marca 1911 roku. Rozprawa, jak i egzaminy, zostaty
ocenione wyjatkowo pozytywnie. Gdy tylko dopetniono for-
malnego wymogu wydrukowania 150 egzemplarzy, odbyta si¢
uroczysta promocja. Na stopien doktora filozofii ze szczegdl-
nym wyréznieniem (summa cum laude) Steinhausa promowat
profesor botaniki getynskiej wszechnicy Albert Peter.

Steinhaus to kolejny mlody polski uczony, ktéry po powrocie
do ziem ojczystych nie mogt znalez¢ pracy na uczelni. Wyzna-
nie mojzeszowe utrudniato zdobycie posady nie tylko w kra-
jach pod rosyjska wladza, ale takze w Austrii, gdzie przepisy
réwniez ograniczaty osobom tego wyznania dostep do posad
na uczelniach. Tu - zgodnie z rozporzadzeniem - w pierw-
szej kolejnosci na katedry powolywani byli rzymscy katolicy.
Posad bylo niewiele, konkurencja duza, wiec na wolne miejsce
wyznawca judaizmu musiat czasem czekaé wiele lat. Do roku
1917 Steinhaus pozostawal niezaleznym uczonym, oddanym
Polsce - stuzyl w Legionach. Szes¢ lat po doktoracie doczekat
sie posady. Uzyskat veniam legendi na Uniwersytecie im. Cesa-
rza Franciszka we Lwowie, a potem w 1920 roku zdobyt profe-
sure na tej samej uczelni, ktéra wtedy w wolnej Polsce nosita
juz imig kréla Jana Kazimierza.

Steinhaus jest powszechnie znany. Wraz ze Stefanem Bana-
chem tworzyt lwowska szkote matematyczna, ktorej osiaggniecia
przyniosty polskiej matematyce $wiatowg stawe. Po IT wojnie
$wiatowej przyczynil sie do powstania osrodka matematycz-
nego we Wroclawiu. Napisal wspomnienia z mlodosci, w kto-
rych spory fragment poswiecit pobytowi w Getyndze. Za zycia
przyznano mu wiele nagréd i wyréznien. Po $mierci zostal
patronem Nagrody Giéwnej Polskiego Towarzystwa Matema-
tycznego, ktorg otrzymuja uczeni za znaczacy dorobek w dzie-
dzinie zastosowan matematyki. W 2018 roku na domu, w kto-
rym mieszkal podczas swych getynskich studiéw, umieszczono
tablice z jego nazwiskiem - podobna do tych, ktére upamigt-
niaja najwybitniejszych: Gaussa, Kleina i Hilberta.

Astronomowie, matematycy, fizycy...
W czasach studiéw Steinhausa i az do I wojny $wiatowe]
liczba Polakow studiujacych w Getyndze nauki $ciste byta

I'EUGO STEIN HAUS

1908-191

Tablica upamigtniajaca pobyt Hugona Steinhausa
w Getyndze, Getynga 2018. Fot. D. Ciesielska

bardzo duza. Studiujacy w tym samym czasie Roman Dmo-
chowski wspominal: ,W Getyndze [...] obracatem sie w towa-
rzystwie kilku starszych kolegow Polakéw z dyplomami uni-
wersyteckimi lub doktorantéw - wszyscy o zdecydowanych
zamitowaniach naukowych fizyczno-matematycznych. Do
Getyngi przyciagaly ich takie nazwiska jak Hilbert, Minkow-
ski, Klein - wszyscy matematycy”. Kto z Polakow studiowat
wtedy u Hilberta? Kilku najbardziej znanych to warszawia-
nie: astronom Tadeusz Banachiewicz, tworca oérodka astro-
nomicznego w Krakowie, Wiadystaw Dziewulski, tworca obser-
watoriow astronomicznych w Wilnie i Toruniu, matematycy:
Zygmunt Janiszewski, Stefan Mazurkiewicz i Waclaw Sierpin-
ski - przyszli zatozyciele warszawskiej szkoly matematycznej.
Studiowali tu takze matematycy z Krakowa: Antoni Hoborski
i Alfred Rosenblatt - obaj byli juz doktorami filozofii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Hoborski byt profesorem Akademii Gor-
niczej w Krakowie, pierwszym rektorem tej uczelni. Rosenblatt
po wielu latach oczekiwan na katedre w Polsce wyjechal do Peru,
gdzie odegral czofowa role w tamtejszym srodowisku nauko-
wym, m.in. byt wspotzatozycielem tamtejszej akademii nauk.

Wérod Polakéw, ktérzy w tym czasie studiowali nauki
fizyczno-matematyczne, a dzi$ sg zupelnie zapomniani, warto
wymieni¢ dwoch: todzianina Juliana Przedborskiego (czesto
mylonego z Antonim Przeborskim), pézniejszego majora Woj-
ska Polskiego oraz doktora getyniskiej wszechnicy, wschodzacg
i przedwezesnie zgasty gwiazde fizyki matematycznej, krako-
wianina Jana Kroo.

Czym zainteresowali si¢ polscy studenci Hilberta? Bana-
chiewicz zapisat si¢ tylko na jeden jego wyklad - Mechanik der
Kontinua. Ten cykl wyktadow byt jeszcze prowadzony w kla-
sycznym, newtonowskim duchu. Na cykl odczytow z mecha-
niki, w ktorych Hilbert odni6st sie do przedstawionej w 1905
roku przez Einsteina szczegélnej teorii wzglednosci, trzeba byto
poczekac az do 1911 roku. Janiszewski uczestniczyt w 1908
roku w wykladzie Hilberta o podstawach matematyki (Prin-
zipien der Mathematik), a takze w seminarium z logiki prowa-
dzonym wspdlnie przez Hilberta i Zermelo. Hoborski zapisat
sie na wyklady Hilberta z teorii réwnan rézniczkowych oraz
seminarium prowadzone wspélnie przez Hilberta i Landaua.
Z seminarium, za zgodg Hilberta, zrezygnowal, gdyz nie inte-
resowala go teoria idealow. Wigkszos¢ Polakow wystuchata kto-
rego$ z wykladow z teorii réwnan rézniczkowych lub metod
matematycznych fizyki. Warto zwrdci¢ uwage na te zaintere-
sowania Hilberta, gdyz wedlug bazy referencyjnej Zentralblatt
fiir Mathematik najczesciej cytowane jego dzieto to wspdlna
z Richardem Courantem monografia o metodach matema-
tycznych (w oryginalnej wersji niemieckiej i ttumaczeniu na
angielski). Ta dwutomowa ksigzka powstala gtéwnie dzieki
pracy Couranta, ale w duzej mierze zwiazana jest z pracami,
jakie prowadzil oraz przedstawial na swych wykladach i semi-
nariach Hilbert.

Zainteresowania Hilberta fizykg matematyczng widac juz
w stynnym odczycie wygloszonym na Miedzynarodowym
Kongresie Matematykow w Paryzu w 1900 roku, w ktorym
przedstawit problemy, jakie - jego zdaniem - powinny wyty-
czy¢ droge badan matematycznych w XX wieku. Prace nad
aksjomatyzacjq fizyki Hilbert wymienit jako jedno z glownych
zagadnien, nad ktérymi nalezy intensywnie pracowa¢. Bar-
dzo wezesnie zainteresowal si¢ teorig wzglednosci Einsteina.
Courant wspominal, ze Hilbert postanowit sie nauczy¢ fizyki
i teorii kwantéw. W tym celu zatrudniat fizykéw jako prywat-
nych asystentéw, ktorych w tym celu przysylat mu Sommer-
feld. Do 1910 roku Hilbert prowadzit wyktady teorii réwnan
rozniczkowych i catkowych, w okresie 1911-1920 w kazdym
semestrze miaf co najmniej jeden wyktad zwigzany bezposred-
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Tadeusz Felsztyn (1894—1963) jako student Uniwersytetu
Warszawskiego. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

nio z zagadnieniami wsp6lczesnej fizyki, niektore z nich byty
wprost zatytulowane Podstawy fizyki. Po I wojnie $wiatowej

poruszal tematy zwigzane z teorig kwantow. Wraz z getynskim

fizykami stworzyt seminarium struktury materii. Uczestni-
czyli w nim Heisenberg, Born, Franck, Jordan, Pauli... Courant

w 1974 roku wspominal, ze: byt to bohaterski okres nowocze-
snej fizyki teoretycznej, a rola w nim tego seminarium i inspi-
racja samego Hilberta odegraly znacznie wigkszg role niz wie,
a nawet chocby przypuszcza, fizyk zainteresowany dziejami

swej dyscypliny”.

...ifilozofowie

Tymczasem kolejna grupa Polakéw, studentow, ktorzy licz-
nie przybyli do Getyngi zacheceni przez bytych studentow, to
w duzej mierze filozofowie. Przed I wojng $wiatowa znalezli
sie tu: Roman Ingarden, Leon Chwistek, Kazimierz Ajdukie-
wicz, Aleksander Rosenblum (pdzniej Augustowski) oraz przy-
szli doktorzy psychologii na Uniwersytecie w Getyndze - Stefan
Btachowskii Wanda Lempicka. Prawie wszyscy zdecydowali sie
na udzial w ktéryms z wyktadéw Hilberta. Ingarden i Lempicka
wystuchali wyktadu Prinzipien der Mathematik, ktory odbyt
sie wletnim semestrze roku akademickiego 1912/1913. Wbrew
powszechnej opinii nie uczestniczyt w nim Ajdukiewicz, ktory
do Getyngi przybyt dopiero jesienig 1913 roku, a w kolejnym
roku akademickim Hilbert nie powtérzyl wykladu z podstaw
matematyki. Chwistek, w Getyndze juz doktor Uniwersytetu
Jagiellonskiego, zamierzal podja¢ wspétprace z Hilbertem, do
czego jednak nie doszlo.

Jakub J. Laub (1882-1962), Mennhein. Caltech Image
Archives. Fotografia z atelier G. Tillmana Mattera.

Na koniec przywotajmy studenta Hilberta, ktéry moze
zaskoczy¢. Niewiele 0sob kojarzy Tadeusza Felsztyna, emi-
gracyjnego popularyzatora nauki, z matematyka i studiami
w Getyndze. Znany jest bardziej jako zotnierz. Felsztyn (ur. Fel-
stein) walczyl w Legionach Polskich, Polskich Sitach Zbrojnych,
uczestniczyl w obronie Lwowa w 1918 roku. W okresie miedzy-
wojennym pelnit funkcje administracyjne w Wojsku Polskim.
Uczestniczyt w kampanii wrzesniowej. Trafit do radzieckiej nie-
woli i byt wieziony w obozie w Starobielsku, ale jako jeden z nie-
wielu ocalal. Znalazt sie w Armii Polskiej w ZSRR, gdzie zostat
putkownikiem. Po wojnie osiadl w Wielkiej Brytanii. Stuzbe
wojskowg faczyt, i to z dobrym skutkiem, z pracg naukows. Stu-
diowal na uniwersytetach we Lwowie i w Warszawie. Pod opieka
Janiszewskiego i Mazurkiewicza podjat badania naukowe, ktore
uwieniczone zostaly rozprawa doktorska O topologicznej defi-
nicji czaszy. Poczatek jego kariery akademickiej siega jednak
roku 1912, gdy rozpoczat w Getyndze studia matematyczne. Na
pierwszy wyklad Hilberta, a byt to wyklad z metod matema-
tycznych fizyki, zapisal sie dopiero wiosng 1914 roku. Okazato
sie, ze byla to tzw. ostatnia szansa, gdyz w kolejnym semestrze,
ze wzgledu na toczace si¢ juz dziatania wojenne, Felsztyn, tak
jak pozostali Polacy, zostal wykluczony z uczelni.

Hilbert miat duzy wplyw na badania polskich uczonych.
Jednak wplyw ten niekiedy zaskakuje i dziwi, objawiajac sie
tam, gdzie by$my si¢ go nie spodziewali, i znikajac tam, gdzie
jestesmy go nieomal pewni.

Dr Danuta Ciesielska, matematyk, historyk matematyki, Instytut Historii Nauki PAN
im. L1 A. Birkenmajerdw w Warszawie
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Piotr Hiibner

Ludzie systemu

Na wzor ZSRS — jeszcze przed 1948 rokiem — zaczeto budowac system partyjnego zarzadzania
nauka. Miat on poczatkowo charakter niesformalizowany i skryty. Wybrane dyscypliny nauki,
majace znaczenie ideologiczne, poddano nadzorowi , kierownikéw frontu nauki”

Formowane przed wojna wzory polityki naukowej w Pol-
sce kojarzyly inicjatywy instytucji akademickich z dziata-
niami agend ministerialnych, uwzgledniano zaréwno inte-
res nauki, jak i racje stanu. Harmonia ta zostata zburzona
przez powojenne wladze komunistyczne. Na wzor ZSRS -
jeszcze przed 1948 rokiem - zaczeto budowac system partyj-
nego zarzadzania naukg. Mial on poczatkowo charakter nie-
sformalizowany i skryty. Wybrane dyscypliny nauki, majace
znaczenie ideologiczne, poddano nadzorowi ,.kierownikow
frontu nauki”. Byta to terminologia rewolucyjna, uczonych
akademickich, instytucje i towarzystwa naukowe definio-
wano jako przeciwnikow frontowych. Kierownicy zawiady-
wali uruchamiang nauka partyjng, ktérej reprezentatywna pla-
cowka stal sie Instytut Ksztalcenia Kadr Naukowych przy KC
PZPR. Miejsce dla ,nowej nauki” zdobywano poprzez ofen-
sywe ideologiczng. Uczeni zostali poddani rygorom admini-
stracyjnym i uprzedmiotowieni. Ofensywa ideologiczng kiero-
wal z ramienia wladz PPR Jakub Berman, wspomagany przez
Franciszka Fiedlera, redaktora ,Nowych Drog”. Powolywani
uchwatg Sekretariatu KC PPR/PZPR kierownicy frontu nauki
odpowiadali za przebudowe metodologiczna wybranych dys-
cyplin oraz sterowali polityka awansow i eliminacji kadrowych.
Poprzez uzaleznione od wladz PPR Ministerstwo Oswiaty uzy-
skali dostep do stanowisk uczelnianych i mozliwo$¢ instytu-
cjonalnego awansu. Z zalozenia kierowali sie obcymi nauce
akademickiej warto$ciami.

W Polskiej Partii Robotniczej sprawy nauki znalazty sie
w gestii Wydziatu Oswiaty i Kultury. Powotano go w marcu 1947
roku w drodze przeksztalcenia sekeji o$wiaty Wydziatu Propa-
gandy i Agitacji. Przy Wydziale dzialaly komisje zajmujace sie
poszczegolnymi dziedzinami sztuki. Na poczatku 1948 roku
powolano dwie sekcje: o$wiaty oraz kultury i sztuki. Od grud-
nia 1947 roku kierownictwo Wydziatu od Stanistawa Trojanow-
skiego przejat Stefan Z6tkiewski. Z jego inicjatywy objeto dzia-
taniami takze nauke, organizujac partyjne narady wyktadow-
cow. Zotkiewski przygotowal program represji personalnych
wobec najbardziej znanych uczonych-humanistéw. Odgrywa-
jacy pomniejszg role Wydzial Oswiaty i Kultury Polskiej Par-
tii Socjalistycznej kierowany byl - po utworzeniu w styczniu
1946 roku - przez Tadeusza Jablonskiego, kolejni kierownicy
podlegali czestej rotacji. W wydziale wyodrebniono dwa refe-
raty: szkolnictwa ogdlnoksztalcacego i zawodowego oraz nauki
i szkot wyzszych.

Jak Berman z Ochabem

Po utworzeniu PZPR pojawil si¢ juz aparat partyjny w formie
Wydziatu Nauki, jednej z agend Komitetu Centralnego tej partii.
Poczatkowo zatrudniano jedynie pigciu instruktoréw politycz-
nych, ktorym przydzielono z osobna sprawy szkolnictwa (eko-
nomiczne, humanistyczne, techniczne, prawne) oraz sprawy
studenckie. W praktyce sprawowania wladzy ustalono relacje
miedzy wydziatami KC PZPR a odpowiednimi ministerstwami.
Nauka nalezata do sektora ideologicznego, w ktérym zasadni-
cze decyzje podejmowal odpowiedni wydzial KC PZPR, a nie
dane ministerstwo. Odmiennie utozyly si¢ relacje w sektorze
gospodarczym, w ktorym prymat mialy biurokratyczne decy-
zje ministerstw. Wydzialy KC PZPR byly podstawa administra-
cyjna dzialan partii. Obie biurokracje, partyjna i ministerialna,
postugiwaly sie rozbudowanym instrumentarium wtadzy. Dzia-
taly permanentnie, na co dzien. Gtéwne wytyczne do dziatan
pozyskiwaly w Sekretariacie PZPR. Strategiczne decyzje podej-
mowato Biuro Polityczne KC PZPR na podstawie opinii cztonka
biura lub sekretarza KC odpowiedzialnego za dang domene.
Sprawami nauki zajmowat si¢ w latach 1945-1953 Jakub Ber-
man. Od roku 1951 podzielit si¢ wladzg nad naukg z Edwar-
dem Ochabem. Powodem byta kampania przeciw syjonistom,
uruchomiona przez Jozefa Stalina.

Nadal organizowano narady coraz liczniejszej partyjnej pro-
fesury, ale prymat uzyskala sie¢ komorek partyjnych w uczel-
niach i instytutach, sterowana poprzez instruktoréw Wydziatu
Nauki. Struktury sieciowe animowane byty z centrali okol-
nikami i poleceniami, stanowily w nauce ciato obce, tkanke
zrakowacialg i zgubng dla uczonych i instytucji nauki akade-
mickiej. Pod bezposrednia kontrola Edwarda Ochaba kiero-
watl Wydziatem Nauki Kazimierz Petrusewicz, po trzech latach
zastgpiony przez Zofie Zemankowg. Dzielem tego ukladu byta
przebudowa instytucjonalna nauki ,na fali I Kongresu Nauki
Polskiej”. Dokonano tez systemowej wymiany ,,potencjatu
kadrowego” - okolo tysiaca pracownikéw uczelni zostalo
usunietych, w ich miejsce zaangazowano wyselekcjonowa-
nych ludzi systemu. Mimo rozbudowy aparatu administra-
cyjnego PZPR, utrzymany zostal system osobistej odpowie-
dzialnosci kierownikéw frontu nauki za przebudowe ideolo-
giczna poszczegodlnych dyscyplin. Kierownikéw tych osadzono
w roli referentow sekcji i podsekeji I Kongresu Nauki Polskiej.
W okresie prac przygotowawczych do Kongresu (1949-1951)
pojawit sie megakierownik - Adam Schaf, odpowiadajacy za



»Akcje N” (Nauka). Stopniowo
uzyskiwal range gléwnego ide-
ologa. Wsparcie wladz partyj-
nych, catkowita niezalezno$¢
od $rodowiska akademickiego,
mimo zakfadania kostiumu
akademickiego, liczne apanaze,
w tym przydzielone mieszka-
nie i mozliwo$¢ dodatkowych
zarobkéw - w polaczeniu
z rewolucyjnym wyksztalce-
niem i nihilizmem moralnym
- wszystko to dawalo kierow-
nikom frontu nauki pozycje
udzielnych wladcow.

Stabe wyrobienie
partyjne

Uchwalg Sekretariatu Biura
Organizacyjnego KC PZPR z 7
sierpnia 1952 roku powotano
w komitetach wojewddzkich
(w Warszawie, Lodzi, Krakowie,
Wroclawiu, Poznaniu i Katowi-
cach) wydzialy oswiaty i szkot wyzszych. Przy kazdym z nich
dzialato miejscowe kolegium miedzyuczelniane. Prace par-
tyjna i administracyjng uczelni nadzorowali instruktorzy KW.
Zwracali uwage na ,,odcinek studencki”. W okresie ,,odwilzy”
politycznej (po $mierci Stalina 5 III 1953) miarkowali egze-
kutywy POP, ktére stale nadmiernie ,zastepowaly” wladze
rektorskie. Ta tendencja $wiadczy o ukierunkowaniu tereno-
wego aparatu partyjnego. Wiadze PZPR uznawaly dziatania
za posrednictwem rektoréw jako nieskuteczne. W ,Notatce
w sprawie wyzszego szkolnictwa muzycznego w Polsce z 15
listopada 1955 r.” wskazywano: ,Wsrdd kadry kierowniczej
i profesorskiej bardzo nieliczng cze$¢ stanowia cztonkowie par-
tii. Na 44 rektoréw, profesoréw i dziekanéw tylko 10 jest czlon-
kami partii o do§¢ stabym wyrobieniu partyjnym”. Ogéltem
we wszystkich uczelniach podlegtych ministrowi szkolnictwa
wyzszego we wladzach bylo (V 1959) 19 cztonkéw PZPR (na
107), a w roku kolejnym 24 (na 84). Pozycje rektora wzmoc-
nila dopiero nowelizacja ustawy z 1951 roku, przeprowadzona
10 wrze$nia 1956 roku.

W skali ogélnokrajowej poczatkowo zakladano, ze poli-
tyka naukowa - po wylaczeniu polityki ,na odcinku szkolnic-
twa wyzszego” — bedzie prowadzona przez Polska Akademie
Nauk. W jej ramach ulokowano Zesp6! Partyjny Prezydium
PAN, ktdrego sekretarzem ,z urzedu” zostala po Kazimie-
rzu Petrusewiczu pelnigca obowiazki kierownika Wydziatu
Nauki i Szkot Wyzszych KC PZPR Zofia Zemankowa, usytu-
owana poza PAN. Na nizszym szczeblu dziataly komisje par-
tyjne przy wydziatach PAN. Na posiedzeniu Podkomisji Nauki
w KC PZPR (27 X 1957) Henryk Jablonski postulowal pota-
czenie rozproszonych organizacji partyjnych w PAN, facznie
z Zespolem Partyjnym Prezydium, ale i powolanie zespotow
partyjnych w wydziatach PAN.

Irédto: Culture.pl

Adam Schaff

Szukajac przyczyn stabosci

W okresie ,odwilzy” przejsciowo polaczono w KC Wydziat
Nauki i Szkot Wyzszych z Wydziatem Kultury (IV 1955 - VI
1956) pod kierownictwem Stefana Z6tkiewskiego. Z kolei po
rozlaczeniu funkcjonowaly w Wydziale Nauki trzy sektory:
medycyny i nauk rolniczych, nauk humanistycznych oraz nauk
technicznych (pomijano wigc nauki §ciste). Od poczatku 1957
roku zamiast Wydziatu Nauki podjeta dziatalno$¢ Komisja

Stefan Z6tkiewski

Oswiaty, Nauki i Kultury (od VII 1957 - O$wiaty i Nauki).
Jej sekretarzem byla Zofia Zemankowa, zastapit ja (X 1959)
Henryk Garbowski. Komisja, ztozona z partyjnych profesoréw
i dziataczy, byla ,,organem doradczo-informacyjnym” wladz
PZPR. Przewodniczy! jej Witold Jarosinski, a po nim Jerzy
Morawski, sekretarz KC. Komisja przejeta zadania od zlikwi-
dowanego Zespotu Partyjnego Prezydium PAN. Debatowala
tez nad sytuacjg w uczelnianych POP, oceniala stan ideologi-
zacji poszczeg6lnych dyscyplin nauki i projekty zmian nor-
matywnych. W roku 1958 rozszerzono jej sktad z 19 do 34
o0s6b. Powstaty wtedy podkomisje: o$wiaty oraz nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Jak glosita notatka w ,Zyciu Szkoty Wyz-
szej” (nr 3, 1958), komisja kierowala sie zasada: ,odwrot od
komenderowania i dogmatyzmu nie moze oznaczac rezygna-
cji z politycznego kierowania nauka”. Szukajac przyczyn sta-
boéci ,nauki marksistowskiej”, proponowano ,walke na dwa
fronty™ przeciw dogmatykom i przeciw rewizjonistom. Wyra-
zem nowej polityki byta tez likwidacja na szczeblu KW wydzia-
tow oswiaty i szkot wyzszych. W ich miejsce wprowadzono
komisje nauki i o$wiaty (II 1957), jednak sprawy organizacyjne
uczelni przekazano w gesti¢ aparatu etatowego — wydziatow
propagandy KW.

Gdy system odzyskat réwnowage po kryzysie z kofica 1956
roku, powrdcono do rzadow etatowego aparatu. Powotanym
w styczniu 1960 roku Wydziatem Oswiaty i Nauki KC PZPR
kierowat (do III 1971) Andrzej Werblan, nastepnie Romuald
Jezierski (do I1 1975) i Jarema Maciszewski. W lutym 1960 roku
odbudowano takze terenowy aparat etatowy w postaci wydzia-
tow nauki, oswiaty i kultury KW PZPR. Przy tych wydzialach
ulokowano dotychczas samodzielne komisje nauki i oswiaty.
Partyjny system kierowania naukg legalizowalo zarzadzenie
czterech ministréw majacych w swej gestii szkoly wyzsze (21
lutego 1968 roku), na mocy ktérego oficjalnie powotano kolegia
rektoréw w poszczegélnych miastach wojewddzkich. Uzupel-
niono je po 1971 roku kolegiami dyrektoréw instytutow resor-
towych i oddziatu PAN. Kolegia te sytuowano przy Komitecie
Wojewddzkim PZPR.

Zadania ,kierownikow frontu nauki”, a nastepnie komi-
sji dyscyplinowych przy Wydziale Oswiaty i Nauki KC, prze-
jety (I 1973) zespoly partyjne przy komitetach naukowych
PAN. Miejscem posiedzen zespotéw partyjnych byta siedziba
Wydziatu O$wiaty i Nauki KC PZPR.
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Piotr Miildner-Nieckowski

W sprawie podyplomoweqo
stazu lekarskieqo

Kiedy otrzymywatem dyplom lekarza, 52 lata temu (tak,
tak!), miatem w Polsce 173 tysiace nowych kolegow, co dawato
$rednig 5,29 lekarza na 1000 mieszkancéw. Dzi$ ocenia sig, ze
mamy ledwie 2,4 lekarza na 1000. Tak podano w rankingu
Organizacji Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Daje
to nam miejsce gdzie$ miedzy Meksykiem a Turcja i Kolumbig
i stawia naszg stuzbe zdrowia na szarym koncu cywilizowanego
$wiata. Inne dane, oparte podobno na bardziej wiarygodnych
metodach badan (GUS i Naczelna Izba Lekarska), maja wska-
zywad, ze na 1000 osob przypada 3,7 lekarza, a wigc kolegow
miatbym 140 tysiecy. To nadal bardzo mato.

Odpowiednio wyglada sytuacja w szpitalach i poradniach.
Lekarz, ktoremu nie podoba si¢ praca w jednym miejscu, juz
w nastepnym dniu moze sobie pracowa¢ gdzie indziej. Zapo-
trzebowanie na lekarzy jest olbrzymie, dlatego przy zatrud-
nianiu patrzy si¢ w ich dokumenty raczej tylko ze wzgledow
czysto prawnych.

Stan, ktory zastalem w 1970 roku, byl niewygodny z innych
powodéw niz ten dzisiejszy, bo ze wzgledu na brak miejsc pracy,
na skutek zbyt matej liczby 10zek szpitalnych, niewydolnych
poradni i innych zakladow medycznych, do ktorych staty nie-
konczace si¢ kolejki. Placono lekarzowi asystentowi tyle co
niewykwalifikowanemu robotnikowi budowlanemu. Minister
zdrowia Jerzy Sztachelski o$wiadczyt w latach 60., ze (cytuje
z pamieci) ,lekarze sami si¢ wyzywia, bo zawsze sobie dawali
radg”, czyli (w domysle) bedg pracowali na paru etatach po 16
godzin na dobg, brali po 8 dyzurdéw miesiecznie i wyciagali reke

po tapéwki. Oceniano, ze pod wzgledem korupcji lekarze znaj-

dujg sie na trzecim miejscu (po sedziach i prokuratorach). Nie

zmieniato to faktu, ze z kolei w rankingach szacunku spotecz-

nego wystepowali na pierwszym miejscu (przed profesorami
uniwersytetu i dyrektorami fabryk).
Dzi$ troche to si¢ poprzewracalo, bo jak donosi Business

Insider, na pierwszym miejscu sg strazacy, na drugim piele-
gniarki, potem robotnicy, gornicy, a profesorowie uniwersy-

tetu przegonili szostych lekarzy. Ci jednak szybko wspinajq sie

na szczyt listy ptac, daleko przed profesoréw. Ta zmiana jed-

nak nie powoduje powrotu lekarzy z zagranicy, dokad wrecz
masowo w latach 90. uciekli.

Wtadze od dawna doskonale zdaja sobie sprawe z koniecz-

noéci szybkiego przywrocenia prawidlowej liczebnosci lekarzy,
przynajmniej do stanu z roku 1970, a ktory obecnie wystepuje
w najlepszych pod tym wzgledem stuzbach zdrowia na $wiecie,

tj. w Austrii i Norwegii. Sytuacja jest niewesola, poniewaz uczel-
nie medyczne musza dysponowac sporg i droga baza laborato-
ryjno-dydaktyczna i szpitalna, co znacznie utrudnia urucha-
mianie medycyny na kolejnych uczelniach i ,produkcja” leka-

rzy wcigz jest za mata.

Poziom nauczania teorii medycyny zawsze byt w Polsce bar-
dzo wysoki i nowe wydzialy lekarskie starajq sie te tradycje kon-
tynuowac. Podobnie powinno byc¢ ze stazem podyplomowym.
Czes¢ praktycznolekarska nauki z koniecznosci od dwéch stu-
leci jest realizowana poza uczelnig, w ,,zwyktych” zaktadach
zdrowia. Wkuwanie teorii jest bardzo praco- i czasochionne,
trwa 6 lat. Potem nastepuje 13-miesigczna podstawowa eduka-
cja w zakresie praktyki zawodowej (,,0d zastrzyku po decyzje
co do zycia”), ktora trwa miedzy wreczeniem dyplomu lekar-
skiego a uzyskaniem pozytywnego wyniku LEK-u (Lekarskiego
Egzaminu Konicowego). Lekarz przeciez musi nie tylko wiedziec,
ale i umie¢ to wszystko robic...

Okres ten, zwany stazem, ma §cisle okreslony program.
Teraz nauczycielami juz nie sa pracownicy uczelni. Stajg sie
nimi lekarze praktycy w szpitalach, poradniach, laboratoriach.
Teraz oni s3 mentorami mlodych lekarzy. Wprowadzaja w her-
metyczny $wiat medycyny, ten owiany tajemnicg, w ktorym
swoje miejsce moze znalez¢ tylko ktos, kto ma za soba rozle-
gle studia.

Do dzialania lekarskiego konieczne jest nabycie umiejet-
nosci postugiwania si¢ wiedzg, poniewaz kazda decyzja lekar-
ska (powtarzam: kazda!) jest zawsze jedyna. Wyjatkowa. Kazda
musi by¢ przemyslana, oparta na setkach blyskawicznych sko-
jarzen, ogromnej pamieci, intuicji, do§wiadczeniu (na stazu
przekazywanym przez mentordw), rozeznaniu co do konkret-
nego przypadku i zgodnosci z aktualnie obowiazujaca nauka
oraz etyka. Zawsze istnieje jakis szczegol, ktory dany przypa-
dek czyni wyjatkowym. Ignorant czy (fadniej) laik medyczny
nigdy do konca sobie z tym nie poradzi, natomiast lekarz musi
to czyni¢ perfekcyjnie. Lekarza nie zastapi zadna wiedza inter-
netowa ani zasiegnieta u innego pacjenta.

[ wlasnie staz podyplomowy jest tym genialnym sposobem
na dobrg medycyne. Uczy wiazania teorii lekarskiej z praktyka.
To fascynujacy okres wtajemniczania si¢ i dojrzewania. Lekarz
dokonuje wtedy w swym umysle metodologicznego ujednolice-
nia wiedzy, przeksztalcenia jej w porgczne, niezawodne narze-
dzie bycia i Zycia.

Juz raz, w roku 2011, minister Ewa Kopacz, notabene lekarka,
zlikwidowala staze. Na szczeécie madra Naczelna Rada Lekar-
ska i madry minister zdrowia w 2015 przywrocili je polskiej
medycynie, co bylo tym bardziej logiczne, ze zniesienie stazéw
nie zwiekszylo liczby lekarzy.

Ostatnio znowu sie styszy, ze ktos, aby przyspieszy¢ przyrost
liczby lekarzy gotowych do pracy i z powodu braku miejsc sta-
zowych, wpadt na watpliwy pomyst ponownej likwidacji stazu.
Znowu s3 ostre protesty lekarzy starych i mtodych, w tym Rady
Lekarskiej. Znowu protestuje razem z nimi.

e-mail: pj@lpipl



Patrzac w lustro — wiesz, kim jestes?

Michat Pawel Markowski wyktadat na zagra-

\;“CIHII' nicznych uczelniach od konca lat dziewiecdzie-
Pawel I sigtych, natomiast od 2010 roku ma do$¢ egzo-
Markowski tyczny przywilej bycia akademickim polonista

za granica (szefuje Wydziatowi Studiéw Polskich,
= - Rosyjskich i Litewskich na Uniwersytecie Illinois
w Chicago, jednej z bardziej prestizowych uczelni
stanowych w USA). Jest zatem polonista funkcjo-

PPolska, nujacym w anglo- oraz czesciowo hiszpansko-
ﬂ!{kﬂb‘,n jezycznym srodowisku (wielokrotnie wspomina
UNIWCTSY LCE | oswojej partnerce o portorykariskich korzeniach).

Jednoczesnie jednak ksiazki pisze przede wszyst-
kim po polsku i wydaje je w Polsce. Najwigkszy rozglos zyskaty Wojny nowo-
czesnych plemion z 2019 roku. W Polsce, rozkoszy, uniwersytecietaczy naukows
eseistyke (wiazaca refleksje literaturoznawcza, filozoficzng i historiozoficzng)
z bardzo osobistg perspektywg zwigzang z sytuacja rodzinng, zamitowaniem
do gotowania i wspomnieniami z dziecinstwa i studiow. Koncentruje sie ona
wokol trzech pytan: Czym powinna by¢ wspolczesna polonistyka? Jaka role
spelnia obecnie uniwersytet? Jakie znaczenie ma jezyk, w ktorym piszemy?
Wiszystkie za$ obejmuje ogdlne zagadnienie filozoficzne: roznica migdzy indy-
widualnym i podmiotowym (w duzym uproszczeniu: zwigzanym z podmioto-
woscig wytwarzang przez zbiorowos$¢) postrzeganiem siebie i otaczajacej rze-
czywistoéci (sama kategoria ,rzeczywistosci” jest inaczej rozumiana w kontek-
$cie indywiduum, a inaczej w kontekscie podmiotu).

Autor stusznie zwraca uwage, ze putapka i ograniczeniem jest nie tylko
zamykanie si¢ we wlasnej, waskiej specjalnosci; rowniez interdyscyplinar-
no$¢ jest konceptem na tyle starym, ze zdazyla obrosna¢ w petryfikujace
ja tradycje. W swoich rozwazaniach ptynnie faczy filozofie z psychologia,
a przeciez tak naprawde zadna z nich nie jest jego specjalnoscia. Tym wha-
$nie jest prawdziwa eseistyka - nie tylko pozwala¢ mysli ptyna¢, nie tylko
wykazywac si¢ erudycja, ale taczy¢ rozumienie z réznych sposobéw pozna-
nia. Jednoczes$nie nie jest to interdyscyplinarnos¢ rozumiana jako oglada-
nie tego samego przedmiotu badan z roznych perspektyw. Markowski okre-
$la sie mianem nominalisty: skoro sposdb, w jaki méwimy o przedmiocie,
wplywa na sam przedmiot (w kazdym razie na jego postrzeganie, a przeciez
nie jeste$my w stanie wyjs¢ poza kategorie naszego postrzegania), to przed-
stawiciele roznych dziedzin nauki badajg tak naprawde co$ w mniejszym lub
wickszym stopniu réznego, nawet jesli jest to ten sam obiekt.

Ten sam, ale nie taki sam. Autor zardwno wskazuje na koniecznos¢ zacho-
wania waznej dla nauki dyscypliny takze w humanistyce, z drugiej jednak
podkresla, ze proba upodobnienia humanistyki do nauk $cistych jest $lepg
uliczka, takze w wymiarze uzywanych jezykow. To jego kluczowa teza: polo-
nistyke mozna uprawia¢ wytacznie po polsku; po angielsku mogg publiko-
wac amerykanisci lub anglisci piszacy o polskiej literaturze. Wbrew pozorom
takie podejécie nie ma w sobie nic z nacjonalizmu - Markowski zarysowuje
szeroki projekt catkowitego przedefiniowania podzialu humanistyki na dys-
cypliny. Wymaga od polonisty naprawde szerokich kompetencji z roznych
dziedzin wiedzy, ale tez takie podejscie pozwala do reszty pozby¢ si¢ kom-
pleksu zasciankowosci. Polonistyka staje sie tu analizg wszelkich przejawow
polskosci: literatury, ale tez kazdego innego przejawu samo$wiadomosci. Ta
ostatnia rozumiana jest indywidualnie, ale tez jako konstrukt ksztattowany
przez zbiorowos¢, to drugie ujecie za$ niekoniecznie wigze sie z narzuca-
niem czego$, gdyz stuprocentowy nominalizm oznaczalby zanik intersu-
biektywnosci. U tego autora nie ma miejsca na schematyczne dychotomie.

Z nadziejg, ale i niepokojem czekam na kolejne ksigzki Markowskiego.
Z jednej strony chce, by zakwestionowal moje intelektualne przyzwyczaje-
nia, z drugiej jego $mialo$¢ w przelamywaniu schematow sprawia, ze czuje,
jakby ktos wyrywal mi dywan spod nog.

Marek Misiak

Michat Pawet MARKOWSKI, Polska, rozkosz, uniwersytet. Opowiesc¢ edukacyjna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakéw 2021, seria: Hermeneia.

Propedeutyka poezji Mitosza

Zapewne nie bardzo zbtadzi, kto stwierdzi,
ze to ksigzka, na ktorg czekano czterdziesci
lat. W 1982 roku ukazala sie w serii ,,Biblio-
teka Analiz Literackich” WSiP praca Bozeny
Chrzgstowskiej Poezje Czestawa Milosza. Poz-
niej jeszcze dwukrotnie wznawiano te popu-
laryzatorska monografie. Wciaz jednak bra-
kowato innej tego rodzaju syntezy, ktora sta-
nowilaby swoista propedeutyke poezjowania
naszego noblisty. Byly inne proby, ale zawsze
il | obcigzone przerostem funkgji interpretator-
skich nad analitycznymi lub, co jeszcze gor-
sze, niezbyt nawet skrywanym zideologizowaniem wywodu. Ksigzka Chrzg-
stowskiej, cho¢ wydana w poczatkach stanu wojennego, wolna byta przy-
najmniej od tych wad. Miala natomiast inne, a przede wszystkim zbyt silny
akcent polozony na kwestie dydaktyki literatury kosztem zagadnien teore-
tycznoliterackich. Byta to ksiazka przeznaczona nie tyle dla bezinteresow-
nych milosnikéw liryki, co dla nauczycieli i uczniow, a uwiklania pedago-
giczne zawsze pomniejszajg bezinteresownos¢ lektury.

Ksigzka Lecha Giemzy, w przeciwienistwie do Chrzastowskiej, oferuje
rzecz, ktora ma by¢ nie tyle pomoca dydaktyczng w procesie ksztalcenia
polonistycznego, ile raczej zaproszeniem admiratora poezji do czytania wier-
szy Milosza. Zaproszeniem, bo niestety ,klasycznieje” nam Milosz coraz
bardziej. O ile wezesniejsze pokolenia siegaty do dziet autora Gucia zacza-
rowanego niezaleznie od szkoty, a zdarzalo sie, ze i wbrew niej, szukajac nie-
powtarzalnych doznan estetycznych, wskazan moralnych, usensownienia
egzystencji, to dzisiaj jest zupelnie inaczej. Szkota niejako narzuca Milo-
sza, a obdarzeni wrazliwoscig poetycka szukaja spetnienia swych potrzeb
u innych lirykéw. Lech Giemza zdaje si¢ méwi¢, ze nikt i nic nie zastgpi
samodzielnej lektury, w przystowiowych czterech scianach, z dala od zgietku
sal lekcyjnych i wyktadowych. Czytanie poezji jest nade wszystko aktem
indywidualnego spotkania z dziefem. Picknie pisat o tym Roman Ingarden.

Milosz jest poet, ktory ma wiele do powiedzenia. Zwlaszcza dzis, w trud-
nym czasie poglebiajacego sie chaosu i coraz bardziej widocznych oznak uwiadu
tych form cywilizacji, ktore przez setkilat odgrywaty w swiecie pierwszorzedng
role. Przez swéj pesymizm w porzadku indywidualnym i katastrofizm w spo-
lecznym. Dalej, przez niepoddawanie si¢ oraz - jednak przeciez - religijnosc.
Wkoncutez: ,,Ustawiczne, konsekwentne poszukiwanie sensu, wbrew ideom XX
wieku, wbrew rozpaczy...”. Homo inquietus (termin Stefana Symotiuka) doby
obecnej fatwo odnajdzie siebie w antynomiach poezji Milosza: religijnoé¢ bez
religii, awangardowy klasycyzm i kosmopolityzm faknacy swego ,,zascianka”.

Praca Lecha Giemzy jest rzeczg dla wszystkich i wybranych jednocze-
$nie. Dla wszystkich, bo napisana w sposéb prosty, pozbawiona nalecia-
lo$ci naukowego zargonu, skonstruowana od poczatku do konca na spo-
s0b - powiedzmy - zdroworozsadkowy. Dla wybranych, bo jednak dla tych,
ktorzy pozytywnie odpowiedzieli niegdys na zaproszenie Euterpe i teraz
w liryce szukaja odpowiedzi na nurtujace ich pytania. Idealnym odbiorcg
tomu bedzie nie koneser, ,,mitoszolog”, cho¢ i on zapewne znalazlby co$
dla siebie, lecz admirator poezji, poczatkujacy lub taki, ktéremu do tej pory
z Miloszem nie bylo po drodze. Zaopatrzywszy si¢ w wybor wierszy poety,
nalezy przystapi¢ do lektury , Rzeki, ktora cierpi”. Wiasne przemyslenia kon-
frontowac z komentarzami do poszczeg6lnych wierszy. Po co to wszystko?
Chocby po to, zeby ,wymodelowa¢ postawe moralng jednostki tak, aby
zdolna byla wytrzymac¢ cisnienie destrukcyjnych proceséw historii” i jesz-
cze, aby odpowiedzie¢ na pytanie: ,Jak znies¢ cierpienie, jak przetrzymac
kleski niesione przez czas «pozaru §wiata, aby zachowa¢ godnosc?”. W tej
uwadze Krzysztofa Dybciaka odnoszacej sie do Zagarystéw rysuje sie odpo-
wiedZ na pytanie o sens czytania Milosza i ksigzek takich, jak ta.

Tomasz Kusek

Lech GIEMZA, ,,Rzeka, ktora cierpi”. O poezji Czestawa Mitosza, Instytut Literatury,
Krakéw 2021, seria: Biblioteka Krytyki Literackiej.
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Praktycznos¢ i Kotarbinski

3 pazdziernika 2021 mineta 40. rocznica
$mierci Tadeusza Kotarbinskiego. Rocznice te
prof. Wojciech Gasparski, nestor polskiej prak-
seologii, postanowit uczci¢ wydaniem tomu
Filozofia praktycznosci. Na poczatek winni
jestesmy czytelnikowi kilka stow objasnie-
nia tytutu ksiazki. Laczy ona przeklad wyda-
nej w 1993 roku w Helsinkach ksiazki Gaspar-
skiego A Philosophy of Practicity. A Tractat on
the Philosophy of Tadeusz Kotarbitiski z simila-
riami, tzn. powigzanymi z nig tematycznie pra-
cami dotyczacymi studiow nad dorobkiem Kotarbiiskiego. Calos¢ stanowi
spojng monografie poswiecong filozofii dzialania T. Kotarbinskiego.

Filozofia praktycznosci sktada sie z czterech czedci. Pierwsza wprowa-
dza pojecie praktycznosci i wskazuje pozornosé przeciwienstwa teoretycz-
nosci (juz Arystoteles wskazywal, ze podstawg odréznienia poznania prak-
tycznego i teoretycznego jest inny cel) oraz tego, kiedy mamy do czynienia
z ,bledem praktycznym” - jest to ,wywarcie impulsu nieodpowiadajace
celowi” (a w poszczegdlnym przypadku - przeciwcelowe), a takze gtowne
przyczyny tego bledu: opieszalos¢, niedoboér sity, brak wprawy, automatyzm
i wadliwe rozeznanie. Cze$¢ druga to rozwazania o praktycznosci filozofii,
ktore obejmuja uwagi o praktykowaniu filozofii (na wydziatach filozofii) oraz
wazne konstatacje nad kulturg filozoficzng (obejmujaca kulture historyczno-
filozoficzng, choc trzeba tu przyzna¢, oczyszczong z watkéw metafizycznych,
oraz kulture etyczng) jak i kulturg logiczng (pozytkilogiki sg, jak sie wydaje,
w Polsce powszechnie nadal znane, wiec je tu poming). Wazny moment tej
czedci to kwestia relacji praktycznosci filozofii i gloszonego przez Kotarbin-
skiego konkretyzmu (reizmu, czyli pogladu, Ze nie istnieja inne obiekty niz
rzeczy, a wszelkie zdania pierwotne majg za przedmiot rzeczy); daje to oso-
bliwe skutki, gdy chodzi o badanie przedmiotéw humanistyki: ,,Jesli kto$
z3da, by humanistyka badata dzieje nauk, systemow filozoficznych, syste-
mow prawa i rozumie to w ten sposob, ze sa to przedmioty humanistyki,
podobnie jak mineraty, roéliny i zwierzeta sa przedmiotami badania natu-
ralistow - ulega zludzeniu”. Wszystkie te obiekty maja istnienie w stopniu
obrazowym... Brzmig te tezy osobliwie, chyba dzi$ nie do obrony - jest to
poglad skrajnie ,,nieekonomiczny poznawczo”.

Trzecia czgs¢ dotyczy filozofii praktycznej, do ktérej Kotarbinski zaliczat
nauke o zyciu szczesliwym (felicytologie), nauke o praktycznosci dzialan
(prakseologie) i nauke o tym ,jak trzeba zy¢, aby zastuzy¢ na miano porzad-
nego czlowieka” (czyli etyke w sensie Scistym); oczywiscie nie sq to w sensie
$cistym nauki, ale ,,maja one na celu konstrukcje jak najracjonalniejszych
programéw postepowania z punktu widzenia satysfakeji, sprawnosci i godzi-
wosci”. I w koficu czwarta czes¢ dotyczy metodologii dyscyplin praktycz-
nych; wedlug Kotarbinskiego tym, co wyréznia nauki praktyczne, jest spo-
rzadzanie projektéw. ,,Nauka normatywng mozna by nazwac np. etyke, ile
ze uprawiajac glownie projektowanie czynnosci, pracuje ona w tym obre-
bie przede wszystkim nad uzasadnieniem trafnych zdan normatywnych”,
aich twierdzenia przyjmuja charakter wzoréw czy norm.

Similaria dotaczone do Filozofii praktycznosci obejmuja kilka artykutow
Gasparskiego bezposrednio poswieconych mysli, ale i zyciu Kotarbiniskiego.
Szczegllny charakter ma wieniczacy ksiazke Adres do Tadeusza Kotarbitiskiego
majacy postac listu, w ktorym, jak pisze prof. Gasparski, ,,zwierzam sie i infor-
muje o zdarzeniach, jakie zaszty badz zachodzg wblizszym i dalszym otoczeniu™.

Podsumowujac: mysl Kotarbifiskiego nadal brzmi §wiezo, mimo ze prze-
mijaja kolejne pokolenia uczniéw. Mam nadzieje, ze nastepni podejma zada-
nie troski o praktyczna racjonalnos¢ podejscia do nauki i kultury w Polsce,
ktore kultywowali Kotarbiniski i jego uczniowie.

Marek Lechniak

Wojciech GASPARSK|, Filozofia praktycznosci. Traktat o filozofii Tadeusza
Kotarbinskiego oraz similaria, Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii
Nauk, Warszawa 2021.

Infodemia

Agnieszka Demczuk w motcie ksigzki
przytacza wypowiedz Tedrosa Ghebreyesusa,
dyrektora generalnego Swiatowej Organiza-
¢ji Zdrowia: ,Walczymy nie tylko z pandemia,
walczymy z infodemia”. To doskonale podsu-
mowanie tego, co dzieje si¢ obecnie na catym
swiecie. Chociaz wydawaloby sie, ze ,cywili-
zacja informacyjna” - jak za Piotrem Sienkie-
wiczem nazywa nasze czasy autorka ksigzki
- powinna ulatwia¢ nam dostep do wiedzy,
paradoksalnie nas od tej wiedzy oddala. Dzi$
kazdemu sie wydaje, ze moze by¢ ekspertem, poniewaz zdobycie infor-
macji jest bardzo tatwe, wystarczy odszukac odpowiednig strone w inter-
necie. Nie nauczono nas jednak, jak filtrowa¢ zawartos¢, ktéra tam znaj-
dziemy. A ludzie poszukuja informacji coraz bardziej atrakcyjnych, szo-
kujacych i sensacyjnych, zwlaszcza w czasach lockdownu, ktory odcial
nas od wielu atrakeji, pozostawiajgc internet jako jedng z niewielu dostep-
nych rozrywek. Co wigcej, algorytmy internetowe same dopasowuja tre-
$ci do naszych zainteresowan, wybierajac te najbardziej skrajne. Tu licza
si¢ prawa rynku - im wiecej kliknig¢, tym na wigksze pienigdze moze
liczy¢ dany portal. Doprowadza to do tego, ze poszczegdlne grupy zamy-
kaja sie w swoich banikach informacyjnych, nie dopuszczajac zadnych
danych sprzecznych z zalozong przez nie teza, co przyczynia sie do dal-
szej polaryzacji pogladow.

Dyskurs publiczny na temat SARS-Co-V-2 i COVID-19 zdominowaly
dezinformacje, propaganda i plotki. Oparty jest on na emocjach oraz nar-
racjach spiskowych. Niesprawdzone informacje i fatszywki pochodza gtow-
nie od niedoinformowanych internautéw, ale takze od celowo dzialaja-
cych cztonkéw formalnych i nieformalnych spofecznosci cyfrowych, kto-
rzy czerpia z tego konkretne zyski. Nie tylko jest silnie spolaryzowany,
lecz takze spolityzowany - prowadzonej przez wtadze walce z covid przy-
pisuje sie polityczny sens, a sama walka zostala podporzadkowana regu-
lom biezacej gry politycznej. Jak pisze autorka: ,,Czas pandemii ukazal jak
w soczewce niszczacy site internetu jako idealnego przekaznika i wirtu-
alnego pudta rezonansowego wykorzystywanego do rozsiewania niezli-
czonej ilosci szkodliwych spolecznie i politycznie treéci. [...] Jednocze-
$nie wcigz brakowalo internautom podstawowej wiedzy na temat destruk-
cyjnego wplywu tych treéci i praktycznych umiejetnosci radzenia sobie
z tym zjawiskiem”. Nieumiejetnos¢ weryfikowania prawdziwosci informa-
cji ma realny wplyw na zdrowie calej $wiatowej populacji. Od lat obser-
wowany jest poglebiajacy si¢ deficyt zaufania do instytucji publicznych,
w tym medidw, oraz ,negatywizm naukowy”. Zjawisko to okresla si¢ jako
»smier¢ ekspertyzy”.

Autorka przywoluje mity na temat pandemii, opisuje mechanizmy ich
powstawania oraz charakteryzuje spotecznoci, ktore je tworza. Przyta-
cza wiele przykladow falszywych narracji. Omawia strategie dyskursywne
ksztaltujace opinie Polakéw na temat koronawirusa. W zakonczeniu ksigzki
postuluje podjecie dzialan przez decydentéw politycznych w celu ogranicze-
nia dezinformacji i propagandy. Mozna wykorzysta¢ do tego inicjatywy poli-
tyczne, finansowe, narzedzia informatyczne czy edukacje medialng. W grud-
niu 2020 roku Komisja Europejska rozpoczeta prace nad nows regulacja
dotyczaca ustug cyfrowych. Jej zadaniem jest wprowadzenie odpowiedzial-
nosci posrednikow internetowych za publikowane tresci.

Tymczasem w Polsce rozpoczeta sie kolejna fala pandemii i nic nie wska-
zuje na to, by byta ostatnig. Im wiecej rozumiem na temat mechanizméw
powstawania dezinformacji, tym bardziej watpie w szybkie sposoby prze-
ciwdzialania ich skutkom.

Justyna Jakubezyk

Agnieszka DEMCZUK, SARS-Co-V-2 i COVID-19. Plotki, dezinformacje i narracje
spiskowe w polskim dyskursie publicznym, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskie, Lublin 2021.



Planeta wielorazowego uzytku

- Wakacyjny czas. Ocean, rzeka albo morze ilas.
1 . — . :;I' \I?;ogi spokdj, sLor’lce olr]jz wsz}fchobecr;(e érrf{iec}il.
. yrzucone na brzeg albo upchnigte w krzakac
¢ KSIAZKA B plastikowe kawatki kolorowego sznurka, zuzyte
i Eemtn ) SR patyczki do uszu, reklamowki i woreczki, kawatki
LIALH I zabawek albo zdekonstruowane czesci czegos,

SRS co w procesie rozkladu stracifo swojg pierwotng
nazwe. Tak wyglada rzeczywisto$¢ calego $wiata.
Ucieczka z przygnebiajacej realnosci jest o tyle
bezcelowa, ze niechciane odpadki i tak dogo-
nia kazdego, niezaleznie od tego, gdzie zechce
sie ukryc.

Tropami resztek bedacych $wiadectwem ludzkiej aktywnosci podaza
Stanistaw Lubienski. W swojej Ksigzce o smieciach ewidencjonuje katalog
wyrzuconych przedmiotow napotykanych w czasie swoich licznych peregry-
nacji. Problematyczne odpryski codziennosci stanowig dobry punkt wyjscia
do podijecia refleksji o konsekwencjach zmiany statusu otaczajacych czto-
wieka rzeczy. Lubienski docieka przyczyn sytuacji, kiedy to uzywanie jed-
norazowych produktéw stalo sie synonimem zycia na wysokim poziomie.
Warto przesledzi¢ za autorem historie cyklu pewnych ludzkich zachowan,
ktorych poczatek siega celowo sprokurowanej reformy jezyka, wprowadza-
jacej kategorie tworczego marnowania, czyli spolecznego przyzwolenia na
wyrzucanie starego i kupowanie nowego. Naprawianie czy odnawianie uzy-
wanych sprzetow stao sie réwnoznaczne z oporem wobec postepu. Kazdy,
kto nie chcial zosta¢ hamulcowym ewolucji, ulegal wiec presji niepohamo-
wanej konsumpcji. W ten sposob ludzko$¢ doszta do etapu, kiedy masy nie-
poddajacych si¢ tatwemu i szybkiemu rozpadowi odpadow zaczely anek-
towac coraz wigksze przestrzenie. Plywajace, dryfujace czy unoszace sie
w powietrzu resztki tworza rownolegla rzeczywistos¢, sprawiajac swoim
istnieniem ogromy problem dla §wiata, ktory nie dysponuje skutecznymi
metodami utylizacji gigantycznych ilosci wyrzucanych przedmiotéw.

Opowies¢ Lubienskiego o $mieciach jest tak naprawde opowiescig o czto-
wieku, 0 jego emocjach, aspiracjach i lekach, o szkodliwych zachowaniach,
a takze o braku odpornosci na techniki manipulacyjne stosowane przez
wszystkich, ktorzy daza do nieustannego zwigkszania sprzedazy. Mozna ja
potraktowac takze jako pewna forme rozwazan o tym, jak sprytnie wspot-
czesno$¢ zmodyfikowala hierarchie potrzeb, eksponujac che¢ posiadania
i powiazane z nig oczekiwanie poklasku. Warto przy okazji lektury zatrzy-
mac¢ si¢ na chwile, by poduma¢ nad kondycja homo sapiens beznadziejnie
uwiklanego w powtarzajacy si¢ cykl nabywania. Moze uchroni to niektérych
przed podjeciem kolejnej, czesto pochopnej decyzji o zakupie rzeczy prze-
istaczajacej sie za chwile w ktopotliwy odpad, przerzucany czesto niczym
goracy kartofel do blizszych lub dalszych sasiadéw. Nie mozna zapomniec,
ze dla $mieci ustanowione przez ludzi granice panstwowe nie istnieja. To,
ze kto$ usunie je z wlasnego podworka, nie znaczy jeszcze, ze nie spotka
ich potem na jakiej$ piaszczystej plazy, gdzie wyplute przez dlawiacy si¢ od
odpadkow ocean, bedg wysycha¢ w palacym sloncu, po raz kolejny zmie-
niajac swoj ksztalt. Egoistyczne traktowanie planety jak przedmiotu jedno-
razowego uzytku, na co - podkresla Lubienski - ludzkos¢ dtuzej nie moze
sobie pozwoli¢, eliminuje ze spolecznej swiadomosci fakt, ze Ziemia jest
wspdlnym dobrem wszystkich istot jg zamieszkujacych.

Dzi$ wiele, szczeg6lnie mlodych, 0s6b zmaga sie ze zwickszonym niepo-
kojem zwigzanym z obserwowanymi zmianami klimatycznymi. Sam autor
przyznaje si¢ do nerwicy ekologicznej, inni wskazuja na smutek oraz glebo-
kie przygnebienie i zfos¢ towarzyszace im w chwilach, kiedy myslg o nad-
chodzacej przysztosci. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze zostato naprawde mato
czasu na zmiang nawykow oraz przede wszystkim na wprowadzenie prak-
tycznych i skutecznych regulacji prawnych.
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Aneta Zawadzka

Stanistaw tUBIENSKI, Ksigzka o $mieciach, Wydawnictwo Agora, Warszawa 2020.

W nowym $wietle

W czerwcu 2021 roku minglo 65 lat od jego
samoboéjczej $mierci w Nowym Jorku. Ostatnie
lata borykat si¢ z ciezkim stanem psychicznym,
z problemami osobistymi, oderwany od Pol-
ski i jej kultury, ktore byty najblizsze jego sercu.
Jan Lechon, bo o nim mowa, nie byl juz tym
samym czlowiekiem - celebryta swoich czasow,
bunczucznym Skamandryts znanym z dono-
$nego, zarazliwego $miechu. Wydawaloby sie, ze
o tworczosci wielkiej piatki zwiazanej z kawiar-
nig artystyczng ,Pod Pikadorem” napisano juz
wszystko. Lechon nie byt tym najczeéciej ana-
lizowanym Skamandryta, ale jego twérczosci historycy literatury poswie-
cili sporo uwagi. Naktadem Instytutu Literatury ukazalo si¢ kolejne opraco-
wanie, ktore udowadnia, ze my, czytelnicy, nadal poruszamy sie w kregach
utartych Klisz, ktore od wielu lat przekazywane s3 nam w podrecznikach
i na lekcjach jezyka polskiego.

Autorem analizy Poeta niemodny. O tworczosci poetyckiej Jana Lechonia
jest Wactaw Lewandowski, profesor, historyk literatury, na co dzien pracow-
nik naukowy Instytutu Literaturoznawstwa Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu. Edytor dziel miedzy innymi Jerzego Andrzejewskiego czy
Bolestawa Lesmiana. Wstep do jego opracowania stanowi biografia Lechonia,
ktora cho¢ krotka, opisuje najwazniejsze wydarzenia ksztattujace mlodego
poete, a takze tlo historyczne towarzyszace powstawaniu tomow jego poezji.
W kolejnych rozdziatach mierzy sie autor z dotychczasows recepcja takich
tomow, jak Karmazynowy poemat, Srebrne i czarne oraz wierszami z okresu
wojny i emigracji, a takze szczeg6towo omawia wybrane przez siebie wiersze
Lechonia. Odnoszac sie do funkcjonujacych analiz, pokazuje, jak przez kilka-
dziesiat lat literatura polonistyczna powielata czytelnicze intuicje pierwszych
odbiorcow. Rozwazania autora s3 wyjatkowo dociekliwe, nie tylko pokazuja,
jak bardzo szeroki byt swiat poezji Lechonia, ale rzucajg takze nowe §wia-
tlo analizy na utwory, z ktorych wydawatoby sie, odczytano juz wszystko.

Opracowanie tworczo$ci Jana Lechonia wchodzi w sklad Biblioteki Kry-
tyki Literackiej, serii wydawniczej towarzyszacej kwartalnikowi kultural-
nemu ,Nowy Napis”. Na pojedynczy tom sktada si¢ monografia wybranego
pisarza (na rynku dostepne sg juz analizy twérczosci Baczynskiego, Poswia-
towskiej, Mitosza oraz wielu innych znamienitych autoréw), a takze skom-
ponowana przez autora opracowania antologia tekstow. Skad pomyst na
powotanie do Zycia owej serii? Wydawca pisze o tym wprost: ,Od wielu lat
zkregu srodowisk polonistycznych plyna alarmujace glosy o stanie swiado-
mosci literackiej Polakow. (...) Dos¢ duzo wiemy réwniez o kryzysie czytel-
nictwa - o tym, ze ma on dwa wymiary. Najbardziej uchwytny jest ten ilo-
$ciowy - Polacy czytaja niewiele. Warto pamietac jednak réwniez o aspek-
cie jako$ciowym”. Ow aspekt jakosciowy pojawit sie, zdaniem wydawcéw,
wraz ze zmiang systemu ksztalcenia. Jeszcze w latach osiemdziesiatych pol-
scy uczniowie mieli bowiem szans¢ zdobywania umiejetnosci, ktére umoz-
liwialy im dekodowanie tekséw wyrafinowanych artystycznie. Dekade poz-
niej uzywany przez wiele lat system zamieniono na taki, ktory pozwala
opanowa¢ umiejetnos¢ czytania tekstow uzytkowych. Aby wspomoéc tych,
ktorzy wierz jeszcze, ze literatura zajmuje wysokie miejsce w hierarchii débr
kulturowych, Instytut Literatury powotat do zycia niniejszg serie. Wydawcy
pragna, aby byla ona wspolczesng wersja doskonale znanej kazdemu poloni-
$cie ,Biblioteki Analiz Literackich”. Sami przyznaja: ,Zdajemy sobie sprawe,
Ze proponowane przez nas opracowania nie s3 w stanie wypetnic wszystkich
luk w polskiej swiadomosci literackiej. Wierzymy jednak, Ze stajac sie czescia
szerzej zakrojonych dziatan stuzacych zahamowaniu czy nawet odwrdceniu
opisanych wyzej tendencji, bedg one waznym elementem procesu przywra-
cania naszej zbiorowej pamieci nie tylko znaczacych pisarzy oraz ich dziet”.

Katarzyna Krzyzanowska

Wactaw LEWANDOWSKI, Poeta niemodny. O twdrczosci poetyckiej Jana Lechonia,
Instytut Literatury, Krakow 2020, seria: Biblioteka Krytyki Literackiej.
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Leszek Szaruga

Na zachodzie s zmiany

Zycie w przestrzeni ksztattowanej przez dyskurs polityczny
rozgrywa sie, najogolniej rzecz ujmujac, na osi zachod-wschod:
patrzac na mapy raczej spogladamy wlewo i w prawo niz z gory
w dot lub odwrotnie, cho¢ oczywiscie zdarzajq sie epizody nar-
racyjne zwracajace uwage na napiecia miedzy ,bogata péinocy”
i ,biednym potudniem”, badz, zwlaszcza w odniesieniu do
Europy, ,stonecznym poludniem” i ,mroczna pétnocy”. Mozna
nawet mowic tu o odruchach uksztaltowanych przez polityczng
tresure. Przy czym - przynajmniej w naszej przestrzeni cywi-
lizacyjnej - pojeciem centralnym tego dyskursu jest Zachdd.
A zaczelo si¢ to zapewne w czasie, gdy pod koniec IV stule-
cia cesarz Teodozjusz Wielki zadecydowal o podziale Impe-
rium Romanum na dwie czeéci: zachodnig ze stolica w Rzymie
i wschodnig ze stolicg w Konstantynopolu. Byt to okres naszej
cywilizacji (europejskiej), gdy $wiat, praktycznie rzecz biorac,
ograniczony byt do obszaru Morza Srddziemnego.

Imperium Romanum skurczylo si¢ do czeéci zachodniej, by
niebawem, w roku 476, po zdobyciu Rzymu przez Odoakera
izdetronizowaniu przezen ostatniego cesarza rzymskiego, pod-
dane zostato wladztwu Konstantynopola, dokad ten wodz ger-
manskiej proweniencji odeslat insygnia cesarskie. Caty obszar
dawnego imperium uznawal wszakze nadal panowanie religii
chrzescijanskiej wprowadzonej w 337 roku przez Konstantyna
Wielkiego. W zasadzie ta jedno$¢ utrzymywata sie do roku 1054,
gdy doszlo do rozejscia sie drog Rzymu i Bizancjum. Od tej
pory mozna méwic o sensownosci uzywania terminu ,Zachod”
w rozumieniu, jakie mu przydajemy do dnia dzisiejszego.

Ale tez niebawem miato doj$¢ do istotnej zmiany. Zachod
rozpoczal serie mniej lub bardziej udanych przedsigwzie¢ maja-
cych na celu odzyskanie z rak ,niewiernych” Ziemi Swietej.
Wyprawy krzyzowe stanowia tez bez watpienia jedno z for-
macyjnych doswiadczen pafistw zachodnich - wlasnie w nich
powstawaly zakony rycerskie, ktérych rola w ksztattowaniu
przemian cywilizacyjnych wcigz, mimo dos¢ poglebionych
badan historykéw, nie jest wystarczajaco zobrazowana: dos¢
wszakze zglebi¢ literature Sredniowieczng, by zdac sobie sprawe
z tego, jakie znaczenie wydarzenia owe miaty w ksztaltowaniu
przemian spotecznych i politycznych (nie od rzeczy wydaje sie
zwrdcenie uwagi na fakt mniej lub bardziej dyskretnej obec-
nosci zakonéw takze w dniu dzisiejszym). Zarazem jednak
wyprawy krzyzowe - do dzi$ obecne w politycznym dyskur-
sie ludzi islamu okreslajacych ludzi Zachodu mianem ,krzy-
zowcow”, a tym samym wpisane dos¢ trwale nie tylko w euro-

pejska tradycje - stanowily impuls dla rozwoju techniki, co
skutkowato zwlaszcza ulepszaniem budowy okretéw, co nie-
bawem mialo si¢ przyczyni¢ do wyjécia Zachodu poza obszar
basenu §rédziemnomorskiego i wyscigiem w budowaniu poteg
kolonialnych.

IV wyprawa krzyzowa z roku 1204, cho¢ celu, jak i poprzed-
nie, nie osiagneta, doprowadzila jednak do zrujnowania potegi
Bizancjum wystawionego pdzniej na sztych turecki. Co jednak
wazne, elity Konstantynopola, ludzie uczeni, przeprawiali si¢
w kierunku Italii, przywozac ze soba biblioteki i upowszech-
niajac studia nad dorobkiem antyku, co stalo si¢ impulsem
dla wloskiego, péiniej zas europejskiego, renesansu. Cen-
trum, jakie stanowita Akademia Florencka, upowszechnialo
nie tylko nauki od biedy znanego na zachodzie Arystotelesa,
ale takze niemal zapomnianego Platona - to oczywiscie tylko
jeden z przykladow.

Postepujace zmiany, nade wszystko w sposobie zeglugi,
wyprowadzily Zachod na szerokie wody. Opanowywanie
nowych, ,zamorskich” terytoriow jeszcze w pierwszej potowie
XX wieku bylo celem Europejczykéw - Niemcy nawet doro-
bili si¢ swoich kolonii, a podobne zamiary miata Liga Morska
i Kolonialna powstala w wyzwolonej Polsce - co z jednej strony
mialo oznaczaé ,,cywilizowanie” tubylcow, a w istocie pomna-
zalo majetnos¢ zdobywcow, z drugiej za$ skutkowato swoista

>wymiang kulturalng”. Tg ,wymiane” cechowal dramatyczny
asymetryzm: ludom poddawanym narzucano wlasne wartosci
isposob widzenia $wiata, z ich za$ kulturowego dorobku wybie-
rano co bardziej interesujace i intrygujace elementy, dostosowu-
jac je zarazem do wiasnych kontekstow, co prowadzilo niejed-
nokrotnie do catkowitego ich zafatszowania lub zdeformowania,
jak to ma miejsce w wypadku chocby japonskich wierszy haiku.

Zachdd dzis to nie tylko Europa Zachodnia, ale takze USA,

Kanada, Australia czy Nowa Zelandia. Wraz z postgpem deko-
lonizacji jednak coraz wigksza wage $wiat - juz bez Zachodu
w centrum - zaczyna przywigzywac do zharmonizowania i uni-
wersalizacji doswiadczen globalnej family of man. Nie jest to
proces fatwy i bezbolesny. Nie jest sprawa prosta wyzbycie si¢
przekonania Zachodu o wlasnej ,wyzszosci cywilizacyjnej”
i przyznawanie si¢ do historycznych zbrodni popetnianych na
ludach traktowanych jako pozbawionych praw ludzkich ,,dziku-
sow”. A w kazdym razie warto sobie zda¢ sprawe, ze mamy do
czynienia dopiero z poczatkiem tego procesu, o ktorego prze-
biegu ostatecznie zadecyduje demografia.
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Ko pl po L Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzgdzania Prawami Autorskimi
Tworcow Dziet Naukowych i Technicznych

SZANOWNI TWORCY DZIEL NAUKOWYCH | TECHNICZNYCH!

Stowarzyszenie KOPIPOL uprzejmie informuje, ze przystapito do repartycji srodkow
zainkasowanych w 2020 roku tytutem optat o ktérych mowa w art. 20 oraz 20" ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych, tj. od producentéw i importeréw urzadzen
reprograficznych (kserokopiarek, skaneréw, drukarek, itp.) oraz tzw. punktéw ksero.
Srodki te stanowia forme rekompensaty strat ponoszonych przez twércéw na skutek
kopiowania ich prac za pomoca urzadzen reprograficznych w ramach dozwolonego
uzytku osobistego. Jednoczesénie informujemy, ze Stowarzyszenie KOPIPOL
kontynuuje repartycje srodkéw zainkasowanych za lata 2008 - 2019.

Wszystkich uprawnionych Twércéw uprzejmie prosimy o zgtaszanie sie do Stowa-
rzyszenia w celu podjecia naleznych srodkéw.

Kazdy Autor moze sprawdzic¢ swoje uprawnienie do otrzymanianaleznychwynagrodzen
oraz wygenerowac niezbedne dokumenty korzystajgc z wyszukiwarki uprawnionych
autoréw znajdujacej sie pod adresem wyszukiwarka.kopipol.org.pl.

Wyjasniamy przy tym, ze uprawnionymi do otrzymania wynagrodzenia z systemu
repartycji indywidualnej sg ci autorzy, ktérzy publikowali swoje utwory naukowe
i techniczne w wydawnictwach, ktérych udziat, oszacowany na podstawie badan
statystycznych przeprowadzonych przez CEM Instytut Badan Rynku i Opinii Publicznej
Sp. z 0. 0. w Krakowie, wynidst w danym roku podziatowym co najmniej 1% ogdtu
publikacji wszystkich wydawcéw.

W podziale srodkéw zainkasowanych w 2020 roku biorg udziat autorzy publikujacy
w nastepujgcych wydawnictwach: Wolters Kluwer, Wydawnictwo C.H. Beck,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Helion oraz PWN Wydawnictwo Szkolne.

Wykaz wydawnictw objetych systemem repartycji indywidualnej w latach 2008-2019
dostepny jest na stronie internetowej Stowarzyszenia w zaktadce Strefa Autora.

Serdecznie prosimy wszystkich uprawnionych Twércéw do zapoznania sie z zasadami
repartycji indywidualnej oraz szczegétowymi informacjami na temat dziatalnosci
Stowarzyszenia dostepnymi na stronie internetowej www.kopipol.pl.

Informacje o systemie repartycji indywidualnej udzielane s réwniez telefonicznie pod
numerem: (41) 341 54 39 lub drogg e-mailowg pod adresem repartycja@kopipol.org.pl.

Czekamy na Panstwa dokumenty.
Skarbnik Stﬁwarzyszenia KOPIPOL
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dr hab. Sylwia Hozejowska, prof. PSk



