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Nowa era krakowskiej stomatologii

Pierwsze w Polsce symulatory stomatologiczne oparte na tech-
nologii haptycznej wirtualnej rzeczywistosci trafity do nowoczesnej sali
symulacyjnej, ktéra otwarto na Uniwersytecie Jagielloriskim Collegium
Medicum. Nowe narzedzie pozwoli przysztym dentystom na bezpieczny
i realistyczny trening zabiegéw stomatologicznych — od leczenia zacho-

% "T. 1 S
wawczeqgo po zabiegi chirurgiczne. Symulator VR stanowi pomost pomie-
dzy tradycyjnym treningiem na fantomach a praktyka kliniczna. Umoz-
liwia studentom doskonalenie precyzyjnych umiejetnosci manualnych,
widzenia posredniego i pracy w réznych dziedzinach stomatologii — od
kariologii i protetyki, po endodoncje i chirurgie. Dzieki technologii hap-
tycznej ¢wiczacy czuja roznice w strukturze materiatéw, co odzwier-
ciedla rzeczywiste warunki pracy w gabinecie stomatologicznym. Sys-
tem pozwala takze instruktorom na ocene pracy studentéw w dowol-
nym momencie przy uzyciu zdalnego dostepu, a dane o przebiegu nauki
i wynikach przechowywane s3 na centralnym serwerze. Zastosowanie
VR oznacza réwniez znaczne oszczednosci, eliminuje koniecznos¢ uzy-
wania jednorazowych materiatw czy utylizacji zebéw poekstrakcyjnych.
Otwarcie sali symulacyjnej zbiega sie z jubileuszem 225-lecia naucza-
nia stomatologii na UJ.

Znamy juz DNA, czas na RNA

Migdzynarodowe przedsiewziecie badawcze Human
RNome Project ma za zadanie ustali¢ sekwencje wszystkich czasteczek
RNA w komérkach ludzkich oraz zmapowa¢ modyfikacje chemiczne
wystepujace naturalnie w RNA. Powstang takze bazy danych udostep-
niajace te informacje naukowcom na catym Swiecie. Opracowanie szcze-
gétowej mapy sekwencji ludzkiego RNAi jego modyfikacji moze stanowi¢
krok milowy na miare zsekwencjonowania genomu ludzkiego w latach
1990-2003. Uzyskane wyniki umozliwia petniejsze poznanie funkcjo-
nowania czasteczek RNA, co zrewolucjonizuje nasze rozumienie biologii
RNA. Przyspieszy to takze przetomowe odkrycia w biotechnologii, medy-
cynieizréwnowazonym rolnictwie, a nawet w technologiach przysztosdi,
jak przechowywanie danych z uzyciem RNA. Wsrdd inicjatordw i aktyw-
nych uczestnikéw przedsiewziecia znajduje sig zespét prof. Janusza Buj-
nickiego z Laboratorium Bioinformatyki i Inzynierii Biatka w Miedzyna-
rodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie.
Grupa odgrywa kluczowa role w projekcie za sprawg autorskiej bazy

danych MODOMICS — najbardziej kompleksowego na $wiecie zbioru
informacji dotyczacych modyfikacji RNA. Rozwijana od ponad 20 lat
baza danych jest jednym z najwazniejszych narzedzi miedzynarodo-
wego konsorcjum badaczy zaangazowanych w badania nad modyfika-
¢jami RNA oraz dla konsorcjum Human RNome Project. Badacze z War-
szawy w ramach projektu beda wspétpracowac miedzy innymi z oérod-
kami w Stanach Zjednoczonych, Niemczech, Francji, Wtoszech, Japonii
i Singapurze. W ciggu ostatniego roku to miedzynarodowe konsorcjum
rozrosto sie z kilkunastu do ponad 100 cztonkdw z ponad 20 krajow.

Polska ,,czworka” CESAER

Politechnika Wroctawska, jako czwarta polska uczelnia,
dofacza do sieci CESAER. To organizacja ksztattujaca polityke i regulacje
w obszarze nauki na poziomie europejskim. CESAER (Conference of Euro-
pean Schools for Advanced Engineering Education and Research) skupia
obecnie 54 czotowe uczelnie techniczne z 25 krajow Europy i spoza niej.
0d momentu powstania w 1990 roku organizacja dziata jako wspélny
gtos uniwersytetéw nauki i technologii, uczestniczac w kreowaniu Euro-
pejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA), Europejskiej Przestrzeni Edukacyj-
nej (EEA) oraz Europejskiej Strategii dla Uniwersytetéw. Na ostatnim,
corocznym zjezdzie CESAER, ktdry odbyt sie w Brnie, podjeto decyzje
0 wiaczeniu do sieci Politechniki Wroctawskiej. Petnoprawnym czton-
kiem wspdlnoty uczelnia z Dolnego $laska stanie sie 1 stycznia 2026
roku. Zyska wowczas mozliwos¢ aktywnego wspéttworzenia europej-
skiej polityki naukowej, edukacyjnejiinnowacyjnej. Przedstawiciele PWr
beda mogli bra¢ udziat w grupach tematycznych dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju, innowagji i transferu technologii, a takze wspéttwo-
rzy¢ rekomendacje dla instytucji Unii Europejskiej. Z Polski do CESAER
naleza obecnie: Politechnika Gdanska, Politechnika Poznariska i Poli-
technika Warszawska.

Otwarta droga do nowego zrodta energii

Przetomowe wyniki badan nad tzw. zimna fuzj jadrowa uzy-
skali naukowcy z Uniwersytetu Szczeciriskiego. Zespét kierowany przez
prof. Konrada Czerskiego zidentyfikowat nowy, wysoko wzbudzony stan
rezonansowy w jadrze helu-4, ktéry prowadzi do znaczacego wzrostu
prawdopodobieristwa zajécia fuzji deuterondw w temperaturze poko-
jowej. Odkrycie jest efektem wieloletnich eksperymentéw prowadzo-
nych w Centrum Fizyki Eksperymentalnej eLBRUS USz. Wyposazone
jest ono w unikalny w skali $wiatowe] akcelerator z ultrawysoka préz-
nig. Naukowcy po raz pierwszy zarejestrowali promieniowanie anihi-
lacyjne i promieniowanie hamowania pochodzace z rozpadu nowego,
waskiego poziomu rezonansowego w jadrze helu-4 o energii wzbudzenia
23,8 MeV. Stan ten powstaje w reakgji deuteron-deuteron i rozpada sie
gtéwnie przez tworzenie pary elektron-pozyton. Wczesniej jego istnienie
przewidziano jedynie teoretycznie, a obecne eksperymenty po raz pierw-
szy potwierdzity te przypuszczenia doswiadczalnie. Odkrycie otwiera
nowe perspektywy badawcze nad tworzeniem pierwiastkéw chemicz-
nych we wszech$wiecie oraz wykorzystaniem tzw. zimnej fuzji jadrowej
do opracowania wydajnego, taniego, czystego i bezpiecznego zrédta
energii — podkresla prof. Czerski. Jest to alternatywa dla reakgji termo-
jadrowych, ktére moga by¢ wykorzystane tylko w bardzo duzych urza-
dzeniach, takich jak tokomaki czy stelleratory, gdzie plazma jest utrzy-
mywana przy bardzo wysokich temperaturach powyzej 100 min stopni.

Psychologia najpopularniejsza

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podsumowato

ostatnia rekrutacje na studia. £acznie na | rok studiéw pierwszego stop-
nia i jednolitych studiéw magisterskich w uczelniach nadzorowanych
przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego zostato przyjetych 450 715
0s6b. W tym gronie 335 368 mtodych ludzi rozpoczeto studia pierwszego
stopnia i jednolite studia magisterskie. Na drugim stopniu ksztatcenie
podjeto 115 347 oséb. Studia w uczelniach publicznych rozpoczeto 309
927 0s6b, w tym 81 158 studia Il stopnia. W trybie stacjonarnym bedzie
sie ksztatcito 245 431 studentéw, w tym 57 663 na studiach Il stopnia.



Do uczelni niepublicznych (w tym KUL) przyjeto 140 788 kandydatéw,
wérdd nich 34 189 na studia Il stopnia. Prawie 39,9 tys. bedzie sig uczyto
w trybie stacjonarnym, w tym 4,6 tys. na studiach Il stopnia. Najpo-
pularniejsze kierunki studiow wedtug ogdlnej liczby zgtoszer kandy-
datow to: psychologia (43 562), kierunek lekarski (30 597 — z wytacze-
niem danych z uczelni nadzorowanych przez ministra zdrowia) i zarza-
dzanie (27 368). Uwzgledniajac liczbe kandydatéw na jedno miejsce, naj-
bardziej obleganym kierunkiem byta orientalistyka — japonistyka (22,2).
Biorac pod uwage 0gdlna liczbe kandydatow, najwiecej zgtoszen odnoto-
waty: sposrdd uniwersytetow — Uniwersytet Warszawski (48 749), spo-
$rod uczelni technicznych — Politechnika Warszawska (33 363), sposrdd
uczelni ekonomicznych — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (15 102),
spo$rd uczelni zawodowych — Akademia Tarnowska (2826). Najchetniej
wybierana uczelnia niepubliczna to SWPS Uniwersytet Humanistyczno-
spoteczny z siedziba w Warszawie (5965).

Polska chce przyciagna¢ najlepszych
WARSZAWA Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej uruchomita
nowy program —TOP200im. Weigla. To inicjatywa, ktdra ma przyciagna¢
do Polski uczonych z najlepszych osrodkéw naukowych $wiata. Budzet
pilotazowego naboru wynosi
ok. 20 min ztotych. Wnioski
\/ mozna zgtaszac do 27 lutego
/"b \ 2026 roku. Program ma na
celu wzmocnienie potencjatu
badawczego polskich instytu-
TOP200 " )
Prp— ¢ji naukowych oraz stworzenie
w Polsce optymalnych warun-
kéw do rozwoju miedzynarodowych karier badawczych. Dzieki nowej
inicjatywie mozliwe bedzie zatrudnienie zagranicznych naukowcéw na
okres od dwéch do czterech latz mozliwoscia utworzenia przez nich wia-
snych grup projektowych i prowadzenia badan o kluczowym znaczeniu
dla nauki i gospodarki. Program obejmuje dwie $ciezki — Junior Fellow
i Senior Fellow — dostosowane do etapu kariery naukowca. Do programu
moga dotaczy¢ badacze z obywatelstwem innym niz polskie, majacy
doswiadczenie naukowe zdobyte w czotowych odrodkach znajdujacych
sie w pierwszej dwusetce $wiatowych rankingéw: Academic Ranking of
World Universities, QS World University Rankings i Times Higher Educa-
tion World University Rankings. Beneficjenci beda mogli prowadzi¢ bada-
nia w Polsce, zaktadac wtasne zespoty projektowe oraz aplikowac o kra-
jowe i miedzynarodowe granty badawcze. Program zapewnia finanso-
wanie wynagrodzen dla kierownika projektu, cztonkéw grupy projek-
towej oraz tzw. 0soby zapraszajacej — naukowca z instytucji goszczacej,
ktéry wspiera przyjezdzajacego badacza w rozpoczeciu pracy i integra-
Gji z zespotem. Wyniki zostang ogtoszone do korica lipca 2026 .

Pangenom owsa rozszyfrowany

LUBLIN Miedzynarodowe konsorcjum z udziatem badaczy z Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Lublinie opracowato pangenom owsa. Idea
sekwencjonowania wielu genotypdw reprezentujacych rézne gatunki
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z rodzaju Avena zrodzita sie w instytucie IPK Leibniza w Gatersleben
w Niemczech w 2017 roku. Poczatkowy plan sekwencjonowania egzomu
przeksztatcono wowczas w plan utworzenia pangenomu. Stworzono
konsorcjum PanQat, w sktad ktérego weszto 17 jednostek naukowych.
Zesp6t pod kierownictwem dr. Martina Maschera opracowat pangenom
owsaw oparciu o sekwencje genoméw 33 genotyp6w oraz pantranskryp-
tom w oparciu o analize 23 linii. Z kolei zespét kierowany przez dr. Nicka
Tinkera zbadat pochodzenie heksaploidalnego owsa w oparciu o analize
9 tys. genotypéw z catego Swiata. Polskim wktadem jest zsekwencjono-
wanie genomu i transkryptomu krajowej odmiany Bingo wyhodowanej
w Hodowli Roslin Strzelce. To przetom w badaniach nad tym gatunkiem,
ktdrego struktura genetyczna byta do tej pory trudna do zrozumienia.

Wreczono Zachodniopomorskie Noble

SZCZECIN Najbardziej prestizowa nagrode naukowa na Pomorzu Zachod-
nim przyznano osmiorgu laureatom. W dziedzinie nauk humanistycz-
nych laureatkg zostata dr Aleksandra Grzemska z Uniwersytetu Szcze-

cinskiego. W dziedzinie nauk podstawowych: dr hab. inz. Xuecheng Chen
zZachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
W dziedzinie nauk technicznych nagrodzono dwie osoby z ZUT: dr hab.
inz. Marcina Wardacha i dr. hab. inz. Adama Zielinskiego. W dziedzinie
nauk ekonomicznych nagroda trafita do dr. Wojciecha Lewickiego z ZUT.
W dziedzinie nauk rolniczych laureatem zostat prof. Mariusz Szymczak
zZUT. W dziedzinie nauk medycznych: dr hab. Dorota Kostrzewa-Nowak
zPomorskiego Uniwersytetu Medycznego. W dziedzinie nauk o morzu:
dr hab. Pawet Terefenko z Uniwersytetu Szczeciriskiego.

Nowy sktad Rady NAWA

WARSZAWA Prof. Agnieszka Chtor-Domiriczak, prorektorka ds. nauki
oraz dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii Szkoty Gtdwnej
Handlowej, zostata nowg przewodniczaca Rady Narodowej Agencji

| sm—

Wymiany Akademickiej. W kadencji 2025-2029 jej zastepca bedzie dr
hab. tukasz Zamecki z Uniwersytetu Warszawskiego. W sktad nowej

rady weszli takze: dr hab. Maria Winctawska, politolozka z Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika w Toruniu; prof. Katarzyna Byrka, psycholozka spo-
teczna z Uniwersytetu SWPS; Justyna Chrzanowska, dyrektorka Depar-
tamentu Konsularnego w Ministerstwie Spraw Zagranicznych; dr hab.
Marek A. Dabrowski, ekonomista z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie; dr n. med. i n. o zdr. Joanna Smolarczyk ze Slaskiego Uniwersy-
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tetu Medycznego w Katowicach; Wojciech Tomaszewicz z Parlamentu
Studentéw RP. Rada jest najwazniejszym organem opiniodawczo-dorad-
czym NAWA, kluczowym dla wyznaczania strategicznych kierunkéw roz-
woju internacjonalizacji polskiej nauki oraz wspierania miedzynarodo-
wej wymiany akademickiej.

Zawarto Wroctawski Sojusz Badawczy
Rozwéj badan podstawowych i interdyscyplinarnych, ksztat-

cenie doktorantéw i wspieranie mtodych naukowcéw — to gtéwne cele
Wroctawskiego Sojuszu Badawczego im. Maxa Borna. Zostat zawigzany

przez trzy instytucje ze stolicy Dolnego Slaska: Politechnike Wroctawska,
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN oraz Instytut Niskich
Temperatur i Badan Strukturalnych PAN. — Razem bedziemy prowadzi¢
badania w obszarach matematyki, fizyki, chemii i medycyny. Nie cho-
dzi jedynie o wspéIne publikacje czy pozyskiwanie grantéw, lecz przede
wszystkim o wsparcie mtodych naukowcéw i doktorantéw, ktérzy dzieki
umowie beda mogli korzystac z potencjatu wszystkich trzech instytu-
Gji. To szansa na szybszy rozwdj ich karier — zapowiada prof. Arkadiusz
Wojs, rektor PWr. W planach jest m.in. stworzenie migdzyinstytucjonal-
nych zespotéw badawczych, w szczegéInosci interdyscyplinarnych oraz
zudziatem mfodych badaczy, utatwienie wzajemnego dostepu do zaso-
béw badawczych, wspieranie sie w ksztatceniu i rozwoju naukowym dok-
torantéw, wspétprace na rzecz rozwoju kadry naukowej oraz wspéing
organizacje imprez naukowych i popularyzujacych nauke.

Najmtodszy profesor z medalem

Prof. Mateusz Hotda z Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Jagielloriskiego — Collegium Medicum otrzymat Medal Mtodego Uczo-
nego. Wyrdznienie przyznawane jest przez Politechnike Warszawska za

wybitne i uznane osiggniecia w dziedzinie naukiiinnowagji technicznej
orazinne wybitne osiagniecia twércze. Nadawany jest osobom, ktdre nie
przekroczyty 35 roku zycia. Hotda to pierwszy polski naukowiec, ktéremu
przyznano tytut profesora przed ukoriczeniem 30 roku zycia. W 2017 roku
zakonczyt przewdd doktorski, bedac studentem VI roku kierunku lekar-
skiego. Byt to wéwczas pierwszy taki przypadek w Polsce, kiedy stu-

dent przed ukoriczeniem studidw magisterskich otrzymat stopier dok-
tora nauk medycznych. Od lat zwiazany jest z Katedra Anatomii UJ CM,
przy ktdrej w 2013 roku zatozyt miedzynarodowy zespdt naukowy HEART,
bedacy obecnie jednym ze Swiatowych liderdw w obszarze swoich zain-
teresowan badawczych. Zajmuije sie architektura ludzkiego uktadu ser-
cowo-naczyniowego na kazdym z jego pozioméw: od molekularnego,
przez mikroskopowy i makroskopowy na badaniach obrazowych koriczac.

Dyrektor NCN

w zarzadzie Science Europe

Prof. Krzysztof Jozwiak, dyrektor Narodowego Centrum Nauki,
wszedt w sktad zarzadu Science Europe na kadencje 2025-2027. Orga-
nizacja powstata w pazdzierniku 2011 r. Skupia obecnie 40 instytucjiz 30
krajow. To czotowi europejscy gracze w zakresie publicznego finansowa-
nia badar naukowych. W sumie wydaja na ten cel ponad 25 miliardow
euro rocznie. Science Europe reprezentuje agencje finansujace badania
naukowe i instytucje badawcze w dialogu z instytucjami unijnymi, przy-
gotowuje rekomendacje dotyczace polityki badawczej oraz wzmacnia
wspdtprace miedzynarodowq i standardy finansowania badan. Naro-
dowe Centrum Nauki jest cztonkiem organizacji od 2012 roku. Prof. J6z-
wiak stoi na czele agencji od 2023 roku (wcze$niej, w latach 2012-2020,
byt cztonkiem Rady NCN). Jest zwigzany z Wydziatem Farmacji Uniwer-
sytetu Medycznego w Lublinie. Prowadzi badania z zakresu farmakolo-
gii molekularnej i chemii lekéw substancji dziatajacych na receptory bto-
nowe o potencjalnym zastosowaniu w leczeniu choréb neurodegenera-
cyjnych i cywilizacyjnych. Przewodniczaca Science Europe zostata Mari
Sundli Tveit z Research Council of Norway. Bedzie to jej druga kadencja

na tym stanowisku.

PAN przyzna 400 tys. zt
za wybitne osiagniecia

Na ostatnim posiedzeniu Prezydium Polskiej Akademii
Nauk podjeto uchwate o ustanowieniu prestizowej nagrody za osia-
gniecia naukowe o potencjale miedzynarodowym, powstate w oparciu
0 badania prowadzone w Polsce. Bedzie przyznawana raz w roku, a jej
wartos$¢ wynosi 400 tys. zt. Jej celem ma by¢ wzmocnienie pozycji pol-
skich zespotdw badawczych w globalnym obiegu nauki oraz podkresle-
nie roli doskonatosci naukowej. Nagroda bedzie przyznawana w drodze
konkursu. Nagradzane badania powinny sie charakteryzowac potencja-
tem dalszego rozwoju oraz perspektywa zdobycia najbardziej prestizo-
wych wyréznien naukowych na $wiecie. Pod uwage beda brane osia-
gniecia w zakresie dyscyplin nauk reprezentowanych przez wydziaty
PAN. Nagrode przyzna Prezydium PAN na podstawie rekomendacji Kapi-
tuty, w skfad ktérej wejda po dwie osoby sposréd cztonkéw kazdego
wydziatu, wskazane przez wiceprezesa nadzorujacego prace danego
wydziatu. Nagroda trafi w rece jednego badacza lub badaczki, ale uho-
norowany moze by¢ tez zespét, przy czym nie wigkszy niz trzyosobowy.
W przypadku zespotu nagroda pieniezna bedzie podzielona réwno
pomiedzy wszystkich jego cztonkéw. Nagroda PAN przebije wartocig
dotychczasowe wyrdznienia przyznawane w naszym kraju: Nagrode
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej o wartosci 250 tys. zt, Nagrode Heisiga
(200 tys. zt), Nagrode Lema (100 tys. zt) czy Nagrode Narodowego Cen-
trum Nauki (50 tys. zb).



Az 8 stypendiow L'Oréal

Nie szeé¢, jak dotad, ale osiem polskich badaczek zostato
nagrodzonych podczas jubileuszowej 25. gali programu L'Oréal-UNESCO
Dla Kobiet i Nauki, ktéra odbyta sie w Muzeum Historii Polski. Wybrano

For WD men
in ...Jcler"lf

Fot. L'Oréal

je sposrdd rekordowej liczby 389 zgtoszen. W kategorii magistranckiej

(25 tys. zt) doceniono mgr inz. Barbare Fabjanowicz z Wydziatu Che-
mii Uniwersytetu Warszawskiego i Instytutu Chemii Organicznej Pol-
skiej Akademii Nauk. W kategorii doktoranckiej (35 tys. zt) beneficjent-
kami zostaty: mgr inz. Aneta Magiera z Warszawskiej Szkoty Doktor-
skiej Nauk Scistych i BioMedycznych Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej

Akademii Nauk; lek. Zuzanna Nowicka-Kaszkowiak z Zakfadu Bio-
statystykii Medycyny Translacyjnej Uniwersytetu Medycznego w todzi;

mgrinz. Aleksandra Rudzka z Katedry Biotechnologii Srodkéw Leczni-
czych i Kosmetykéw Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej.
W kategorii habilitacyjnej (40 tys. z4): dr inz. Anna Jarzab z Instytutu

Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej

Akademii Nauk; dr Katarzyna Majzner z Wydziatu Chemii Uniwersytetu

Jagielloriskiego; dr Aleksandra Milewska z Matopolskiego Centrum

Biotechnologii Uniwersytetu Jagielloniskiego; dr Lidia Wrébel z Mie-
dzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warsza-
wie. W Polsce, tacznie z tegoroczng edycja, stypendiami L'Oréal wyrdz-
niono juz 137 badaczek.

Nowa prezydent eCAADe

Dr hab. inz. arch. Anetta Kepczyriska-Walczak, jedna z najbar-
dziej rozpoznawalnych polskich ekspertek w dziedzinie technologii
cyfrowych w architekturze, zostata wybrana na prezydenta Education
and Research in Computer Aided Architectural Design in Europe (eCA-
ADe). To najwazniejsza europejska organizacja naukowa zajmujaca sie
technologiami cyfrowymi w architekturze, urbanistyce i budownic-
twie. Jej misjq jest promowanie dobrych praktyk i wymiana informa-
¢ji na temat wykorzystania technologii cyfrowych w badaniach i edu-
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kacji w architekturze i zawodach pokrewnych. Organizacja zostata
zatozona w 1983 roku i od ponad 40 lat wyznacza trendy i integruje
Srodowisko specjalistéw podczas corocznych konferencji naukowych.
Nowa prezydent kieruje Zaktadem Technologii Cyfrowych w Architek-
turze i Urbanistyce Instytutu Architektury i Urbanistyki Politechniki
todzkiej. W orbicie jej zainteresowar naukowych znajduja sie tech-
nologie cyfrowe w architekturze i urbanistyce, dziedzictwo kulturowe,
rewitalizacja, zrdwnowazony rozwéj. Jest jedyna przedstawicielka Pol-
ski w Radzie New European Bauhaus Academy Pioneer Hub for Susta-
inable Built Environments.

PAU przyznata Nagrody im. Kopernika

Polska Akademia Umiejetnosci przyznata Nagrody Naukowe
im. Mikotaja Kopernika. Wreczane sg co pie¢ lat uczonym, kt6rzy s3 auto-
rami prac wyrézniajacych sie szczegélnie wysoka wartoscig naukowa.
W dziedzinie astronomii: dr Przemystaw Mroéz z Obserwatorium
Astronomicznego Uniwersytetu Warszawskiego za prace zatytutowang
Badania ciemnej materii we wszechswiecie. W dziedzinie ekonomii: prof.
Mateusz Machaj z Zaktadu OgéInej Teorii Ekonomii na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego za prace Mone-
tary Policy and Inflation. Quantity Theory of Money. W dziedzinie filolo-
gii klasycznej: dr hab. Karol Zielinski z Centrum Interdyscyplinarnych
Badan Relacji miedzy Kulturg Oralng i Pismiennicza na Wydziale Neofi-
lologii Uniwersytetu Wroctawskiego za monografie The lliad and the Oral
Epic Tradition. W dziedzinie matematyki: prof. Mariusz Mirek z Zaktadu
Analizy Funkcjonalnej na Wydziale Matematyki i Informatyki Uniwersy-
tetu Wroctawskiego za wybitny wkfad w rozwéj wspétczesnej matema-
tyki, ze szczeg6Inym uwzglednieniem przetomowych wynikéw dotycza-
cych hipotezy Furstenberga-Bergelsona-Leibmana w zakresie zbieznosci
punktowej niekonwencjonalnych $rednich ergodycznych. W dziedzinie
filozofii przyrody: dr hab. Pawet Polak z Uniwersytetu Papieskiego Jana
Pawta Il w Krakowie za cykl prac o historii krakowskiej filozofii przyrody
(,filozofii w nauce”) w XIX i XX wieku. W dziedzinie kosmologii i astro-
fizyki: prof. Ewa Szuszkiewicz z Instytutu Fizyki Uniwersytetu Szcze-
cinskiego za niezwykle istotny wktad w migdzynarodowe badania nad
dynamika pozastonecznych uktadéw planetarnych oraz przygotowanie
eksperymentu z astrobiologii, jednego z 13 prowadzonych na Miedzy-
narodowej Stacji Kosmicznej przez dr. Stawosza Uznanskiego. W dzie-
dzinie medycyny: prof. drhab. n. med. Marcin Magierowski z Osrodka
Biomedycyny i Nauk Interdyscyplinarnych na Wydziale Lekarskim Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego — Collegium Medicum za cykl prac Interdy-
scyplinarne podejscia farmakologiczne i nowe mechanizmy molekularne
w patogenezie schorzen przewodu pokarmowego oraz zespot w sktadzie
drhab. Magdalena Zieliriska, dr Mariusz Popek i dr Karolina Orzet-

-Gajowik z Zakfadu Neurotoksykologii Instytutu Medycyny Do$wiad-

czalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego PAN za cykl publikacji na

temat identyfikacji mechanizméw odpowiedzialnych za udziat komo-
rek nienerwowych mézgu w patogenezie ostrej encefalopatii watrobo-
wej. W dziedzinie nauk o Ziemi: dr hab. Edyta tokas z Zaktadu Spektro-
metrii Mas w Instytucie Fizyki Jadrowej PAN za prace Identyfikacja Zrédet
Pu w srodowisku glacjalnym pétnocneji potudniowej pétkuli. W dziedzinie

prawa: prof. Wojciech Zatuski z Katedry Filozofii Prawa i Etyki Praw-
niczej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego

za prace The InsanityDefense: A Philosophical Analysis.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Andrzej Charytoniuk, Ewa Chojnacka, Michat Ciepielski, Monika
Jaskowiak, Dorota Kosowicz, Aqnieszka Lizak, Krzysztof Szymariski, tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placowek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -
ina platformie X



Uczelnia w czasach chaosu

Prof. Andrzej K. Kozminski, tworca Akademii Leona Kozminskiego, wybitny
specjalista z zakresu zarzadzania, wskazuje na zagrozenia czyhajace na uniwersytety
w czasach chaosu, ale tez proponuje adekwatny do nich styl dziatania.

Kiedy w 1993 r. powstawala Akademia Leona Kozminskiego
(jeszcze pod inng nazwa), jej misja bylo wyksztalcenie nowo-
czesnej polskiej klasy sredniej: menedzeréw, przedsiebiorcow
i urzednikéw. Deficyt takich zasobéw ludzkich w warunkach
transformacji wzbudzat emocjonalne zaangazowanie i dowo-
dzil pilnosci misji. Dzi§ w sytuacji bezposredniego zagroze-
nia Europy i cywilizacji europejskiej podobnie
mozna sformulowaé nasza misje w odniesie-
niu do Europy. W warunkach chaosu ksztal-
cimy ,ratownikéw Europy”. To zadanie anga-
zuje emocjonalnie i zapewnia spéjno$¢ spo-
lecznosci akademickiej narazonej na naciski,
wyzwania i pokusy. Przychodzi nam bowiem
realizowac te misje w szczegdlnych warunkach:
w warunkach chaosu.

Nauka zarzgdzania zna i stosuje od dawna
pojecia ryzyka i niepewno$ci. Dynamika
zmian zachodzacych w ostatnich dekadach
wymusila jednak wprowadzenie kolejnego
pojecia, okreslajacego wyzsze natezenie nie-
pewnosci i powszechnos¢ jej wystepowania.
Chodzi o uogdlniong lub radykalng niepew-
no$¢. Nawet radykalna niepewnosc jest jednak
w miare bezpieczna, poniewaz z definicji nie
zagraza istnieniu podmiotéw uczestniczacych w grze. Sytuacja
zmienia si¢, gdy niepewno$¢ obejmuje konflikty zbrojne, prze-
moc czy dazenie do zniszczenia organizacji i instytucji, a nawet
panistw oraz filozofii czy ideologii lezacych u podstaw ich funk-
cjonowania. Mowimy wowczas o chaosie. Chaos nie jest aberra-
¢ja, po ktorej szczesliwym zakonczeniu nastapi powrot do row-
nowagi. Chaos wygeneruje z siebie nastepny porzadek swiata.
Chaos zmienia istote misji uczelni. Nie chodzi juz o dogonie-
nie czasu, jak w warunkach niepewnosci, lecz o wyprzedze-
nie czasu: zaproponowanie i wdrozenie wlasnego wariantu
rzeczywistosci.

W sytuacji chaosu jako dominujacy jawi si¢ imperatyw
rozwoju. Oznacza on bowiem koncentracje sit zywotnych
i silne spigcie uczelni z jej najwazniejszymi interesariuszami.
W warunkach chaosu to rozwéj w wigkszym stopniu gwaran-
tuje przetrwanie niz przetrwanie zapewnia rozwoj, jak dzieje sie
w czasach umiarkowanej niepewnosci. Odpowiedzia na chaos
jest intensywny rozw6j wygrywajacych podmiotéw, takich
chocby jak big techy. Wiaze si¢ to z postulatem hiperzwinno-
§ci, czyli zdolnos$ci do wypatrywania, moze nawet wyczuwa-
nia stabych sygnalow - szans i zagrozen w otoczeniu, a nastep-
nie do blyskawicznego reagowania na nie. W warunkach cha-
osu ocigganie sie poteguje zagrozenia. Konieczne jest dziatanie
dynamiczne (high speed management), bo szanse i zagrozenia
pojawiaja si¢ i znikaja jak w kalejdoskopie.

Tradycyjne procedury akademickie musza wiec ulec uprosz-
czeniu i przyspieszeniu. Powinna temu towarzyszy¢ proinno-
wacyjna tolerancja dla dziatan i zachowan niekonwencjonal-
nych, niepowodzen i bledéw. Stosunkowo rzadko wystepuje
ona w akademickich kulturach organizacyjnych. Potrzeba nam
odwagi w obydwu wymiarach funkcjonowania uczelni: spraw-
no$ciowym (fabrycznym) i akademickim: agory, czyli miejsca

spotkania, konfrontacji i rozwoju prawd naukowych wyjasnia-
jacych $wiat.

W warunkach chaosu zaniedbanie jednej lub drugiej cze-
§ci tej hybrydy zagraza istnieniu instytucji. Zbiurokratyzowana
fabryka przestaje by¢ uczelnia, a niesprawna i niewydajna orga-
nizacja przestaje istnie¢, bankrutuje. Imperatywem jest row-
nowaga spoleczna miedzy warto$ciami
Fabryki i Agory: z jednej strony efektywno-
§cig, a z drugiej prawda naukows i kumula-
cja wiedzy. Najgrozniejszy jest jednak brak
wartosci: bezideowos¢, obojetnos¢, cynizm
i pustka. W warunkach chaosu przywodcy
akademiccy muszg zadbaé o wartosci.
Uczelnia powinna kierowac sig ta refleksja
na ptaszczyznie etyki akademickiej: poszu-
kiwania prawdy.

Na tym tle rodzi si¢ pytanie o etyke

biznesu czy jakiegokolwiek zorganizowa-
nego dzialania. W warunkach chaosu jest
to szczeg6lnie istotne pytanie, bo takze
dzigki technologii skala mozliwoéci dzia-
lania jawi si¢ jako niemal nieograniczona
izadna kontrola nie jest w stanie tego zmie-
ni¢. Jedynym hamulcem jest etyka, a klu-
czem do niej zdolnosci autonormotworcze aktorow, czyli zdol-
nos$¢ narzucania sobie samemu norm i granic. Kluczowym pro-
blemem wspdlczesnego zarzadzania jest to, Ze nie wiemy, na
jakim systemie etycznym mamy opiera¢ te zdolnoci normo-
tworcze. Mimo ton zadrukowanego papieru, zaréwno teoria,
jak i praktyka uciekajg od tego zagadnienia z fatalnym skut-
kiem: do $wiata bez moralnosci i prawa. Trudno sobie wyobra-
zi¢ jego kontynuacje. Konieczne jest zaproponowanie systemu
dziatania, chocby w biznesie, opartego na jakiejs platformie
etycznej, ktorej nie znamy jeszcze, a ktérej potrzebujemy, by
w wymiarze czysto ludzkim przetrwac i rozwijaé si¢ w $wie-
cie chaosu.

Presje wywierane na uczelnie w warunkach chaosu maja
roznorodny i trudny do przewidzenia charakter, np. polityczny,
spoleczny, prawny, ekonomiczny, technologiczny, organiza-
cyjny, o nieprzewidywalnym i zmiennym natezeniu ocieraja-
cym si¢ niekiedy o poziom zagrazajacy destrukecja. Przyktadem
jest nacisk obecnej administracji amerykanskiej na uczelnie
Ivy League. Na podobnej zasadzie pojawiaja si¢ szanse dajace

»na chwile” mozliwosci rozwoju. Taka okresowa koncentracja
energii z zewnatrz wymaga adekwatnej odpowiedzi energetycz-
nej ze strony uczelni.

Jedyng mozliwoscia jest wspétuzytkowanie zasobow
zewnetrznych poprzez sieci wspélpracy, koalicje, wspdlne
i wspolfinansowane przedsiewzigcia. Wybuchom energii
w otoczeniu towarzysza wiec eksplozje aktywnosci w uczelni.
Wymaga to wro$niecia uczelni w $rodowiska zewnetrzne,
a zwlaszcza w biznes. Wskazywaloby to na dominacje logiki
biznesowej w przysztosci i dlatego tak istotne jest akademic-
kie antidotum zapewniajace rownowage funkcjonalng miedzy
Fabryka a Agorg, dwiema sprzecznymi ze sobg logikami dzia-
tania, ktore musimy pogodzi¢ w czasach chaosu.



UW najsilniejsza marka,

+FA” w TOP5 mediow

Uniwersytet Warszawski to wciaz najsilniejsza medialna
marka wsrod polskich uczelni — wynika z corocznego zesta-
wienia, ktore obejmuje tresci z prasy, internetu i social mediéw.
Najnowsza analiza powstata na podstawie 28,5 min materiatéw
(w tym 1,3 min tekstow prasowych), 10,1 min publikacji na porta-
lach internetowych i 17,1 mIn wpiséw w mediach spoteczno$ciowych.

W badanym okresie (1 lipca 2024 — 30 czerwca 2025) Uniwer-
sytet Warszawski pojawit sie w 158 422 publikacjach. Najwiecej
uwagi poswiecono tragicznemu wydarzeniu, do ktérego doszto na
kampusie gtéwnym UW: 22-letni student Wydziatu Prawa i Admini-
stracji zamordowat pracownice uczelnii zranit straznika. Gtosno byto
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sytetim. Adama Mickiewicza (19,6%). W sumie na Facebooku, X, Insta-
gramie czy YouTube pojawito sie ponad 73,5 tys. materiatéw o uczel-
niach, z czego najwiecej, bo 28,5 tys., na X. Dla pordwnania w pieciu
tytutach prasowych najczesciej piszacych o nauce i szkolnictwie wyz-
szym byto nieco ponad 3,7 tys. publikacji. W tradycyjnym segmencie
najwiecej skorzystat UJ (6,6%).

W TOP5 mediéw zajmujacych sie tym sektorem po raz kolejny
w czotéwee znalazto si¢ ,Forum Akademickie”. Zajelismy tym
razem 5 miejsce, za ,Rzeczpospolity”, ,Perspektywami”, ,Gazeta
Wyborcza” i, Dziennikiem Gazetq Prawng’”.

Zestawienie ,Top Marka” to najwieksza na polskim rynku ana-
liza medialnosci brandéw. Po
raz osiemnasty przygotowaty
ja magazyn ,Press” i ,PRESS-
-SERVICE Monitoring Mediéw”.
Zweryfikowano 1020 marek
z 50 branz: od medidw, przez
banki, energetyke, po han-

MAREK Ll SENTYMENTL PUBLIKACJI B del i szkoty wyzsze. W kazdym

z sektoréw wytoniono 10 bran-

W 1855 280 671 1,70 150 422 3376 968 dow najczesciej pojawiajacych

sie w mediach. W kolejnym eta-

2 .9 970 246 237 190 80313 2216392 pie szczegbtowo przeanalizo-
S wano materiaty dotyczace kaz-

dej marki, biorac pod uwage

3. SGH 630 474 638 219 61821 1 658 457 liczbe wzmianek, indeks senty-
mentu oraz dotarcie. Aby otrzy-

4 | =S 621 500 674 1.94 66 952 1 447 844 mac indeks sentymentu, oce-
niono analizowane tresci pod

5 poltechela 470910248 2.39 49457 1376 030 katem ich wydzwieku. W przy-
padku catkowicie negatyw-

nego wzmiance przyporzadko-

rress nmm wywano wartos¢ 10, w 100%

tez o dziekanie Wydziatu Nauk i Studiéw Miedzynarodowych, ktory
zostat zwolniony po oskarzeniach o mobbing i molestowanie. Szero-
kim echem w mediach odbito sie rowniez zatrzymanie w Nigerii sze-
$ciu studentow afrykanistykii ich wyktadowczyni. 0d 2020 roku, gdy
uczelnie uwzgledniono w rankingu ,Top Marka” po raz pierwszy, UW
pozostaje liderem w tym sektorze.

Drugie miejsce w rankingu, rdwniez bez zmian, zajat Uni-
wersytet Jagielloniski z prawie o potowe mniejsza niz UW
liczbg wzmianek (80 313). Podium uczelni, podobnie jak przed
rokiem, zamyka Szkota Gtéwna Handlowa (61 821 infor-
magji). Tuz za podium znalazt sie Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ktéry zamienit sie miejscami
z Politechnika Warszawska. W pierwszej dziesiatce uczel-
nianych marek znalazty sie jeszcze: Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il, Uniwersytet Slaski, Akademia
Gérniczo-Hutnicza, Uniwersytet Gdariskii Slaski Uniwer-
sytet Medyczny.

Najwiecej publikacji o uczelniach pojawiato sie na porta-
lach internetowych. Ze wszystkich uczelni to wtasnie tam naj-
wiekszy udziat miata Politechnika Warszawska (84% wszyst-
kich wzmianek o uczelni). W, spotecznoscidwkach” — Uniwer-

pozytywnego — wartos¢ 5, za$

wzmiankom o wydZwieku neu-
tralnym — warto$¢ 1. Potem wyliczono proporcje miedzy liczba
wzmianek pozytywnych, negatywnych i neutralnych dla wizerunku
danej marki, czyli wiasnie indeks sentymentu. W ten sposéb w ran-
kingu uwzgledniono w sumie 500 marek, w tym 10 szkét wyzszych.
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Doskonatos¢ naukowa
a hiedofinansowanie nauki

System polskiej nauki wciaz funkcjonuje w logice zarzadzania kry-
zysem, a nie rozwoju, zas ramy dzisiejszego myslenia o nauce, jakosci
i reformach nadal wyznaczaja polityka oszczednoscii terapia szokowa
lat dziewigcdziesiatych — taka teze stawiaja autorzy raportu przygo-
towanego przez Pracownie¢ Komunikacji Naukowej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W centrum swoich analiz dr Jakub Krzeski, Olga tojewska i dr hab.
Krystian Szadkowski postawili pojecie doskonatosci naukowej. Nie
maja watpliwosci, ze to ona organizuje dzisiejsza nauke, okresla, co
w danym momencie uznaje sie za wartosciowe, a o za marginalne.
Tworzy wspdlny jezyk dla naukowcdw, urzednikéw i politykow, ktd-
rzy — wystepujac w imie troski o jakos¢ — ustanawiaj jednoczesnie
produktywnos¢ jako podstawowa miare wartosci nauki.

Pojecie kluczowe dla wdrozonych w ostatnich latach, ale takze
dopiero projektowanych reform sprowadza sie do tego, co mie-
rzalne, a wiec liczby publikacji, cytowan, grantéw czy miejsc w ran-
kingach. ,Wspdtczesny dyskurs doskonatosci nie tylko legitymizuje
reformy i porzadkuje jezyk nauki, ale réwniez stabilizuje uktad sit
w systemie — utrwala istniejace hierarchie, wzmacnia zaleznos¢ od
globalnych centrow wiedzy i przenosi ciezar odpowiedzialnosci za
niedostatki systemu na samych badaczy. W ten sposéb doskonatos¢
petni funkgje dyscyplinujaca: wymusza nieustanne dostosowanie do
zewnetrznych wzorcéw, jednocze$nie utrudniajac refleksje nad alter-
natywnymi modelami rozwoju” — pisza autorzy raportu.

Chcac pojecie doskonatosci ubra¢ w definiujace je kryteria, odwo-
tuja sie do dyskusji z lat 2016—2018, tuz przed wejsciem w zycie tzw.
ustawy Gowina. Wiasnie wtedy naznaczono przyszta Konstytucje
dla Nauki duchem doskonatosci. Dokonato sie to w trzech wymia-
rach: produkji wiedzy, instytucjonalnej organizacji nauki oraz spo-
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sobie finansowania. W tym pierwszym chodzito o komunikowanie

badan w prestizowych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym.
W odniesieniu do drugiego wymiaru doskonato$¢ stata sie mechani-
zmem silnie réznicujacym. Nie wszyscy naukowcy sq przeciez dosko-
nali, a jak zagospodarowac tych, ktdrzy zastuguja na takie miano?

Mozna pozwolic, by byli rozbitkami na ,wyspach doskonatosci” albo

skoncentrowac w inicjatywach typu IDUB czy centrach doskonatosci

naukowej. Wreszcie, trzeci wymiar — finansowy. Doskonatos¢ prze-
ciez kosztuje, najlepszym trzeba zapewnic realne warunki uczestnic-
twa w miedzynarodowej konkurencji. Jak czytamy w raporcie, obiet-
nica finansowania pojawia sie jednak dopiero w momencie realiza-
¢ji doskonatosci, a nie jako jej warunek wstepny. ,Innymi stowy, to

nauka ma najpierw udowodni¢ swoja doskonato$¢, by zastuzy¢ na

wieksze $rodki, zamiast otrzymac je po to, by te doskonatos¢ rozwi-
ja¢” — pisza tworcy analizy.

Na ilustracje tego paradoksu wybrali budzet Narodowego Cen-
trum Nauki. 0d 2018 roku, czyli momentu, gdy — ich zdaniem — poje-
cie doskonatosci naukowej osiggneto najwieksza wage w dyskursie
publicznym, budzet najwiekszej w Polsce agendji finansujacej badania
podstawowe i majacej w zamierzeniach realizowac polityke doskona-
tosci naukowej — okreslanej przez Jarostawa Gowina mianem ,polskiej
racji stanu” — zaczat realnie topniec. Nie mogac nadazy¢ za inflacja,
rést w zasadzie tylko na papierze. Zarazem $redni wskaznik sukcesu
w konkursie OPUS od 2017 roku obnizyt sie z 22,98% do rekordowo
niskich 12,55% w 2022 roku, co sprawia, ze doskonatosciowe finan-
sowanie nie jest dostepne nawet dla najlepszych projektéw i bada-
czy. ,Instytugja, ktéra miata realizowac polityke doskonatoéci nauko-
wej, w praktyce stafa sie zaktadnikiem logiki, ktéra sama miafa urze-
czywistnia¢” — komentuja badacze. | dodaja: ,Trudno o dobitniejsza
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ilustracje faktu, ze proliferacja dyskursu doskonatosci naukowej jed-
noczesnie rozmija sie z materialnymi warunkami jej realizacji”.

Zaznaczaja jednoczesnie, i to jest clou ich badan, ze problemy
te, jak i narzedzia do ich rozwiazania, nie sa nowe. ,Réwnanie do
»najlepszych« i realizacja tego zadania pod sztandarem doskonato-
$ci naukowej w warunkach trwatego niedofinansowania sektora juz
raz znalazty sie w centrum wysitku modernizacji polskiej nauki i spo-
teczenistwa” — przypominaja, wskazujac lata dziewiecdziesigte, kiedy
nauka zostata wigczona w logike terapii szokowej: gwattownej pry-
watyzagji, liberalizacji, urynkowienia oraz cigcia publicznych wydat-
kow, ktére zdefiniowaty ramy myslenia o pafistwie, gospodarce i wie-
dzy na kolejne dekady. Konsekwencgje tej terapii — zdaniem badaczy
z UAM — odczuwamy do dzis.

W ich ocenie, kluczowa role odegrat Komitet Badan Naukowych,
ktéry — chcac przebudowac system na wzér i podobieristwo nauki
zachodniej — pofaczyt finansowanie z ewaluacja i wprowadzit do pol-
skiej nauki darwinowska logike selekgji. KBN stat sie tym samym poli-
gonem wdrazania idei doskonatosci naukowej: to tam uksztattowaty
sie pierwsze procedury ewaluacyjne, systemy punktowe i proby para-
metryzacji. Wszystkie te mechanizmy miaty wspélny cel: uzasadnic,
ze niedobdr srodkéw moze by¢ racjonalny, jesli te watte Srodki rozdzie-
lane sg w imie jakosci. Jak wskazano w opracowaniu, filozofia pierw-
szego kierownictwa KBN (przewodniczacym nowego organu zostat
w 1991 roku Witold Karczewski) byto wspieranie najlepszych kosz-
tem stabych. Kryterium jakosci badan, niezaleznie czy prowadzonych
w uczelniach, Polskiej Akademii Nauk, czy w instytutach badawczo-

-rozwojowych, stato sie kluczem do przebudowy i scalenia catego sys-
temu. Nie przewidziano jednego — drastycznego spadku publicznego
finansowania (zredukowane 0 37% przez cata dekade nie podnosi sie
powyzej poziomu z 1991 roku). To w potgczeniu z niskim politycznym
znaczeniem sfery nauki musiato zwiastowac nadchodzaca katastrofe.

W konsekwencji idealistyczna wizja wspdlnoty dziatajacej »dla dobra
doskonatej nauki« zderzyta sie z realiami zaciektej rywalizacji o bardzo
ograniczone i niewystarczajace zasoby” — diagnozuje raport.
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Jego autorzy przywotuja znamienng wypowiedz Jana Fracko-
wiaka, sekretarza KBN: ,Generalng zasada, jaka bedziemy sie kiero-
wac, jest utrzymanie konkurencyjnego podejécia do finansowania
badar naukowych i od tego nie zamierzamy odchodzic. Przy tak matej
kwocie budzetowej konkurencja bedzie ostra, a stawiamy sobie zada-
nie, aby przetrwaty najlepsze zespoty i najlepsze placéwki naukowe”.
Jezyk ten, wziety wprost z koncepcji darwinizmu spofecznego, wta-
$nie wtedy na state wszedt do naukowego imaginarium. Wowczas
tlumaczono nim transformacyjne bolesci. , Polska zastosowata raczej
ciezkie »Darwinowskie« podejécie, dajac (juz w 1991 roku) niemal
nic albo bardzo mato $rodkéw budzetowych miernym »badawczym
Lewiatanom, oraz ponad 60% wszystkich dostepnych $rodkow —
mniej wiecej 30% instytucji badawczych znajdujacych sie na szczy-
cie listy rankingowej (stworzonej w trybie peer-review przez samych
naukowcéw)” — to jeszcze raz sekretarz KBN.

Kryzys finansow paristwa i ograniczanie srodkdw na sektor nauki
nie byty w stanie zmienic raz obranego kursu reformy. Jak podkre-
$laja autorzy opracowania, zmienit si¢ jedynie dyskurs doskonatosci

— zofensywnego zostat zepchniety do defensywy. Srodowisko akade-
mickie szukajac sposobéw na lepsze finansowanie, zaczeto wykorzy-
stywac system grantowy, w efekcie czego niektére panele notowaty
50-proc. wskaznik sukcesu. Mechanizmy konkurencji, opisuja autorzy
raportu, uruchomione jako narzedzie modernizacji, w praktyce pro-
wadzity do partykularyzadji i gry intereséw. ,Wprowadzenie finanso-
wania opartego na wynikach oraz zatozenie malejacego udziatu finan-
sowania podmiotowego na rzecz grantow (.. .) wyznaczyto wstepnie
miejsce ucierajacemu sie dyskursowi doskonatosci naukowej w pro-
cesie terapii szokowej (.. .) Wytworzone w ten sposéb mechanizmy
finansowania, kategoryzacja jednostek naukowych i przyjmowane
kryteria oceny staty sie juz nie tylko retoryka towarzyszaca reformie,
ale trwaf infrastruktura systemu” — pisza naukowcy z UAM.

To wszystko nie obyto sie bez srodowiskowego oporu. Najwyraz-
niej swéj sprzeciw wyrazali przedstawiciele Polskiej Akademii Nauk.
Dominowata argumentacja podkreslajaca sprzeczng z duchem
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nowych czaséw monopolizacje dystrybucji Srodkéw na badania przez
KBN. Gtebokie rozczarowanie wyrazat tez Instytut Biologii Doswiad-
czalnejim. Nenckiego PAN, w ktérym zagrozonych zwolnieniem byto
40% pracownikéw: ,Nie apelujemy o ratowanie catej nauki polskiej,
ale o to, by utrzymac te jej dziedziny, ktdre ten Swiatowy poziom osia-
gnety” — postulowano, wpisujac sie w darwinowska koncepcje prze-
trwania. Ten przykfad pokazuje, ze nawet najwyzsza kategoria A ozna-
czata w praktyce drastyczny spadek realnego finansowania. Wszel-
kie listy, oswiadczenia czy apele — podobnie jak dzi$ — nie odmienity
jednak losu nauki w Polsce.

Badacze z UAM zwracajg uwage, ze w kolejnych latach dosko-
natos¢ przestata by¢ narzedziem brutalnej selekcji. 62 z tego, skoro
stata sie racjonalnym sposobem radzenia sobie z bieda: ,,nauka pol-
ska jest biedna, nie stac jej na bylejakos¢”, jak mawiat drugi przewod-
niczacy KBN, Aleksander tuczak. W tamtym czasie dzieje sie cos row-
nie istotnego, niedostatek srodkéw wymusza jeszcze wieksze przy-
wigzanie do ,,obiektywnych” kryteriow jakosci, a naukowcy i insty-
tucje, pozbawieni realnych alternatyw, zaczynaj internalizowac te
logike jako jedyny mozliwy sposb przetrwania. Parametryczny sys-
tem oceny staje sie wiec w miare tanim narzedziem wymuszania bez-
kosztowych wzrostéw efektywnosci w skrajnie niedofinansowanym
systemie — jasno stawiajg sprawe autorzy raportu.

Owczesne sprzegniecie doskonatosci z oszczednoscia miato nieba-
gatelne znaczenie dla dzisiejszego jezyka ,konkurencyjnosci”, ,inno-
wacyjnosci” czy ,parametryzadji” — jest to kontynuadja logiki wypra-
cowanej w epoce, gdy niedobdr zostat zracjonalizowany jako straz-
nik jakosci, a polityka rozwoju ostatecznie ustapita miejsca polityce
selekgji i kontroli. Dziatania te wygenerowaty polityke przetrwania,
ktdra dzi$ obserwowac mozna w catej okazatoéci. Tym sposobem
doskonato$¢ naukowa przestata by¢ ideg rozwoju, a stata sie jezy-
kiem adaptadji do biedy: moralng i administracyjna technologia, ktéra
pozwalata utrzymac spéjnos¢ systemu w stanie permanentnego kry-
Zysu — uwazaja autorzy raportu. | dodaja: modernizacja nauki miata
by¢ ,beznaktadowa”, osiggana poprzez zmiane zachowar badaczy

i redystrybugje prestizu, a nie przez inwestycje w badaczy i prowa-
dzone przez nich zespoty czy wzmocnienie instytucji. W efekcie sys-
tem coraz czesciej koncentruje sie na zapewnianiu zgodnosci z algo-
rytmem. Jedng z konsekwencji takiego stanu rzeczy jest utrwalanie
peryferyjnego charakteru polskiej nauki. Inng — przechylenie wagi
na strone aktywnosci sprawozdawczej i publikacyjnej, traktowanej
jako miernik produktywnosci. Skutkuje to m.in. przybierajacym na
sile zjawiskiem tzw. papierni.

(o zatem nalezy uczyni¢? W raporcie zarekomendowano trzy
zasadnicze kierunki dziatania: konieczno$¢ zwiekszenia finansowa-
nia nauki przed wprowadzeniem kolejnych reform; potrzebe odejscia
od taniej, ilosciowej ewaluacji na rzecz jakosciowej oceny spotecznej
wartosci badan; powiazanie polityki naukowej z dtugofalowymi prio-
rytetami rozwojowymi pafistwa. ,Jezeli ewaluacja ma petnic funkcje
narzedzia polityki naukowej, a nie jedynie taniego mechanizmu alo-
kacji $rodkow, wymaga odpowiednich zasobéw finansowych i orga-
nizacyjnych. Dotychczasowa coraz silniejsza ewolugja systemu ewa-
luacji w strone wskaznikow ilosciowych okazata sie efektywna kosz-
towo, ale poznawczo uboga. Nowy system oceny powinien wiectaczy¢
metody iloSciowe z jakosciowa ocena dyscypliniinstytucji, zapewnia-
jacprzy tym $rodki na pogtebiona analize, eksperckie recenzje, a takze
na opracowywanie praktycznych zalecen dla ocenianych jednostek.
Tylko wtedy ewaluacja stanie sie realnym instrumentem polityki
naukowej, a nie administracyjnym rytuatem potwierdzajacym ist-
niejace hierarchie” — podsumowuja twércy analizy.

Otwiera ona serie trzech opracowan poswieconych konsekwen-
¢jom transformacji dla wspétczesnego szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce. Kolejne czesci dotyczy¢ beda przemian zycia studenckiego
i zapomnianych form oporu wobec reform.

MK

(na podstawie raportu Narodziny dyskursu doskonatosci naukowej z ducha terapii szokowej)
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Reforma publikowania naukowego:
Deklaracja Sztokholmska

Nasz artykutw kwartalniku PAN , Nauka”, poprzedzony skréconym
dokumentem opublikowanym w ,Forum Akademickim”, spotkat sie
zduzym zainteresowaniem Srodowiska naukowego. Za wszystkie gtosy,
takze te polemiczne, bardzo dziekujemy. Wiele osob wskazywato, ze
zgadza sie z nasza diagnoza, obserwuja zjawiska przez nas opisane
w swoim miejscu pracy: uczelni, instytucie naukowym czy naukowo-

-badawczym. Wielu z czytelnikéw naszego artykutu obawia sig, ze nie
istniejg skuteczne mechanizmy pozwalajace na uzdrowienie global-
nego systemu publikacji naukowych. Jestesmy w tej kwestii realistami

— bez szerokiego, Srodowiskowego porozumienia, bez silnego, wspdl-
nego oddziatywania na decydentdw nic sie w tej sprawie nie wydarzy.

Jak wskazywalismy w artykule, procesy przez nas opisywane maja
charakter ogélnoswiatowy, nie s3 ograniczone do polskiej rzeczywisto-
$ci. Na poczatku listopada brytyjskie The Royal Society opublikowato
komunikat podsumowujacy wyniki niedawnej konferengji zorganizo-
wanejw Sztokholmie przez Royal Swedish Academy of Sciences. Uczest-
nicy konferencji przygotowali deklaracje o koniecznosci reform systemu
publikacji naukowych zwang , Deklaracja Sztokholmska”. Argumentacja
autoréw deklaraji jest zbiezna z naszymi argumentami: wskazujq oni,
ze nauka opiera sie na uczciwosci i wiarygodnosci, i e coraz czesciej jest
zagrozona przez fatszywe publikacje naukowe, a do obiegu naukowego
trafiaja corocznie ogromne liczby fatszywych prac, co prowadzi do mar-
nowania pieniedzy, utraty zaufania i znieksztatcenia wiedzy.

Aby przywrdci¢ kontrole spotecznosci akademickiej nad syste-
mem publikacji naukowych, autorzy Deklaracji proponuja opraco-
wanie globalnego planu reformy publikowania naukowego. Wska-
ZUja przy tym, ze wspdtczesny system publikowania wynikéw prac
naukowych zmaga sie z powaznymi problemami: (1) proces publika-
gjizostatw duzej mierze skomercjalizowany — wielkie wydawnictwa
osiagaja ogromne dochody z optat za publikacje finansowane ze srod-
kow publicznych; (2) obserwuje sie gwattownie rosnaca fale niskiej
jakosci publikagji, ktdre nie s3 poddawane procesowi rzetelnej recen-
Zji; (3) rosnie zagrozenie ze strony , fabryk artykutéw”, ktére masowo
produkuja fatszywe prace naukowe i sprzedaja autorstwo bada-
czom dziatajacym pod presja wymogéw publikacyjnych; (4) poste-
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puje ,punktoza”, w ktdrej uczelnie i instytuty oceniaja naukowcéw
gtéwnie na podstawie liczby publikacjii cytowan, a nie jakosci badan,
Co sprzyja powstawaniu tresci o niskiej jakosci; (5) postepuje zanie-
czyszczenie literatury naukowej fatszywymi raportami, a odréznie-
nie wiarygodnych wynikéw od fatszywych staje sie coraz trudniejsze.
Ten proces istotnie spowalnia rzeczywisty postep nauki.

Deklaracja Sztokholmska zaleca:

1. Przywracenie naukowcom kontroli nad systemem publika-
cyjnym. Wydawnictwa naukowe powinny dziata¢ bez zysku (non-pro-
fit), by¢ prowadzone przez uczelnie, akademie, stowarzyszenia naukowe
i biblioteki, a autorzy powinni zachowywac prawa do swoich tekstéw.

2. Nagradzanie za jako$¢ badan, a nie ilos¢ publikacji czy
cytowan. System ocen i nagréd powinien skupiac sie na rzetelno-
$ci metodycznej i znaczeniu badar prowadzonych przez naukowcéw,
a nie na liczbie publikacji i wskaznikach bibliometrycznych typu
impact factor i indeks Hirscha.

3. Wykrywanie i zwalczanie oszustw naukowych. Powinny
powstac niezalezne organizacje, ktére wykrywaja i kataloguja fat-
szywe prace, prowadza rejestry nieuczciwych wydawnictw oraz ucza
i propaguja zasady etyki publikowania.

4. Wprowadzanie regulacji prawnych dotyczacych publi-
kacji naukowych. Powinny zostac wprowadzone przepisy karzace
produkgje i sprzedaz fatszywych artykutéw, przekupstwo w publika-
qjach oraz nieuczciwe praktyki autoréw.

Deklaracja skierowana jest do uczelni, akademii nauk, fundagjiirza-
déw i ma zjednoczy¢ Srodowisko naukowe na catym Swiecie wokdt
wspdlnego celu, jakim jest odbudowanie zaufanie do nauki, ogranicze-
nie liczby oszustw i uczynienie wiedzy bardziej dostepna i wiarygodna.

Podzielamy argumentacje zawarta w Deklaradji, apelujemy do
polskich instytucji naukowych o przytaczenie sie do tej inicjatywy
oraz rozpowszechnianie idei ,czystego publikowania” w krajowych
i miedzynarodowych instytucjach naukowych.

Adam Liebert, Romuald Zabielski, Michat Mrozowski
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Cyfrowa przysztos¢

szkolnictwa wyzszego

Podsumowanie XI Konferencji LUMEN 2025 oraz Gali Lideréw Transformacji Cyfrowej PCG Academia

Jedenasta edycja konferencji LUMEN, ktéra odbyta sie 25-26 listo-
pada 2025 r. w Krakowie, ponownie potwierdzita, ze jest to najwaz-
niejsze w Polsce forum wymiany doswiadczen w obszarze zarzadzania
uczelniami oraz cyfryzacji szkolnictwa wyzszego. Wydarzenie, organi-
zowane przez PCG Academia we wspétpracy z Uniwersytetem Jagiel-
loriskim jako gospodarzem tegorocznej edyji, zgromadzito kilkuset
przedstawicieli kadry zarzadczej, administracyjnej i naukowej ze
wszystkich typéw uczelni oraz licznych instytuji sektora publicznego.

W roku 2025 konferencja LUMEN odbyta sie w odswiezone;j for-
mule, t3czac tradycyjne wystapienia ekspertéw z nowymi elemen-
tami, w tym specjalnymi sesjami poswieconymi kierunkom rozwoju
cyfryzadji, jakosci ksztatcenia, dostepnosci, wykorzystaniu Al, a takze
bezpieczenstwu danych i zarzadzaniu procesowym. Uczestnicy mieli
okazje wziag¢ udziat zaréwno w debatach z udziatem rektoréw i kanc-
lerzy, jak i w praktycznych prezentacjach, w ktérych uczelnie dzie-
lity sie realnymi wdrozeniami i do$wiadczeniami w zakresie trans-
formacji cyfrowej.

Jednym z gtéwnych tematdw tegorocznej edycji byt wptyw
nowych technologii — w tym rozwiazan low-code, zaawansowanej
analityki danych, narzedzi Al oraz zintegrowanych platform dydak-
tycznych — na rozwdj uczelni oraz na ich potencjat w pozyskiwaniu
Srodkéw zewnetrznych i realizacji duzych projektéw modernizacyj-
nych. Wiele uwagi poswiecono réwniez rosnacej roli wspétpracy
miedzyuczelnianej, standaryzacji proceséw oraz wymianie wiedzy
w ramach spotecznosci uzytkownikow poszczegdlnych systemdw.

CIE KONFER ENCI

tanie

Nowa odstona wspotpracy
i integracji srodowiska akademickiego
LUMEN 2025 to takze bardzo silna obecno$¢ partnerdw technolo-
gicznychiiinstytucjonalnych, ktérzy odgrywaja kluczowa role w pro-
cesach modernizacji uczelni.
Patronat honorowy nad konferencja sprawowat Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Konferencja objeta byta patronatami Prze-

wodniczacej KRASP, Konferengji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawo-
dowych, Osrodka Przetwarzania Informacji — PIB, Stowarzyszenia
Forum Administracji Akademickiej, Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kaqji, International Relations Offices Forum, Konfederacji LEWIATAN
oraz Stowarzyszenia PR i Promogji Uczelni Polskich ,PRom”. Patronat
medialny nad konferencja sprawowato ,Forum Akademickie”.

Partnerami LUMEN 2025 byli: Anthology, Academic Software,
Arcus SI, AVC Edukacja, Bugeto, DoxyChain, Hushoffice, Inspera,
Panopto, Revas, Samsung, Uniwersytet WSB Merito Warszawa,
WEBCON, Wolters Kluwer oraz Zabka.

Niezwykle istotna czescia tegorocznej edycji byty takze rozmowy
kuluarowe oraz mozliwos¢ nawiazywania partnerskich relacji, ktére

— jak pokazuja do$wiadczenia poprzednich lat — czesto przeradzaja

sie w realne projekty i wspdlne inicjatywy.

Gala Liderow Transformacji Cyfrowej PCG Academia —
swieto uczelni, ktore wyznaczaja kierunek zmian

Centralnym punktem konferencji LUMEN 2025 byta uroczysta
Gala Lideréw Transformacji Cyfrowej PCG Academia, podczas
ktérej wyrézniono uczelnie i instytucje szczegdlnie zaangazowane
w rozw6j nowoczesnych, zintegrowanych i efektywnych ekosyste-
méw cyfrowych.

Nagrody PCG Academia przyznawane sa uczelniom, ktdre w spo-
sob szczegdlny wykorzystuja technologie informatyczne do podno-
szenia jakosci ksztatcenia, modernizacji administraji, rozwijania pro-
ceséw badawczych oraz zwigkszania dostepnosci dla studentéw, dok-
torantéw i pracownikow. W tegorocznej edycji wyréznienia trafity do
uczelni reprezentujacych rézne typy instytugji: od duzych uniwersy-
tetéw publicznych, przez uczelnie techniczne i medyczne, po dyna-
miczne uczelnie niepubliczne.

Gala byfa takze okazja do podkreslenia roli zespotéw projekto-
wych, bibliotek, dziatéw IT oraz administracji uczelnianej — to wia-
$nie oni, czesto pracujac na styku technologii i proceséw organi-
zacyjnych, odpowiadajg za sukcesy cyfrowej transformagji swoich
instytucji. Wyréznienia PCG Academia s3 wyrazem uznania dla ich
kompetencji, determinacji oraz gotowosci do wdrazania zmian na
duza skale.

Gala wreczenia nagrod THE World University
Rankings podczas konferencji LUMEN 2025

Statym elementem Konferencji LUMEN jest od paru lat uroczy-
sta Gala wreczenia Nagréd THE dla polskich uczelni sklasyfikowa-
nych w THE World University Rankings, jednym z najbardziej roz-
poznawalnych i prestizowych rankingdw uczelni. Gala jest jednym
z obszaréw wspdtpracy PCG Academia z twércami rankingu: Times
Higher Education.

W tegorocznym rankingu THE World University Rankings 2026
uplasowato sie 45 uczelni z Polski, o jedng wiecej niz w poprzedniej
edycji. Ponadto uczelnie z polskiej czotéwki znalazty sie wyzej niz we
wezesniejszych latach, osiggajac grupe miejsc 501-600.

W imieniu Organizatoréw serdecznie gratulujemy wszystkim
uczelniom wyréznionym w ramach tegorocznego rankingu. Mamy
nadzieje, ze nasze wyrdznienia przyniosa Paristwu nie tylko satysfak-
¢je z sukcesu, ale i determinacje do osiggania jeszcze lepszych wyni-
kéw w kolejnych rankingach THE.



Kategoria |: Zarzadzanie ksztatceniem na odlegtos¢
Partner: Anthology

Nagrody otrzymali: Akademia Leona Kozmiriskiego, Collegium Da
Vinci, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

R L

Kategoria lll: Zarzadzanie dorobkiem naukowym

Partner: LYRASIS

Nagrodzone uczelnie to: Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Uni-
wersytet Warszawski, University of Zurich — ZORA

Nagrody na rece przedstawicieli uczelni wreczyli: Rosie Sanniti —
Regional Director for Europe w Times Higher Education, prof. Jerzy
WoZnicki — prezes Fundacji Rektoréw Polskich oraz prof. tukasz Sut-
kowski — prezes Zarzadu PCG Polska. Nagranie uroczystosci dostepne
jest na kanale YouTube PCG Academia.

Kierunek: LUMEN 2026

Tegoroczna edycja konferencji potwierdzita, ze LUMEN nie tylko
stanowi platforme wymiany wiedzy, ale takze inspiruje do mysle-
nia o uczelni jako o organizacji zarzadzanej procesowo, opartej na
danych i otwartej na innowacje technologiczne. Dyskusje i prezen-

Kategoria lI: Zarzadzanie procesowe

Partner: WEBCON

Laureatami zostali: Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Gdariski Uniwer-
sytet Medyczny

Kategoria specjalna: Rozwiazanie o zasiegu krajowym
Partner: KRASP
PLLuM - Polish Large Language Model

e S PR —

ﬁ PCG Academia

tacje pokazaty, ze cyfrowa transformacja uczelni nie jest juz przyszto-
$cig — jest procesem, ktdry dzieje sie tui teraz, a jego tempo i jakos¢
w duzej mierze zaleza od lideréw polskiej akademii.

Organizatorzy juz dzi$ zapraszaja na przysztoroczng edycje —
LUMEN 2026 — ktéra odbedzie sie ponownie w Krakowie i bedzie
kontynuowac misje wspierania polskiego Srodowiska akademic-
kiego w jego drodze do nowoczesnosci. Jak pokazaty tegoroczne
rozmowy, potrzeba takiego spotkania jest wieksza niz kiedykolwiek,
arola LUMEN — jako miejsca, w ktérym t3cza sie wiedza, innowacja
i doswiadczenie — bedzie tylko rosta.

...
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Uniwersytet w miescie

Dekretem z 24 maja 1945 powotano Uniwersytet £6dzki. Pod
dokumentem widnieja podpisy prezydenta Bolestaw Bieruta, pre-
miera Edwarda Osébki Morawskiego i ministra oswiaty Stanistawa
Skrzeszewskiego. W tym samym akcie ustanowiono strukture nowej
uczelni, ktéra miaty tworzy¢ wydziaty: Humanistyczny, Matema-
tyczno-Przyrodniczy oraz Prawno-Ekonomiczny, jednak juz w pierw-
szym roku akademickim dofaczyty do nich kolejne trzy: Farmaceu-
tyczny, Lekarski i Stomatologiczny, ktére w 1949 roku zostaty prze-
ksztatcone w Akademie Medycznga. W pierwszym roku akademickim
UL zatrudniat 530 pracownikdw, a studia rozpoczeto tam 7147 stu-
dentéw — to duza liczha, zwazywszy, ze na Uniwersytecie Jagiellon-
skim byto wowczas nieco ponad 8 tys. studentow.

W 1956 strukture uniwersytetu wzbogacity jednostki powotanej
w 1946 1. Paristwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w todzi. Pig¢ lat
pdzniej to samo stato sie z jednostkami Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;.
Ostatnim aktem konsolidacyjnym byto przytaczenie do Ut Instytutu
Wychowania Fizycznego i Sportu, jednostki zamiejscowej warszaw-
skiej Akademii Wychowania Fizycznego. W swojej historii Ut miat sze-
reg zamiejscowych osrodkow dydaktycznych, m.in. w Kutnie, Ostro-
tece, Kaliszu, Zduriskiej Woli, Piotrkowie Trybunalskim, Betchatowie,
Sieradzu i Skierniewicach. Zaden z wymienionych dzi$ nie istnieje. Za
to wciaz dziata utworzona w 1998 roku filia Ut w Tomaszowie Mazo-
wieckim, gdzie studenci ksztatcg sie na kierunkach: administracja,
lesnictwo, turystyka i rekreacja oraz zarzadzanie. Po licznych prze-
obrazeniach strukture Uniwersytetu £6dzkiego — oprécz wymienio-
nej filii — tworzy obecnie 12 wydziatow: Biologii i Ochrony Srodowi-
ska; Chemii; Ekonomiczno-Socjologiczny; Filologiczny; Filozoficzno-

-Historyczny; Fizyki i Informatyki Stosowanej; Matematyki i Informa-
tyki; Nauk Geograficznych; Nauk o Wychowaniu; Prawa i Administra-
Gi; Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych oraz Zarzadzania.
Uzupetniaja j3 22 ogélnouczelniane, pozawydziatowe lub migdzywy-
dziatowe centra i osrodki badawcze. Badania na rzecz bliskiego oto-
czenia uniwersytetu, czyli miasta i regionu, prowadza Centrum Stu-
diéw Miejskich oraz Osrodek Badan Interdyscyplinarnych nad Wie-
lokulturowg i Wielonarodowa todzig i Regionem. Wazng jednostkg
ogéInouczelniana jest Biblioteka Ut, jedna z najwiekszych tego typu

80 lat Uniwersytetu Lodzkiego

instytucji w Polsce. Inne to Wydawnictwo Ut i Centrum Transferu
Technologii Ut.

Uniwersytet £0dzki zatrudnia prawie 3,8 tys. pracownikéw, w tym
2290 nauczycieli akademickich i 1500 innych pracownikéw. W gru-
pie nauczycieli akademickich jest 207 profesoréw tytularnych, 570
profesoréw uczelni, 1200 adiunktéw, 200 asystentéw, 50 wyktadow-
6w 30 lektorow. W ciggu 80 lat uniwersytet nadat 6645 stopni dok-
tora i 2656 stopni doktora habilitowanego. Obecnie na Uniwersyte-
cie £odzkim dziataj 4 szkoty doktorskie: Biomedchem Ut i Instytu-
téw PAN w todzi, Nauk Humanistycznych, Nauk Spotecznych, Nauk
Scistych i Przyrodniczych. Jest w nich 410 doktorantow.

Na 168 kierunkach na Ut ksztatci 25 765 studentdw, w tym 18 269
na studiach stacjonarnych, a 5020 na niestacjonarnych. W tym gro-
nie jest 14 420 kobiet, co znaczy, ze stanowig 56% studentéw Ut.
Na uniwersytecie ksztatci sie blisko 2 tys. obcokrajowcéw. Z oferty
50 kierunkéw studiéw podyplomowych i MBA korzysta 2038 oséb.
W ciaqu 80 lat dyplomy Uniwersytetu tédzkiego otrzymato 160 tys.
absolwentéw.

Kierunek biologia otrzymat od Polskiej Komisji Akredytacyjnej
certyfikat doskonatosci ksztatcenia w kategorii Otwarty na swiat —
doskonatos¢ we wspdtpracy miedzynarodowej, a bankowos¢ i finanse
cyfrowe — certyfikat doskonatosci ksztatcenia w kategorii Partner
dla rozwoju — doskonatos¢ we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Kilka kierunkéw posiada akredytacje miedzynaro-
dowe. Chemia i analityka chemiczna posiadaja akredytacje European
Chemistry Thematic Network (ECTN). Ekonomia oraz Business Mana-
gement —w obu przypadkach w jezyku angielskim — uzyskata akredy-
tacje IACBE — The International Assembly for Collegiate Business Edu-
cation Accreditation. Kierunek rynek finansowy — doradztwo inwe-
stycyjne ma certyfikat CFA — The Chartered Financial Analyst Certi-
ficate. Kierunek Masters'’s Degree in Women’s and Gender Studies
(GEMMA) uzyskat akredytacje AQAS, ktéra gwarantuje, ze program
studiow jest zgodny z wymogami okreslonymi w kryteriach jakoéci
wspdlnych programéw zdefiniowanych przez European Approach
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (ESG) oraz Europej-
skich Ramach Kwalifikagji (EQF).

Fot. Ut
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Wspélnie z instytucjami zagranicznymi prowadzone sg studia:
Master’s Degree in Women's and Gender Studies (GEMMA) Il stop-
nia; Media Arts Cultures Il stopnia; polsko-niemieckie | stopnia (kieru-
nek wygaszany — brak w zasadach przyje¢ na rok 2026/2027). Z kolei
absolwenci filologii angielskiej Il stopnia i matematyki | stopnia uzy-
skuja podwojny dyplom Uk oraz Ruhr Universitat Bochum (to jeden
z partneréw sieci UNIC).

W ostatniej ewaluacji Uniwersytet t 6dzki poddat ocenie 22 dyscy-
pliny w 3 dziedzinach: nauk humanistycznych (archeologia, filozofia,
historia, jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki o kulturze i reli-
gii, nauki o sztuce), nauk spotecznych (ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o komu-
nikagji spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki
0zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, nauki socjologiczne, pedagogika,
psychologia) oraz nauk $cistych i przyrodniczych (informatyka, mate-
matyka, nauki biologiczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne, nauki
o Ziemiisrodowisku). Uzyskat 14 kategorii B+, 7 kategorii A i jedng A+
(nauki o sztuce). Z oceny wynikaja uprawnienia akademickie do nada-
wania stopni naukowych w wymienionych dyscyplinach.

W 2025 roku na Uniwersytecie tddzkim realizowane s3 484 pro-
jekty otacznej wartosci 296 min zt. Tylko w pierwszym pétroczu tego
roku naukowcy i pracownicy Ut ztozyli ponad 200 wnioskéw o finan-
sowanie zewnetrzne. W tym samym okresie uczelnia pozyskata ponad
37 min ztna badania i rozwéj. tacznie od 2020 roku zrealizowano lub
weiaz realizuje sie na Ut ponad tysiac projektow, na ktdre udato sie
pozyskac ponad 400 min zt ze Zrédet zewnetrznych. Jednym z naj-
wazniejszych jest grant dla doswiadczonych naukowcéw Europejskiej
Rady Badan Naukowychj (ERC Advanced Grant), ktéry w 2022 r. uzy-
skat prof. Andrzej Indrzejczak, kierownik Katedry Logiki i Metodologii
Nauk na Wydziale Filozoficzno-Historycznym UL. Ponad 1,6 min euro
zostanie przeznaczone narealizacje projektu ,Coming to Terms: Proof
Theory Extended to Definite Descriptions and other Terms”. Z Naro-
dowego Centrum Nauki w latach 2011-24 badacze z Ut uzyskali 789
grantow o tacznej wartosci ponad 270 min zt. W samym roku 2024
byto to 65 grantéw i 42 min zt. Ut zajmuje 8. miejsce pod wzgledem
liczby uzyskanych w NCN grantdéw, a 11. pod wzgledem ich wartosci.

Uniwersytet £6dzki nie ma zwartego kampusu, jednak jak pod-
kreslaja jego wtadze, wiekszos¢ z niemal 150 budynkéw uniwersytec-
kich lezy w granicach 15 minut jazdy komunikacja miejska od siebie.
W dziesieciu akademikach jest 3,7 tys. miejsc noclegowych. Obiekty
Uk maja 0géIng powierzchnie 290 tys. m?, z czego budynki wydzia-
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towe maja 165 tys. m%, uczelniana administracja zajmuje 40 tys. m?,
a obiekty studenckie 40 tys. m?. Biblioteka Ut jest jedna z najwiek-
szych w Polsce. Jej nowoczesny gmach ma 25 tys. m?, a zbiory licza
ok. 3 mIn woluminéw.

Ut rozwija wspétprace z uczelniami na catym $wiecie. Kazdego
roku okoto 240 nauczycieli akademickich realizuje wyjazdy dydak-
tyczne do zagranicznych uczelni partnerskich, a 80 pracownikéw
administracji podnosi swoje kompetencje biorac udziat w zagranicz-
nej mobilnosci szkoleniowej. Okoto 400 studentéw rocznie spedza
semestr na uczelniach zagranicznych, a 150 korzysta z krétkotermi-
nowych form wymiany. Uniwersytet £6dzki organizuje rowniez kaz-
dego roku kilka interdyscyplinarnych mieszanych programéw inten-
sywnych we wspétpracy z zagranicznymi partnerami, faczac nauke
stacjonarng z elementami online. W ramach programéw wymiany
i projektéw edukacyjnych co roku na Ut przyjezdza ok. tysiaca stu-
dent6w z catego $wiata. Uniwersytet £6dzki aktywnie uczestniczy
w ok. dwudziestu miedzynarodowych projektach edukacyjnych rocz-
nie, zardwno jako partner, jak i koordynator.

Uniwersytet £ddzki nalezy do sieci UNIC 2.0 (Europejski Uniwer-
sytet Miast w Transformacji Postindustrialnej), ktdra jest kontynu-
acja wspétpracy rozpoczetej w ramach sojuszu UNIC (Europejski Uni-
wersytet Miast Postindustrialnych). Sojusz tworzy 10 uczelni pracu-
jacych razem na rzecz rozwoju edukacji i wspierania badan zaanga-
zowanych spotecznie, nastawionych na wspétprace z miastami post-
industrialnymi. Oprécz Ut sq to: University of Deusto (Hiszpania),
Ruhr University Bochum (Niemcy), University College Cork (Irlan-
dia), Kog University (Turcja), University of Liege (Belgia), University
of Qulu (Finlandia), University of Zagreb (Chorwacja), Malmo Uni-
versity (Szwecja).

0d dziesieciu lat, czyli od 2015 roku, Uniwersytet £ddzki organi-
zuje Konkurs o Nagrode im. Tadeusza Kotarbiniskiego, pierwszego rek-
tora UL, na najlepsza ksiazke z obszaru nauk humanistycznych i spo-
tecznych. W tym okresie do konkursu zgtoszono ponad 700 ksiazek,
do nagrody nominowano 55 prac, a 11z nich uzyskato nagrode, ktéra
w ciggu dziesieciu lat stata sie jednym z najwazniejszych tego typu
wyrdznien w Polsce. Ceniona jest nie tylko za warto$¢ symboliczng
ifinansowa, ale takze za mozliwos¢ debaty o humanistyce, jaka odby-
waja wspdlnie cztonkowie kapituty oraz laureaci wczesniejszych kon-
kurséw i nominowani do ostatniego z nich (wigcej na str. 16).
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Czytanie obniza stres

,Kto czyta, zyje wielokrotnie. Kto zas z ksiagzkami obcowac
nie chce, na jeden zywot jest skazany” — rektor Uniwersytetu
tédzkiego prof. Rafat Matera przypomniat to zdanie zapisane
przez Jézefa Czechowicza (choc i inni méwili podobnie), otwie-
rajac 30 listopada jedenastq gale wreczenia Nagrody im. Tade-
usza Kotarbifiskiego. — Bo czym jest czytanie, jesli nie kazdora-
zowa wyprawa do Zycia innych oséb, istot, spoteczeristw, naro-
dow? Takze takich, ktdre nie istnieja, a bardzo bysmy chcieli, by
byty, czy takich, ktdre istnieja, a niekoniecznie nas to cieszy. Za kaz-
dym razem jednak, gdy otwieramy ksiazke, wtaczamy audiobooka
badZ czytamy w inny sposcb, gtowa zaczyna swoja dobrg robote.
Z kazda linijka tekstu produkuje Swiat, o ktdrym czytamy. Jedna
ksiazka ma wiec tysiace, miliony réznych wersji, w zaleznosci od
wyobrazni czytajacych — méwit R. Matera. Potem przytoczyt dane
zbadan naukowych, ktére méwig, Ze to ,czytanie najlepiej redu-
kuje stres — o niemal 70%. Muzyka 0 60%, a kawa czy herbata tylko
o potowe”. | dodat zironia: — Oczywiscie z zatozeniem, ze czytamy
cos dobrego, bo jako rektor czytam rézne dokumenty, sprawozda-
nia, raporty i wtedy stres mnie wcale nie opuszcza.

Nagrode im. Pierwszego Rektora Uniwersytetu tddzkiego
Profesora Tadeusza Kotarbiniskiego otrzymat prof. Przemystaw
(zapliniski, literaturoznawca z Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu za ksiazke Rozbiezne emancypacje. Przewod-
nik po prozie 1976—2020, wydana przez Wydawnictwo Literackie.
W recenzji wydawniczej napisano, ze ksiazka przedstawia ,aktu-
alng synteze najwazniejszych zjawisk, nurtéw i tematéw we
wspdtczesnej polskiej prozie. Punkty orientacyjne (...) opowie-
$ciwyznaczaja nastepujace przez kolejne dekady emancypacje: od
opresyjnej wiadzy, wielkich narragjii stereotypowych modeli toz-
samosci, od rozmaitych uwiktan w przesztoé¢i putapek przysztosci.
(-..) W ujeciu Czaplinskiego proza jest przewodniczka po zawiro-
waniach polskiej historii najnowszej. Nie tylko przewrotna rejestra-
torkg historycznych zjawisk, ale takze ich aktywng uczestniczka
i wspottwérczynia. (. ..) Narodziny kultury niezaleznej, transfor-

_Rozbiezr ancypacje.
Przewodnig e prose:
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Nagroda im. Tadeusza Kotarbinskiego

macja, Europa wyobrazona, pisanie kobiet, zwrot ludowy, repor-
taz, fantastyka i fantasy — to niektére z tematéw podejmowa-
nych w tej ksigzce”.

—Ksigzka liczy 850 stron i 17 rozdziatéw, wiec jest to akt o pod-
wyzszonej szkodliwosci spotecznej — zaczat laureat nagrody. Jak
sobie z tym poradzic? Prof. Czapliniski, nawigzujac do wczesniejszej
wypowiedzi rektora Ut, radzi: — Sprobujcie paristwo wiaczyd cichg
muzyke, wzig¢ herbate lub kawe, wzia¢ ksigzke do reki, a wtedy te
850 stron was nie przestraszy.

— Humanistyka dzisiaj jest traktowana jako nieproduktywna
i nieweryfikowalna. Z punktu widzenia nauk $cistych jest niewe-
ryfikowalna, az punktu widzenia przemystu jest mato pozyteczna.
W wypowiedziach sponsordw zauwazylismy jednak przekonanie,
Ze jest ona w stanie powstrzymac zbyt pospieszny rozwdj techno-
logii, aby ta nie zacisneta sie na spotecznym gardle, aby ta utopia
doskonatosci nie okazata sie zbyt doskonata dla cztowieka. Funkcja
ostrzegawcza jest istotna z punktu widzenia humanistyki, ktéra
jest od tego, Zeby wigzacistniejace rozgardiasze w $wiecie w rézne
syntezy. Dzieki humanistyce spoteczeristwo jest w stanie dojs¢ do
gtosu. Ona nie rozwiazuje problemdw, ale pokazuje, gdzie one
tkwia. Na tym polega jej niezbywalna rola. Humanistyka prezen-
tuje wielos¢ perspektyw, dzieki ktorym spoteczenistwo jest w sta-
nie dojs¢ do gtosu.

Prof. Krystyna Pietrych w imieniu Kapituty Konkursu przed-
stawita uzasadnienie werdyktu. — Wydawatoby sie, ze mamy do
czynienia z rozpadem catosciowego ujmowania literatury. Prze-
mystaw Czaplifiski nie napisat kolejnego artykutu naukowego,
w ktérym udowadniatby teze przeciwng. On po prostu taka syn-
teze napisat. Podjat sie kolosalnego zadania: zebrania i uporzad-
kowania wg réznorodnych kryteriéw tego, co sie dziato w polskiej
prozie w latach 1976-2020, a poniewaz jest wytrawnym znawca
literatury i krytykiem, opart swoja synteze na solidnych podsta-
wach filologicznych i doskonatej znajomosci podejmowanych
tematoéw oraz wyjatkowym talencie do szerokiego spojrzenia na
przemiany prozy, usytuowane
narozlegtym tle kulturowym.
Autor opatrzyt swoja ksigzke
podtytutem ,przewodnik”, co
nie oddaje w petni ani jej spe-
cyfiki, ani funkgji tej rewela-
cyjnej publikagji. To w istocie
przebogaty bedeker po ostat-
nich piecdziesieciu latach pol-
skiej literatury i kultury, nie-
oceniony nie tylko dla stu-
dentéw kierunkéw humani-
stycznych, ale dla kazdego
czytelnika zainteresowanego
Swiatem literackim ostat-
niego pétwiecza.
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,Forum Akademickie” byto patronem
medialnym tegorocznego konkursu
0 Nagrode im. T. Kotarbiskiego.



Brawo AZS Krakow!

To juz byli inni studenci niz przed rokiem, ale wygrana smakowata tak samo. Reprezentacja AZS Krakéw
zwyciezyta w 16. Ogdlnopolskim Finale Igrzysk Studentéw Pierwszego Roku, ktdry rozegrano w todzi.

W todzi rywalizowato blisko 600 studentéw i studentek z o$miu
srodowisk akademickich: Gdanska, Katowic, Krakowa, Lublina, Pozna-
nia, Warszawy, Wroctawia/Opola oraz gospodarze. Przez dwa dni na
siedmiu obiektach sportowych rozgrywano zawody w siedmiu dys-
cyplinach: ptywaniu, biegach przefajowych, ergometrze wioslar-
skim, futsalu, tenisie stotowym, siatkdwce i koszykéwce. todzianie
wciaz dobrze pamietaja atmosfere Akademickich Igrzysk Europejskich
22022 roku. Teraz po raz pierwszy w historii goécili najlepszych pierw-
szoroczniakéw z catego kraju, ktérzy zwyciesko przeszli przez elimi-
nacje w swoich $rodowiskach.

— Przez dwa dni £6dZ byta areng rywalizacji tych, ktérzy dopiero
zaczynaja swoja przygode ze sportem akademickim i mam nadzieje,
ze zostang na dtuzej w Akademickim Zwiazku Sportowym — powie-
dziat prezes AZS £dz, Lech Leszczynski, ktdry sam moze pochwali¢
sie 50-letnim stazem w organizagji. — Trudno sobie wyobrazi¢ lepsza
okazje do Swietowania jubileuszu 80-lecia tddzkiego AZS niz zorgani-
zowanie u nas ogdlnopolskiego finatu Igrzysk Studentow Pierwszego
Roku. Jestem bardzo dumny z catego zespotu organizacyjneqgo i bar-
dzoim dziekuje za te impreze. Mam nadzieje, ze uczestnicy zawodéw
spedzili udany czas w todzii ze bedziemy sig z nimi spotykac w kolej-
nych latach na innych imprezach sportu akademickiego — dodat.

Na sportowych arenach toczyta sie zacieta walka o kazdy punkt.
To wtasnie druzynowy charakter OgéInopolskiego Finatu Igrzysk Stu-
dentéw Pierwszego Roku sprawia, ze jest to wydarzenie szczegdlne.
Niezaleznie od dyscypliny wszyscy walczyli nie tylko o jak najwyzsze
miejsca dla siebie, ale tez o punkty dla swojego Srodowiska. Wsrdd
uczestnikow nie brakowato znanych sportowcéw, w tym studentki
Uniwersytetu £6dzkiego — Zuzanny Wiernickiej, ktéra jest rekor-
dzistkq Polski juniorek w biegu na 5000 m (15:55.78). Po wtasnym
starcie byt tez czas, zeby z trybun wspierac kolegdw i kolezanki, tak jak
na prawdziwych igrzyskach. Z tym wyjatkiem, ze minimum na igrzy-
ska olimpijskie sportowcy moga wywalczyc co cztery lata, a naigrzy-
ska student6w pierwszego roku mozna wystapic tylko raz w zyciu.

Ponownie najwiecej powodéw do radosci mieli reprezentanci AZS
Krakow. Do ich wygranej przyczynili sie siatkarze, zwyciezajac w finale
zreprezentacjg AZS Poznan 2:1, a takze ptywacy, triumfujac w klasy-

OGOLNOPOLSKI FINAL IGRZYSK

fikacji mezczyzn, gdzie zdobyli az pie¢ medali. Swoja cegietke doto-
zylyich kolezanki, zajmujac na ptywalni druga lokate. Drugie miejsce
zajety tez reprezentantki AZS Krakéw startujace na ergometrze wio-
Slarskim i ich koledzy grajacy w tenisa stotowego. Z brazowymi meda-
lami turniej zakoficzyty siatkarki oraz biegacze przetajowi.

Klasyfikacja
OgélInopolskiego Finatu Igrzysk Studentow Pierwszego Roku
1. AZS Krakéw 75,5 pkt.
2. AZS Warszawa 73 pkt.
3. AZS Gdanisk 68 pkt.
4. AZS Poznan 67.5 pkt.
5. AZS Katowice 55 pkt.
6. AZS £6d7 48 pkt.
7. AZS Wroctaw 46,5 pkt.
8. AZS Lublin 39,5 pkt.

— Przed rokiem wygrana byfa dla nas wigkszg niespodzianka, bo
nie mieliémy druzyny koszykarek w swoim skfadzie. Teraz po cichu
liczylismy na zwyciestwo, a zatem emogji nie brakowato. Zawsze
walka z AZS Warszawa toczy sie ,na zyletki” i tak tez byto tym razem.
Moze nie byto jednego finatu, ktdry by o wszystkim zdecydowat, ale
moim zdaniem duze znaczenie miat ergometr wioslarski, ktdry tym
razem odbywat sie drugiego dnia rywalizacji. Bardzo cieszymy sie
z tej wygranej. Tak samo jak z faktu, Ze nasza reprezentacja skfa-
dafa sie ze studentéw i studentek az siedmiu uczelni matopolskich.
Oni biorg udziat w naszych wydarzeniach Srodowiskowych i mam
nadzieje, ze w przysztosci beda dobrze radzili sobie podczas Akade-
mickich Mistrzostw Polski — méwi Edyta Wiencek z AZS Krakéw.

Ostatecznie AZS Krakéw zgromadzit 75.5 punktu i wygratigrzyska,
wyprzedzajac nieznacznie AZS Warszawa (73 punkty). Wspomniane
dwa miejsca nie ulegty zmianie w poréwnaniu z zesztym rokiem. Na
podium awansowat natomiast AZS Gdarisk, ktory zgromadzit 68
punktéw i tylko o p6t punktu wyprzedzit AZS Poznan.

Gospodarzem zawodéw byt AZS £4dz, wspierany przez kluby
uczelniane AZS Politechniki
tédzkiej, AZS Uniwersytetu
tédzkiego i AZS Uniwersytetu
Medycznego w todzi.

OgélInopolski Finat Igrzysk
Studentéw Pierwszego Roku
wspiera Ministerstwo Sportu
i Turystyki. Zawody dofinan-
sowane ze $rodkdw Miasta
todzi i Wojewddztwa tddz-
kiego. Patronami medialnymi
imprezy s Onet, Przeglad
Sportowy i Pasja AZS. Impreza
zostata objeta patronatem
Marszatek Wojewddztwa
tédzkiego Joanny Skrzydlew-
skiej i Prezydent Miasta todzi
Hanny Zdanowskiej.

Robert Zakrzewski

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
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W obliczu rosnacej niepewnosci

Kongresy Ekonomistow Polskich to organizowane co kilka lat
wydarzenia, ktére stanowia platforme do debaty nad kluczowymi
wyzwaniami polskiej gospodarki oraz roli ekonomii jako dyscypliny
naukowej. Tradycje tych spotkan siegaja roku 1887, kiedy to w Krako-
wie odbyt sie pierwszy Zjazd Ekonomistéw i Prawnikéw. Tegoroczny
XI Kongres byt wydarzeniem o szczegdlnym znaczeniu dla polskiej
mysli ekonomicznej, dla debaty publicznej oraz dla przysztosci naszej
gospodarki. Warto podkresli¢, ze okazja do jego zwotania byta co naj-
mniej podwdjna. Po pierwsze, jest to kolejna odstona organizowa-
nego cyklicznie najwazniejszego wydarzenia intelektualnego prze-
kuwajacego uwage ekonomistéw, a wptywajacego na cate spoteczen-
stwo. Po drugie, tegoroczny kongres zostat zorganizowany w 80. rocz-
nice powotania do Zycia wspdtczesnej postaci stowarzyszenia polskich
ekonomistéw — Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Powstato
ono wtodzi podczas Zjazdu Zatozycielskiego, ktéry odbyt sie w dniach
1-2 grudnia 1945 roku. Nawiazywato do tradycji zawodowych ruchéw
ekonomistow na ziemiach polskich w XIX wieku oraz warszawskiego
Stowarzyszenia Ekonomistow i Statystykow, a takze Towarzystw Eko-
nomicznych dziatajacych w Krakowie, Poznaniu i Lwowie w okresie
migedzywojennym. Potaczenie kongresu z jubileuszem 80-lecia PTE
podkreslito znaczenie wielopokoleniowej misji Towarzystwa — wspie-
rania rozwoju nauk ekonomicznych, popularyzacji wiedzy ekonomicz-
nej oraz dialogu miedzy debata naukowa, a praktyka gospodarcza.

Tegoroczny kongres, ktéry odbyt sie pod hastem ,Ekonomia
i gospodarka w czasach niepewnosci”, zostat zaprojektowany tak,
by w obliczu globalnych napie¢ gospodarczych, geopolitycznych
i klimatycznych sprébowac zdefiniowac priorytety dla polskiej eko-
nomii, strategii gospodarczej oraz transformacji spoteczno-ekono-
micznej. W radzie programowej dtugo dyskutowalismy o tym, czy
obrady maja dotyczy¢ tylko ekonomii (nauk ekonomicznych), czy
takze gospodarki, albo moze samej gospodarki. Mysle, ze udato sie
wypracowac fortunny kompromis. Trudno bytoby bowiem zaréwno
dyskutowac o ekonomii bez gospodarki, jak i o gospodarce bez eko-
nomii. Stowo ,niepewno$¢” w hasle kongresu ma bardzo duza pojem-
nos¢ tresciowa i dla wiekszosci z nas jest uosobieniem turbulencji cha-
rakterystycznych dla przesilenia cywilizacyjnego, ktdrego jestesmy
uczestnikami, Swiadkami, badaczami i analitykami.

Jak na XI Kongres przystato wyznaczylismy sobie jedenascie celéw,
albo racji, zwotania tego spotkania: bo taka jest nasza tradycja; o
chcemy: inspirowac i rozwija¢ debate na temat najwazniejszych
zagadnien gospodarczych; podnosi¢ poziom edukacji i Swiadomosci
ekonomicznej spoteczerstwa; wspiera racjonalne decyzje — w spo-
teczenstwie, biznesie i w paiistwie; inspirowac do pomnazania dobro-
bytu spoteczenistwa; pokaza¢ dorobek transformacji rynkowej i naszej
pozycji wsrdd gospodarek rozwinietych; wzmacnia¢ myslenie strate-
giczne i kreowac wizje rozwoju gospodarczego Polski; inspirowac do
lepszego wykorzystania potencjatu wspdtpracy miedzynarodowej;
pokazac, ze mamy wptyw na podnoszenie jakosci zycia — jako ekono-
misci i obywatele; budowac swiadomos¢ postepu gospodarczego jako
Zrodta lepszej jakosci zycia; diagnozowac, to co nie dziata i wspélnie
szukac skutecznych rozwiazan. Powyzsze cele to nicinnego jak prze-
kucie na dzisiejsze uwarunkowania i wyzwania celéw Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego zapisanych w Statucie organizacji, w ktérym
na pierwszym miejscu wymieniono: krzewienie mysli spoteczno-eko-
nomicznej oraz wspottworzenie warunkéw rozwoju nauk ekonomicz-
nych i prezentowanie ich dorobku.

Obrady pokazaty, ze nawet w czasach niepewnos$ci mozliwa jest
konstruktywna refleksja i wspotpraca ekonomistow o odmiennych
pogladach na rzecz stabilnego, zréwnowazonego i sprawiedliwego

rozwoju. W obliczu rosnacej niepewnosci — globalnej i lokalnej — klu-
czowe dla stabilnosci i rozwoju gospodarki sa: elastycznos¢ i odpor-
nos¢ systemow finansowych; zréwnowazony rozwéj z uwzglednie-
niem transformacji energetycznej i wyzwan ekologicznych; wzmoc
nienie kapitatu ludzkiego poprzez ksztatcenie, kompetencje przyszto-
$ci i edukacje ekonomiczna; wsparcie dla firm rodzinnych i matych/
mikro przedsiebiorstw jako filaréw lokalnej gospodarki; budowa

inkluzywnego rozwoju uwzgledniajacego obszary poza centrami

metropolitalnymi; szeroki dialog miedzy nauka, biznesem, admini-
stracja publiczng i spofeczefistwem, co moze wzmocni¢ odpornos$¢

Polski na globalne turbulencje.

Kongres potwierdzit, ze niezalezna, interdyscyplinarna analiza
ekonomiczna oraz otwarta debata to fundament $wiadomej polityki
gospodarczej i strategii rozwoju. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
i jego kongres pozostaja kluczowym forum, w ktérym spotykaja sie
rézne perspektywy — akademicka, biznesowa, polityczna —z mysla
0 przysztosci Polski. Organizatorom kongresu nie zalezato wytacz-
nie na okazjonalnym, przejsciowym i wyjatkowym nagto$nieniu pro-
blematyki ekonomicznej. Jestem przekonany, ze tegoroczny kongres,
podobnie jak poprzednie, stworzyt trwate podwaliny do kontynuacji,
ale takze modyfikadji i rozszerzania wptywu mysli ekonomicznej na
spoteczefistwo. Symbolicznym tego wyrazem stafa sie tzw. Deklara-
Ga Poznariska, ktdra zostata ogfoszona na zakoriczenie obrad (jej tres¢
mozna znalez¢ na stronie internetowej PTE). Zawarto w niej jedena-
Scie rekomendacji wypracowany podczas kongresowych debat. Mam
nadzieje, ze wywrze ona znaczacy wptyw na podniesienie poziomu
dyskursu ekonomicznego w Polsce, a takze wptynie na prowadzong
przez wiadze panstwowe polityke gospodarcza. Ponadto oczekujemy,
ze rezultaty wypracowane na XI Kongresie beda stanowic silng pod-
stawe dla nieustajacego krzewienia wiedzy ekonomicznej i rozwija-
nia edukacji ekonomicznej polskiego spoteczefistwa. Z tego punktu
widzenia chcielibysmy, aby kongres byt nie tylko dwudniowym inten-
sywnym wydarzeniem, ale stanowit formute spotkania, ktdra stanie
sie trwatym elementem debaty spofeczno-ekonomicznej w Polsce.

Prof. Marian Gorynia, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego



Rockowe, studenckie -
Akademickie Radio Centrum

Akademickie Radio Centrum zostato zatozone w 1953 roku w domu
studenckim ,Amor” przez grupe studentéw, radiowych i dziennikar-
skich amatordw, ale prawdziwych zapaleficow. Mieli tam tzw. dziu-
ple, z ktérej nadawali do akademikéw wszystkich lubelskich uczelni,
a w kazdym pokoju byt wtedy gtosnik nazywany ,kukuruznikiem”.
Jeden z tych entuzjastow stworzyt wowczas zmotywu muzycznego

LGwiezdnych Wojen” pierwsza czotéwke stagji.

Na przetomie lat 60. i 70. zuzyty sprzet i brak srodkdw spowodo-
waty przerwe w nadawaniu. Tylko dzieki pasjonatom i pomocy lubel-
skiego oddziatu Polskiego Radia do studenci dostali nowg aparature
i radio wznowito dziatalnosc.

W 1975 roku dziatajace na terenie lubelskich uczelni rozgtoénie
studenckie (Radio Zana na UMCS, Radio Katek przy Wyzszej Szkole
Inzynierskiej czy Radio Medyk w Akademii Medycznej) potaczyty sity.
Wspélny blok programowy wcigz nadawano z DS ,Amor”, a na czele
potaczonych redakdji stanat Jerzy Hofman. Raméwka opierata sig na
komunikatach dla studentéw, ale studenccy radiowcy podejmowali
takze tematy spoteczno-polityczne, ekonomiczne, sportowe, kultu-
ralne i rozrywkowe. PéZniej rozgtosnia przeniosta sie do Chatki Zaka,
gdzie miafa znacznie wieksze mozliwosci rozwoju.

Praca reportera nie byta wtedy fatwa. Poza wyszukiwaniem
informacji w terenie czy ze Zrédet analogowych, np. tablic ogtosze-
niowych na uczelnianych wydziatach czy gazet, trzeba byto wspél-
nie pracowac nad rozwojem radia. Dzisiaj radiowiec debiutuje na
antenie po okresie probnym trwajacym od miesigca do dwdch. Daw-
niej szkolenia trwaty o wiele dtuzej, rozpoczynano od nagrywa-
nia programéw, a zanim dziennikarz mégt poprowadzi¢ audycje
na zywo, musiat zda¢ odpowiedni egzamin. Realizatorzy dZwieku
musieli opanowac procedury na wypadek awarii, co rozwijato umie-
jetnos¢ improwizagji.

Prawdziwe narodziny Radia Centrum miaty miejsce jesienia
1995 roku. Wyremontowano pomieszczenia w Chatce Zaka, zaku-
piono nowy sprzet, wyszkolono osoby, ktére miaty radio prowa-
dzi¢. Najwazniejsza zmiang byto jednak uzyskanie koncesji Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji na nadawanie audycji w eterze. Pierw-
szym redaktorem naczelnym Radia Centrum zostat Piotr Jatowiec.
Zatoga sktadata sie z grupy doswiadczonych dziennikarzy, ktérzy
prowadzili studentéw rozpoczynajacych swoja przygode z dzien-
nikarstwem. Wsrdd kilkudziesieciu akademickich rozgtos$ni radio-
wych Radio Centrum nalezy do niecatej dziesiatki tych, ktére nadaja
w eterze. Whascicielem koncesji, na podstawie ktdrej nadaje ARC,
jest rektor UMCS.

W 2003 roku ze wzgledu na znaczny koszt dziatalnosci, wiadze
UMCS myslaty o likwidacji rozgtosni. Jednak przeprowadzono restruk-
turyzacje, utworzono Akademicka Grupe Medialna, do ktdrej dofa-
czyt portal student.lublin.pl oraz miesiecznik ,A4” i udato sie radio
uratowac.

Przez 30 lat Radio Centrum tworzyto kilka tysiecy osdb, ktére poz-
niej kontynuowaty kariere w mediach catej Polski. ,Mamy opinig roz-
gtosni, ktdra dobrze przygotowuje do zawodu dziennikarza. Szkolimy
studentéw od podstaw, przechodzg przez wszystkie dziaty i etapy
produkgji radiowej. Dzigki temu po kilku latach u nas s naprawde
dobrze przygotowani do rozpoczecia pracy na swéj rachunek. Zwy-
kle to nie oni szukaja pracy, ale to ich wybiera nasza ,konkuren-
ja" — moéwit w czerwcu 2024 roku w rozmowie z ,Forum Akademic
kim” Marek Skowronek, redaktor naczelny ARC, a w przesztosci czto-

nek redakcji FA. Jednym z tych, ktérzy w czasie studiéw pierwsze
radiowe szlify zdobywali w Radio Centrum jest Krzysztof Kurianiuk,
ktdry potem przez ponad 40 lat pracowat w Polskim Radio Biatystok,
by na emeryturze wrdci¢ na tono akademickiego ,eteru”, a doktad-
nie do Akademickiego Radia AKADERA przy Politechnice Biatostockiej.
Najpopularniejsze programy Radia Centrum to , Polskie Nagrania”,
prowadzone od pietnastu lat przez Tomka Kowalewicza, ktdry pre-
zentuje na antenie rézne zespoty i artystéw, nie tylko te rockowych;
,Poranna rozmowa Radia Centrum”, w ktérej dziennikarze goszcza cie-
kawe osoby z catego kraju: od rektoréw uczelni, przez sportowcw,
po waznych politykéw. Oprécz statej ramoweki, ktdra obowiazuje od
lat, jest rowniez miejsce na nowe audycje. Kazdego roku cztonkowie
redakcji zgtaszaja wtasne pomysty, ktdre po konsultacjach zostaja

AU ERADIO
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wcielone w zycie. Radio Centrum skupia sie gtéwnie na muzyce roc-
kowej, ale oferuje audycje o roznej tematyce, m.in. ,Grzybo Branie”
zmuzyka psychodeliczng, ,Z Roku na Rock” poswiecong przebojom
z kolejnych lat czy ,uROCKi Swiata”, w ktorej mozna poznac muzyke
zrdznych zakatkéw globu. Stuchadich mozna takze przez internet.

Na antenie pojawiaja sie rowniez krétkie programy, w ktdrych stu-
chacze moga zdoby¢ dodatkowa wiedze z réznych dziedzin. Przykfa-
dowo ,Pokaz Jezyk” skupia si¢ na zagadnieniach zwigzanych z jezy-
kiem i jego uzyciem.

Jedna zinicjatyw Radia Centrum jest ,Scena w Centrum”, organi-
zowana przez redakcje muzyczna Tomka Kowalewicza od maja 2018
roku. Zaproszone zespoty maja okazje pokazac sie szerszej publicz-
nosci w Chatce Zaka podczas wystepu na zywo, ktdry jest rowniez
transmitowany na antenie.

W 2025 roku Akademickie Radio Centrum $wigtuje jubileusz trzy-
dziestolecia nadawania w obecnej formule. Rozgtosnia jest jednostka
uniwersytecka, dziatajaca w strukturze Akademickiego Centrum Kul-
tury i Mediéw UMCS Chatka Zaka. Audycje przygotowuje ponad 70
0s6h, w wiekszosci studentéw dziennikarstwa oraz produkgji medial-
nej z Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa UMCS. ,Jest tez grupa
absolwentdw uniwersytetu, ktérzy juz po studiach zostali w Radiu
Centrum i np. graja swoje autorskie audycje muzyczne. | to juz jest
Swiadectwo prawdziwej pasji” — méwit redaktor naczelny ARC we
wspomnianym wywiadzie dla FA.

Obecnie w strukturze ARC funkcjonuja trzy redakcje: informa-
cyjno-kulturalna, sportowa i muzyczna, kierowane odpowiednio
przez Julig Kapron, Bartosza Litwina i Tomka Kowalewicza. W roz-
gtosni tylko dwie osoby pracuja na etacie: redaktor naczelny i specja-
lista odpowiadajacy za produkcje materiatow dZzwiekowych emitowa-
nych przez stacje. Pozostali pracownicy, a jest ich ponad siedemdzie-
siecioro, s3 zatrudnieni na umowach zlecenia lub na wolontariacie.

(opr. na podstawie materiatdw UMCS)
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Rozmowa z prof. dr. hab. Wojciechem Zatuska, rektorem Uniwersytetu Medycznego w Lublinie,
przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych.

Patrzymy w przyszosc

W cigqu ostatniej dekady zwiekszylismy liczbe polskich studentéw o okoto 15 procent. Reaktywowalismy
réwniez program studiow niestacjonarnych na wydziale lekarsko-dentystycznym. By¢ moze

Z punktu widzenia obywateli polskich to wtasnie jest najwazniejsze — zwiekszenie naboru na studia
lekarskie po polsku, bo ich absolwenci w wiekszosci zostang w kraju i beda nas leczyc.

Uniwersytet Medyczny w Lublinie byt jednym z pionieréw,
apotem lideréw ksztatcenia studentow zagranicznych.
Wydziat Lekarski prowadzi anglojezyczne studia lekarskie
od 1995 roku. Obecnie mamy tez studentéw miedzynarodo-
wych na kierunku lekarsko-dentystycznym. Pierwsi studenci
przybyli do nas z USA. W roku akademickim 2024-2025 na kie-
runku lekarskim tacznie mielismy 632 studentéw z 51 krajow.

To znacznie mniej niz w poprzednich latach, gdy ich
liczba przekraczata péttora tysiaca. Co si¢ stato?
Jak to sie ma do ogélnej liczby studentow?

Znacznie mniej, ale to nadal jest okolo 10 procent wszystkich
studentow, gdyz mamy tacznie siedem tysiecy studentéw wraz
z migdzynarodowymi. Na Wydziale Lekarsko-Dentystycznym
w chwili obecnej ksztalcimy 83 studentow z 12 krajow, a to jest
nawet wiecej niz 10 procent. O ile mi wiadomo, wciaz jestesmy

jednym z lideréw, jesli chodzi o liczbe studentow anglojezycz-

nych. To sie zmienito od 2019 roku ze wzgledu na pewne procesy,

ktore wszyscy obserwowalismy, czyli pandemia covid, a nastep-

nie wojna na Ukrainie. Potem pojawily sie problemy z wizami

. By¢ moze to nie dotyczylo naszych studentow w jakims wiel-

kim stopniu, ale myslelismy miedzy innymi o studentach z Indii
iokazalo sie, ze s3 bardzo duze trudno$ci w uzyskaniu przez nich
wiz studenckich. Faktycznie od roku 2019 stracili$my okolo 300
0s6b, ale problemy administracyjne sa naprawde duze, a wojna
tuz za naszg granicy tez dla wielu kandydatow jest problemem.

W tym roku obchodzicie 30-lecie ksztatcenia anglojezycznego.
Jak to sie zaczeto? Wiem, ze miat pan w tym spory udziat.
To byt splot korzystnych okolicznosci. Nasz amerykanski

partner - Medical Instytut z Virginii w USA - miat amerykan-

skich studentow na Wegrzech. Doszlo tam jednak do jakich$
trudnosci logistycznych i postanowiono przenies¢ ich gdzie
indziej, czyli whasnie do nas i na uczelnie w Katowicach. Byty

dwie polskie uczelnie, ktore 30 lat temu zaczely program ksztal-
cenia lekarzy w jezyku angielskim (podobny program we wspét-
pracy z instytucja z Wloch powstal na Uniwersytecie Jagiel-

loniskim, jednak poczatkowo nie odnidst sukcesu - red.). Na
poczatku obcokrajowcéw nie byto zbyt wielu, ale potem ich liczba
sukcesywnie rosta. O ile pamigtam, do tej pory mamy okoto 900
absolwentow ze Stanow Zjednoczonych. Ogotem w ciagu 30 lat

UML wyksztalcil 2522 absolwentow zagranicznych, w tym 1941
na kierunku lekarskim, a reszte na lekarsko-dentystycznym.

Czy wasi absolwenci nie maja problemu

z uzyskaniem praw wykonywania zawodu lekarza

w swoich krajach? Mam na mysli nie tylko Amerykanéw,
ale i pozostate nacje ksztatcace sie w Lublinie?

Weszyscy nasi amerykanscy absolwenci, aby moc ubiegac sie
o rezydencje w swoim Kraju, muszg zda¢ egzamin licencyjny,
ktory ma dwa etapy: teoretyczny i praktyczny. Studenci ame-
rykanscy, zeby studiowac - bo te studia nawet u nas sa dosy¢
drogie, cho¢ oczywiscie niepordwnywalnie tansze niz w Sta-
nach Zjednoczonych - korzystali z kredytow federalnych. Zeby
je otrzymac, stopien zdawalnosci egzaminéw w grupie, w kto-
rej studiowali, w tym wypadku w grupie naszych absolwentow,
musial byé¢ wyzszy od 90 procent, a to jest trudny egzamin. Tam
nie ma zadnej bazy pytan, jak na naszym Lekarskim Egzaminie
Koncowym. Wedlug naszej wiedzy ponad 90 procent naszych
absolwentéw pracuje w Ameryce w zawodzie, to znaczy pra-
cuja jako lekarze. To bardzo duzy odsetek. Oczywiscie czes¢
nie radzi sobie z tym egzaminem albo podejmuje prace w sek-
torze organizacji ochrony zdrowia czy w biznesie.

Do juz utrwalonych elementéw wspotpracy miedzynarodowej
naleza nasze programy wspdlne, czyli dual degree, w ktorych stu-
dia trwajg polowe czasu poza granicami naszego kraju i polowe
w Polsce. Mamy taki program z Tajwanem. Kiedys bylo w Lubli-
nie sporo studentéw w tego kraju. Mamy tam teraz ogromny pro-
blem, bo doszto do zaostrzenia kryteriow uzyskiwania prawa
wykonywania zawodu, co stawia naszych absolwentow w trud-
nej sytuacji. Dlatego dramatycznie spadla liczba Tajwanczykow
zainteresowanych ksztalceniem lekarskim w Polsce. Natomiast
program podwojnych dyploméw mamy tez w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. Zaczelismy go ponad 10 lat temu od 50 stu-
dentow rocznie, a w zesztym roku podpisalismy kontrakt na 150
studentéw rocznie. Zatézmy, ze bedzie ich sukcesywnie wiecej,
poniewaz pierwsze trzy lata studiujg u siebie, a trzy ostatnie u nas,
i otrzymuja dwa dyplomy. Rozpoczynamy tez na stomatologii
ksztalcenie studentéw z Emiratow Arabskich. Podobny program
mamy w Chinach z Uniwersytetem Medycznym w Wenzhou. To
jest bardzo dobry, nowoczesny uniwersytet. Na pewno perspek-
tywiczne jest tez spojrzenie na Ameryke Potudniows.



Czy zmiany w prawie wizowym i wymég zdania
egzamindw jezykowych nie szkodzi waszym
programom anglojezycznym?

Oczywiscie, ze obie te sprawy utrudniaja nam nabér. Te
sytuacje wykorzystuja sasiednie kraje unijne, jak Rumunia,
Wegry czy Stowacja, ktére rozbudowuja oferte anglojezycznych
studiow lekarskich i przejmujg czgs¢ kandydatow.

Jeszcze odnosnie do calego procesu studiow chcialem zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze w ciggu ostatniej dekady zwiekszylismy
takze liczbe polskich studentéw o okoto 15 procent. Reakty-
wowali$my rowniez program studiéw niestacjonarnych na
wydziale lekarsko-dentystycznym. By¢ moze z punktu widze-
nia obywateli polskich to wlasnie jest wazniejsze - zwickszenie
naboru na studia lekarskie po polsku, bo ich absolwenci w wigk-
szosci zostang w kraju i bedg nas leczy¢. Zaczelismy ksztalce-
nie anglojezyczne i mamy juz pierwszych szeéciu studentow na
Wydziale Nauk o Zdrowiu - to tez jest novum. Mamy zatem,
poza lekarskimi studiami anglojezycznymi, sporo innych osia-
gnie¢ w obszarze ksztalcenia.

Kiedys méwit pan, ze baza lokalowa uniwersytetu jest
zbyt mata na powazne zwiekszenie liczby studentow.
Dzialamy w kierunku rozbudowy naszej bazy dydaktycz-
nej. Z Krajowego Planu Odbudowy dostalismy 180 milio-
néw zlotych, ktére inwestujemy w infrastrukture edukacyjna.
Odwazylismy si¢ nawet wczesniej zacza¢ wydawac pienigdze
na zaplanowane inwestycje, poniewaz terminarz ich realizacji
jest dramatycznie napiety: wynosi péttora roku. Mamy zamiar
przebudowa¢ catkowicie dwa domy studenckie, odnowic biblio-
teke, odnowic¢ na bardzo dobrych warunkach Collegium Ana-
tomicum ulokowane w Collegium Maius, zbudowa¢ na terenie
naszej hali sportowej nowe Centrum Egzaminoéw Medycznych
z egzaminem OSCI, czyli umiejetnosci w warunkach symulo-
wanych. Ten egzamin wprowadzono jakis czas temu w Wielkiej
Brytanii. Zyskal miedzynarodowe uznanie, jest takze niezbedny
w standardach amerykanskich, a my, tu w Lublinie, bylismy jed-
nymi z pierwszych, ktorzy w zeszlym roku ten egzamin wpro-
wadzili na wydziale lekarskim oraz na stomatologii.

Jakie znaczenie dla medycznego ksztatcenia
miedzynarodowego maja akredytacje zagraniczne?

To jest absolutna konieczno$¢. W Stanach Zjednoczonych,
jezeli si¢ nie ma tak zwanych boardéw, czyli pozwolen stano-
wych na ksztalcenie - a wydaja je specjalne instytucje, jak New
York Board czy California Board - nie ma mowy o ksztalceniu
lekarzy. Zeby uzyska¢ taka akredytacje, trzeba spetnic szereg
rygorystycznych kryteriow. Uniwersytet Medyczny w Lublinie
dostat teraz pozwolenie w stanie Nowy Jork na szes¢ lat. To jest
sytuacja unikalna. Tak samo mamy to pozwolenie w stanie
Kalifornia. Cieszymy sie z tego, ze jako pafistwo mamy akredy-
tacje federalng na osiem lat, poniewaz jestesmy bardzo aktywni
narynku amerykanskim. Natomiast fundamentalne wrecz byto
wejscie w tym roku do Swiatowej Organizacji Edukacji Medycz-
nej, co otwiera nam droge do ksztalcenia lekarzy w skali calego
$wiata. Chcialbym podkresli¢ role Komisji Jakosci Ksztalcenia
Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych na
czele z profesorem Januszem Morysiem w uzyskaniu akredyta-
cji amerykanskiej i wejsciu do wspomnianej organizacji. Takze
nasz byly prorektor prof. Kamil Torres mial ogromny wktad
w uzyskanie tej akredytacji. Dotyczy calej Polski, co waine
w zwigzku z tym, ze rozszerzamy liczbe podmiotow ksztatca-
cych lekarzy. W ciagu ostatnich dwudziestu lat zwickszyta sie
ona z 10 do 30. To niesie ze sobg szereg wyzwan i wielkie ryzyko
wobszarze jakosci ksztalcenia. Musze dodad, ze nie wszystkie te
podmioty naleza do KRAUM, gdzie dziata wspomniana komi-

Prof. dr hab. n. med. Wojciech Zatuska (ur. w 1961 r.) jest kierownikiem
Katedry i Kliniki Nefrologii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Byt dzie-
kanem Wydziatu Lekarskiego z Oddziatem Anglojezycznym UML, a obecnie
jest rektorem uczelni. Petni funkcje przewodniczacego Konferendji Rektoréw
Akademickich Uczelni Medycznych. Jego badania skupiaja sie wokot kte-
buszkowego zapalenia nerek — immunopatogenezy i nowoczesnych form
terapii, a w zakresie klinicznym - adaptacji nowych technologii w grupie
pacjentéw leczonych nerkozastepczo. Jest autorem i wspdtautorem 218
publikacji naukowych. Sumaryczny Impact Factor jego prac wynosi 258,907.

W. Zatuska realizowat wiele grantw KBN, NCN i ABM. Byt koordyna-
torem programéw naukowych realizowanych we wspétpracy z Fresenius
Medical Care (Bod Homburg, Niemcy). Jest cztonkiem American Society of
Nephrology, European Dialysis and Transplantation Association, Polskiego
Towarzystwa Nefrologicznego, Polskiego Towarzystwa Transplantologicz-
nego i Lubelskiego Towarzystwa Naukowego.

sja, ktora dba o kwestie jakosci ksztalcenia. Nasza konferencja
zrzesza 15 uniwersytetow - to sg stare uniwersytety medyczne,
podlegte Ministerstwu Zdrowia, i uniwersytety klasyczne, czyli
uczelnie o duzym potencjale i zapleczu, na ktérych jaki$ czas

Fot. UML

temu uruchomiono ksztalcenie lekarzy, oraz Medyczne Cen-

trum Ksztalcenia Podyplomowego, a zatem potowe podmiotéw
uprawnionych do ksztafcenia lekarzy.

Dlaczego do konferencji nalezy tylko 15 uczelni?
Zeby si¢ do nas dosta¢, trzeba wypromowa¢ absolwentow

kierunku lekarskiego, a wigkszo$¢ nowych podmiotéw ksztat-

cacych lekarzy jeszcze nie zdazylo tego zrobi¢. Wiemy tez, jakie

byly problemy wielu tych uczelni ze spetnieniem podstawo-
wych warunkéw uruchomienia kierunku lekarskiego i z uzy-

skaniem zgody Polskiej Komisji Akredytacyjnej; widzimy jakie

majg problemy z infrastrukturg i kadra. Musimy si¢ takim pod-

miotom doktadnie przygladaé: co robig, jak sobie radza. Takze
wspomagac je w miare mozliwoéci, bo nie oszukujmy si¢, nasza

amerykanska akredytacja, dotyczaca catego systemu ksztalce-

nia lekarzy w Polsce, zalezy takze od poziomu ksztalcenia na
tych nowych kierunkach lekarskich.
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Czy potrzebujemy ksztatcic lekarzy w tylu
uczelniach i w takiej liczbie jak obecnie?

To jest bardzo dobre pytanie. Troche bym je doprecyzowat: ilu
nam potrzeba specjalistow w zawodach medycznych, bo gtownie
na brak specjalistow mozemy narzekac. Zawsze uwazalem - to
jest méj indywidualny poglad - Ze najwazniejsza nie jest liczba
lekarzy, cho¢ przeciez ma znaczenie, ale dobra organizacja pracy.
Leczenie ludzi to praca zespolowa, nie tylko lekarzy roznych spe-
cjalnosci, ale takze pielegniarek, farmaceutow, dietetykow itd.
Tymczasem u nas lekarz sam niemal za wszystko odpowiada.
To jest $wietny pomyst, aby zwiekszy¢ aktywnos¢ innych osob
zaangazowanych w leczenie. By¢ moze takze w takim sensie, aby
pewne nowe zawody wlaczy¢ do listy zawoddw limitowanych.
W szpitalach ciludzie powinni pracowac w zespotach, bo to daje
duze wsparcie lekarzowi prowadzacemu i pacjentowi. Ale przede
wszystkim musimy mie¢ dobrze wyksztatcong kadre. I chyba
na razie nam si¢ to udaje. Czy utrzymamy poziom po zwigksze-
niu liczby placéwek ksztalcacych lekarzy? Mam wielka nadzieje.

Jestem absolwentem lubelskiej Akademii Medycznej z roku
1986. Potowa moich kolegdw z roku, siedem 0sdb, pracuje w USA,
Kanadzie i w Wielkiej Brytanii. Oprocz mnie na Uniwersytecie
Medycznym zostal takze profesor Leszek Kotula. Chociaz nie
jeste$my, powiedzmy sobie szczerze, w jakiejs superelitarnej lidze,
to naprawde staramy sie dociera¢ do wszystkich narzedzi, ktore
gwarantujg naszym pacjentom bardzo dobre wyniki leczenia.

Czy jako KRAUM nie martwicie sie
o akredytacje federalna w kontekscie sporej
liczby tych nowych, mniejszych podmiotéw?

Martwimy sie, ale na przyjrzenie sie sytuacji mamy jeszcze
kilka lat, zanim te uczelnie wyksztalcg pierwszych absolwentow,
aci przystapia do egzaminu lekarskiego. Moze Amerykanie tez
zmienig kryteria i zasady, i beda dawaé jednostkowe pozwole-
nie nie na kraj, tylko na okreslong uczelnie?

Na to liczy rektor Wojciech Zatuska?
To by bylo dla nas §wietne.

Czy problem wizowy jest juz przezwyciezony, czy nie?

Nie. Mamy jednak dobra wspotprace z ambasadami w kra-
jach, ktore nas szczeg6lnie interesujg, na przyktad w Emiratach
Arabskich, w Tajlandii czy w Chinach. Tam jest bardzo dobra
organizacja przyznawania wiz. Natomiast jest jeszcze kwestia
weryfikacji kompetencji, w tym uznawania osiaggnie¢, wynikéw
maturalnych i szybkiego dziatania naszych krajowych instytu-
cji weryfikacyjnych. Mam nadzieje, ze bedzie dobrze.

Wspomniat pan o potrzebach inwestycyjnych i o Srodkach
zKPO. A jakie sa w ogdle potrzeby UML w tym zakresie?

Po pierwsze, chcemy poszerzy¢ nasze kliniki. Wystapilismy
o $rodki m.in. na budowe hematoonkologii. Wiasciwie chcieliby-
$my przenies¢ obecny kompleks ze szpitala klinicznego nr 11 stwo-
rzy¢ w okolicy szpitala klinicznego nr 4 nowa jednostke, ktora
polaczy wszystkie sily w zakresie hematologii, leczenia schorzen
rzadkich i immunologii. To by byla inwestycja w granicach dwu-
stumilion6éw ztotych. Dostali$my dodatkowe srodki wwysokosci
okoto 90 miliondw ztotych na przebudowe infrastruktury onkolo-
gii uniwersyteckiego szpitala klinicznego nr 1. Staramy sie o dodat-
kowe srodki dla PSK 4 i szpitala dziecigcego. Natomiast naszym
marzeniem jest wybudowanie nowego szpitala dzieciecego.

Czy jako rektor Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
widzi pan potrzebe gtebszej integracji uczelni Lublina?

W tej chwili mamy Zwigzek Uczelni Lubelskich, do kto-
rego nalezy nasz uniwersytet. Musze powiedzie¢, ze bardzo

pozytywnie odbieram jego funkcjonowanie, nasze wspolne
przedsiewziecia w zakresie dydaktyki i badan naukowych. To
nie jest tylko symbol, ktory sam w sobie tez jest niezwykly,
a mysle cho¢by o wspdlnej inauguracji roku akademickiego,
ale wyjatkowo dobrze zintegrowana instytucja z wieloma real-
nymi wspdlnymi przedsiewzigciami. Oprocz juz wskazanych
obszaréw dodalbym jeszcze sport czy kulture akademickg. Caty
czasidziemy dalej, pogtebiamy wspéiprace z pozostatymi uczel-
niami ze zwigzku. Natomiast na razie nie ma mowy o glebszej
integracji, bo zapewne nie ma takiej potrzeby.

Wspomniat pan o sporych inwestycjach w szpitale
kliniczne. Czy obecny sposéb ich finansowania jest
korzystny z punktu widzenia uczelni?

Jeste$my organem zalozycielskim naszych szpitali klinicz-
nych i one w jakim$ sensie s3 pod nasza kontrola, ale ich sytu-
acja finansowa nie obcigza uniwersytetu. Musimy tu rozrézni¢
dwa, a nawet trzy obszary dzialalnosci szpitali klinicznych. Po
pierwsze, jak wszystkie szpitale, lecza one pacjentéw i to na naj-
wyzszym poziomie referencyjnosci, co w praktyce oznacza, ze
trafiaja do nas pacjenci, ktorzy gdzie indziej nie moga by¢ wyle-
czeni. Ale nasze szpitale tym sie roznig od pozostatych, ze reali-
zuja tez zadania dydaktyczne, a takze prowadzone s3 w nich
badania kliniczne. Bez tych szpitali uczelnia medyczna, czy
kazda inna ksztalcaca w zawodach medycznych, nie moglaby
realizowac swojej misji. One s3 dla nas niezbedne. Mamy wia-
sng baze kliniczng, z czego bardzo si¢ ciesze, bo widzg, jakie
klopoty maja uczelnie, ktore musza si¢ positkowa¢ innymi roz-
wigzaniami. Zadania lecznicze szpitali klinicznych s3 finan-
sowe z innych §rodkéw niz zadania dydaktyczne czy badania
naukowe. Takze nasi wyktadowcy miewaja po dwa zatrudnienia:
na uczelniiw szpitalu klinicznym. Jest to troche skomplikowane,
ale dajemy sobie rade. Nie mamy jakichs strasznych dtugow. To
takze zastuga dyrektorow szpitali, ktorych powoluje jako rektor.
Dzieki nowemu dyrektorowi nastapita poprawa trudnej do nie-
dawna sytuacji Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego.

Czy zmniejszenie liczby studentéw zagranicznych
uderzyto w finanse uniwersytetu?

To oczywiscie niekorzystne zjawisko, ale podnieslismy cze-
sne, zeby zrekompensowac te straty. Niemniej to jest ktopot,
bo nie przewidywalismy takiej sytuacji. Uczymy sie, jak sobie
z tym poradzi¢.

Konferencja Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych,
ktérej pan przewodniczy, jako pierwsza bardzo
stanowczo wypowiedziata sie przeciwko kontynuowaniu
obecnej formuty ewaluacji dziatalnosci naukowe;j.

Powiedzmy sobie szczerze: ewaluacja w dotychczasowej for-
mie nie stuzy niczemu. Przede wszystkim nie daje uczciwej,
sprawiedliwej oceny dorobku naukowego. Nie stuzy tez roz-
wojowi uczelni. Ten system, sprzyjajacy uczelniom, ktore majg
bardzo mato pracownikéw naukowych, spowodowal, ze funk-
cjonujgce od niedawna w malych uczelniach nowe jednostki -
méwie o medycynie - wydaly sie lepsze od tak poteznych, jak
chocby Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego czy
nasz uniwersytet. Taki sposob obliczania wartosci osiagnie¢
naukowych, ktory polega na matematycznym modelu rozdziatu
punktéw za wypelnianie tak zwanych slotow - powtorze, bo
chee to podkreslic: nie stuzy ani rzetelnemu poznaniu warto-
$ci badan, ani rozwojowi nauki. Zatem po co jest?

To jest jeden aspekt. Ale jest tez drugi: nie mozemy jako
uczelnie medyczne by¢ tak samo oceniani, jak na przyktad
instytuty badawcze, bo przeciez mamy zupelnie inne zadania

- poza czgscig naukowg mamy czes¢ dydaktyczng i jeszcze cze§¢



kliniczng. Dlatego nam ten cigzar musi by¢ jako$ inaczej roz-
tozony, a wyniki badan muszg by¢ ocenione w takim wlasnie
kontekscie. I o to poprosili$my: zeby w ewaluacji oddzieli¢ nas
od instytutow badawczych.

Liczycie na to, ze uczelnie medyczne czy dyscypliny
medyczne beda oceniane inaczej?

Przede wszystkim liczymy na to, ze ewaluacja zmieni si¢ cal-
kowicie. Mamy propozycje powolania zespolu z naszymi eks-
pertami, ktérzy pomoga sformufowac te ocene zupetnie inaczej,
bo jakas ewaluacja musi by¢, co do tego nie mam watpliwo-
$ci. Musimy wiedzie¢, kto jak pracuje, jakie ma wyniki, w ktd-
rym jest miejscu w relacji do pozostatych instytucji naukowych.
Zapewne s3 tez administracyjne powody posiadania takiej wie-
dzy. I to akceptuje. Tylko ta wiedza musi by¢ rzetelna na tyle,
na ile to mozliwe. Konsekwencje oceny s3 bowiem powazne:
kategoria naukowa, z ktorg wigzg si¢ okreslone uprawnienia.
Na szczgécie ministerstwo zapewnia, ze wyniki najblizszej ewa-
luacji nie wplyna na ich utrate czy zmniejszenie. Podobnie ma
by¢ z wptywem na finansowanie.

Rozumiem, ze w tej chwili stare uczelnie medyczne
muszg by¢ zapleczem kadrowym dla mtodych?

To jest zlozony problem, bo oczywiscie one czgsto siegaja
po naszych nauczycieli akademickich, szczegélnie w obsza-
rze senioralnym. Trzeba przyzna¢, ze nasza oferta finansowa
dla lekarzy-dydaktykow nie jest atrakcyjna, dlatego tak wazne
jest faczenie etatu akademickiego z klinicznym - lekarskim. Tu
kazda uczelnia musi poradzi¢ sobie w miare swoich mozliwosci.

Wspominat pan o podwdjnym zatrudnieniu pracownikow:
w uczelni i w szpitalach. Dotyczy to takze oséb zatrudnionych
na stanowiskach badawczych, ktére nie maja obowiazkow
dydaktycznych. Zamierza pan ograniczy¢ tego rodzaju
zatrudnienia? Jaki ma to mie¢ wptyw na sytuacje uczelni?
Rzeczywiscie analizujemy model podwojnego zatrudnienia,
szczegoblnie w przypadku pracownikow naukowych, ktorzy nie
majg obowigzkéw dydaktycznych, a jednoczesnie petnig etaty
w szpitalach klinicznych. Chce bardzo wyraznie podkreslic:
nie chodzi o ograniczenie wspotpracy uczelniano-szpitalnej,
ktora jest fundamentem ksztalcenia medycznego, lecz o zapew-
nienie wlasciwych proporcji migdzy dzialalnoécig badawcza
a kliniczng. Zalezy mi na tym, by pracownicy naukowi, kt-
rzy s3 zatrudnieni na etatach badawczych, rzeczywiscie mogli
wykonywac¢ prace badawcza w pelnym wymiarze, aby podno-
si¢ jako$¢ i konkurencyjnos¢ naszej nauki, a tym samym prestiz
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Podwojne zatrudnienie
niekiedy prowadzi do nadmiernego rozdrobnienia obowiazkéw
i obnizenia efektywnosci, co nie stuzy ani uczelni, ani szpita-
lowi. Dlatego chcemy, aby te role byly bardziej czytelne i ade-
kwatne do odpowiedzialnoci: kto jest zatrudniony do badan,
powinien mie¢ czas na badania; kto odpowiada za dzialalno$¢
kliniczng, powinien mie¢ mozliwos¢ petnego zaangazowania
w leczenie pacjentéw. Uczelnia i szpitale dzialajg w $cistej sym-
biozie, ale kazda z tych placowek ma swoja misje. Uporzad-
kowanie kwestii podwéjnych etatow pozwoli nam skuteczniej
zarzadzac kadra, zwiekszy¢ jakos¢ dorobku naukowego oraz
lepiej przygotowac sie do przysztych proceséw akredytacyjnych.

Na uniwersytecie nastapity tez zmiany kadrowe we wiadzach,
odszedt zastuzony dla uzyskania miedzynarodowych
akredytacji prorektor Torres. Jaki jest cel tych zmian?

Kazda kadencja i kazda instytucja przechodzi przez natu-
ralne procesy zmian personalnych, wynikajace z rotacji, nowych
wyzwan i ewolucji priorytetow. Zmiany, ktore wprowadzili-

$my, maja przede wszystkim zapewnic ciaglos¢ i sprawne zarza-
dzanie w okresie wymagajacym intensywnego dziatania: pro-
wadzimy wielkie inwestycje infrastrukturalne, rozszerzamy
programy miedzynarodowe i przygotowujemy sie do nowego
modelu ewaluacji. Potrzebowalismy struktury organizacyjnej,
ktéra pozwoli dynamicznie reagowac na te wyzwania i dobrze
rozdzieli¢ odpowiedzialno$¢ pomigdzy czfonkami wladz. To s3
decyzje podejmowane z mysla o przysztosci uczelni, jej stabilno-
§ciibezpieczenstwie funkcjonowania. Uczelnia musi by¢ insty-
tucja, ktora potrafi wykorzysta¢ potencjal wielu oséb i jedno-
cze$nie zapewniac ciaglos¢ spraw strategicznych. Zmiany stuza
wzmocnieniu tego procesu.

Opowiedziat sie pan za likwidacja stazy lekarskich.
To powazna zmiana w systemie ksztatcenia.

Jakie sg za tym argumenty? Czy to nie zmniejszy
kompetencji tych, ktérzy maja nas leczy¢?

Moje stanowisko w tej sprawie wynika z oceny jako$ci wspot-
czesnego ksztalcenia medycznego. Dzisiejsze programy stu-
diéw - zaréwno te prowadzone w Polsce, jak i ich odpowied-
niki w Europie - sg znacznie bardziej rozbudowane niz 20 czy
30 lat temu. Studenci odbywaja bardzo liczne i intensywne prak-
tyki kliniczne oraz zajecia przy pacjencie, a dodatkowo wpro-
wadzono nowoczesne narzedzia egzaminacyjne, wspomniany
juz OSCL. W tak zaprojektowanym systemie staz lekarski staje
sie powtorzeniem tego, co student juz przeszed! w trakcie stu-
diow. W wielu krajach europejskich staze zostaly zniesione lub
znaczgco skrdcone, poniewaz uznano, ze kluczowe kompeten-
cje praktyczne sg nabywane wezesniej. Podkreslam: likwidacja
stazu nie oznacza zmniejszenia wymagan wobec mtodych leka-
rzy. Przeciwnie, oznacza wigksza odpowiedzialno$¢ uczelni za
ich przygotowanie. Nasze programy nauczania zostaly mocno
zmodyfikowane i rozbudowane tak, aby absolwent mogt ptynnie
wej$¢ w system specjalizacji, a takze, aby maksymalnie skroci¢
dystans miedzy koficem studiow a rozpoczeciem pracy zawo-
dowej. To rozwiazanie wspiera zardwno system ochrony zdro-
wia, ktory potrzebuje lekarzy szybciej, jak i samych absolwen-
tow, ktorzy moga wezesniej rozpoczac specjalizacje 1 rozwoj
zawodowy.

(zy zazegnanie kryzysu jest jedynym celem
i Zyczeniem rektora na 75-lecie uczelni?
Jak pan widzi jej dalszy los i czego jej i sobie zyczy?
Zazegnanie kryzysu finansowego jest wazne, ale nie jest jedy-
nym celem na 75-lecie naszej uczelni. Patrzymy przede wszyst-
kim na rozwoj i umacnianie pozycji Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Chcemy utrzy-
mac miejsce lidera wérdd uczelni lubelskich oraz konsekwentnie
wzmacniac naszg pozycje wérod uczelni medycznych, opierajac
si¢ na silnych kierunkach klinicznych, jak chocby okulistyka czy
hematologia, oraz na pracy wybitnych profesoréw, ktorzy sta-
nowia wizytowke uczelni. Jubileusz skfania tez do refleksji nad
historig UML. Uczelnia powstawata w trudnych warunkach
jako cze$¢ UMCS, a jej rozwoj zawdzieczamy determinacji wielu
0s6b, w tym mojego Ojca, ktory po powrocie z Syberii rozpoczat
tu prace. Dzi$ jestesmy w zupelnie innym miejscu - z miedzy-
narodowg rozpoznawalnoscia, licznymi akredytacjami i ambit-
nymi inwestycjami. Patrzymy w przysztos¢: budowa nowego
szpitala dzieciecego, rozw6j nowoczesnych centréw klinicznych,
w tym okulistyki, oraz wzmocnienie badan naukowych i dia-
logu spotecznego to nasze gléwne cele. Zycze naszej uczelni, aby
pozostala wspdlnota silng, otwartg i odwazng, a sobie - aby$my
mogli dalej stabilnie realizowa¢ te misje.

Rozmawiat Piotr Kieracirski

23



24

Piotr Kieraciiski

Polonistyka:

jak to mozliwe, ze nie?

Stabo wyglada liczbowo nasza polonistyka. Niewielu chee sie do niej afiliowac, niewielu podejmuje
studia z jezyka i kultury polskiej. Tej kultury, ktdrej brak tak widac na co dzien.

Polonistyki nigdy nie byto. Nie zeby w ogole, ale nie bylo
jako wyodrebnionej dyscypliny naukowej. Badacze literatury
ijezyka polskiego afiliowali sie w literaturoznawstwie i jezyko-
znawstwie, podobnie jak germanisci, sinolodzy czy facinnicy.
I nikomu to przez lata nie przeszkadzalo, bo dyscypliny nie
byly wazne. Wazne byty instytucje, a w tym wypadku: wydzialy
iinstytuty (np. polonistyki czy filologii polskiej), ale nawet kate-
dryi zaklady (np. $redniowiecznej polszczyzny). Wraz z reforma
systemu nauki, zwieficzong w 2018 roku ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, wszystko si¢ zmienito. Dotychczasowi
polonisci, czy to literaturoznawcy, czy jezykoznawcy, wskutek
koniecznosci przypisania si¢ do jednej badz drugiej z wymie-
nionych dyscyplin utracili polonistyczng tozsamos¢, zmieszali
sie z anglistami, japonistami, rusycystami. Po jakim$ czasie
zorientowano si¢ - nie bez znaczenia bylo zapewne coraz mniej-
sze zainteresowanie studiami polonistycznymi, przeciez jesz-
cze jakie$ 20-30 lat temu obleganymi - ze czego$ nam brakuje
w naszym ufomnym zestawieniu dyscyplin naukowych.

Podczas jednego z posiedzen Konferencji Rektoréw Uni-
wersytetow Polskich, zapewne w poczatkach 2022 roku, prof.

Ryszard Koziotek, rektor Uniwersytetu Slaskiego, polonista,
zaproponowal utworzenie dyscypliny polonistyka, rozumia-
nej jako studia nad polszczyzna w najszerszym rozumieniu.
Wypowiedzial si¢ o tym wowczas - juz po wpisaniu poloni-
styki na oficjalng liste dyscyplin - na famach ,,Forum Akade-
mickiego” (FA 12/2022, Polonistyka jako powinnos¢): ,Podziat
badan nad jezykiem i literaturg polska na dwie dyscypliny: jezy-
koznawstwo i literaturoznawstwo, budzit od poczatku wiele
watpliwosci, ktore prezentowano m.in. podczas zjazdow polo-
nistow. Z tych refleksji wylonita sie propozycja ustanowienia
dyscypliny polonistyka, jednak rozumianej inaczej niz prosta
synteza lub odnowienie filologii polskiej pod postacig «filolo-
gii narodowej». (..) badania nad kulturg polska powinny mie¢
szczegOlne miejsce w polityce naukowej panistwa, podobnie jak
dzieje si¢ to w innych krajach.

W najbardziej lapidarnym uproszczeniu polonistyka jako
dyscyplina naukowa powinna bada¢ «polszczyznen, przez ktory
to przedmiot rozumiem wszelkie manifestacje kulturowe, kt6-
rych medium jest jezyk polski, facznie z nim samym, czyli pol-
szczyzng jako repertuarem jej odmian wspolczesnych i histo-
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rycznych. Bytaby to zatem polonistyka bardziej w rozumieniu
Polish studies niz filologii polskie;j.

Luminarze badan nad literaturg polska, jak choéby Maria
Janion czy Henryk Markiewicz, w swoich wielkich pracach
postrzegali jezyk i literature polska jako skfadnik i pryzmat
postrzegania proceséw i zjawisk historycznych, spotecz-
nych, ekonomicznych itp. Podobnie metodologia badan polo-
nistycznych wykraczala i wykracza poza jezykoznawstwo
i literaturoznawstwo.

Istotna jest odpowiedzialnos¢ polonistyki akademickiej
wobec polonistyki szkolnej, ktora przeciez ksztalci ucznia kom-
pleksowo, w zakresie wiedzy o kulturze polskiej: jezyku, lite-
raturze, teatrze, filmie, muzyce, sztukach plastycznych. (...)
Jezyk polski jest nie tylko waznym przedmiotem szkolnym, ale
ksztalci zdolnosci operacyjne niezbedne do funkcjonowania
w spoleczenstwie, w kulturze, w pracy zawodowej, w $wiecie”.

Przytaczam az tak obszerny fragment tej wypowiedzi, bo
wciaz jest aktualna i wazna. Argumenty trafily do rektoréw
uniwersytetow, ktorzy ztozyli stosowny wniosek do ministra
nauki - byt nim wowczas dr hab. Przemystaw Czarnek, praw-
nik - a ten uznal, Ze stojg za nim powazne racje i ustanowit
w dziedzinie nauk humanistycznych nowa (w kazdym sensie,
bo taka, jakiej nigdy wezesniej nie byto) dyscypline o nazwie
polonistyka.

Obecnie polonistyka zaistniala jako odr¢bna dyscyplina
badawcza w dziesieciu uczelniach (dane podlegaja jeszcze fluk-
tuacjom), cho¢ specjalisci z Osrodka Przetwarzania Informa-
cji radzg bra¢ pod uwage tylko 8, wykazywanych w metodo-
logii, w ktorej przygotowuje sie dane dla Glownego Urzedu
Statystycznego (dane na koniec 2024 roku - stabilniejsze, pew-
niejsze). Te uczelnie to pie¢ duzych uniwersytetow, chciatby
sie powiedzie¢: tylko pig¢ z ponad dwudziestu uniwersytetow
klasycznych. Klasycznych bez polonistyki? Juz co$ mi tu nie

gra. Polonistyka nie jest powszechna na polskich uniwersyte-
tach? Jak sie okazuje, nawet na tych pieciu wielkich ma klopoty
zistnieniem. W obliczu ewaluacji dziatalnosci naukowej czesé
kadry woli wroci¢ do swoich poprzednich dyscyplin: literatu-
roznawstwa badz jezykoznawstwa. O takiej tendencji poinfor-
mowal mnie szef rady dyscypliny polonistyka na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim prof. Krzysztof Zajas. Ale nie tylko z Krakowa
plyna takie informacije.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez Osrodek Przetwa-
rzania Informacji na wszystkich o$émiu uczelniach polonisci
zatrudnieni sg na 131,05 etatach. To nie znaczy, Ze tyle 0sob
wybralo przypisanie do polonistyki. Zapewne jest ich wiecej,
bo wielu naukowcéw tylko w czesci przypisalo si¢ do poloni-
styki, dzielac jg np. z literaturoznawstwem czy naukami o kul-
turze i religii. Inna metodologia pokazuje imiennie 152 polo-
nistow - w calym kraju, obecnie. Prosze Panstwa: 152 poloni-
stow w trzydziestoosmiomilionowym panstwie!

Polonistyka to takze ksztalcenie, cho¢ nie ono bedzie przed-
miotem kilku artykuléw, ktore nastapia po tym tekscie ,,zapo-
znawczym’, a ktorych autorzy opisujg i komentujg sytuacje
uniwersyteckiej polonistyki. Wedtug RAD-onu filologie pol-
ska (takze jako obca) oferuje 27 uczelni. W 2024 roku ksztal-
cifo si¢ na tych kierunkach facznie 5552 studentéw. Ta liczba
w ciagu ostatnich pieciu lat spadta o ponad pét tysiaca, pod-
czas gdy w tym samym okresie ogdlna liczba studentéw wzrosta
o ponad 60 tysiecy. Niektérzy naukowcy sugerujs, ze juz poja-
wiaja sie klopoty z dostarczeniem odpowiedniej liczby specja-
listéw do nauczania jezyka polskiego w szkotach. Zeby przycia-
gna¢ kandydatow na studia, liczne wydziaty i instytuty poloni-
styki/filologii polskiej oferujg rozmaite inne, takze pokrewne
kierunki. Na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (dawniej kuzni ksztalcenia nauczycieli) Instytut
Filologii Polskiej oprocz typowej filologii polskiej oferuje takze
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kulturoznawstwo i wiedz¢ o mediach oraz lingwistyke kliniczna. Na
Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego oprocz filologii
polskiej mozna studiowa¢ filologie baltycka, filologie klasyczng i stu-
dia $rédziemnomorskie, filologie polskiego jezyka migowego, kultu-
roznawstwo — wiedze o kulturze, logopedie ogélng i kliniczng, ple¢
i seksualnos¢, laboratorium - praktyki tekstowe, slawistyke, sztuke
pisania i sztuki spoteczne. A jak jest w Kielcach na Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego? Na duzym Wydziale Humanistycznym jest
Instytut Literaturoznawstwa i Jezykoznawstwa (czyli podzial dyscy-
plinowy). Na WH UJK mozna si¢ ksztalci¢ m.in. w zakresie: filologii
polskiej, edytorstwa klasycznego i cyfrowego, lingwistyki stosowa-
nej i logopedii ogdlnej. Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oferuje m.in.: batka-
nistyke, filmoznawstwo i kulture mediow, geoslawistyke, literature
powszechna, sztuke pisania, Polacy i Niemcy w Europie, a takze -
uwaga, uwaga! - humanistyke w szkole: polonistyczno-historyczne
studia nauczycielskie oraz polonistyczno-filozoficzne studia nauczy-
cielskie. Swietny pomyst na ksztalcenie praktycznel!

Dwukierunkowos¢ niegdys byla promowana, ale zostata zarzu-
cona przez wladze akademickie, ministerialne. Czyzby si¢ odra-
dzala oddolnie? A moze zaraz poznanscy polonisci mnie ,zweryfi-
kuja” informacja o malej popularnosci tych kierunkéw, wszak studia
nauczycielskie nie s3 w modzie, a sam zaw6d stabo ptatny (na pewno
w catym kraju tak to jest traktowane, takze na Scianie Wschodniej?)
i deprecjonowany (gtownie przez samych nauczycieli, ale to inna
sprawa).

No dobrze, wystarczy przykladéw i liczb. Na koniec dodam tylko,
ze polonisci nie pozostajg bierni wobec tej sytuacji; istnieje Konferen-
cja Polonistyk Uniwersyteckich grupujaca 22 uczelnie (a zatem polo-
nistyki sg szeroko rozumiane, nie tylko dyscyplinowo) i 2 instytuty
Polskiej Akademii Nauk: Instytut Badan Literackich i Instytut Jezyka
Polskiego. Stara si¢ ona koordynowa¢ dzialania jednostek poloni-
stycznych i lobbowa¢ w interesach tej dyscypliny, czego przykladem
niedawna konferencja w Senacie RP.

Stabo wyglada liczbowo nasza polonistyka. Niewielu chee si¢ do
niej afiliowa¢ - ale mamy autora, prof. Dariusza Rotta, ktory zdecy-
dowanie przedstawia sie jako polonista - niewielu podejmuje stu-
dia z jezyka i kultury polskiej. Tej kultury, ktorej brak tak wida¢ na
co dzien, takze niestety w mediach, tych rozsadnikach bledow jezy-
kowych. Nie chce powtarzaé argumentéw prof. Koziotka, ale prze-
ciez to oczywiste, ze to jezyk i kultura buduja tozsamos¢, z ktérej
mozna by¢ dumnym. Nie bytoby nas i nie rozmawialiby$my o polo-
nistyce, gdyby nie sifa polskiej kultury, ktora na wies¢ o mozliwosci
powstania niepodleglego Panistwa Polskiego kazata polskim ofice-
rom na stuzbie w zaborczych armiach formowa¢ oddziaty zfozone
z Polakéw i rusza¢ do walki o kraj, ktorego nie bylo na mapach przez
ponad sto lat. To sifa kultury sprawiata, ze wybitni przedstawiciele
innych nacji uwazali si¢ za Polakdw i gotowi byli za nowg ojczyzne-

-polszczyzne walczy¢ na $mierc i zycie (ze przypomne admirata Jozefa
Urunga i generata Stanistawa Szeptyckiego). To sita kultury sprawiata,
ze jezyk polski w pewnych okresach byt popularny w kregach inte-
ligenckich w Rosji, a takze w innych krajach naszego regionu. Tak,
powtorze za prof. Koziotkiem, polonistyka jest, a raczej by¢ powinna,
naszym narodowym skarbem, a dbato$¢ o nig powinnoscia panistwa.
Bez jezyka i kultury - a mamy wobec nich ogromne zaniedbania! -
nie przetrwamy.
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Tomasz Mizerkiewicz

Nie-syzyfowe

prace,

czyli 0 zniszczeniu

polonistyki

Za rok zostang zamkniete pierwsze polonistyki w mniejszych osrodkach akademickich
— ciekawe kogo zatrudnig wtedy dyrektorzy szkét dziatajacych w tamtych regionach dzwonigcy
od dawna do tych likwidowanych polonistyk z prosbami o nowych absolwentéw.

Jest tylko jedna dziedzina, ktora przynosi Polsce regularnie,
ostatnio raz na 25-30 lat, Nagrode Nobla. Jest nig literatura pol-
ska. Dlaczego si¢ to udaje? Z powodu dobrych instytucji pro-
mocyjnych, aktywnosci pism literackich, stosujacej bezkompro-
misowe kryteria warto$ciowania krytyce literackiej i... dzigki
polonistyce. Andrzej Skrendo zauwazyt kiedys, ze do kanonu
wehodzg tylko dzieta opatrzone kanonicznymi interpretacjami.
Przygotowaniem tych interpretacji zajmuja si¢ polonistki i polo-
nisci, to oni wypuszczaja w $wiat nie tylko informacje o pol-
skich utworach, ale i eksportuja juz gotowa wiedze literaturo-
znawczg na ich temat. Od zawsze polskie literaturoznawstwo
bylo przy tym znakomicie skomunikowane ze $wiatem, a do
tego wspieralo sztuke przektadu polskich utwordw na jezyki
obce. Jeden przeklad na jezyk dominujacy - kiedy$ francuski,
teraz angielski - nie zalatwial nigdy sprawy, musiata to by¢
strategicznie zaplanowana seria przekladow na wiele jezykow,
w tym skandynawskie. W finale bowiem toczy si¢ bardzo sub-
telna rozgrywka w $rodowiskach sztokholmskich, ale arkana
wiedzy i na ten temat posiedli ludzie polskiej literatury i pol-
skiego literaturoznawstwa.

Kamien na kamieniu

Co w podobnej sytuacji winien uczyni¢ decydent dysponu-
jacy $rodkami na badania w Polsce? Racjonalna bytaby jedna
jedyna zasada: najpierw zabezpieczam $rodki dla tych, ktorzy
efektywnie budujg marke Polski w skali globalnej, czyli dla
polonistow i polonistek, a dopiero potem zajmuje si¢ innymi.
Méwiac inaczej: decydent 6w postgpitby dokladnie tak, jak
wspiera si¢ poteznymi budzetami germanistyke w Niemczech
czy romanistyke we Francji, gdyz wszystkie kraje G20 wal-
czg bezpardonowo o prestiz swojego jezyka jako jezyka nauki.
Zatem sama juz sprawa Nagrody Nobla - pomijam wiele innych,
wazniejszych nawet powodéw - powinna spowodowac, ze pan-

stwo polskie otoczy specjalng opieka i udzieli wsparcia poloni-
styce. Tymczasem nie tylko rozdaje si¢ dofinansowania wszyst-

kim dyscyplinom wokét oprocz polonistyki, ale i w czasie, gdy
kierowali naukg ministrowie Jarostaw Gowin i Przemystaw
Czarnek podjeto decyzje, ktore mialy przy okazji dyscypline
polonistyka zniszczy¢ kompleksowo i niezwykle starannie, tak
azeby nie pozostal po niej kamien na kamieniu.

Jeszcze do czasu, gdy urzedowala minister Barbara Kudrycka,

mozliwe byty korekty pewnych koncepcji w reakeji na glosy sro-

dowiska polonistycznego. Byl wowczas projekt, by punktowane
byty wylacznie publikacje w jezykach kongresowych, ale po
interwencji polonistyk zmieniono ten zapis na publikowanie
»W jezyku wlasciwym dla danej dyscypliny”. Potem jednak juz

nikt srodowiska polonistycznego nie stuchat i przyjeto rozwia-

zania, ktére mialy doprowadzi¢ polonistyke do ruiny. Najpierw
minister Gowin mimo $rodowiskowych petycji nie zgodzit sie
na wpisanie polonistyki do ministerialnego wykazu dyscyplin.
W rezultacie zastuzone instytuty filologii polskiej w wiekszosci
rozwigzano, a polonistow zmuszono do zapisania sie do innych
dyscyplin. Minister Czarnek raz po raz nagle awansowat kilka
czasopism publikujacych w jezyku polskim, czesto jednak byty
to decyzje co najmniej dwuznaczne, dlatego jego nastepca je

zaraz uchylit. Samej zasady wyzszosci publikacji anglojezycz-

nych nad polskojezycznymi w kazdym razie nie naruszono.
Co do polonistyki, to minister Czarnek po kilku latach nagle
oglosit, ze mozna si¢ zapisywaé do polonistyki, ale... kazat za
to stono zaplaci¢. Przez analogie do pewnej decyzji polskiego
rzgdcy sprzed dwustu lat méwilismy wtedy gorzko, ze minister

Czarnek zdjat nam kajdany razem z butami. Nie tylko przypil-
nowal, zeby polonistyka miala najnizszg mozliwg kosztochton-
noé¢, ale tez, pomimo licznych prosb, nie wprowadzit regula-
cji, ktora osobie przechodzacej do nowej na danej uczelni dys-

cypliny pozwolitaby do czasu ewaluacji wnies¢ do niej swoja
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dotychczasowq oceng parametryczng. W efekcie minister nie
musial na pracownika naukowego przechodzacego do poloni-
styki nalicza¢ 1/3 subwencji. Tylko pie¢ uczelni zdecydowato
sie w tej sytuacji ponies¢ straszne koszty stworzenia dyscypliny
polonistyka, w wigkszosci uniwersytetow nadal nie ma tej dys-
cypliny, nie z winy ich wladz ani nie z winy opieszalosci w dzia-
laniu polonistek i polonistéw. Dodatkowo zreszta na niektorych
uczelniach odejécie polonistow z dotychczasowych dyscyplin
doprowadziloby do ich zapasci. Symbolem dokonan ministrow
Gowina i Czarnka pozostanie na zawsze fakt, iz w Warsza-
wie, w stolicy Polski nie ma juz polonistyki. Sg studia poloni-
styczne, ale zadna uczelnia warszawska nie utworzyla dyscy-
pliny naukowej polonistyka.

Potencjat polszczyzny

Wréémy jeszcze do Nagrody Nobla. Drugim czynnikiem
sukcesow noblowskich naszych pisarek i pisarzy jest polszczy-
zna. Nie mog} si¢ nadziwi¢ szwedzki laudator Olgi Tokarczuk,
jakim to fenomenem musi by¢ ta polszczyzna, ktora tak czgsto
rodzi zdumiewajacych caly $wiat pisarzy i pisarki. Nam byloby
latwiej powiedzie¢, ze jezyk polski z powodu strukturalnego
skomplikowania pozwala nazywa¢ najrozniejsze niuanse zna-
czen, mysli, emocji. Badana przez polonistyke wielo$¢ odcieni
znaczeniowych, jakie mozemy nadawac stowom dzigki samym
zmiennych koncoéwkom wyrazowym, pozwala najscislej dopre-
cyzowywac kazda mysl, koncepcje, wyobrazenie. Jesli kto§ nie
jest pewien, czy wie, o czym w tym miejscu mowie, wystar-
czy, ze przeczyta Dziewczyne Bolestawa Lesmiana. Gigantyczny
potencjat polszczyzny jest zatem tym, co unosi polskie pisarki
i pisarzy na wyzyny, gdyz daje im niestychane wprost mozli-
wosci wyrazeniowe.

Co w tej sytuacji zrobito nasze ministerstwo w czasie rzg-
dow ministréw Gowina i Czarnka? Usunelo jezyk polski z nauki
w Polsce. Wprowadzono bardzo wydajny system, wedle ktorego
za publikacje w jezyku polskim mozna otrzyma¢ maksymal-
nie polowe punktow, jakie uzyskaloby sie za te sama publika-
cje po angielsku. W efekcie nastapila natychmiastowa ucieczka
uczonych od jezyka polskiego, a z upierajacymi si¢ do dzi$ przy
publikowaniu po polsku rozprawi sie nadchodzgca parame-
tryzacja. Jezyk polski przestal by¢ jezykiem nauki w Polsce.
Potencjal, z ktérego zyje polska literatura i towarzyszaca jej
polonistyka, kapital kulturowy przynoszacy Polsce Nagrody
Nobla zostal zabrany polskim uczonym. A przeciez dla dobra
nauki zdrowsza jest sytuacja, jaka panowala wezesniej, czyli
faktyczna dwujezycznos¢, a nawet wielojezycznos¢ nauki. Dla-
czego polskie uczone i polscy uczeni majg mysle¢ wytacznie
w jednym, i to koniecznie obcym, jezyku? ,Granice mojego
jezyka sg granicami mojego $wiata”, powiedzial swego czasu
Ludwig Wittgenstein, dlaczego zatem mamy ten $wiat jezyka
zubazaé, krepowac zdolnos¢ innowacji i myslenia naszych uczo-
nych? Domysli¢ si¢ w kazdym razie do$¢ tatwo, ze w takiej sytu-
acji polonistyka znalazta si¢ na samym dnie $wiata urzadzonego
wedlug blednych doktryn ministerialnych.

Obowiazkowa sktadowa etosu

Czego chce dzisiaj srodowisko polonistyczne stale uparcie
sie reintegrujace mimo rozproszenia i podzielenia? Po pierwsze,
z3da ono stanowczo, aby jezyk polski znowu byl rownopraw-
nym jezykiem nauki w Polsce i Zeby instytucje panstwa mu
to zagwarantowaly, gdyz rozwdj naukowego jezyka polskiego
nalezy do diugofalowych strategicznych interesow Polski. Nie
jest dopuszczalne, aby najlepsze pisma polonistyczne i mono-
grafie polonistyczne mogty mie¢ tylko potowe punktacji przy-
znawanej publikacjom obcojezycznym, musza mie¢ punktacije
rowna najwyzej punktowanym publikacjom w jezyku angiel-

skim. Publikowanie w jezyku polskim nalezy zresztg do obo-
wiazkowych skladowych etosu polskiego uczonego i polskiej

uczonej. Kiedy widze uczonych, ktorzy dzisiaj skwapliwie i cat-
kowicie uciekli od polszczyzny, to zawsze przypomina mi sie
Florian Znaniecki. Jako swiatowej stawy socjolog zrobit kariere
na uczelniach amerykanskich i mogt tam wygodnie si¢ urzadzié,
ale Polska odzyskata niepodlegtos¢, wrocit wigc do kraju i zbu-
dowat podstawy socjologii uprawianej takze w jezyku polskim.
Kazdy z nas moze sobie dzisiaj zada¢ pytanie: ile artykutow
naukowych (nie: popularnonaukowych) w jezyku polskim opu-
blikowatem w ostatnich pieciu latach oraz ile monografii nauko-
wych wjezyku polskim opublikowatam w ostatnich dziesieciu

latach? Jesli czego$ nie zmienimy, to niedtugo czeka nas do$¢
zabawna sytuacja. Studenci politechnik ukrainskich bowiem

uczg sie teraz obowiazkowo polskiego naukowego jezyka tech-
nicznego. Za kilka lat juz jako mlodzi uczeni podczas spotka-
nia z uczonymi z polskich politechnik dowiedzg si¢ zapewne,
ze s3 jedynymi na $wiecie uzytkownikami polskiego nauko-
wego jezyka technicznego.

Po drugie, polonistki i polonisci domagaja si¢, aby wzorem
wszystkich innych liczacych si¢ krajow, strategicznie wazna dla
panstwa polskiego dziedzina, jaka jest polonistyka, byla pro-
wadzona w jednostkach o bardzo duzych budzetach pozwala-
jacych im swobodnie dziata¢ w skali migdzynarodowej. Polo-
nistyka powinna zawsze posiada¢ co najmniej 50 procent
kosztochfonnosci dyscypliny posiadajacej aktualnie najwyz-
sz3 kosztochtonno$¢. Obecnie polonistyka musi mie¢ koszto-
chlonnosc¢ 2.0, zaréwno jesli chodzi o koszty ksztalcenia, jak
i koszty prowadzenia badan. Za rok zostang zamkniete pierwsze
polonistyki w mniejszych o$rodkach akademickich. Ciekawe
kogo zatrudnig wtedy dyrektorzy szkét dziatajacych w tamtych
regionach dzwonigcy od dawna do tych likwidowanych polo-
nistyk z prosbami o nowych absolwentow. Kosztochfonnos¢
2.0 pozwolilaby uratowac¢ te najstabsze polonistyki, a wszyst-
kie inne o$rodki otrzymalyby szanse na powstanie z gruzéw
iprzygotowanie do realizacji wielkich cywilizacyjnych wyzwan,
jakie stoja przed nimi jako reprezentantkami flagowej dyscy-
pliny kraju z pierwszej dwudziestki gospodarek $wiata. Doda¢
zreszta mozna, ze Rada Doskonatosci Naukowej okreslita polo-
nistyke jako obszar badan interdyscyplinarnych obejmujacych
potencjalnie wszystkie dyscypliny humanistyczne. Najwyzej
wyceniana z nich ma wtasnie kosztochtonnos¢ 2.0, jest to zatem
racjonalny minimalny prég kosztochlonnosci dla polonistyki.

Po trzecie, srodowiska polonistyczne domagaja si¢ wpro-
wadzenia regulacji, ktora pozwoli osobom przechodzacym
do dyscypliny nowej na ich uczelni zachowa¢ ocen¢ parame-
tryczna, bo dopiero wtedy dowiemy sie, ile bedzie polonistyk
ijak silnych liczbowo. Po utworzeniu pieciu rad naukowych dys-
cypliny polonistyka nikt wiecej nie utworzy nastepnych, jesli
taki zapis ustawowy si¢ nie pojawi. Sprawa nie dotyczy tylko
samej polonistyki, ale paralizuje rozw¢j innych nowych dys-
cyplin w Polsce.

Akt uszanowania

Sprawy powyzsze bardzo mocno wybrzmiaty podczas kon-
ferencji ,,Polonistyka i jej strategiczne znaczenie dla pafistwa
polskiego”, jaka odbyta sie 27 pazdziernika 2025 r. w Senacie
Rzeczypospolitej Polskiej. Okazuje sie, ze to Senat RP jest jed-
nym z pierwszych urzedow, ktory dostrzegt optakana sytu-
acje polonistyk, by¢ moze przy okazji zajmowania si¢ spra-
wami Polonii i kontaktéw z polonistykami zagranicznymi, co
nalezy do jego konstytucyjnych zadan. A moze dlatego, ze wice-
marszatkiem senatu jest Rafat Grupinski, polonista z wyksztal-
cenia, gdyz to on podjal decyzje o organizacji tego waznego
wydarzenia, w ktorym wzieta tez udzial wiceminister Karolina



Rys. Stawomir Makal

Zioto-Puzuk. Dla uczestniczek i uczestnikéw konferencji byt
to pierwszy od wielu lat sygnal, ze wladze panstwa polskiego
sa sklonne przemysle¢ swoja decyzje o odejéciu od jezyka pol-
skiego jako jezyka nauki w Polsce. Byt to tez pierwszy od wielu
lat akt uszanowania $rodowiska naukowego tak Zle potrakto-
wanego, a tak silnie zwigzanego z polskim jezykiem, literaturg
i kulturg. Wiemy, Ze ministerstwo zaproponowalo teraz cze-
$ciowy powrot do wysokiej punktacji czasopism i monogra-
fii w jezyku polskim, ale tez jesteSmy pewni, Ze propozycja ta
spotka sie z ostra krytyka. Mamy mimo wszystko nadzieje, ze
konferencja w Senacie RP oraz wazna rozmowa o polonistyce,
jaka si¢ tam odbyla, bedzie poczatkiem zmiany losu osrodkow
polonistycznych.

Kiedy Stefan Zeromski pisal o prébach rusyfikacji pol-
skiej mlodziezy, pokazywal, ze odbywalo si¢ to takze przez

zmuszanie jej do czytania ksigzek naukowych napisanych po
rosyjsku. Pisarz chciat nas pocieszy¢ i przekonywal, ze tak
zaplanowane oderwanie od polskosci sie nie udato, dlatego
zatytulowal swe dzielo Syzyfowe prace. Tymczasem wspot-
cze$nie udalo sie w okresie mniejszym niz dekada usungé
jezyk polski z nauki w Polsce, a $rodowisko polonistyczne
rozproszy¢, spauperyzowac i pozbawi¢ jakiegokolwiek pre-
stizu. Dzialania ministra Gowina, ministra Czarnka oraz
ich zwolennikéw to byty zasmucajaco skuteczne, nie-syzy-
fowe prace.

Prof. dr hab. Tomasz Mizerkiewicz, przewodniczqcy Konferengji Polonistyk
Uniwersyteckich, dziekan Wydziatu Filologii Polskief  Klasycznej
UAM w latach 2016-2024

A moze
polonistyka ?
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Dariusz Skdrczewski

Polonistyka

bez polonistyki

Paradoks zafundowany przez decydentow

Filologia narodowa pod kazda szerokoscig geograficzng stuzy podtrzymaniu kulturowej ciggtosci wspolnoty.

By paradoks ten zrozumie¢ i dostrzec jego skutki w skali
ogolnopolskiej, trzeba powrdci¢ do poczatku, czyli do 2018 roku.
Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego, wdrozona wtedy po szero-
kich konsultacjach $rodowiskowych (czy z uwzglednieniem stano-
wisk formutowanych podczas pamietnych kongresow, to osobna
sprawa), gleboko przeorata strukture polskich uczelni, organizacje
nauki i jej finansowanie. Dotknela takze ksztalcenie filologiczne,
o czym mowi si¢ dos¢ rzadko, a co zaowocowalo takimi absur-
dami, jak koniecznos¢ ustalenia procentowego udziatu dyscyplin
literaturoznawstwo i jezykoznawstwo w programie studiow polo-
nistycznych, ktore przed reforma byly klasycznymi studiami dzie-
dzinowymi, czerpigcymi z wartosciowych i weigz zywotnych tra-
dycji filologicznych. Odl6zmy na bok przygnebiajace skojarzenie
z anegdotycznym wyjasnieniem, czym jest socjalizm (dla przy-
pomnienia: systemem permanentnie walczacym z problemami,
ktdre sam zrodzil). W trakcie wspomnianych konsultacji zgla-
szano miedzy innymi zastrzezenia do rozparcelowania filologii na
dwie roztaczne dyscypliny, wskutek czego poloniéci - a takze inni
filolodzy, jednak polonistow dotknelo to najmocniej ze wzgledéw,

ze tak powiem, etosowych - przestali stanowic zwarte, instytucjo-
nalnie osadzone zespoly i staneli wobec koniecznosci wyboru mie-

dzy literaturoznawstwem i jezykoznawstwem, tudziez naukami

o kulturze i religii. W pracach nad nowa ustawa Prawo o szkol-

nictwie wyzszym i nauce nie wzieto zupetnie pod uwage glosow
naszego Srodowiska, Ze tego rodzaju administracyjny przymus

pozbawia nas nie tylko wlasciwej naszej dziedzinie interdyscypli-
narnosci, lecz takze tozsamosci. A przeciez ksztalcenie uniwersy-
teckie w zakresie polskiej literatury i jezyka prowadzone w Pol-

sce nie jest tym samym, co ksztalcenie neofilologiczne. Kontekst
zmienia wszystko! Studia te inng maja do odegrania role w kraju

ispoleczenstwie, ktorego dotyczg. Mozna ja nazwa¢ misyjna, filo-

logia narodowa bowiem pod kazdg szerokoscia geograficzng stuzy
podtrzymaniu kulturowej cigglosci wspélnoty.

Katastrofalny podziat

Zaprzatnigte koniecznoscia wdrozenia zapiséw nowej
ustawy wladze uczelni nie zawracaly sobie jednak zazwyczaj

glowy takimi, na pozér malo istotnymi, sprawami. Przyjety
model finansowania badan naukowych sprzyjat najprostszej do
przeprowadzenia restrukturyzacji, opartej na kryterium dyscy-
plinowym. Miejsce wczesniejszych, sprofilowanych jezykowo,
interdyscyplinarnych zespotow filologéw zajely zatem nowo
powstale instytuty jezykoznawstwa i literaturoznawstwa, jed-
nostki czyste rasowo, pardon - dyscyplinowo, trudno jednak
bez ironii méwic¢ o absurdach, jakie zafundowali nam decy-
denci administracyjnym pojmowaniem interdyscyplinarnosci.
Ich rola od poczatku byta czysto pragmatyczna. Szto o fatwosé
zarzadzania naukg przez wladze uczelni, w mysl przepisow
ustawy bowiem to dyscypliny poddawane sg ewaluacji i to one
wypracowuja kategorie naukows, ktora przeklada si¢ na wyso-
kos¢ subwengiji. Dla filologow jednak podziat ten okazal si¢ kata-
strofalny. Doprowadzit do likwidacji jednostek, w ktorych bada-
nia naukowe harmonijnie taczyly sie z dydaktyka i ktre dawaty
skupionym w nich pracownikom jakze potrzebne poczucie
identyfikacji. Jednostki te nierzadko chlubity sie tradycjq sie-
gajacy wielu dziesigcioleci. Nie o tradycje jednak tylko chodzi.
Ciata te byty funkcjonalne z dwoch gtéwnych powodéw. Po
pierwsze, zrzeszaly uczonych, dla ktérych jadrem identyfikacji
byt jezyk jako narzedzie kulturowej i spolecznej komunikacji.
Po drugie, prowadzily ksztalcenie kierunkowe w zakresie lite-
ratury i jezyka. Nie ma przeciez w Polsce (i nie tylko w Polsce)
studiow w zakresie bezprzymiotnikowego literaturoznawstwa
czy jezykoznawstwa. Organizacja studiéw filologicznych spo-
wodowala zatem koniecznos§¢ utworzenia na wielu uczelniach
jednostek dedykowanych wylacznie dydaktyce. Poradzilismy
sobie jednak jako spotecznos¢ akademickaiz ta przeciwnoscia,
podobnie jak z wieloma innymi w przesziosci.

Pomijam optakane skutki koniecznosci przypisania studiow
filologicznych do tzw. dyscypliny wiodacej, czyli np. okresle-
nie, ze na danym kierunku studiow efekty uczenia si¢ sa w 51
procentach literaturoznawcze, a w pozostalych 49 procentach
jezykoznawcze (czytelnicy spoza branzy przecierajg zapewne
oczy ze zdumienia). Wobec coraz to nowych interpretacji Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej kwestia ta nie przestaje spedzaé



snu z powiek osobom odpowiadajacym za programy studiow.
To jednak material na osobng opowies¢, a nawet powies¢ profe-
sorska albo serial. Moze Netflix pokusi si¢ kiedy$ o nakrecenie
Pani Dziekan a la polonaise, z fabulg opleciong wokot degrada-
cji roli dziekana na polskim uniwersytecie?

W takich okolicznosciach, po wzglednym okrzepnieciu
nowych struktur $wiata akademickiego, rozporzadzeniem
dwczesnego ministra edukacji i nauki z 11 pazdziernika 2022
roku zadekretowano utworzenie nowej dyscypliny ,poloni-
styka”. Dokonano tego bez poszanowania dla elementarnych

zasad logiki. Na jakim bowiem kryterium opiera si¢ podzial,
w ktérym obok literaturoznawstwa i jezykoznawstwa wyod-
rebnia si¢ polonistyke? Wprowadzito to do polonistycznego
$wiata chaos. Jednostki, skupiajace obok innych filologow row-
niez polonistow, a wigc wydzialy i utworzone pare lat wezesniej
instytuty, znalazly si¢ w trudnym, wrecz absurdalnym poto-
zeniu. Zdajac sobie sprawe, ze exodus polonistéw z dyscyplin,
w ktérych w wyniku reformy sie znaleZli, znacznie by je ostabil,
doprowadzajac w kolejnej ewaluacji do utraty kategorii nauko-
wej, na ktorg od kilku lat solidarnie pracowano, wtadze wigk-
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szo$ci uczelni za ten szczodry gest ministerstwu ,podzigko-

waly”. Na luksus posiadania nowej dyscypliny zdecydowalo si¢
tylko pie¢ sposrdd blisko trzydziestu osrodkow: UG, UAM, UJ,
US i UWr. Zmuszone one byty wzia¢ na siebie koszt w postaci

braku subwencji na jej finansowanie w trwajacym okresie para-

metryzacyjnym, prawodawcy zabraklo bowiem wyobrazni, by

w slad za dekretacja o wymiarze ontologicznym (tak tatwo prze-
ciez wykreowaé nowy byt!) zaoferowaé rozwigzania prawno-
-ekonomiczne. W efekcie nowe, nieliczne instytuty poloni-
styki, zamiast sta¢ si¢ tym, czym by¢ powinny - silnymi i prez-

nymi organizmami w strukturze uczelni - egzystuja w formie
kadtubowej, oparte na radach programowych o minimalnym
wymaganym przepisami sktadzie kadrowym. Scenariusz, ktéry

umozliwita legislacja sprzed trzech lat, okazal si¢ w skali ogol-

nopolskiej dysfunkcyjny i nie spetnit dotad nadziei polonistow
na nalezyte traktowanie przez pafistwo polonistycznych badan
naukowych i polonistycznego ksztalcenia.

Szczegolne znaczenie spoteczne

Srodki przewidziane na nauke w uchwalonym wiagnie przez
Sejm budzecie na 2026 rok w wysokosci 1% PKB stawiaja pod
znakiem zapytania szanse wzrostu nakladow finansowych na

filologie narodowg. A chodzi o obszar o strategicznym znacze-

niu dla dalszego istnienia panstwa, bo przeciez rola nauczycieli

ojczystego jezyka i literatury dla tozsamosci obecnych i przy-
sztych obywateli jest bezdyskusyjna, mimo iz trudna do opo-

miarowania wskaznikami. Chociaz nie, wskazniki sa: rosnaca

liczba wakatow na etatach polonistéw w szkotach podstawo-

wych i §rednich, zwlaszcza w mniejszych miejscowoéciach.

Jezeli wladze panstwa nie wyciggng wnioskow z glosu $ro-
dowiska polonistycznego, czeka nas paraliz i atrofia szkol-
nego ksztalcenia polonistycznego, a w nieodlegtej perspekty-

wie prawdopodobnie najwigksza katastrofa w historii polskiej
edukacji po 1989 roku - utrata zastepowalnosci pokolen kadr
nauczycielskich.

W naszkicowanych tu realiach trudno sie spodziewaé

w najblizszych latach naglego zakietkowania i rozkwitu dys-

cypliny polonistyka w pozostalych 80 procentach polskich
uczelni. Wigkszo§¢ z nich to nieduze osrodki, dla ktérych
odptyw kadry polonistycznej z dotychczasowych macierzy-
stych jednostek bylby rownoznaczny z degradacja tych ostat-
nich, zatem na ruchu takim straciliby wszyscy. Czgs¢ szkot
wyzszych o znaczeniu regionalnym, ksztalcacych nauczycieli
ojczystego jezyka, zmuszona bywa do zamykania naboru na
studia drugiego stopnia, zamykajac tym samym droge do
zawodu nauczyciela tym kandydatom, ktorzy nie beda mogli
sobie pozwoli¢ na studiowanie w duzym miescie, z dala od
rodzinnego domu. Trudno obwinia¢ rektoréw tych uczelni,
za ich decyzjami stoi nieubfagany rachunek ekonomiczny.
Regularnie zagrozone s tez studia licencjackie. Bez programu
systemowego wsparcia ze strony panstwa w obecnych warun-
kach demograficznych ksztalcenie polonistyczne na wielu
uczelniach moze nie przetrwac.

Studia polonistyczne to oczywiscie nie tylko studia peda-
gogiczne. Skupiam sie jednak na tej $ciezce ze wzgledu na jej
szczegolne znaczenie spoleczne, tym wieksze, im wieksza
dewaluacja zawodu nauczyciela w naszym kraju. Znalezlismy
sie obecnie w punkcie, w ktorym wprowadzone zmiany legi-
slacyjne pociagnely juz za soba okreslone skutki strukturalne.
Prawo stanowione obowiazuje, nawet gdy jest zle. Zdajemy sobie
sprawe, ze w zyciu spolecznym nie mozna wcigz wciska¢ klawi-
sza backspace. Dlatego kierujac si¢ realizmem, nalezy domagac¢
sie rozwiazan, ktére zapobiegna trzem najwiekszym zagroze-
niom, jakie rysujg sie na horyzoncie akademickiego ksztalce-
nia polonistycznego.

Kod kulturowy wspolnoty

Zagrozenie pierwsze: utrata uprawnien do prowadzenia stu-
diéw polonistycznych, w tym w szczegolnosci studiow przy-
gotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela-polonisty,
przez te osrodki, w ktorych z przyczyn wyzej przedstawionych
nie ukonstytuowala si¢ (i prawdopodobnie sie nie ukonstytuuje)
dyscyplina polonistyka. Wiele, jesli nie wszystko w tej sprawie
zaleze¢ bedzie od stanowiska Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
Nietrudno wyobrazi¢ sobie scenariusz, w ktorym - w zgodzie
z twarda logika, do ktérej moga kiedys odwotaé sie decydenci -
prawo do prowadzenia kierunku filologia polska zostaje admi-
nistracyjnie ograniczone do tych podmiotow, ktére wykaza, ze
dysponuja kadrg deklarujacg przynaleznos¢ do dyscypliny polo-
nistyka. Stad niezbedne jest osiagniecie trwalego consensusu,
zarowno $rodowiskowego, jak i instytucjonalnego, w kwestii
tego, iz: 1) posiadanie przez uczelni¢ kadry akademickiej repre-
zentujacej dyscypling polonistyka nie stanowi warunku nie-
zbednego do prowadzenia studiéw polonistycznych, poniewaz:
2) warunkiem wystarczajacym do ich prowadzenia jest kadra
akademicka, prowadzaca badania w dziedzinie polskiego jezyka
i literatury niezaleznie od deklarowanej dyscypliny naukowej.

Zagrozenie drugie: zroznicowanie migdzy osrodkami
w kwestii finansowania ksztafcenia polonistycznego w zalez-
nosci od wspélczynnika kosztochtonnosci dla dyscypliny.
Polonisci stusznie domagajg sie zwiekszenia tego wspotczyn-
nika zaréwno w odniesieniu do polonistycznych badan nauko-
wych, jak i polonistycznego ksztalcenia. Jest to bowiem jedyny
powszechny, tj. mozliwy do zastosowania we wszystkich pod-
miotach szkolnictwa wyzszego, sposob wymiernej priorytety-
zacji nakladéw w tych obszarach. Takze w tym wypadku nie
mozna dopusci¢, by beneficjentami wyzszego wspélczynnika
kosztochtonnosci byly wytacznie osrodki, w ktérych zdotata
sie ukonstytuowa¢ dyscyplina polonistyka. Doprowadziloby
to bowiem do dalszego upodrzednienia uczelni regionalnych,
ktorych misja w zakresie ksztalcenia polonistycznego jest abso-
lutnie nie do przecenienia.

Zagrozenie trzecie ujme w formie postulatu rezygnacji
z modelu ilosciowego finansowania studiéw polonistycznych.
Studia te ze wzgledu na swéj unikatowy, misyjny charakter
winny mie¢ zapewnione bezpieczenstwo i cigglos¢ nawet przy
nizszym naborze niz w przypadku innych kierunkéw. Szcze-
golnie wazne w akademickim ksztalceniu polonistycznym jest
przywrocenie relacji mistrz—uczen, ktora polityka finansowa-
nia opartego na wskazniku liczby studentéw przypadajacych na
nauczyciela akademickiego w duzej mierze zniszczyta. Uzasad-
nienia dla zgloszonego tu postulatu dostarcza rola, jaka ma do
odegrania polonista w Zyciu spolecznym, w szczegolnosci jako
nauczyciel i wychowawca kolejnych pokolen, uczacy korzysta-
nia ze wspolnotowego kodu kulturowego. Systemowe wsparcie
panstwa zdjetoby z polonistow — zwlaszcza tych pracujacych
w niewielkich zespolach, na mniejszych uczelniach — poczu-
cie permanentnego zagrozenia i pozwolito odzyska¢ pewnos¢
siebie oraz wigor, tak potrzebne, by w tworczym dialogu ze
studentami wprowadza¢ ich w $wiat idei, tradycji i literackiej
wrazliwosci, ktorej nie sposob uformowac w warunkach maso-
wego ksztalcenia.

Podczas rozmaitych konwentykli gromadzacych poloni-
styczne $rodowisko, w tym takze w trakcie konferencji, ktora
odbyla si¢ w Senacie RP 27 pazdziernika tego roku, pociesza-
lismy sie na poly zartobliwie, Ze polonistyka przezyla juz tyle,
ze przezyje i utworzenie dyscypliny polonistyka. Obserwujac
jednak procesy, zachodzace w réznych sferach w naszym kraju,
trzymam swoj optymizm mocno na smyczy.

Prof. dr hab. Dariusz Skdrczewski, dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych KUL



Andrzej Skrendo

(0 poszto
nie tak?

Zrobiono nic lub prawie nic, aby zapewnic szersze instytucjonalne wsparcie dla nowej
dyscypliny. Polonistyka podzielita los catej humanistyki, ktorej w ramach neoliberalnej
ekonomii zarzadzania naukg nie optaca sie utrzymywac, cho¢ wypada tolerowac.

Wydawa¢ by sie mogto, ze istnienie dyscypliny naukowej
o nazwie polonistyka jest rzecza oczywista. Badanie ojczy-
stej literatury i jezyka powinno by¢ finansowane przez pan-
stwo w ramach systemu organizacji nauki. Na uniwersytetach
powinny istnie¢ osobne jednostki prowadzace takie badania.
Naukowcow uprawiajacych te dyscypling powinno by¢ wielu.
Tymczasem wcale tak nie jest, a to, co wydawalo sie oczywiste,
okazuje si¢ zagadka.

By¢ moze zreszty nalezatoby sprawe polonistyki posta-
wi¢ zupelnie inaczej i zapytaé, jak to si¢ stalo, ze dyscy-
pling o nazwie polonistyka powotano dopiero w roku 2022?
Z jakiego powodu na wielu uniwersytetach nie skorzystano
z szansy stworzenia takiej dyscypliny? Dlaczego tak nie-
wielu badaczy zajmujacych sie literatura i jezykiem polskim
zdecydowalo sie na zlozenie deklaracji, ze chce uprawiaé
polonistyke jako macierzysty obszar badawczy? Tu wyzna-
nie. Wérdd tych, ktérzy sie nie zdecydowali, bytem ja sam.
Co wigcej, jako prorektor ds. nauki po wielu analizach nie
poparlem pomystu powstania polonistyki na Uniwersytecie
Szczecinskim. Rychto okazalo sie, Ze nie byla to weale decy-
zja kontrowersyjna.

Jednym z powodéw swego rodzaju porazki, jaka oka-
zala si¢ polonistyka, jest historia instytucjonalna polskich
uczelni. Przypomnijmy: przez lata ocenie podlegaly jednostki
naukowe (wydzialy), a nie dyscypliny. Badacze zajmujacy si¢
literaturg i jezykiem dzielili si¢ wedle podziatu: filologia naro-
dowa / filologie innych narodéw. Odrdznienie na literaturo-
znawcow i jezykoznawcéw mialo mniejsze znaczenie. Naj-
wazniejsze bylo to, czy jeste$ polonista, czy na przyklad ger-
manistg, bo na ogot istnialy tez dwa odrebne instytuty: jeden
polonistyki, drugi germanistyki. Jednak ten podzial zostat
odrzucony w wyniku tzw. reformy Gowina: kluczowy stal
si¢ odtad podzial na literaturoznawstwo i jezykoznawstwo.
W zwigzku z tym na Uniwersytecie Szczecifiskim dokonano
reformy, tak zeby ewaluowana dyscyplina byta wyznaczni-
kiem struktury organizacyjnej i aby sprawniej zarzadzaé
procesem ewaluacji. W nowo powolanym instytucie lite-
raturoznawstwa zgromadzili si¢ badacze, ktorzy wezesniej

znali sie bardzo stabo, bo pracowali w szesciu innych insty-
tutach; podobnie bylo w instytucie jezykoznawstwa. Powo-
tanie polonistyki w takiej sytuacji instytucjonalnej okazalo
sie swego rodzaju btedem kategorialnym: w ramach nowego
podziatu na literaturoznawcéw i jezykoznawcéw wprowa-
dzono stary podzial na polonistow i tych, ktorzy polonistami
nie s3. Innymi stowy polonistyka jako dyscyplina nie objeta
nowego obszaru, tylko wprowadzila podzial juz istnieja-
cego. Zaczelismy zadawaé sobie pytania, czy jestesmy bar-

dziej polonistami, czy literaturoznawcami lub jezykoznaw-

cami. Dla wigkszosci bylo to pytanie kfopotliwe, trudne lub
wrecz bezsensowne.
Ale na tym nie koniec probleméw. Szybko wyszto na jaw,

ze na wielu uczelniach, nawet tych najwickszych i najbogat-

szych, wprowadzenie polonistyki ostabia dwie dyscypliny

powolane wcze$niej na mocy reformy z 2018 roku. W mniej-

szych 1 mlodszych uczelniach zaczeto obawiac sie braku
studentow nie tylko na polonistyce, ale takze znaczacego

ostabienia nabordw na literaturoznawstwie i jezykoznaw-
stwie. W rezultacie okazalo sie, Ze nawet na tych uniwersy-
tetach, na ktérych powotano dyscypling o nazwie poloni-

styka, odbyto sie to przy umiarkowanym entuzjazmie wtadz

i raczej z intencja ograniczenia zasiegu zmiany, jaka ta dys-

cyplina wprowadza do struktur uczelni. Stowem, okazalo

sie, ze w wielu przypadkach bylo za péino na wprowadze-

nie polonistyki.

Wreszcie, szybko zorientowalismy sie, Ze powotanie poloni-

styki jako dyscypliny w polskim systemie nauki to zaledwie gest.
Nie bylo i nie ma zadnych dalszych zmian: w zakresie korekty

wspotezynnikow kosztochtonnosci, dowartosciowania czaso-
pism polskojezycznych zajmujacych jezykiem i literaturg pol-

sk, stworzenia mozliwosci grantowych dla nowej i wydawatoby

sie kluczowej dla tozsamosci panstwa i kraju dyscypliny nauko-
wej etc. Sfowem, zrobiono nic lub prawie nic, aby zapewnic szer-

sze instytucjonalne wsparcie dla nowej dyscypliny. Polonistyka
podzielita los calej humanistyki, ktrej w ramach neoliberalnej
ekonomii zarzadzania nauka nie oplaca sie utrzymywac, cho¢
wypada tolerowac.
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Mozna by na koniec zapytac: skoro chcemy broni¢ Polski  tetach? Jak dotad, nie tylko nie ma odpowiedzi, ale mato kto
przed wojna i agresja ze strony obcego mocarstwa, to w isto-  pytania te w ogole styszy.
cie czego chcemy broni¢, jedli nie polskiej kultury, literatury
ijezyka? Co i czy cokolwiek z tego pytania wynika dla statusu Prof. dr hab. Andrzej Skrendo, historyk i feoretyk lieratury, prorektor ds. nauki
polonistyki jako dyscypliny naukowej na polskich uniwersy- Uniwersytetu Szczecitskiego
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Dariusz Rott

Deklaragja:

polonistyka 100%

Nie roztrzasatem w ogole, co byto we mnie pierwsze: polonista czy literaturoznawca oraz
przyjmujac z pewnym przyblizeniem, ze jestem literaturoznawcg polonistycznym, nie
probowatem wyliczy¢, jaki jest we mnie procent polonisty, a jaki literaturoznawcy.

Patrze na moje dyplomy: magister filologii polskiej (1989),
doktor nauk humanistycznych (1995), doktor habilitowany
nauk humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa (2002)
i postanowienie o nadaniu tytutu nauko-
wego profesora nauk humanistycznych
(2008). Ten pierwszy, sprzed ponad trzy-
dziestu szesciu lat, okresla mnie jako magi-
stra polonistyki, ale juz habilitacja wska-
zuje na literaturoznawce. Skladalem tez
deklaracje do miniméw kadrowych na
kierunku filologia polska oraz deklara-
cje zwigzane z uprawnieniami do dokto-
ryzowania i habilitowania z zakresu lite-
raturoznawstwa. Bylem przez cztery lata
nauczycielem jezyka polskiego w liceum
ogllnoksztalcacym, mialem tez epizod
nauczania jezyka polskiego w gimnazjum.
Moje publikacje naukowe dotycza zasadni-
czo literatury dawnej Polski (czasem w uje-
ciu interdyscyplinarnym - historia, geo-
grafia), regionalizmu literackiego (badania
$laskoznawcze), podrézopisarstwa, edukacji polonistycznej.
Tworzytem réwniez stowniki i edycje tekstow dawnych.

Kilka lat temu ztozylem deklaracje dyscyplinowa z lite-
raturoznawstwa (50%) oraz nauk o komunikacji spotecz-
nej i mediach (50%), by potem zadeklarowaé przynaleznosé
do literaturoznawstwa (100%). Nastepnie, gdy tylko bylo to
juz mozliwe, jako jeden z pierwszych podpisatem dekla-
racje w ,nowej” dyscyplinie - polonistyka (100%). Ubiegt
mnie tutaj moj kolega i obecny dyrektor katowickiej polo-
nistyki prof. Dariusz Pawelec. Dodam, ze ponad czterdziesci
0s6b zadeklarowato w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
przynaleznos¢ do dyscypliny polonistyka. Nie roztrzasatem
w ogole, co byto we mnie pierwsze: polonista czy literaturo-
Znawca oraz przyjmujac z pewnym przyblizeniem, ze jestem
literaturoznawcg polonistycznym, nie prébowatem wyliczy¢,
jaki jest we mnie procent polonisty, a jaki literaturoznawcy.

Definiujgc siebie czesto uzywam znacznie szerszej niz
polonista kategorii - humanista, a najczeéciej najblizszego
mojemu sercu okreélenia ,wedrowny humanista”. Wszak
jest ono bliskie moim badaniom naukowym (sporo uwagi
poswiecitem na przyklad postaci wezesnorenesansowego

humanisty Wawrzynca Korwina, wyktadowcy i przyja-
ciela Mikolaja Kopernika) oraz temu, co robie, jezdzac
z wyktadami po Polsce (na inne uczelnie, do szkot, biblio-
tek...) i po Europie. Ceni¢ sobie niezwy-
kle zajecia w o$rodkach polonistyki (sla-
wistyki) zagranicznej: Moguncja, Moskwa
(gdy byto to mozliwe), Neapol, Olomuniec,
Ostrawa, Skopje, Sofia, Tybinga, Udine
(w tym ostatnim o$rodku zdarzyly mi
sie kilka miesiecy temu wyktady dla jed-
nej studentki). W latach 2017/2018 mia-
tem przyjemnos¢ - jako profesor wizytu-
jacy - wspoltworzy¢ polonistyke w Pan-
stwowym Uniwersytecie Pedagogicznym
im. Pawla Tyczyny w ukrainskim Huma-
niu. W koncu zobowiazuje to, ze jestem
polonista z Uniwersytetu Slaskiego, ktdry
jest jednym z najznamienitszych osrodkow
nauczania jezyka polskiego jako obcego
(zespol naukowo-dydaktyczny skupiony
od lat wokot prof. Jolanty Tambor). Korzy-
stam z wyjazdéw w ramach Erasmus+, a takze jestem bene-
ficjentem programow Narodowej Agencji Wymiany Aka-
demickiej (ZAWACKA i POLONISTA). Z radoscia obser-
wuje rozwodj polonistycznego wsparcia oferowanego przez
Biuro Programéw Jezyka Polskiego NAWA. Programy
NAWA w tym zakresie powinny by¢ rozwijane, na przykiad
w zakresie wspierania ksztalcenia ttumaczy na jezyk pol-
ski czy znaczacego dofinansowywania zagranicznych stu-
diéw polonistycznych oraz studiow wielojezycznych z kom-
ponentem polonistycznym. Moze warto - korzystajac chocby
zdobrych doswiadczen programéw polonistycznych NAWA
- przemysle¢ stworzenie catkiem osobnej rzagdowej agendy
wspierajacej miedzynarodowy obszar polonistyki (takie byty
zreszta rekomendacje uczestnikow Konferencji Programowej
»Ku Nowej Polonistyce”, ktora odbyla si¢ w kwietniu 2023
r.w Uniwersytecie Slaskim w Katowicach). Rola polonistyki
miedzynarodowej i jej wspieranie powinno by¢ wpisane jako
jeden z wazniejszych elementow strategii rzadowe;!

Prqf dr hab. Dariusz Rott,
Instytut Polonistyki Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach

35



36

Rozmowa z prof. dr. hab. Rafatem Materg, rektorem Uniwersytetu ddzkiego

Blisko ludzi

Jesli prowadzi sie zajecia ze studentami, jak ja, to trzeba by¢ na biezaco z wynikami badan, mimo obowigzkow
rektorskich. Jednak kluczowa sprawa to dostepnosc rektora dla wszystkich. Chodzi nie tylko o organizowanie jak
najwiekszej liczby spotkan na wydziatach i w konkretnych jednostkach, nie tylko o spotkania z centralng administracjg
uczelni, prorektorami, dyrektorami, ale tez o indywidualne lub w waskim gronie spotkania z pracownikami

i studentami. Musimy rozmawiac ze sobg, biolog musi rozmawiac z historykiem, a matematyk z polonista.

Wspominat pan kiedys o mato znanym, a dramatycznym
fakcie z samych poczatkéw Uniwersytetu todzkiego. ..

Akt powolania Uniwersytetu Lodzkiego zostal podpisany
w Warszawie w ministerstwie. Pierwszym rektorem nowej
uczelni mial zosta¢ Teodor Vieweger, rektor Wolnej Wszech-
nicy Polskiej. Jechat z Warszawy do Lodzi z dokumentem i pod
Sochaczewem ulegt smiertelnemu wypadkowi. Trzeba wigc byto
szuka¢ nowego rektora. Na szczeécie udalo si¢ naméwic profe-
sora Tadeusza Kotarbinskiego i to on zostat pierwszym rekto-
rem Uniwersytetu Lodzkiego. Jego sita naukowa, jego stawa na
pewno przydaly sie uniwersytetowi, zeby pokaza¢, ze mozemy
wyksztalci¢ wybitnych naukowcéw i nie mie¢ kompleksow
w stosunku do innych uniwersytetéw. Jednak wspomnienie
Teodora Viewegera jest wcigz wsrod nas zywe.

W czasie kampanii wyborczej méwit pan o przyjaznym
uniwersytecie. Co to znaczy i jak sie to robi?

W zarzadzaniu czgsto si¢ zapomina, ze trzeba by¢ mitym,
uprzejmym w stosunku do innych ludzi. Wymyslitem wiec
hasto Uniwersytet Ludzki. I to byt plan, a nie tylko slogan
wyborczy. Uwazam, ze rektor musi by¢ w petni dyspozycyjny
dla ludzi. To oczywiécie ogranicza ambicje naukowe, ale nie

znaczy, ze nie nalezy si¢ w ogole zajmowac nauka czy ksztalce-

niem. Jedli prowadzi si¢ zajecia ze studentami, jak ja, to trzeba

by¢ na biezaco z wynikami badan, mimo obowigzkéw rek-

torskich. Jednak kluczowa sprawa to dostepnos¢ rektora dla
wszystkich. Chodzi nie tylko o organizowanie jak najwiekszej
liczby spotkan grupowych na wydzialach i w konkretnych
jednostkach, nie tylko o spotkania z centralng administracja
uczelni, prorektorami, dyrektorami, ale tez o indywidualne
lub w waskim gronie spotkania z pracownikami i studentami.

Musimy rozmawia¢ ze sobg, biolog musi rozmawia¢ z histo-

rykiem, a matematyk z polonista. Dlatego wymysliliémy i raz
w miesigcu realizujemy z przyjemnoscia spotkania z rektorem
przy kawie, na ktére moze przyjé¢ kazdy.

Jest tez u nas duzo imprez dla pracownikéw i dla ich dzieci.

Ostatnio organizowali$my takie spotkania przy okazji obcho-

dow 80-lecia Uniwersytetu Lodzkiego czy z okazji Dnia Dziecka.
Wedlug mnie spotecznos¢ akademicka musi czu¢, ze uczelnia

jest miejscem bezpiecznym i przyjaznym. Ludzie musza wie-

dzie¢, ze majg wsparcie w swoim miejscu pracy. Nie wystar-
czy o tym mowic¢. Dzieki tym spotkaniom utrzymujemy kon-
takt ze spolecznoscig. Stowa prof. Kotarbiniskiego ,Optimum
to nie maximum” okazaly sie bardzo dobrym hastem. A jest to
trudny aspekt pracy rektora, bo nie uwzgledniony we wskaz-
nikach. W kazdym razie staram si¢. Odpowiadam na kazdy
mail, na kazda propozycje spotkania, jaka dostaje od pracow-
nikow uczelni.

(zy sama swiadomos¢, ze uniwersytet jest ludzki, nie
oznacza tagodnego traktowania tych, ktérym sie nie
udaje, albo ktorzy nie chca sie angazowac w prace?
Sprawdzimy to w najblizszej ocenie pracownikéw, ktora
odbedzie si¢ u nas w 2027 roku, czyli w nieco innym termi-
nie niz na wiekszoséci polskich uczelni. Oczywiscie jej zasady,
kryteria sg znane i tego nie odpuszczamy, pracownicy wiedza,
co powinni robi¢. Przygotowujemy sie zatem do kolejnej oceny
okresowej, prowadzimy szerokie konsultacje na jej temat. Wia-
czamy w to tez zwigzki zawodowe. Zasady przygotowuje zespot
zudzialem prorektor Doroty Golanskiej. Bedziemy dyskutowac,
ale to nie znaczy, ze kazdy przejdzie te oceng, bo musimy posta-
wic i na jakie$ minima badawcze, i na aktywnos¢ dydaktyczna.
Na tym ostatnim nam tez zalezy, bo o ile sfere naukowa jest
tatwo zmierzy¢ - sloty, publikacje, projekty - okresli¢, ile §rod-
kéw przyniosta, to z dydaktyka juz nie jest tak tatwo, bo pensum
nie jest zadna weryfikacja. Sg oczywiscie ankiety studenckie,
ale pewnie jak kazdy uniwersytet, zmagamy si¢ z problemem
ich niskiej zwrotnosci; satysfakcjonujaca bytaby na poziomie
przynajmniej 30-40 procent. Mozemy tez zmierzy¢ aktywnos¢
poprzez organizacj¢ szkolen, doksztalcanie sig, rézne nowe
formy ksztalcenia. Z pewno$cig zechcemy to wlaczy¢ do oceny.
Oczywiscie to wszystko idzie w parze ze zmianami. Bo
nasza reforma, to ze jeste$my ludzcy, nie oznacza, ze akceptu-
jemy dotychczasowe dzialania, z ktorymi si¢ nie utozsamiali-
$my. Zmian bylo w ciagu roku duzo, takze osobowych. Kiedy
bylo to mozliwe, rozstawali$my sie za porozumieniem stron.
Odchodzily takze osoby dotychczas zarzadzajace. Oczywiscie
nie z dnia na dzien. Negocjacje, rozmowy z zespotami trwaty
wiele miesiecy, nim zmiany zostaly zaakceptowane. A jesli cho-
dzi o akademikow, najwiekszg przeszkoda jest to, ze z kazdym



wydzialem, z kazdym dziekanem trzeba rozmawiaé troche ina-
czej. Nasz uniwersytet jest jednym z najbardziej zdecentralizo-
wanych w Polsce. Decentralizacja sprawita pojawienie sie pew-
nych nieréwnosci. Dotyczy to na przyklad nagrod rektorskich.
Mam ambicje, zeby te nierownosci splaszcza¢, zmniejszac. Bo
przeciez réznice w osiggnieciach nie sg az tak drastyczne. To
wszystko wymaga rozmow.

Nie odczuwa pan kontestacji poczynan wiadz
uczelni przez zwiazki zawodowe?

Nie tworzg totalnej opozycji wobec wladz uczelni. Bardzo
cheg sie wlaczaé we wszystko, ale we wstepnych etapach prac
nie uczestniczg, bo za dtugo by to trwato. Kadencja rektora trwa
cztery lata 1 musze sie zmiesci¢ w tym czasie. Mam okreslony
porzadek pracy. Ale mysle, ze zwigzkowcy i pozostali pracow-
nicy dostrzegaja duza dynamike naszej pracy. Nie widze total-
nych zagrozen, ale zdarzajg sie nam twarde negocjacje, np. nad
funduszem socjalnym, bo w przypadku Uniwersytetu Lodz-
kiego jego zamrozenie nie jest do korica korzystne.

Zgodzi sie pan ze stwierdzeniem, ze Uniwersytet
todzki ma zasadniczo humanistyczny charakter?

Wolatbym, zeby byl bardziej zréwnowazony. Ale pamietajmy,
ze w Lodzi jest uczelnia medyczna, jest uczelnia politechniczna,
gdzie nauki $ciste s dobrze reprezentowane. A Uniwersytet
Lodzki jest klasyczny, ale na pewno z wigkszym komponentem
nauk spotecznych i humanistycznych. I to daje bezwzgledna
przewage, jesli chodzi o liczbe prowadzacych badania w tych
dziedzinach. W kolegium rektorskim jest jednak dwoch przed-
stawicieli nauk $cistych, biolog i fizyczka jadrowa. Wiekszos¢
dyscyplin uprawianych w uniwersytecie to nauki spofeczne
ihumanistyczne. Wéréd dwunastu t6dzkich wydziatow (trzyna-
sty jest w Tomaszowie) mamy cztery $cisle i przyrodnicze, reszta
to sa wydzialy humanistyczno-spoteczne (czytaj na str. 8-9).
Z punktu widzenia tutejszego rynku pracy brakuje nam ,,twar-
dych” zawodow, ale przeciez urzednicy, nauczyciele i przedsta-
wiciele wielu innych zawodéw muszg mie¢ wlasnie podejscie
spoleczne. I na to liczymy.

Jakie sa najmocniejsze strony Uniwersytetu todzkiego?

Na pewno mamy duzy potencjal: dwa i pot tysigca ludzi zaj-
mujacych si¢ naukg. To nas plasuje na wysokim miejscu w Pol-
sce. Nasza ambicjg jest nadal rekrutowac studentéw tak jak do
tej pory. Uniwersytet L.odzki jest oczywiscie uczelnig domi-
nujacy w regionie, ale przyciaga tez troche studentéw z woje-
wodztw o$ciennych. L4dz jest po prostu troche tansza niz War-
szawa czy Poznan. Mocng strong jest na pewno nasze ukierun-
kowanie na popularyzacje. Bardzo na to liczymy, obserwujac
aktywno$¢ naszych akademikow w mediach, takze spoteczno-
$ciowych, na roéznego rodzaju eventach w miescie i w regionie.
Nie mamy jeszcze twardych benefitow z ewaluacji, ktére w przy-
sztosci moze beda, ale wydaje nam sie, Ze to jest dobra inwe-
stycja, Ze nie mozemy siedzie¢ przy biurkach, tylko musimy
wychodzi¢ do ludzi, konfrontowa¢ si¢. To moze nam potem
pomoc w pracy ze studentami, bo widzimy, ze i $wiat, i mlodzi
ludzie sie zmieniajg. Trzeba zmieni¢ jezyk, formy ksztalcenia,
a te zewnetrzne spotkania s dla nas znakomitym ¢wiczeniem,
przygotowuja nas do pracy w innej formule. I widze tego efekty.
Czyli: popularyzacja, dobry kontakt z miastem, z urzedem mar-
szatkowskim i jak najwieksza widocznos¢ w réznego rodzaju
formach wspétpracy z jednostkami aktywnie dziatajgcymi na
rzecz rozwoju calego regionu. Oczywiscie wiem, Ze teraz jest
tendencja, zeby uczelnie aktywnie dziataly na rzecz umiedzy-
narodowienia ksztalcenia. Dla czesci lideréw bedzie oczywi-
ste, Ze pojada studiowa¢ do Warszawy, Londynu, Amsterdamu

Prof. Rafat Matera (ur. w 1972 .) jest ekonomistg; jego zainteresowania ba-
dawcze ogniskuja sie wokot historii gospodarczej i historii mysli ekonomicznej,
globalizacji i gospodarki swiatowej, zwaszcza integracji miedzynarodowe
i roli instytucji w rozwoju, a takze reladji transatlantyckich. Bada tez rozwo
todzi. Jest autorem ponad stu publikagji naukowych oraz promotorem dok-
toratu honoris causa, ktéry w 2021 r. Uniwersytet tdzki przyznat Hermanowi
Van Rompuyowi. W latach 2016-2024 byt dziekanem Wydziatu Ekonomiczno-
-Socjologicznego Uniwersytetu +6dzkiego, a obecnie jest rektorem Ut. Jest
cztonkiem zarzadu Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej, nalezy do
tédzkiego Towarzystwa Naukowego. Jest cztonkiem Rzadowej Rady Lud-
nosciowej. W gronie cenionych przez niego intelektualistéw mozna znalez¢
Zygmunta Baumana i Leszka Kotakowskiego.

czy Skandynawii. Ale duza czy wrecz najwigksza grupa prze-

cietnych, $rednich zostanie w miescie i chcemy ich wlasnie jak
najlepiej przygotowac, zeby w kolejnych dekadach dawali sobie
rade.

A najstabsze strony?

Chyba jeszcze nie do konca nasi akademicy - moze to doty-

czy nawet wickszosci uniwersytetow - s przygotowani do pracy
projektowej. Niepowodzenie w uzyskaniu projektu, frustracja
z tego powodu czesto blokuja pracownika, zniechecajg go do
dalszych prob. Jednak musimy pracowaé w warunkach, jakie
mamy, przy $rodkach jakie mamy, dziata¢ wlasnie projektowo,
czyli dokladnie, z planem. Zmiany w kulturze organizacyjnej
majg dawaé przewage, pamietajmy jednak, ze uniwersytet jest

instytucjg publiczng i pewne przyzwyczajenia nietatwo zmie-
ni¢. Mysle, ze potrzeba jeszcze kilku lat, zeby w tej formule sku-
tecznie dziata¢, nie wstydzic sie tego, co robimy, by¢ odwaz-

niejszym w formutowaniu pomystow naukowych, nie mowié
wcigz, ze sie nie uda.

I jeszcze jedna sprawa: zbyt mala aktywno$¢ wieloautor-

ska. Mamy problem z pracg zespolows, interdyscyplinarng.
Zalezy nam, zeby kilka takich projektow sie udato, sg juz

przyklady, ze to moze sie zmienia¢. Dwoje badaczy z Uni-
wersytetu Lodzkiego, biolozka i jezykoznawca, byto wspot-
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autorami publikacji w ,Nature”. Brali w tym udzial takze
naukowcy z UJ. Nie chce wiec méwic o stabosciach, tylko

o tym, co jeszcze warto zrobi¢, poprawic - silniejsze nasta-

wienie na prace zespotows.

Uniwersytet ludzki nie ma klasycznego kampusu.
To wada, ktora utrudnia dziatanie?

Nasza infrastruktura nie jest jednak az tak bardzo rozrzu-
cona po miescie. Z najbardziej wysunietych na zachdd do naj-
bardziej wysunigtych na wschod budynkow wydziatow czy osie-

dla akademickiego da si¢ przejecha¢ w ciggu 15 minut. Ma to
swoje dobre strony. Zwarty kampus to jest troche inny $wiat:

niby wszystko w jednym miejscu, ale traci si¢ kontakt z infra-

strukturg miejska.

Czego by pan zyczyt sobie i swojej uczelni?

Bardzo bym chcial, zeby Uniwersytet Lodzki wszed! do dzie-
sigtki uczelni badawczych. Ale wiem, ze to bedzie bardzo trudne.
Uwazam zresztg, ze ten pomyst jest bardzo niezdrowy, bo skta-
nia uczelnie do petnej rywalizacji. Po kilku latach pompowania
srodkéw w 10 najsilniejszych osrodkow, pienigdze, jakie otrzy-
mywata druga dziesigtka, s absolutnie niewystarczajace, zeby
nadgonic dystans, jaki si¢ wytworzyl. Gdybym byl ministrem
i mogt to zmieni¢, bo konieczne sg zmiany w ustawie, to pro-
bowatbym znacznie uelastyczni¢ program IDUB. Wprowadzit-
bym rotacje co dwa, trzy lata, a uczelniom z drugiej dziesigtki
przyznalbym troche wigksze $rodki.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Samorzadowcy z ANSow

0 studenckim ruchu samorzadowym pisalismy szerzej
w poprzednim numerze ,Forum Akademickiego”. Oprdcz samorza-
dow uczelnianychi Parlamentu Studentéw RP istnieje jeszcze jedna
forma zrzeszen studenckich, mianowicie fora, grupujace samo-
rzady poszczegélnych typéw uczelni, np. Forum Uniwersytetéw
Polskich grupuje samorzady studenckie uniwersytetéw klasycz-
nych. Podobnie istnieje i dziata Forum Akademii Nauk Stosowa-
nych (dawniej Forum Paristwowych Wyzszych Szkét Zawodowych).

Paristwowe uczelnie zawodowe powstaty na podstawie
ustawy z 26 czerwca 1997 roku. Juz rok péZniej powstata pierw-
sza Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, a wkrétce
kolejne, m.in. w Elblagu, Jeleniej Gérze czy Nowym Saczu. Rozwéj
tego typu uczelni stworzyt potrzebe wspétpracy miedzy samo-
rzadami studenckimi i ich wspéInej reprezentacji na forum ogdl-
nopolskim. Tzw. Porozumienie Kaliskie podpisaty 22 lutego 2002
roku samorzady studenckie 15 PWSZ, w tym m.in. z Ciechanowa,
Elblaga, Kalisza, Konina, Legnicy, Leszna, Nowego Sacza i Tar-
nobrzegu. W kolejnych miesiagcach do porozumienia dofaczaty
nastepne uczelnie, a Rada Studentow PSRP powotata Komisje ds.
PWSZ. Jej zadaniem byto reprezentowanie interesow studentéw
uczelni zawodowych w strukturach ogéInopolskich.

Za poczatek dziatalnosci Forum uznaje sie | Forum Paristwo-
wych Wyzszych Szkét Zawodowych, ktére odbyto sie 21-23 lutego
2003 r.w Lesznie. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele samo-
rzadow z catego kraju. W kolejnych latach struktura sie umacniata
—do0 2010 roku Komisja PWSZ PSRP zrzeszata juz 36 samorzadow.

Kolejnym krokiem byto przeksztatcenie Komisji PWSZ w Forum
Uczelni Zawodowych w 2017 r. Wraz z reforma szkolnictwa wyz-
szego i zmiang statusu uczelni
na Akademie Nauk Stosowa-
nych, 30 marca 2019 r. Forum
przyjeto obecng nazwe. Dzi$
zrzesza 33 samorzady stu-
denckie z cafej Polski.

Waznym dowodem na
dojrzatos¢ srodowiska Forum
ANS byt wybér Kewina Lewic-
kiego, studenta pilotazu w ASN
w Chetmie, na przewodnicza-
cego Parlamentu Studentéw
RP podczas XXX Konwentu
Przewodniczacych Samorza-
déw Studenckich w Warszawie

w dniach 25-27 listopada 2022 roku. Po raz pierwszy w historii na
czele ruchu studenckiego w Polsce stanat przedstawiciel publicz-
nej uczelni zawodowej. Podczas XL Zjazdu Forum ANS w Tarno-
brzegu 23 marca 2024 zainaugurowano inicjatywe Akademicki Laur
— og6lnopolska nagrode Srodowiska ANS, ktdrej celem jest wyr6z-
nianie 0s6b szczegdlnie zastuzonych dla samorzadnosci studenckiej.

W dniach 6-9 listopada we Wtoctawku odbyt sie XLIll Zjazd Forum
Akademii Nauk Stosowanych. Przedstawiciele samorzadéw studenc-
kich z catego kraju spotkali sie, aby obradowac oraz wybrac nowe
whadze komisji branzowej. Przewodniczacym w kadengji 2025/2026
zostat Krystian Wisniewski z Paristwowej Akademii Nauk Stosowa-
nych we Wioctawku, ktory dotychczas petnitfunkgje cztonka Prezy-
dium. Na stanowisku zastapi Mateusza Stopke-Gadeja z Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu, przewodniczacego w kaden-
Gi 2024/2025. Odbyty sie tez wybory nowego Prezydium, ktdrego
przewodniczacym zostat Krystian Wisniewski, a w jego sktad
weszli: wiceprzewodniczaca Julia Mastalerz (Akademia tom-
zyriska), wiceprzewodniczacy Ambrozy Zychiewicz (PANS w Kro-
Snie), sekretarz Matgorzata Banasiak (PANS w Ciechanowie) oraz
Wojciech Maksymiuk (Akademia Bialska), Dominika Zbylut (PANS
w Krosnie), Oskar Zamiara (ANS w Gnieznie) i tukasz Koztow-
ski (Karkonoska ANS). W sktad Komisji Rewizyjnej kadencji 2026
zostaty powotane: Marta Stuglik (ANS w Nowym Tarqu), Oliwia
GoZdziniska (ANS w Lesznie), Klaudia Milewska (At). Rade Star-
szych w roku 2026 beda tworzy¢: Kamil Piotr Barika, Mitosz Gast,
Marlena Blizniuk, Mateusz Stopka-Gadeja.

(m) ,Forum Akademickie” bylo patronem medialnym wydarzenia

muemm

Fot. FANS



Magdalena Barwiotek, Anna Budzanowska, Barbara Jankowska, Anna Jurkowska-Zeidler, Bogumita Kaniewska,

Bianka Siwinska, Lucyna Wozniak, Danuta Zawadzka

Rektorki pisza
nowy rozdziat akademii

Na uczelniach widac wiele cigzko pracujacych kobiet, ktdre majg przygotowanie, by kierowac

instytucja. Mimo to niewiele z nich dochodzi do najwyzszych funkgji. Modelowa kobiecos¢ nie wspétgra
z archetypem rektora, symbolem tradycji i autorytetu. Uniwersytet jest instytucjg zachowawcza.

Wizja tego, kim powinien by¢ lider akademicki, wciaz podlega restrykcyjnym normom.

- Chcemy si¢ inspirowac, wspierac i budowac kulture wspot-
pracy, w ktorej energia kobiet nie ginie w strukturach, lecz prze-
klada sie na konkretne dziatania - mowita prof. Magdalena Bar-
wiolek, prorektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-

niu, podczas inauguracji pierwszego zjazdu rektorek polskich
uczelni akademickich i zawodowych. - Wspieranie kobiet
w rolach przywodczych w srodowisku akademickim nie jest juz

Forum Akademickie 10/2025

kwestig wizerunkows, lecz strategicznym warunkiem rozwoju
uczelni. Uniwersytet XXI wieku nie moze opierac si¢ na jednym,

wasko zdefiniowanym profilu lidera. Potrzebujemy réznorod-

nosci stylow przywodztwa, wrazliwosci spolecznej, otwarto-
§ci na dialog i umiejetnosci faczenia perspektyw w budowaniu
wspolnoty. Kobiety wnoszg te elementy w sposob szczegolnie
autentyczny i naturalny. Wspieranie ich przywodztwa nie jest
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wiec ,uprzejmoscia’, ale inwestycja w jako$¢, odpornosé i nowo-
czesno$¢ polskich uczelni - podkreslata dr hab. Anna Jurkow-
ska-Zeidler, prof. UG, prorektorka Uniwersytetu Gdanskiego.
- Panie prorektorki na kazdym kroku pokazuja, jak wiele maja

do powiedzenia i jak wiele wnoszg w rozwéj uczelni. Zréw-

nowazony sklad wladz to nie tylko kwestia réwnosci, ale tez
jakosci zarzadzania - przekonywal podczas otwarcia zjazdu
prof. Andrzej Tretyn, rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
ktory w swojej ekipie rektorskiej az trzy etaty prorektorskie,

czyli potowe dostepnych, powierzy! kobietom, a kolejne usta-
nowil swoimi pelnomocnikami do kierowania réznymi spra-

wami uniwersytetu.
Blisko sto kobiet, liderek, zasiadajacych we wladzach
uczelni spotkato si¢ 14 listopada w Collegium Maximum UMK,

budynku, ktéry pamieta najwazniejsze momenty w historii pol-

skiej nauki. To wydarzenie bez precedensu w historii polskiego
szkolnictwa wyzszego. Nigdy wezesniej tyle kobiet stojacych na

czele uczelni nie usiadlo przy jednym stole, by wspdlnie roz-

mawia¢ o modelu przywddztwa, wspotpracy i najwazniejszych

wyzwaniach wspélczesnosci. Zjazd miat zar6wno wymiar sym-

boliczny, jak i programowy. Torunskie Collegium Maximum
pulsowalo energia debaty o tym, jak zmienia si¢ rola kobiet
w nauce i jak redefiniowaé pojecie przywddztwa akademickiego,
by byto ono bardziej otwarte, wspdlnotowe i oparte na réwnosci.

Liczby, ktére mowia same za siebie
Na $wiecie pionierki-rektorki pojawialy sie od pierwszej

polowy XX w., zwlaszcza w uczelniach kobiecych i insty-

tucjach specjalistycznych. W ostatniej dekadzie nastgpito
istotne przyspieszenie: w 2015 r. w uczelniach z Top200 THE
bylo 28 liderek, w 2025 juz 55. W Europie EUA odnotowata
73% wzrost liczby rektorek w ciagu 8 lat (do 2022 r.). W tej
chwili w Unii Europejskiej kobiety stanowia ok. 26% ,heads
of institutions” (2022), przy czym odsetek ten rosnie powoli
(+2 p.p. vs 2019). W gronie 200 uczelni z czolowki rankingu
THE 2025 juz 27% jest kierowanych przez kobiety (wzrost
z 24% w 2023). W USA udziat rektorek we wladzach uczelni

to ok. 33%, ale rozktada si¢ nieréwno: najwyzszy w uczel-

niach dwuletnich (community colleges) ok. 36%, najnizszy
w duzych osrodkach badawczych.

Na pewno trudno méwi¢ o petnej rownosci réwniez w Pol-
sce. Przez dziesieciolecia polska akademia byla zdominowana
przez meski model przywoédztwa. Jednak w ostatnich latach
wida¢ pierwsze oznaki zmiany. W kadencji 2024-2028 uczel-
niami akademickimi kieruje juz 12 rektorek, a uczelniami zawo-
dowymi 10. W strukturach Konferencji Rektoréw Uniwersy-
tetow Polskich zasiada 39 prorektorek. To duzo i jednoczesnie
wcigZ niewiele, jesli przypomnie¢ wyniki badan prowadzo-
nych przez prof. Dominika Antonowicza, dr Anne Pokorska
idr Marjukke Mikkonen w Katedrze Badan nad Nauka i Szkol-
nictwem Wyzszym UMK w Toruniu.

Miedzy 1990 a 2019 rokiem kobiety sprawowaly zaledwie
14 z blisko 350 stanowisk rektorskich na publicznych uczel-
niach akademickich, a na uniwersytetach tylko 3 na 137. Od
2020 roku wzrasta liczba kobiet we wladzach uniwersytetow
szerokoprofilowych. Od 1990 roku do 2020 tylko dwie kobiety
objely stanowisko rektorskie, sprawujac facznie trzy kadencje.
Wybory rektorskie w 2020 roku byly symboliczne. Po 30 latach
hegemonii mezczyzn, spotecznos¢ Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i Uniwersytetu Lodzkiego wybrala
na najwyzsze stanowisko zarzadcze kobiety. Jednoczesnie na
wszystkich uniwersytetach zwigkszyta sie liczba prorekto-
rek. Podobne proporcje kobiet we wladzach uniwersytetow sa
w obecnie trwajacej kadencji. Sytuacja jest o tyle zaskakujaca,
ze zgodnie z tradycjg akademicka, osoby na najwyzszych sta-
nowiskach zarzadczych rekrutujg sie sposréd kadry profesor-
skiej, tymczasem liczba kobiet z tym tytutem od lat jest niz-
sza niz mezezyzn (np. w 2018 roku tytul profesora nadano 481
osobom, z czego 38% to kobiety, a w roku 2023 otrzymaly go
626 0soby, z czego 41% to kobiety). Kluczowy dla zrozumienia
wzrastajacej liczby kobiet na stanowiskach zarzadczych na uni-
wersytetach moze by¢ zatem kontekst wybordéw od 2020 roku.
W tym okresie wchodzi w zycie Ustawa 2.0, ktora redefiniuje
funkcje rektorska, dodajac do jej tradycyjnie symbolicznego
i reprezentacyjnego charakteru zasade rozliczalnosci. Uniwer-
sytety mierzg sie ze skomplikowanymi konsekwencjami pan-



demii, a nieco pdzniej réwniez ze skutkami wojny na Ukrainie

i niskim poziomem finansowania z budzetu panstwa. Kaden-
cje od 2020 sg naznaczone wiekszym ryzykiem, przemianami

otoczenia spoteczno-gospodarczego, koniecznoscig szukania

oszczednosci, a to wszystko przy wiekszej odpowiedzialnosci

rektora/rektorki za podejmowane decyzje. Wymagaja zatem

nowego podejscia do petnienia funkgji rektorskiej. Z jednej

strony wigczenie kobiet w struktury zarzgdcze w tym okreslo-
nym momencie, moze by¢ emanacjg zjawiska ,,szklanego klifu”
(dopuszczanie kobiet do awanséw w sytuacjach kryzysowych),
z drugiej moze to by¢ przejaw zapotrzebowania uniwersytetu

jako instytucji na nowy model zarzadzania: oparty na kom-
petencjach eksperckich i specjalistycznej, kierunkowej wiedzy.
Jest to model szczegdlnie ceniony przez liderki uniwersytec-
kie i pozostajacy podstawowym odniesieniem w planowaniu

irozwijaniu wlasnych karier w strukturach administracyjnych.
Zapotrzebowanie na ten typ zarzgdzania zwigksza pule kan-
dydatek do stanowisk zarzadczych i moze utrwali¢ wazng role

kobiet na najwyzszych szczeblach wladzy.

- Na uczelniach widac wiele cigzko pracujacych kobiet, ktore
maja przygotowanie, by kierowa¢ instytucja. Mimo to niewiele
z nich dochodzi do najwyzszych funkeji - thumaczyla podczas
zjazdu dr Anna Pokorska. - Modelowa kobiecos¢ nie wspotgra
z archetypem rektora — symbolem tradycji i autorytetu. Uni-
wersytet jest instytucja zachowawczg. Wizja tego, kim powinien
byc¢ lider akademicki, wciaz podlega restrykcyjnym normom.

Ten archetyp - mezczyzna po pie¢dziesigtce, z imponu-
jacym dorobkiem naukowym - wcigz dominuje w zbiorowej
wyobrazni akademii. Stereotyp think leader - think male
pozostaje silny: gdy myslimy o liderze, myslimy o mezczyznie.
Jak zauwazyta podczas zjazdu Aleksandra Karasifiska, dyrek-
torka Fundacji Ringier Axel Springer Polska, wcigz pokutuje
przekonanie, ze autorytet i wtadza s z natury meskie, a empa-
tia i wspolpraca to cechy ,miekkie”, mniej pozadane w roli
rektora.

Jak podkreslala prof. Bogumita Kaniewska, rektorka Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, przewodni-

Fot. Andrzej Romariski
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I Zjazd Rektorek na zaproszenie prof. Andrzeja Tretyna
zostal zorganizowany z inicjatywy: dr hab. Magdaleny
Barwiotek, prof. UMK - prorektorki UMK; dr hab. Anny
Budzanowskiej - bylej wiceministry nauki; prof. dr hab.
Barbary Jankowskiej - rektorki Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu; dr hab. Anny Jurkowskiej-Zeidler, prof.
UG - prorektorki Uniwersytetu Gdanskiego; prof. dr hab.
Bogumity Kaniewskiej - rektorki Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu; dr Bianki Siwiniskiej — prezeski
Fundacji Edukacyjnej Perspektywy; prof. dr hab. Lucyny
Wozniak - prorektorki Uniwersytetu Medycznego w Lodzi;
dr hab. Danuty Zawadzkiej, prof. PK - rektorki Politech-
niki Koszalinskiej.

Od momentu pojawienia sie pomystu inicjatywe wspie-
rafa prof. Maria Mrowczyniska, wiceministra nauki. Jej zaan-
gazowanie bylo naturalne — jako prorektorka Uniwersytetu
Zielonogorskiego od lat dziata na rzecz wzmacniania roli
kobiet w §rodowisku akademickim.

czaca KRASP: - Zeby nastgpila réwnos¢, potrzebna jest $wia-
domos¢. Stosunkowo tatwo jest zmieni¢ prawo, struktury, naj-
trudniej jest zmieni¢ ludzka mentalnos¢, pamigé. Jezeli mamy
te $wiadomos¢ zmienic, potrzebujemy systematycznych dziatan.

Nowe przywodztwo: empatia, wspotpraca, wptyw
Podczas torunskiego zjazdu przywolywano nowy sposob
myslenia. Uczestniczki podkreslaly potrzebe modelu liderstwa
opartego na empatii, dialogu i wspélnocie. Tylko takie zrowno-
wazone i zaangazowane przywodztwo ,,blisko ludzi” moze by¢
skuteczng odpowiedzig na wyzwania wspolczesnosci.

- Jeste$my tu po to, zebysmy si¢ wspieraly i razem poka-
zywaly, ze kobiety naprawde moga podbi¢ $wiat, budujac
swoje ,success story”, kazda z nas osobno i wszystkie razem

- podkreslita prof. Danuta Zawadzka, rektorka Politechniki
Koszalinskiej.
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W wypowiedziach czesto pojawialo sie pojecie przywddztwa

transformacyjnego, modelu, ktory zamiast hierarchii i rywali-
zacji stawia na relacje i dtugofalowq wizje. Ta zmiana - od kon-
kurencji do kooperacji, od hierarchii do wspolnotowosci - wpi-
suje si¢ w globalne idee ESG (Environmental, Social, Gover-

nance) oraz Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (University
Social Responsibility).
- Zarzadzanie oparte na empatii i dialogu to nie trend, ale

przyszlos¢ akademii - zaznaczyla prof. Lucyna Wozniak, pro-

rektorka Uniwersytetu Medycznego w Lodzi i cztonkini zarzadu

European Women Rectors Association (EWORA). Dr hab.
Anna Budzanowska, byta wiceministra nauki, dodata: - Wspét-

praca miedzy liderkami réznych uczelni moze realnie zmienia¢
akademig i wprowadza¢ do niej nowe wartosci.

0d wartosci do dziatania
- Dazenie do prawdy, szacunek do innych i odwaga do

wychodzenia ze swojej strefy komfortu - to trzy najwazniej-

sze cechy cztonka wspdlnoty akademickiej. Kobiety wnosza do

nauki i zarzgdzania uczelniami unikatowe perspektywy i umie-
jetnosci - podkresla prof. Barbara Jankowska, rektorka Uni-

wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. - Majg predyspozycje

przedsiebiorcze oraz silne kompetencje merytoryczne, a to pola-

czenie, ktore sprzyja rozwojowi calej akademii. Brak rownych
szans w rozwoju kariery na rynku pracy niezaleznie od sektora
generuje straty ekonomiczne w zakresie utraconego potencjatu
talentow, nizszej innowacyjnosci organizacji i nizszych wply-
wow do budzetu panstwa.

Badania World Bank Group zamieszczone w rapor-
cie Women, Business and the Law z 2024 roku pokazujg, ze
zamkniecie luki genderowej mogloby wygenerowaé nawet
0 20% wickszy PKB, podobne tezy znajdziemy w opracowaniu
McKinsey Global Institute The Power of Parity, gdzie pokazuje
sie, ze gdyby kobiety uczestniczyty w aktywnosci gospodarczej
tak jak mezczyzni, globalny PKB moglby by¢ wiekszy o 26%.
Wreszcie raport International Labour Organisation wska-
zuje, ze przedsigbiorstwa, w ktorych przynajmniej 30% sktadu
zarzadu stanowig kobiety, osiagaja lepsze wyniki i lepiej sie roz-
wijaja. Zatem wlaczanie kobiet i ich awansowanie to droga do
lepszego wykorzystywania talentow, odejécie od marnotraw-
stwa edukacji i inwestycji w nauke.

Zjazd w Toruniu byt nie tylko symbolicznym gestem. To
sygnal, ze w polskiej nauce zachodzi gleboka zmiana, zaréwno
pokoleniowa, jak i kulturowa. Coraz wigcej kobiet robi dokto-
raty i habilitacje, a ich udzial w zarzadzaniu uczelniami syste-
matycznie rosnie.

600 lat czekania na miejsce przy stole

Dlaczego I Zjazd Rektorek w Toruniu byla taki wyjat-
kowy? Nie zapominajmy, ze historia polskiego szkolnic-
twa wyzszego to w ogromnej mierze historia mezczyzn. To
im przez ponad 600 lat istnienia polskich uniwersytetow
powierzane byly nie tylko wszystkie funkcje rektorskie, ale
imozliwo$¢ studiowania w ogole. Zmiane przyniost dopiero
poczatek XX wieku, gdy uniwersytety zaczety przyjmowacé
w poczet student6w takze i kobiety. Przez kolejne dziesigcio-
lecia zmiany postepowaly, ale raport Feminization of Higher
Education in Poland in 1918-2018 ukazuje, ze choc kobiety
coraz czeéciej studiowaly i pracowaly naukowo, to ich obec-
no$¢ na wyzszych stanowiskach kierowniczych byta bardzo
ograniczona az do przelomu lat 80/90 XX wieku. Dopiero
w latach 80. XX wieku pojawila si¢ pierwsza rysa na tym
monolicie: w latach 1981-1987 stanowisko rektorki Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego objeta prof. Maria Joanna
Radomska, jako pierwsza kobieta w Polsce, ktora stanefa na
czele uczelni publicznej. Ten fakt dobrze pokazuje skale
historycznego przesuniecia: przez stulecia akademia byla
struktura tworzong przez mezczyzn i dla mezczyzn, a figura
rektora byta niemal nierozerwalnie zwigzana z meskg toz-
samoscig, autorytetem i patriarchalnym modelem sprawo-
wania wladzy.

Zmiana w obecnosci kobiet na najwyzszych stanowiskach
uczelni w Polsce zaczela sie realnie po roku 1989. Trans-
formacja systemowa wraz z europejskg integracja szkolnic-
twa wyzszego utworzyty warunki, w ktorych kobiety mogty
zdobywac wyzsze stopnie naukowe, kandydowaé do wladz
uczelni i by¢ widoczne jako liderki. Badania wskazujg, ze
w latach 1990-2019 na publicznych uczelniach akademic-
kich kobieta petnita funkcje rektora tylko raz na 45 kadenciji.
Badania pokazujg, ze dopiero okres po transformacji demo-
kratycznej w 1989 r., wraz ze zmianami ustrojowymi i spo-
lecznymi, stal sie momentem, w ktérym warunki zaczely
sie radykalnie zmienia¢, cho¢ tempo wchodzenia kobiet na
najwyzsze stanowiska w uczelniach bylo (i jest) powolne.

Na poczatku XXI wieku kobiety stanowity juz wigkszos¢
studentek i doktorantek, a takze coraz wicksza czes¢ kadry
badawczej. To zbudowalo ,baze talentow”, bez ktorej nie
byloby mozliwe wejscie kobiet na najwyzsze stanowiska.
Dopiero przystapienie Polski do UE w 2004 r. oraz udziat
w programach takich jak Erasmus, Horyzont, ERA, EIGE
czy EWORA wprowadzity nowe normy dotyczace réznorod-
no$ci w zarzadzaniu. De facto ostatnie dwie dekady przy-
niosty badania i dyskusje pokazujace, ze tradycyjny model
rektora jako ,twardego, meskiego lidera” nie jest ani jedy-
nym, ani najlepszym. Tymczasem kobiety zaczely propono-
wac inne style przywodztwa: oparte na dialogu, wspotpracy,
dlugofalowym mysleniu i odpornosci psychicznej. Tak jak
podkreslata wspotorganizatorka torunskiego zjazdu, prof.
M. Barwiolek, celem wspotczesnych liderek nie jest wyscig
z mezczyznami o wladze nad szkolnictwem wyzszym, ale
budowanie nowoczesnego, inkluzywnego modelu zarzadza-
nia, w ktérym liczy sie wspotpraca, réznorodnos¢ perspek-
tyw i wzajemne wsparcie.

Idea, o ktorej méwi dr hab. Barwiolek, doskonale wpi-
suje sie w europejskie kierunki rozwoju szkolnictwa wyz-
szego. W calej Unii przywodztwo oparte na wspolpracy,
réwnowadze i transparentnosci staje sie standardem, a nie
postulatem. To wlaénie z tego zatozenia wychodzi EWORA
(European Women Rectors Association), organizacja zrze-
szajaca rektorki i prorektorki z calej Europy, ktora od lat
podkresla, ze roznorodne zespoly zarzadcze lepiej reaguja
na kryzysy, szybciej adaptuja zmiany i skuteczniej buduja
innowacje. Z kolei European University Association (EUA)
zwraca uwagg, ze uczelnie, ktore wprowadzaja Gender Equ-
ality Plans, HR Excellence in Research i polityki inkluzyw-
nego zarzadzania, osiagaja wyzszy poziom stabilnosci insty-
tucjonalnej, lepszg kulture pracy i mocniejsza pozycje kon-
kurencyjna w miedzynarodowych rankingach.



Dotychczasowa wizja traci monopol. Swiat nauki coraz
wyrazniej potrzebuje przywddztwa opartego na empatii i row-
no$ci. W dobie globalnych kryzyséw - klimatycznego, cyfro-
wego, spolecznego - takie przywddztwo staje sie nie luksusem,
lecz koniecznoscia.

Stowarzyszenie Rektorek Polskich

W Toruniu zapadta decyzja, ze Pierwszy Zjazd Rektorek nie
moze pozosta¢ jednorazowym wydarzeniem. Rozpoczeto roz-
mowy o powolaniu Stowarzyszenia Rektorek Polskich, ktore
bedzie platforma wspotpracy, mentoringu i rzecznictwa w spra-
wach szkolnictwa wyzszego i kobiet w nauce.

Jak podkresla prof. Anna Jurkowska-Zeidler: - Kluczowe
jest tworzenie przestrzeni, w ktorych kobiety moga sie wza-
jemnie wspiera¢, inspirowac i umacnia¢ w przekonaniu, ze
ich gtos wspottworzy potrzebng zmiane. Silne sieci mentor-
skie, programy rozwoju przywodztwa oraz wicksza widzialnos¢
kobiet na kluczowych stanowiskach realnie zmieniaja reguty
gry. Liderki wspierajace inne kobiety wzmacniaja nie tylko sie-
bie nawzajem, lecz takze calg instytucje, poniewaz réznorod-
no$¢ doswiadczen przeklada sie na lepsze zarzadzanie, wiek-
sza innowacyjno$¢ i bardziej wlaczajaca kulture organizacyjng.

Organizowanie si¢ kobiet-liderek dla wspolnych dziatan
w biznesie, polityce, technologiach, czyli we wszystkich obsza-
rach gdzie kobiety sg wciaz niedoreprezentowane, jest natural-
nym kierunkiem rozwoju. Takim obszarem jest tez przywodz-
two akademickie. Takie stowarzyszenia dziataja od dawna na
calym $wiecie, w Europa: EWORA - European Women Rectors
Association, w Wielkiej Brytanii - Women in Higher Education
Network. W USA: ACE Women’s Network (sieci stanowe), HERS
(Higher Education Resource Services), Women’s College Coali-
tion (prezydentki uczelni kobiecych). W Kanadzie: SWAAC -
Senior Women Academic Administrators of Canada, aw Austra-
lii Universities Australia Women. Azja nie pozostaje w tyle, dziafa
Asia Pacific Women in Leadershi, a w Chinach odbywa sie naj-
wieksze $wiatowe World Women University Presidents Forum.

- Kobiece przywddztwo nie jest alternatywa. Jest naturalng
czg$cig $rodowiska akademickiego. Dlatego tak wazne jest,
by$my sie wspieraly i byty w kontakcie - méwita prof. Barbara
Jankowska. Dlatego juz zapowiedziano kolejne spotkania: 11
czerwca 2026 roku, w ramach Perspektywy Women in Tech
Summit, oraz jesienig 2026 roku w Poznaniu, organizowane
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przez prof. Bogumite Kaniewskg (UAM) i prof. Barbare Jan-
kowska (UEP). W 2027 polskie i europejskie rektorki spotkajg
sie we wspotpracy z EWORA w Lodzi.

Fundamenty nowej akademii

Historia polskiego szkolnictwa wyzszego przez dziesigciolecia
byta historig mezczyzn - rektorow w todze, autorytetow z mar-
muru. Zjazd w Toruniu pokazuje, ze zaczyna si¢ nowy rozdzial.
Kobiety wchodza do przestrzeni, w ktorej przez lata byly jedy-
nie ,go$¢mi z upowaznienia”. Robig to inaczej, z wickszg uwaz-
noscig, otwartoscia i przekonaniem, ze sita uniwersytetu nie lezy
whierarchii, lecz w dialogu i wptywie. Jesli ta zmiana sie utrwali,
dane przytaczane przez badaczki stang si¢ juz tylko przypisem
do historii. Archetyp rektora ,w todze” ustapi miejsca nowemu
symbolowi: rektorce, ktora buduje mosty zamiast murdw.

- Frekwencja Zjazdu pokazata, ze taka przestrzen jest nam
bardzo potrzebna. To, co robimy, nie jest wymierzono prze-
ciwko komus lub czemus. Chcemy zbudowaé solidne fun-
damenty wspélpracy, inspirowac si¢ do nowych projektow,
wspierac sie i rozwigzywac problemy. Mimo zZe jeste$my z tak
wielu réznych uczelni z catego kraju, wyzwania mamy bar-
dzo podobne. Energii nam nie brakuje, szkoda wigc by bylo jej
nie spozytkowaé - podsumowata prof. Magdalena Barwiofek.

- Spotkato sie tu mnostwo pionierek, kobiet, ktore zrobily
co$ po raz pierwszy - pierwsze rektorki i prorektorki w historii
swoich uczelni, jednocze$nie kobiety obejmujace jako pierwsze
funkcje kierownicze w obszarach dotad catkowicie zmaskulini-
zowanych: w policji, w marynarce, patomorfologii, hydrografii,
genetyce czy informatyce, inicjatorki waznych inicjatyw, liderki
srodowisk, prawdziwe role models. Z takiej energii musi rodzi
sie zmiana - podsumowata dr Bianka Siwiniska.

dr hab. Magdalena Barwiotek, prof. UMK — prorektorka UMK,

dr hab. Anna Budzanowska — byta wiceministra nauki

prof dr hab. Barbara Jankowska — rektorka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniy,
dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG — prorektorka Uniwersytetu Gdariskiego,
prof. dr hab. Bogumita Kaniewska — rektorka Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

dr Bianka Siwiriska — prezeska Fundagi Edukacyjnej Perspektywy,

prof. dr hab. Lucyna Wozniak — prorektorka Uniwersytetu Medycznego w todz

drhab. Danuta Zawadzka, prof. PK — rektorka Politechniki Koszalirskief
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Zbigniew Drozdowicz

Akademickie starzenie sie

(0 mozna zrobic w sytuacji, gdy w zyciu uczonego pojawia sie poczucie zniechecenia i zawodowego
wypalenia? Nie ma przekonujacej odpowiedzi na to pytanie. Wiele bowiem zalezy od tego, w jakim okresie
zawodowej aktywnosci one sie pojawiaja. Zawsze jednak nalezy mierzy¢ zamiary wedtug sit.

Staros¢ nie musi oznaczac, ze trzeba sie rozgladac za jakas
opieka lub przynajmniej liczy¢ na wyrozumialos¢ ze strony oto-
czenia. S przeciez tacy, ktorzy potrafig sobie dobrze radzi¢
w zaawansowanym wieku, zaradnosci moze im pozazdros¢
niejeden mlodzieniaszek. Wiele jednak zalezy od tego, jak sie
zylo i kim sie bylo w miodszym wieku. Nie inaczej jest z aka-
demickim starzeniem sie.

0 starzeniu si¢ akademickich instytugji

Zaczne od Akademii. Pierwsza z nich zatozyt w czasach
starozytnych w Atenach (w parku poswigconym herosowi
Akademosowi) Platon. Giovanni Reale w swojej Historii filo-
zofii starozytnej twierdzi, ze ta Akademia ,bardzo szybko
znalazta uznanie i przyciagnela znaczng liczbe mtodych,
a takze stawnych ludzi”. Okazalo si¢ jednak, ze najzdol-
niejsi z uczniéw Platona nie podzielaja nauk mistrza. Jed-
nym z najbardziej znaczacych byt Arystoteles, na ktorego
autorytet w nauce wielokrotnie powotywano si¢ w pézniej-
szych wiekach. Platonizm innych sukcesoréw Akademii koja-
rzony byl za$ ze sceptycyzmem, ktdry nie pozostawial miej-
sca na zaden dogmatyzm. Jednak tylko stosunkowo nieliczni
sktonni byli podpisac si¢ pod twierdzeniem przedstawiciela
Trzeciej Akademii Ateniskiej, Karneadesa, ze ,wszelka wie-
dza jest niemozliwa, z wyjatkiem wiedzy, ze wszelka inna
wiedza jest niemozliwa”.

Natomiast i dzisiaj niektorzy podpisujg sie pod Platonskim
pojmowaniem wiedzy i wtadzy. Jednym z nich jest Allan Bloom.
W ksiazce pt. Umyst zamknigty w powrocie do Platoniskiej filo-
zofii widzi on ratunek dla szkolnictwa wyzszego w Stanach
Zjednoczonych, ktore jego zdaniem znajduje si¢ w stanie glebo-
kiego upadku (w podtytule stwierdza, ze ,,zawiodlo ono demo-
kracje i zubozylo dusze dzisiejszych studentéw”). Powiedzmy
jasno: taki powrot oznaczatby nie tylko zamkniecie akademic-
kich drzwi dla kobiet, ale takze selekcje, ktora z wigkszosci
akademikow uczynitaby bezkrytycznych straznikéw ,jedynie
prawdziwej prawdy” albo wyrobnikow, ktorzy nie sa w stanie
takiej prawdy poja¢. Obecnie wiele instytucji wystepuje pod
szyldem akademii. Jednak tylko w stosunkowo niewielu pro-
wadzi sie badania naukowe na wysokim poziomie. W niekto-
rych stawia si¢ przede wszystkim na nauki stosowane. Moga
one by¢ rowniez nauka, jednak pod warunkiem, Ze nie spro-
wadza si¢ ich do praktycznych umiejetnosci, jakich oczekuje
sie od sprawnego rzemies]nika.

s
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W czasach §redniowiecza pojawity si¢ najpierw przyko-
$cielne szkoty wyzsze a pézniej uniwersytety. Jedne i drugie
istniejg do dzisiaj. Jednak to tym drugim udalo sie wykre-
owa¢ wartoséci i wielkosci, ktore oznaczaja odejscie od ide-
owej kurateli teologow i wspierajacych ich kosciotéw. Rzecz
jasna nie dokonato si¢ to ani szybko, ani tak radykalnie, zeby
na uniwersytetach nie pozostal po nich $lad. Mozna si¢ o tym
przekona¢ przebywajac chociazby na najstarszym z uniwer-
sytetow angielskich, tj. zalozonym w 1209 r. Uniwersyte-
cie Cambridge. W nazwach jego jednostek organizacyjnych
nadal wystepuja takie okreslenia jak: Magdalen College (zal.
w 1428 1.), Jesus College (zal. w 1496 r.), czy Trinity Col-
lege (zal. w 1546 r.). Liczg si¢ w nich jednak nie tylko tra-
dycyjne nazwy, ale takze akademicki ,,duch” zmian, ktéry
sprawil, ze uczelnia od lat zajmuje czotowe miejsca na pre-
stizowej liscie szanghajskiej najlepszych uniwersytetow na
$wiecie. Koscielny rodowdd miato rowniez wiele uniwersy-
tetow w Europie kontynentalnej, w tym stawna do poczat-
kow XX w. Sorbona; powstala ona w 1253 z przeksztatce-
nia jednego z kolegiéw Uniwersytetu Paryskiego. To, ze
w 1968 r. ,rozmnozyla” si¢ na 13 samodzielnych uniwersy-

tetow, bylo nastepstwem zestarzenia si¢ jej struktur organi-
zacyjnych i zarzadczych, przez co przestata spetniaé wspot-
czesne wymagania studentow i kadry. Rzecz jasna, niejedna
z mlodszych uczelni chcialaby sie tak zestarze¢, aby do ich
drzwi pukaly thumy chetnych do podjecia studiow i pracy.
Sytuacja z uniwersytetami na $wiecie, w tym w Polsce, jest
podobna jak z akademiami: sq liczne, ale takich, w ktorych
prowadzi si¢ badania i ksztalcenie na wysokim poziomie jest
stosunkowo niewiele.

Starzenie si¢ teorii

Od wiekéw aspiracja uczonych jest sformutowanie takich
teorii naukowych, ktére przetrwatyby nawet najbardziej
surowe sprawdziany i wystawialy im $wiadectwo nieomyl-
nosci. Jak dotad zadnemu z nich to si¢ nie udato. Warto jed-
nak probowac, bowiem takie proby stanowig ,kofo nape-
dowe” postepow w nauce. Zacheta moze by¢ to, ze niektore
teorie mialy stosunkowo dtugi zywot. Nalezy do nich m.in.
teoria heliocentryczna. Idea Ziemi krazacej wokét Stonca
pojawila sie juz w V w. p.n.e. u greckiego filozofa Filola-
osa z Krotyny. W IIT w. p.n.e. upowszechnial ja Arystarch

gularna
frakcie
la proces

gimnastyka
rozwazan
starzenia

akademickich
sie

Rys. Stawomir Makal




46

z Samos, ktory ,,dopisal” do niej teorie ,,centralnego ognia”,
regulujgcego ruchy Wszechéwiata. Za przefomowa uznaje si¢
jednak dopiero te jej wersje, ktora pojawita si¢ na kartach
opublikowanego w 1543 r. dzieta Kopernika O obrotach sfer
niebieskich. Czy ta teoria si¢ nie zestarzala? Pod niektorymi
wzgledami nie, ale pod innymi tak. Nie sadzg, aby powazny
uczony podpisal sie dzisiaj pod twierdzeniem Kopernika, ze
$rodek Wszechswiata znajduje si¢ ,,gdzie$ w poblizu Stonca”.
W $wietle wizji, jakie pojawiaja si¢ na kartach ksiazki Ste-
phena Hawkinga Krdtka historia czasu jest ono po prostu
naiwne.

Dtlugi rodowdd ma rowniez teoria ewolucji. Jej sformuto-
wanie przypisywane jest Karolowi Darwinowi. W kazdym
razie pojawia si¢ ona na kartach jego opublikowanego w 1859
r. dziela O powstawaniu gatunkow drogg doboru naturalnego.
M. White i J. Gribbin w ksigzce Darwin. Zywot uczonego
stwierdzaja, ze ,Karol Darwin nie byl pierwszym czlowie-
kiem, ktory zwrécil uwage na zjawisko ewolucji” i wymie-
niajg m.in. Empedoklesa z Akragas (jego zdaniem, ,,po ufor-
mowaniu si¢ Ziemi najpierw pojawilo si¢ zycie roélinne,
a dopiero pozniej z roélin «wypoczakowalo» zycie zwie-
rzece”) czy Franciszka Bacona (,,200 lat przed wyprawa Dar-
wina na poktadzie Beagle i ponad 300 lat przed odkryciem
DNA, przedstawit wyjatkowo jasny opis mozliwosci inzynie-
rii genetycznej”). Dzisiaj niejedna naukowa placowka pro-
wadzi badania z zakresu biologii ewolucyjnej, a niektére
z nich na swoich szyldach powotuja si¢ na Darwina. Jed-
nak trudno bytoby wsrdd nich znalez¢ biologa ewolucyjnego,
ktory podpisatbym si¢ pod darwinowska teza, ze jego teo-
ria w sposob wystarczajacy wyjasnia powstawanie i mody-
fikowanie gatunkéw. Niektérzy uczeni, np. Ronald Fischer,
uzupelniajg ja o genetyke mendlowska. Inni, jak August
Weismann, koryguja ja poprzez wskazanie ,barier” miedzy
>niesmiertelnymi” liniami komorek rozrodczych produku-
jacych gamety a ,jednorazowymi” komérkami somatycz-
nymi u zwierzg. Teori¢ ewolucji Darwina mozna korygo-
wac i wzbogaca¢ o ustalenia, ktore sprawiaja, ze zachowuje
ona naukowy charakter.

Czy to samo mozna powiedziec¢ o teoriach, ktore poja-
wiaja si¢ w historii jako jednej z dyscyplin humanistycz-
nych? Mam powazne watpliwosci. Rzecz nie w tym, ze
uogélnienia w niej formutowane nie sg w $cistym tego
sfowa znaczeniu prawami nauki. S3 generalizacjami histo-
rycznymi o ograniczonym zakresie waznosci, ktére pro-
ponuja jedni historycy a kwestionuja inni. Tradycje te sie-
gaja czasow starozytnych, kiedy pojawili si¢ m.in. Herodot
(w jego Dziejach przedstawione sg generalizacje dotyczace
dwczesnego $wiata greckiego, perskiego i egipskiego) oraz
Tukidydes (autor Historii wojny peloponeskiej). W $rednio-
wieczu generalizacje dotyczace panstwa ziemskiego i pan-
stwa nadprzyrodzonego przedstawit Aureliusz Augustyn
w swoim Paristwie Bozym. W czasach nowozytnych gene-
ralizacje dotyczace panujacych w Anglii krolow przedsta-
wil David Hume w wielotomowej Historii Anglii. Natomiast
w XIX stuleciu mieliémy do czynienie ze swoistym ,wysy-
pem” generalizacji, a niektore z nich konkurowaty ze soba
o miano najbardziej trafnych. Wprawdzie probowano je
uzasadni¢ odwolywaniami do tych samych wydarzen, ale
przedstawiano w radykalnie rzny sposéb. Dzisiaj juz mato
kogo trzeba przekonywa¢, ze w tej dyscyplinie licza si¢ nie
tylko wydarzenia, ktére miaty miejsce w okreslonym cza-
sie, ale takze punkty widzenia uznawane przez historykow
za najwlasciwsze. W efekcie historycy pisza swoja historie.
Czasami budzi ona uznanie odbiorcéw, czasami zdziwie-
nie a nawet rozbawienie.

Starzenie si¢ uczonych

Genetyka zrobila tak ogromne postepy, ze u wszystkich
zywych organizméw mozna usung¢ geny w najwiekszym stop-
niu odpowiadajace za starzenie sie. Niestety na razie nie udato
sie znalez¢ ,,genu niesmiertelnosci”. By¢ moze sg uczeni, kto-
rzy nadal majg nadzieje na przetom w tej sprawie. Jesli jed-
nak nie mozna by¢ niesmiertelnym, to przynajmniej mozna
zy¢ duzo diuzej niz wynosi $rednia ludzkiego zycia. Sg srodo-
wiska, w ktorych liczba stulatkow znacznie przekracza staty-
styczng $rednig. Srodowisko akademickie raczej do nich nie
nalezy. Jesli jednak pojawiajg sie w nim stulatkowie, to warto
przyjrzec sie, jak wygladaly ich relacje z otoczeniem oraz jaki
prowadzili tryb zycia, w tym jak si¢ odzywiali i relaksowali. Juz
starozytni zauwazyli, ze wlasciwie stosowana dieta i fizyczna
aktywno$¢ generalnie moga przyczynic sie do przedtuzenia
zycia. Gwarancji co prawda nie ma, warto jednak sprobowac.
Tak czy inaczej pewne sg tylko podatki i $mier¢. Zaréwno te
pierwsze, jak i te druga mozna nieco odwlec w czasie, nie warto
jednak przesadzac. Jesli bowiem nawet uda si¢ nie splaci¢ swo-
ich zobowigzan przed $miercig, to mozna postawi¢ w kfopo-
tliwej sytuacji spadkobiercow, od ktorych wierzyciele beda
domagac sie splaty. A jesli uda si¢ dozy¢ stu lub nieco wiecej
lat, moze si¢ okaza¢, ze staro$c jest nie do zniesienia i dla nas,
i dla naszych najblizszych.

Nie w kazdym przypadku metryka jest wiarogodnym
dowodem starosci. Sg przeciez zaréwno osoby, ktére wygla-
daja i czujg si¢ mlodziej niz wskazuje na to data ich urodzenia,
jak tez takie, ktore wygladajq i czujg sie starzej. Czy do tych
pierwszych naleza uczeni? Bywa roznie. Spotykalem na swojej
akademickiej drodze jednych i drugich. Jesli miatbym krétko
odpowiedzie¢ na pytanie, co sprzyja zachowaniu przez nich
mlodoéci na diuzej, to powiedzialbym, ze jest to stosowana
z ,glowa” aktywno$¢ zawodowa. Natomiast przedwczesnemu
starzeniu sie sprzyjaja rutyna i wypalenie zawodowe, ktérych
wyrazem jest nieche¢ do podejmowania nowych zadan, zamy-
kanie si¢ w sobie, a w najlepszym razie ironizowanie ze wszyst-
kiego. Wypowiedzi Einsteina z ostatniego okresu zycia wska-
zuja, ze dotkniety byt tym wypaleniem. R. Higfield i P. Carter
ostatni rozdzial jego biografii zatytutowali Wszystko jest ztudze-
niem. Przywoluja w nim zaréwno stowa uczonego, ze wspolcze-
$ni mu fizycy uznaja go za ,starego durnia’, jak opinie Franka
Wilczka (w 2004 roku otrzymal Nagrode Nobla w dziedzinie
fizyki), ze wszystkie jego wysitki nad znalezieniem zadawala-
jacej jednolitej teorii pola opieraty sie na blednych zalozeniach.

»Jego asystentka Bruria Kaufman zapytata go, czy wszystko jest
w porzadku. Einstein odpowiedziat jej z u$miechem: «Wszystko
jest w porzadku. Ale nie ze mng»”. Chorowal wéwczas na tet-
niaka aorty i mogl odzywiac si¢ wylacznie kostkamilodu i woda
mineralng. Kiedy jednak zaproponowano mu pomoc lekarza
specjalisty, odmowit i stwierdzil: ,,Pragne odej$¢ wtedy, kiedy
cheg”. Przywoluje ten przyklad glownie po to, aby pokazac, ze
nie ma uczonych tak wielkich, aby mogli stanag¢ ponad niedo-
godnosciami starczego wieku.

Co mozna zrobi¢ w sytuacji, gdy w Zyciu uczonego poja-
wia si¢ poczucie zniechecenia i zawodowego wypalenia? Nie
ma przekonujacej odpowiedzi na to pytanie. Wiele bowiem
zalezy od tego, w jakim okresie zawodowej aktywnosci one si¢
pojawiaja. Zawsze jednak nalezy mierzy¢ zamiary wedlug sit,
a jesli ich nie wystarcza do wykonywania dotychczasowych
zaje¢ na odpowiednio wysokim poziomie, to warto rozejrzeé
za takimi, ktore s3 na miare aktualnych mozliwosci. Rzecz
jasna fatwiej to powiedzie¢ niz zrobi¢, zwlaszcza tym, dla kto-
rych wykonywanie akademickich zaje¢ nie jest tylko obowiaz-
kiem, ale takze zyciowq pasja, i ktorzy osiggali znaczace zawo-
dowe sukcesy.



Rozmowa z prof. Markiem Jakuszewskim,

dziekanem Wydziatu Malarstwa i Rysunku Uniwersytetu Artystycznego

im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

Malarstwo w architekturze

Mural nie powinien dominowac otoczenia, tylko wpisywac sie w architekture i w tozsamos¢ miejsca.

Jakie jest miejsce rysunku w edukagji artystycznej?

Rysunek odgrywa bardzo wazng role, zarowno jako pod-
stawowa umiejetnos¢ warsztatowa, jak i sposob myslenia
artystycznego. Ma kilka gtownych funkcji: uczy obserwacji
ksztaltow, proporcji, $wiatla, jest wazny dla rozwoju manu-
alnej sprawno$ci - zawsze przeciez byl podstawg egzaminow
na uczelnie artystyczng - ale takze jest narzedziem myslenia
i eksperymentu. W naszej uczelni od dawna byt bardzo istot-
nym elementem edukacji, a w pewnym momencie zaczal by¢
traktowany jako w pelni autonomiczne narzedzie wypowie-
dzi artystycznej.

A jak ewoluuje jego rola w dobie ekspansji
rozmaitych narzedzi cyfrowych, ktore sa
wykorzystywane np. w edukagji projektowej?

Mysle, ze pomimo wprowadzenia narzedzi cyfrowych,
rysunek przez caly czas odgrywa fundamentalna role, ponie-
waz osoby, ktore przychodza na uczelnie, sg coraz stabiej
przygotowane i to wla$nie on moze da¢ im podstawe warsz-
tatowa. Dlatego jest obowigzkowym przedmiotem praktycz-
nie na wszystkich kierunkach uczelnii to przez 4 lata. O ile
pewne umiejetnosci warsztatowe moga by¢, w pewnym stop-
niu, zastapione narzedziami cyfrowymi, projektowymi, to
nie jestesmy jednak w stanie niczym zastapic rysunku jako
pelnoprawnej wypowiedzi artystycznej. Uwazam, ze obec-
nie znaczenie rysunku jest nawet bardziej istotne niz bylo
kiedys.

W tym roku na Uniwersytecie Artystycznym

w Poznaniu po raz pierwszy rysunek jest
prowadzony jako autonomiczny kierunek
studiow, a nie tylko specjalnos¢. Co zdecydowato
0 przyznaniu mu takiej autonomii?

Zawazyly tu m.in. zmiany ustawowe, w wyniku ktérych
otwieranie kierunkéw stalo sie fatwiejsze. Uczelnie, ktére
otrzymaly kategorie A+, a tak jest w przypadku Uniwer-
sytetu Artystycznego w Poznaniu, mogg same decydowac
o tworzeniu nowych kierunkow. Pomyst rodzit sie od lat, az
w konicu po raz pierwszy przeprowadzilismy nabér na rysu-
nek, ktory w sztuce wspoétczesnej moze by¢ samodzielnym
kierunkiem i tak jest prowadzony w wielu naszych pracow-
niach. To byta stopniowa ewolucja, poniewaz na kierunku
malarstwo od kilku lat rysunek byl oddzielng specjalnoscia
i osoby studiujace mogty robi¢ z niej dyplom. Ale teraz poszli-
$my o krok dalej.

Forum Akademickie 1072025

Tradycja poznanskiej uczelni jest prowadzenie bardzo
wielu pracowni rysunku o zréznicowanym charakterze.

Ta duza liczba pracowni wynika z faktu, Ze obstuguja one
calg uczelnie, nie sg przypisane do konkretnych kierunkow, lecz
otwarte dla wszystkich os6b studiujacych. To unikalne rozwia-
zanie stanowi interesujacy eksperyment edukacyjny i jedng ze
szczegOlnych cech UAP. Pracownie rysunkowe sa miejscem spo-
tkan studentek i studentéw z roznych lat i kierunkow, gdzie roz-
norodne postawy tworcze i doswiadczenia wzajemnie si¢ inspi-
rujg. Dzieki bogatej ofercie programowej, obejmujacej zaréwno
klasyczne, jak i eksperymentalne podejécia do rysunku, osoby
studiujace maja szeroki wybor Sciezek rozwoju. Podejmujac
$wiadome decyzje o wyborze pracowni i programu, samodziel-
nie ksztaltuja swojg indywidualng droge artystyczna.
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Mural na elewadji Przedszkola nr 37 w Poznaniu. Projekt: Zuzanna Dudek
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Na Wydziale Malarstwa i Rysunku prowadzi pan Pracownie
Malarstwa w Architekturze i Urbanistyce. Z jakimi
technikami i technologiami zapoznaja sie w niej studenci?
Jest to specjalistyczna pracownia malarstwa, ktora juz dlugo
istnieje na uczelni. Kiedys mieliémy dwie pracownie zwigzane

z malarstwem w architekturze: jedna, o bardziej technologicz-

nym charakterze, prowadzit prof. Zbigniew Bednarowicz, ktory
zajmowal sie klasycznym witrazem i malarstwem $ciennym,
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Od lewej: dr Jerzy Muszyriski,
Piotr Grzywacz, Joanna Dudek,
prof. Marek Jakuszewski

a drugg - prof. Jan Gawron. Kontynuuje to, co rozpoczat prof.
Gawron, ale program mojej pracowni zmienia sie z biegiem
lat. Wspélnie z adiunktem Jerzym Muszyniskim tworzymy pro-
gram i co roku wprowadzamy zmiany. Wychodze z zalozenia,
ze kazdy absolwent kierunku malarstwo po ukonczeniu stu-
diéw powinien mie¢ pojecie o malarstwie §ciennym, mozaice,
witrazu i takich wlasnie technik uczymy. Program jest rozpi-
sany na rok, aby studenci mogli zetkna¢ sie z réznymi tech-

Mural na elewadji DS Dewizka w Poznaniu. Projekt: Kamil Kasperski
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Mural — Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr 16. Projekt: Joanna Kluj

nikami. W ramach prostych ¢wiczen wykonujg np. fragment
witrazu, mozaiki, sgraffita czy wypalanego szkta. Natomiast
najwazniejsze sg zadania projektowe oraz realizacje w prze-
strzeni publicznej.

(zy zadania projektowe zawsze zwigzane
sa z konkretna lokalizacja?

Tak, dbamy o to, zeby powigzaé je z konkretnymi przestrze-
niami. Wspdtpracujemy z podmiotami zewnetrznymi, kto-
rzy zlecaja projekt. Najczesciej sg to projekty murali, ponie-
waz mural ostatnio staf sie modng i popularng technika, ale
robilismy takze np. instalacje z wypalonego szkla dla przed-

Witraz w kaplicy, Regietow, Beskid Niski. Projekt: Paulina tuczak

szkola. Wspotpracujemy z Urzedem Miasta Poznania, z roz-
nymi instytucjami, uczelniami poznanskimi oraz z podmio-

tami prywatnymi.

Czy w pracowni, ktdra pan prowadzi, mozna
tez zrobi¢ dyplom z muralu?

Tak, jest to specjalno$¢ dyplomujaca. Na kierunku malar-
stwo mamy obecnie 3 specjalnosci: malarstwo sztalugowe, tka-
nine artystyczng i wlasnie malarstwo w architekturze i urbani-
styce. Wezesniej byl jeszcze rysunek, ktory teraz jest oddziel-

nym kierunkiem.
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Jakie sg etapy pracy nad muralem?

Jezeli zaczynamy wspotprace z jakims$ podmiotem zewnetrz-
nym, to oczywiscie najpierw rozmawiamy o samych zaloze-
niach, o koncepcji. Ogladamy proponowang przestrzen i oce-

niamy, czy ona w ogole jest odpowiednia dla malarstwa, bo
tego wlasnie uczymy: oddziatywania malarstwa na przestrzen

publiczng. Po dokonaniu uzgodnien z inwestorem i po wstep-

nych pomiarach rozmawiamy ze studentami, aby wyrobi¢

w nich $wiadomos¢ miejsca, odpowiedniej skali, $wiatta, kon-
tekstu przestrzennego, ustalamy i omawiamy wspélnie zato-

zenia projektu. Przez caly semestr studenci indywidualnie

pracuja, projektujac mural do danej przestrzeni, a po korek-
tach koniczymy prace wizualizacja, prezentacja przed inwesto-

rem i wspolng dyskusjg. Ma to charakter konkursu, wspélnie
wybieramy najlepszy projekt, co czasami wigze si¢ z pewnym
kompromisem.

A jakie sa granice kompromisu? Inwestor, ktory nie jest
plastykiem, moze miec przeciez wtasne preferencje

i niekoniecznie musi docenic projekt, ktory ma odpowiednie
walory i dobrze wpisuje si¢ w kontekst przestrzenny.

Dlatego sami robimy wstepna selekcje, zeby wybraé
naprawde dobre projekty. Zwlaszcza, ze mielismy juz takie
doswiadczenie, gdy inwestor potrafit zachwyci¢ sie projektem,
ktory w naszej opinii nie byl najlepszy. To ryzyko istnieje.

Udato sie dyplomatycznie odwies¢
inwestora od tego wyboru?

Tak, udalo sie. Wykonujemy przy okazji prace edukacyjna,
bo nie zawsze osoby zamawiajace do korica wiedzg, czego by
chciaty, nawet, jesli przekaza wstepne sugestie, to czasem opis
jest niepetny i rozmija si¢ z oczekiwaniami. Kiedys$ np. projek-
towali$my mural dla szkoty muzycznej. Do komisji konkurso-
wej zaprosili$my architekta miasta i bylismy bardzo zadowoleni
z naszych projektow, natomiast dyrekeja szkoly i grono peda-
gogiczne uznaly, ze projekty sg za odwazne. Nie doszlo wiec do
realizacji. Tak tez zdarza sie.

Szkto artystyczne w Przedszkolu nr 45 w Poznaniu. Projekt: Kinga Adamowicz

Za odwazne? Dlaczego?

Zinterpretowali$my sugestie troche inaczej niz oni oczeki-
wali. Wydawato nam sie, ze projekt powinien by¢ abstrakcyjny,
kolorowy, aby idee muzyki wyrazit w sposob malarski, jednak
dla dyrekcji to byto zbyt nowoczesne. Stwierdzili, ze nie widza
w tym identyfikacji szkoty muzycznej. By¢ moze wrocimy jesz-
cze do tego projektu, cho¢ obecnie propozycji mamy wiecej niz
mozliwoéci. Aktualnie bedziemy realizowa¢ mural w budynku
Panstwowej Inspekcji Pracy, na korytarzu, gdyz wykonujemy
tez projekty we wnetrzach. Wracajgc jeszcze do relacji z inwe-
storami: jest to wazny aspekt edukacyjny dla osb studiuja-
cych, ktore majg okazje spotkac si¢ wspdlnie i w czasie prezen-
tacji prac wystucha¢ opinii zleceniodawcy o swoich projektach.
Gdy projekt zostanie juz wybrany, przystepujemy do realizacji,
ktéra w zaleznosci od decyzji studentéw moze by¢ indywidu-
alna lub zespotowa. Najcze$ciej murale sg realizowane przez
zespoly kilkuosobowe.

Jak przenosi si¢ projekt na sciane budynku?

Bywa z tym réznie. Najczgéciej przy pomocy rzutnika, ale
mozna tez drukowac szablony, wszystko zalezy od skali i miej-
sca, do ktorego technicznie trzeba si¢ dostosowaé. Nastepne
malujemy mural specjalnymi farbami fasadowymi. Wspotpra-
cujemy z firma, ktora wykonuje nam ekspertyzy $cian, zeby-
$my uzywali farb odpowiednich do miejsca i dzialali w spo-
s6b w pelni profesjonalny. Cala produkcja jest dosy¢ skompli-
kowana, bo trzeba ustawi¢ rusztowanie, a jezeli budynek jest
duzy, to trzeba je wynaja¢, a studenci weze$niej musza przejsé
badania i uzyska¢ zezwolenie na prace na wysokosci. Co jest
dosy¢ istotne: nie da si¢ pracowa¢ nad muralem tylko w godzi-
nach zaje¢. Jesli wynajmujemy rusztowanie, to na ogot pracu-
jemy od rana do wieczora i to niezaleznie od pogody.

A jak pan postrzega miejsce murali w kontekscie ich relagji
z architektura? Publicysci zwracali juz uwage na problem

Jpastelozy” i ,betonozy” w przestrzeniach miejskich. Czy
nie uwaza pan, ze w zwiazku ze swoistym wyscigiem



w ilo$ci murali realizowanych w rozmaitych stylach
i kolorach mozemy juz zdiagnozowac kolejna przypadtos¢
trapiaca polskie miasta, mianowicie ,muraloze”?

Jest pewien problem. Murali juz troche powstalo, w nie-
ktorych miastach jest ich 200-300 i nawet trudno je wszyst-
kie zobaczy¢. My jednak traktujemy mural jako forme malar-
stwa w architekturze i dla nas bardzo wazina pozostaje relacja
pomiedzy sztuka a przestrzenig. Nie da sie pomina¢ tego, ze
mural jest narzedziem spotecznej komunikacji pokazujacym,
ze malarstwo moze wplywa¢ na ludzi, na do$wiadczanie archi-
tektury, na samo miasto. Dlatego tak wazny jest dialog, ktory
uwzglednia miejsce, skale, rytm, $wiatlo. Niestety, wiele murali
ignoruje ten kontekst i nie s to - moim zdaniem - udane reali-
zacje. Mural nie powinien dominowa¢ otoczenia, tylko wpisy-
wac sie w architekture i w tozsamos$¢ miejsca. Jest on bardzo
silnym jezykiem wizualnym w miescie i albo relacja z archi-
tektura dziala i staje si¢ dzietem sztuki przestrzennej, albo nie
i wowczas mamy do czynienia tylko z reklama, dekoracja albo
z jakims$ nieudanym manifestem.

W kontekscie murali czesto méwi sie o konsultacjach
spotecznych, ale czy to nie jest miecz obosieczny? Mieszkancy
zabytkowych kamienic moga by¢ spragnieni np. jaskrawych
koloréw. Z drugiej strony bywaja realizacje traktujace
kontekst spoteczny w sposob dosyc¢ kuriozalny. Swego
czasu na warszawskich budynkach socjalnych pojawity sie
wielkie czarne kwadraty inspirowane Malewiczem, jakby
symbole czarnych dziur, w ktorych utkneli eksmitowani
mieszkarcy... Nie podejrzewam, zeby ktos z nimi
konsultowat te realizacje. Wspomne jeszcze o hospicjum
dzieciecym, ktore przerazito mnie zylasta postacia bez
twarzy trzymajaca w rekach dziecigcy ksztatt... (zy ma

pan jakies propozycje zwigzane z procesem decyzyjnym,
ktore sprzyjatyby pozytywnej selekgji projektow murali?

Jest to dosy¢ trudne, inwestorzy s3 bardzo rozni i czasami,
gdy kamienica jest prywatna, wlascicielom wydaje si¢, Ze moga
robi¢ co chcg. Tymczasem miasta powinny miec spojng polityke
estetyczng. W Poznaniu duza cze$¢ miasta objeta jest ochrong
konserwatora, mamy dodatkowo funkcje Pelnomocnika Pre-
zydenta ds. Estetyki Miasta, ktory przy wiekszych realizacjach
opiniuje projekty. Mysle, ze merytoryczna kontrola i koordy-
nacja takich dzialan zawsze powinny mie¢ miejsce, bo przeciez
mamy do czynienia z przestrzenia publiczng, ktéra jest warto-
$cig wspdlna. Nawet jesli jest to prywatna kamienica, to odzialy-
wanie muralu znacznie wykracza poza Sciane, na ktorej powstal.
Uwazam, ze dobrym sposobem, zeby wybiera¢ ciekawe propo-
zycje, sa konkursy, do ktérych zapraszamy uznanych tworcow,
ale tez konsultacje spoleczne - to takze jest istotne, by mural,
ktory powstaje, miat akceptacje mieszkancéw czy wspolnoty.
Miasto powinno budowa¢ system, w ktérym murale bedg cze-
$cia Swiadome;j polityki przestrzennej, w taki sposob, zeby one
budowaty tozsamo$¢ miejsca i wzbogacaty kulture miasta a nie
na odwrot. Zbyt duzo jest dziatan spontanicznych, np. w Wiel-
kopolsce mieli$my duzy wysyp niezbyt dobrych murali poswie-
conych 100 rocznicy Powstania Wielkopolskiego. Przeznaczono
na to $rodki, ktore trzeba byto wyda¢, wigc murale realizowano
pod presja czasu, nie zawsze wpisujac si¢c w kontekst miejsca.
Podobnie bywa z innymi muralami rocznicowymi czy takimi,
ktore majg przedstawia¢ np. wazne dla miasta postaci. Tymcza-
sem dla nas istotna jest jakos¢ i kontekst malarski. Jak wska-
zuje nazwa pracowni: chcemy by¢ malarstwem w architekturze.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Fot. Sonia Bober
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Malarstwo scienne w kamienicy przy ul. Szyperskiej w Poznaniu. Projekt: Anna Maria Skotarek
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Piotr Ktodkowski

,Azjatycka Wielka Gra”

0 przysztej dominagji Azji we wspotczesnym Swiecie

Zahamowanie ekspansji chifiskiej w Azji Potudniowej oraz w innych rejonach kontynentu oznaczatoby

porazke Pekinu w d3zeniu do globalnej supremacji, natomiast wyeliminowanie przez niego zagrozen
realizowanej ekspansji w tej czesci Swiata bytoby tozsame z szerokim otwarciem bramy wiodacej ku faktycznej
supremadji. To wfasnie s3 mozliwe scenariusze przysztej Azjatyckiej Wielkiej Gry, ktérej implikacje mogg

miec charakter globalny, co 0znacza miedzy innymi aktywne zaangazowanie Stanow Zjednoczonych.

Na poczatku XXI wieku teza o ,nowej azjatyckiej hemisfe-
rze” - okreslenie wykoncypowane przez singapurskiego dyplo-
mate Kishore Mahbubaniego - ktéra miata stopniowo zdomino-
wa¢ polityke globalng, wygladata z perspektywy euroatlantyc-

kiej na dos¢ prawdopodobna, za$ kilkanascie lat pozniej, czyli

w potowie drugiej dekady, na niemal przesadzong. Amerykan-
ski ,,pivot to Asia” zostal uznany w Europie, chociaz nie bez opo-
row, za logiczng konsekwencje zmian na wspélczesnej szachow-

nicy (lub lepiej: szachownicach) polityki miedzynarodowej, zas
kolejni prezydenci USA, i to niezaleznie od stosowanej retoryki,

de facto podtrzymywali kurs na zmiane wektoréw dyplomatycz-

nych i gospodarczych. Inwazja Rosji na Ukraine zasadniczo nie

zahamowala tej tendencji i malo prawdopodobne, aby w przy-

sztosci Stany Zjednoczone byly bardziej skupione politycznie,
gospodarczo i militarnie na Europie anizeli na Azji. Zreszta jako
globalne supermocarstwo s3 w stanie realizowac swoje zadania
w kilku wrazliwych obszarach §wiata jednoczesnie.

Wspolczesna Azja, a przynajmniej duza jej czesé, jest bar-

dziej asertywna anizeli kilka dekad wcze$niej. Nie sposob
zaprzeczy¢, ze kolejne panstwa azjatyckie coraz czgsciej roz-
grywaja swoje partie juz nie czarnymi, lecz bialymi pionami, nie
czekajac na ruch supermocarstwa, ktorym kiedys byly Wielka
Brytania badz Francja czy Rosja, a obecnie Stany Zjednoczone
i zaraz potem Chiny. Nie jestesmy jeszcze obecnie pewni, czy
w takim razie do§wiadczymy tego, co Graham Allison opisat
jako fenomen ,,putapki Tukidydesa”, ktory oznaczatby nie tylko
probe zdominowania $wiata przez supermocarstwo azjatyckie,
ale faktycznie globalny awans niemal calego kontynentu na
$wiatowej scenie politycznej, a przynajmniej przesuniecie sie
centrum rozwoju gospodarczo-spolecznego w tamtym kie-
runku. W kazdym badz razie Nowa Ziemia Obiecana, loko-
wana na wschod od Europy, staje sie bytem catkowicie samo-
dzielnym politycznie, na razie jeszcze nie w petni dominujacym
na $wiecie, ale z podmiotowoscia i globalng sprawczoscia, ktorej
nie miala jeszcze trzydziesci-czterdziesci lat temu.

Jak nalezatoby wyjasni¢ zatem teze, ze XXI wiek naleze¢
bedzie do Azji? Czy chodzi wylacznie o rosnacy wolumen pro-

dukgji i eksportu, dynamike wzrostu oraz wielkos¢ PKB poszcze-
golnych krajow azjatyckich na czele z Chinamiiich faczng sume
w poréwnaniu z PKB calej Unii Europejskiej badz Unii i Sta-
néw Zjednoczonych wspélnie jako przedstawicieli cywilizacji
euroatlantyckiej? A skoro nieprzerwany wzrost gospodarczy,
a nastepnie rozwoj innowacyjnosci i stopniowa przewaga tech-
nologiczna zwigzane s3 nierzadko z ekspansja polityczna i kultu-
rows, z eksportem wielowymiarowej soft power, czy wobec tego
do$wiadczymy stopniowej ,,orientalizacji Zachodu”, w podob-
nym stopniu jak w XIX i XX wieku niemata cze$¢ Azji ulegta
westernizacji? Czy sukcesy gospodarcze i wzrost pozycji glo-
balnej kolejnych krajéw Azji, a nie tylko samych Chin konty-
nentalnych, oznaczalby rosnaca popularnos¢ rozmaitych ideolo-
gicznych hybryd, w ktorych elementy elekcji przedstawicielskiej
splataja sie z silng egzekutywa, majaca przy tym duzy mandat
spoleczny? Inaczej méwiac: czy nie do korica jasno sprecyzo-
wane, ale za to gorgco popularyzowane od lat dziewig¢dziesia-
tych XX wieku ,wartoéci azjatyckie” kregu konfucjanskiego
moga powaznie zagrozi¢ wartosciom kojarzonym z cywilizacja
Zachodu, jesli by stosowa¢ terminologie Huntingtona? Kolejne
pytania mogg wyglada¢ na mniej oczywiste obecnie, ale w kilku-
nastoletniej perspektywie zyskaja catkowicie nowy cigzar proble-
mowy. By¢ moze przyszta dominacja Azji oznacza nie tylko eks-
pansje gospodarczo-ideologiczng, ale réwniez dyfuzje wewnatrz-
azjatyckich konfliktow poza granice gigantycznego kontynentu,
co w zglobalizowanym $wiecie wyglada na bardzo prawdopo-
dobng ewentualno$¢? A moze puchngca demograficznie Azja
stanie si¢ glownym eksporterem wilasnej ludnosci do Europy
(zgodnie z jej wolg lub tez czesciowo wbrew jej woli), co stop-
niowo zmieni etniczna, kulturowg czy wrecz polityczng struk-
ture Starego Kontynentu, czego dobrym przykladem byto sta-
nowisko premiera Wielkiej Brytanii dla Rishi Sunaka, a wcze-
$niej szefa rzadu w Irlandii (Taoiseach) dla Leo Varadkara?
Rzecz jasna, wyczerpujace odpowiedzi na tak postawione pyta-
nia bytyby zarazem odpowiedziami dotyczacymi przysztosci
Europy, czesciowo Stanow Zjednoczonych, a prawdopodobnie
jeszcze innych czesci globu, nie wylaczajac Afryki.



Rozwazajac przyszta role Azji do§¢ czesto - i niekoniecz-
nie wprost - ma si¢ na mysli Chiny i ich dominacje w kolej-
nych segmentach calego kontynentu, a nastepnie na catym nie-
mal $wiecie. To zrozumiale, i do pewnego stopnia uzasadnione,
aczkolwiek nie mozna wykluczy¢ i tego, ze badajac sytuacje
w Azji bedziemy musieli uwzglednia¢ koncepcje tymczasowych
alianséw badz bardziej trwalych blokéw sojuszniczych, w kto-
rych Chiny beda po prostu jedng ze stron. Wzrost sily jednego,
coraz potezniejszego mocarstwa, moze (chociaz nie zawsze
musi) by¢ postrzegane jako zagrozenie dla interesow innych
graczy kontynentalnych, gotowych szuka¢ swoich sojusznikow
w celu powstrzymywania, a przynajmniej zminimalizowania
jego ekspansji. Nie jest to sytuacja typowa wytacznie dla Azji,
mozemy odnalez¢ podobne wzorce dziatania na innych konty-
nentach i w rozmaitych epokach historycznych. Co jednak tutaj
charakterystyczne, to sama skala wydarzen i ich potezne impli-
kacje poza regionem ich wystepowania. Wystarczy wymieni¢
dwa potezne mocarstwa azjatyckie, aczkolwiek o dalece nierdw-
nym potencjale ekonomicznym i militarnym, czyli Chiny oraz
Indie, ktore liczg facznie niemal trzy miliardy mieszkancow,
za$ wielko$¢ ich PKB lokuje je w $cistej globalnej czotdwce, a to
naturalnie musi mie¢ przetozenie na cato$¢ zfozonego systemu
funkcjonowania wspolczesnego $wiata. Indie, a wraz z nimi
Azja Potudniowa, stajg si¢ powoli jednym z trzech-czterech cen-
trow dominacji ekonomicznej i politycznej, konkurujac - na
razie z umiarkowanymi sukcesami - z rejonem Azji Wschod-
niej i Potudniowo-Wschodniej, ktore uznawane sg, obok Stanéw
Zjednoczonych i czesci Unii Europejskiej, za glowne motory
rozwoju gospodarczo-spotecznego XXI wieku, i to w coraz
wigkszej liczbie dziedzin ludzkiej aktywnosci.

Fenomen Azjatyckiej Wielkiej Gry w XXI wieku

W Azji spedzitem acznie ponad osiem lat: najpierw jako
student na stypendium
w Pakistanie, nastgpnie mmMm= 1 7 N E————r——
jako organizator wypraw ; 4
kulturowych do Chin, \ K‘Hbﬂ o e
Wietnamu, Indi, Indonezji, | A g SANISTA il |
Malezji, Singapuru, Nepalu, Hite :
Kambodzy, Laosu, Mjanmy, ( '
na Filipiny i Sri Lanke czy
nawet do Korei Pétnocnej, Dgha PAKISTAN
za$ jeszcze poiniej jako ‘'gh
akademik, ktory uczestni- =—=1
czyl w licznych konferen- §5skat
cjach i projektach badaw-
czych w Azji Poludniowej.
Wreszcie jako ambasa-
dor RP w Indiach w latach
2009-2014 realizowatem
ambitng misje dyploma-
tyczng na subkontynencie
indyjskim. Za niezwykle
cenne uwazam takze swoje
liczne wizyty w Stanach
Zjednoczonych, najpierw
jako stypendysta Departa-
mentu Stanu USA, poZniej
czterokrotnie jako profesor

Morze
rabskie

wizytujgcy na University of _ .Maie

Rochester (stan Nowy Jork).

Monografia Azja-
tycka Wielka Gra. Indie
i Azja Potudniowa w spo-
rze o regionalng i globalng

MALEDIWY -

MNowe Delhi

BANGLAYMJAN
INDIE DESZ T (BIRMAY U

dominacje w XX i XXI wieku, wyrézniona nagrodg im. Jana
Dlugosza w 2025 roku, jest podsumowaniem wieloletnich

badan, w tym ,obserwacji uczestniczacej” dyplomaty i bada-

cza, jak rowniez wieloletniej analizy licznych publikacji oraz
materialéw (wylgcznie jawnych lub z ktorych zdjeto klauzule
tajnosci) sporzadzonych nie tylko w jezykach europejskich, ale
rowniez w hindi i urdu. Zawdziecza takze wiele inspirujacym

rozmowom z interlokutorami azjatyckimi, europejskimi i ame-
rykanskimi, co pozwolito na skonstruowanie odpowiedniej per-
spektywy badawczej, z ktorej opisuje fenomen Azji Potudnio-

wej, a przede wszystkim ewolucje polityki indyjskiej i role Indii
w polityce $wiatowej.

W swojej monografii stawiam kilka fundamentalnych tez
i probuje zdefiniowa¢ czym bylaby nowa Azjatycka Wielka

Gra. Tak wiec Chiny, budujac swoja globalng potege i sku-

tecznie kontrujac USA, musza najpierw uzyskac zdecydowang
przewage na obszarze Azji, narzucajac tam wlasng wersje Pax

Sinica. Swoistym geostrategicznym murem blokujacym wszech-
azjatycka ekspansje, owymi militarno-politycznymi Himala-
jami, jest Azja Potudniowa na czele z Indiami. W zadnej mie-

rze nie stanowi jednakze zapory nie do pokonania. Chiny sa

w stanie skonstruowa¢ (czyli politycznie i gospodarczo ,wyra-
ba¢”) kolejne szlaki wlasnej ekspansji, rozwijajac wielowy-

miarowe przyjazne relacje z Pakistanem oraz silnie zaznaczy¢
swoja obecnos¢ w Nepalu, na Sri Lance i w Bangladeszu, tym
samym oslabiajac pozycje Indii, to znaczy stopniowo ,kruszac
6w himalajski mur strategiczny”. Proces neutralizacji wplywow

indyjskich przez Pekin ma miejsce rowniez na Oceanie Indyj-

skim, wzdtuz wybranych szlakow transportowych majacych dla
obydwdch mocarstw fundamentalne znaczenie. Budowa catej
sieci portow badz faktyczna kontrola strategicznych obszaréw

nadmorskich przez chinskie podmioty biznesowe, niemal cal-

kowicie zalezne od panstwa, sprawiajg, ze Indie moga poczué
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sie okrazone i blokowane w swoich dzialaniach. Koncepcja
chinskiego ,naszyjnika z perel” otaczajacego subkontynent
- czyli cywilnych baz handlowych, ale o mozliwym zastoso-
waniu militarnym - nawet jezeli ma charakter nieco publicy-
styczny, to jednakze dobrze ilustruje obszar konfliktu, ktorego
implikacje bedg mie¢ wplyw na wiele panstw w Azji. Poza tym
Chiny deklaruja réwniez swoja przynaleznos¢ nie tylko do Azji
Wschodniej, ale takze do Azji Potudniowej. Nawet jezeli budzi-
loby to watpliwosci geografow, to z pewnoscig zostaloby uznane
za zrozumiale przez geostrategdw czy politykéw rozumiejacych
fenomen realizacji wtasnych interesow przez Pekin w rejonach
»bliskiej zagranicy”.
Tymczasem kraje Azji Poludniowej sa tak samo uznawane za
»bliskq zagranice” przez Nowe Delhi, co w tym przypadku ozna-
cza powazny konflikt interesow obydwdch panstw, a dla Indii
bezposrednie zagrozenie nie tylko wlasnej pozycji regionalnego
hegemona, ale takze niebezpieczenstwo mozliwej utraty teryto-
riéw, chociazby stanu Arunacal Prades. Roszczenia terytorialne
jednej i drugiej strony wobec siebie s3 niezmienne od kilku-
dziesieciu lat i mato prawdopodobne, aby sytuacja zmienita sie
w ciggu najblizszej dekady. Indie w takiej sytuacji s3 zmuszone
nie tylko wzmacnia¢ wewnetrznie wlasne linie obrony u sie-
bie i w najblizszym sasiedztwie, ale budowac panazjatycka sie¢
sojuszy, siegajacych Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschod-
niej, w kontrze do sieci sojuszy wymuszonej przez Chiny. Bar-
dzo duzg role beda odgrywaly tutaj Stany Zjednoczone oraz -
w nieco mniejszym stopniu - Rosja, dla ktdrej Azja byla i nadal
bedzie niezwykle istotnym terenem dziatalnosci politycznej,
gospodarczej i militarnej, zwlaszcza po nieudanej probie mili-
tarnego podboju Ukrainy i zalamaniu relacji z wieloma pan-
stwami Zachodu.

Tymczasem zahamowanie ekspansji chinskiej w Azji Potu-
dniowej oraz w innych rejonach kontynentu oznaczaloby
porazke Pekinu w dazeniu do globalnej supremacji, natomiast
wyeliminowanie przez niego zagrozen realizowanej ekspansji
w tej czesci $wiata bytoby tozsame z szerokim otwarciem bramy
wiodacej ku faktycznej supremaciji. To wlasnie s3 mozliwe sce-
nariusze przyszlej Azjatyckiej Wielkiej Gry, ktorej implika-
cje mogg mie¢ charakter globalny, co oznacza miedzy innymi
aktywne zaangazowanie Stanéw Zjednoczonych. Niezwykle
istotna jej czescia jest wewnetrzna polityka poszczegdlnych kra-
jow Azji Potudniowej, ktéra przyczynia sie albo do dtugoletniej
stabilnosci, to za$ przektada si¢ na bardziej asertywne dziata-
nia w regionie potudniowoazjatyckim lub na obszarze calego
kontynentu, albo tez do tymczasowego badz permanentnego
kryzysu politycznego, a to z kolei ostabia mozliwosci samego
panistwa w domenie miedzynarodowe;.

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, a ongis
Zwigzku Radzieckiego, a nawet Japonii, Chiny nie dysponuja
atrakcyjng dla innych uniwersalng ideologig, ktora moglaby
wspomdc ich ekspansje. Chinski nacjonalizm jest interesujacy
co najwyzej dla samych Hanow, a ich wlasny model gospo-
darczo-polityczny tylko czesciowo moze budzi¢ prawdziwy
entuzjazm wéréd innych mieszkancéw Azji. Pewnym novum
jest rozgrywanie przez Pekin w dyplomacji miedzynarodowej
tzw. karty buddyijskiej, ale ma ona ograniczony zasieg, wyni-
kajacy nie tylko z geografii wyznaniowej, ale rowniez z malej
wiarygodnosci Chin jako protektora buddyzmu. Faktycznymi
instrumentami w dyspozycji Pekinu sg zatem silna gospodarka
i coraz silniejsza armia (w takiej kolejnosci), co jednak sprawia,
ze - w przeciwienistwie do mocno ideologicznej zimnej wojny -
Azjatycka Wielka Gra bedzie odmiang europejskiej Realpoli-
tik z przelomu XIX i XX wieku. Jezeli przyjmiemy zatem tez¢
Paraga Khanny, ze , XXI wiek bedzie nalezal do Azji”, to row-
niez w tym sensie, Ze azjatycka konfrontacja, jak tez regionalne

Xi Jinping, prezydent Chiriskiej Republiki Ludowej. Zrédto: Wikipedia

starcia zbrojne o réznej skali, bedg mialy globalne implikacje:
polityczne, gospodarcze i spoleczne, jak chociazby wielkie ruchy
migracyjne dotykajace réwniez Europe. Tymczasem Unia Euro-
pejska, prowadzac niemal catkowicie defensywna polityke poza
whasnym zachodnim limes, skazuje si¢ na bierng reakcje wobec
konsekwencji nowej Wielkiej Gry. Chodzi tu przede wszystkim
o obszar ,bliskiej zagranicy” dla panistw europejskich: Bliski
Wschéd, rejon Morza Srédziemnego i czeéci Azji Potudnio-
wej, ktorych rosnaca niestabilnos$¢ w polaczeniu ze zblizajacym
sie kryzysem klimatycznym moga przyczyni¢ sie do wybuchu
kolejnych konfliktow i intensyfikacji proceséw migracyjnych na
gigantyczna skale. Stany Zjednoczone, mocno zaangazowane
w spor z Chinami, nie bedg w stanie skutecznie wspiera¢ Euro-
pejczykow, aczkolwiek agresywne dzialania Rosji moga skloni¢
Waszyngton do nieco wigkszego zaangazowania w rozwigzy-
wanie probleméw europejskich. Z kolei indywidualne dziata-
nia poszczeg6lnych panstw unijnych, zwlaszcza fakt ich samo-
dzielnej, nieskoordynowanej realizacji, czyli bez wspolnego dla
calej Unii scenariusza, jeszcze bardziej ostabia pozycje Starego
Kontynentu. Innymi stowy: Azjatycka Wielka Gra moze mie¢
duzo wigkszy (posredni i bezposredni) wplyw na catg Europe
anizeli nieodlegta w czasie zimna wojna czy nawet rosyjska
inwazja na Ukraine w 2022 roku.

Azja Potudniowa na globalnej szachownicy

Azja Poludniowa to obecnie obszar zajmujacy okolo 5,2
miliona km? i zamieszkaly przez ponad 1,8 miliarda ludzi.
Tworzy ja tacznie osiem panstw o skrajnie zréznicowanym
potencjale demograficznym, ekonomicznym czy militarnym:
od niewielkiego atolu Malediwow z populacja nieco powyzej
500 tysiecy oraz himalajskiego Bhutanu z mniej niz 800 tysia-
cami mieszkancéw az po mocarstwowe Indie, obecnie najlud-
niejsze pafistwo §wiata, z populacja przekraczajacg 1,4 miliarda
i powierzchnig 3,3 miliona kilometrow kwadratowych. Zna-
czacymi ludno$ciowo panstwami sg tez Pakistan, zamieszki-
wany przez 232 miliony mieszkancéw i Bangladesz z ponad 170
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milionami, ale o powierzchni 147,6 tysiaca km? (a wiec ponad
dwukrotnie mniejszej niz Polska), a to oznacza, ze jest jednym
z najgesciej zaludnionych miejsc na $wiecie. Tymczasem Nepal,
zamkniety ladowo miedzy Indiami a Chinami, liczy ponad 30
milionéw mieszkaficow i nalezy do najubozszych panstw globu.
Zbyt szybki przyrost ludnosci nie sprzyja rozwojowi gospo-
darczemu; w ciggu 70 lat liczba mieszkancéw Nepalu wzrosta
ponad trzykrotnie, chociaz jeszcze w 1950 roku wynosita zale-
dwie 9 milionéw. Dotkniety dtugotrwatym konfliktem zbroj-
nym Afganistan liczy okofo 40 milionéw mieszkancow, acz-
kolwiek liczba uchodzcow do sasiedniego Pakistanu jest bar-
dzo dynamiczna, co moze naturalnie wptywa¢ na zmiennos$¢
wielkosci populacji w tej czesci Azji. Ostatnim panstwem na
licie jest wyspiarska Sri Lanka z populacja powyzej 22 milio-
néw, i z poziomem dochoddw per capita znacznie wyzszym
(zreszta podobnie jak Malediwy) od pozostalych krajow Azji
Potudniowej, chociaz kryzys ekonomiczny w 2022 roku powaz-
nie ostabit jej pozycje w regionie. Cata 6semka panistw nalezy do
Potudniowoazjatyckiego Stowarzyszenia na rzecz Wspotpracy
Regionalnej (South Asian Association for Regional Coopera-
tion - SAARC), ktore jest w mniejszym stopniu wielonaro-
dowg strukturg promujaca regionalng kooperacje, a bardziej
stuzy jako platforma wzajemnej komunikacji politycznej mie-
dzy poszczeg6lnymi czlonkami. Nieusuwalny konflikt miedzy
Indiami a Pakistanem stanowi tutaj gléwna przeszkode i dos¢
tatwo przewidywa, ze taki stan rzeczy nie zmieni sie w ciggu
najblizszej dekady.

Azja Potudniowa styka si¢ na swojej zachodniej flance z kra-
jami Bliskiego Wschodu, co sprawia, ze wiele jego konfliktow
i napie¢, ale tez niektore elementy przestania ideologicznego
i turbulencji spolecznych majg tutaj swoje bezposrednie prze-
lozenie. Chodzi przede wszystkim o dwa panstwa: Afganistan
i Pakistan. Na poczatku XX1 wieku zaczeto je klasyfikowaé, nie-
rzadko facznie pod hastem Af-Pak, jako fragment ,Wigkszego
Bliskiego Wschodu” (The Greater Middle East), ktéry dodat-
kowo - oprécz faktycznego Bliskiego Wschodu i czesci Azji
Potudniowej - obejmowat rowniez panstwa Afryki Pétnocnej
(tzw. MENAP - Middle East, North Africa, Afghanistan and
Pakistan). Rzecz dotyczyta nie tylko samego potozenia geo-
graficznego i roli catego regionu w polityce globalnej, ale takze
wspolnoty cywilizacyjnej, jako Ze niemal wszystkie panistwa
(z wyjatkiem Izraela i czesciowo Libanu) zwigzane sg z reli-
gig islamu. Zbigniew Brzezinski zwrdcil uwage, ze 6w ,Wiek-
szy Bliski Wschod” dobrze symbolizuje na przelomie stuleci
stopniowg transformacje unilateralnej polityki miedzynaro-
dowej w kierunku polityki wielobiegunowej, przy czym caly
region moze by¢ dodatkowo definiowany jako ,globalne Bal-
kany”, a to z powodu zlozonej struktury etnicznej, jezykowej czy
wewnatrzwyznaniowej oraz wysokiej czestotliwosci konflik-
tow na poszczegdlnych obszarach. Najpierw Rewolucja Islam-
ska wIranie, nastepnie wojna iracko-iranska, imperialne plany
Traku wobec Kuwejtu i jego militarna agresja, gwaltowny rozwoj
ruchow fundamentalistycznych, wewnetrzny konflikt w Afga-
nistanie i jego konsekwencje dla Pakistanu, wreszcie Arabska
Wiosna oraz jej dramatyczne implikacje na Bliskim Wschodzie
i w Afryce Potnocnej zapewne potwierdzajg trafnos¢ definicji,
aczkolwiek nie oznacza to automatycznie, ze istnieje tutaj bli-
ska analogia z rolg Batkanow w przededniu I wojny $wiatowe;.
To raczej skrotowy opis sytuacji w tym regionie §wiata z per-
spektywy europejskiej czy raczej euro-atlantyckiej. Zresztg 6w
potencjal ,,batkanizacji” nie ogranicza si¢ wylacznie do calego
obszaru ,Wiekszego Bliskiego Wschodu”, ale dotyczy, aczkol-
wiek w mniejszym stopniu, rowniez Azji Potudniowej, nawet
nie liczac Afganistanu oraz Pakistanu. Sam subkontynent indyj-
ski nalezy do najbardziej zroznicowanych etnicznie, wyzna-
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niowo i jezykowo regionow $wiata. Przyktadowo Indie, z wigk-
szoscig hinduistyczng stanowiacg okoto 80% populacji, sg takze
pafistwem o najwickszej liczebnie mniejszosci muzutmanskiej,
ktora przekracza obecnie 200 miliondéw o0séb i nie tworzy jed-
norodnego skupiska kulturowego w okreslonej czesci kraju.
Zrdznicowanie religijne i etniczne charakteryzujg Nepal i Sri
Lanke, z kolei dos¢ jednorodne wyznaniowo sg Bangladesz
i Pakistan (ten ostatni przy duzym zréznicowaniu etnicznym)
oraz Afganistan (podobne zréznicowanie etniczne jak w Paki-
stanie). Warto przypomniec, ze na obszarze Azji Potudniowej
zamieszkuja najwieksze wspolnoty nie tylko hinduséw (98,5%
calosci wyznawcéw) ale takze sikhow (90,5%), dzinistow oraz
wyznawcow islamu, ktorzy stanowiq az jedna trzecig wszyst-
kich mieszkancow tej czesci kontynentu, a ktérych liczba prze-
kracza 640 milionéw (czyli ponad 33% wszystkich muzulma-
néw na catym $wiecie). Z kolei liczbe buddystow szacuje si¢ na
okoto 30 miliondw, zas chrzescijan w przedziale 35-37 milio-
néw. Dla buddystéw Indie potnocne i potudniowy Nepal to od
dwoch i pot tysiaca lat ,ziemia §wigta”, usiana mniej lub bar-
dziej starozytnymi sanktuariami, natomiast obecnos¢ chrzesci-
jan na subkontynencie datuje si¢ juz od I wieku, co ma po$wiad-
czac nie tylko lokalna tradycja, ale réwniez zrodla zewnetrzne,
spoza Azji Poludniowe;j.
Nic zatem dziwnego, ze owa ztozona kompozycja etniczno-
-wyznaniowa tutejszych spoteczenstw przywodzi na mysl Euro-
pejczykom badz Amerykanom pordéwnanie z Batkanami i -
duzo rzadziej - z obszarem Bliskiego Wschodu, tyle ze skala
konfliktow, ich czestotliwos¢, a zwlaszcza ich miedzynarodowe
reperkusje bywaly w tej czeéci Azji relatywnie mniejsze. Nie
oznacza to jednakze, ze 6w potencjat konfliktow nie zostanie
aktywowany, i to w zupelnie nieodleglej przysztosci. Czynni-
kiem, ktéry moze sie do tego przyczyni¢ jest m.in. radykaliza-
cja ideologiczna wsrdd rozmaitych grup wyznaniowych, i nie
chodzi wytacznie o muzutmandw, ale w nie mniejszym stopniu
rowniez o hinduséw czy buddystow. To z kolei moze si¢ wigzaé
z rosngcym napieciem miedzy wybranymi krajami Azji Potu-
dniowej lub tez miedzy Indiami a Chinami i Pakistanem, albo
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z konfliktami, ktére maja swoja geneze na zachodniej flance
calego regionu. Kolejnym czynnikiem wartym rozpatrzenia
lacznie z dotychczas wymienionymi jest stabo kontrolowany

przyrost naturalny, co ma wplyw na obecna i przysztg struk-

ture spoleczng poszczegdlnych panstw. Indie na poczatku lat

50. ubieglego stulecia liczyty ponizej 400 miliondéw mieszkan-

c6w, w potowie lat 70. juz 623 miliony, natomiast pod koniec
trzeciej dekady XXI wieku moga przekroczy¢ 1,5 miliarda.
Populacja sasiedniego Pakistanu w 1975 roku wynosita okoto
67 miliondw, ¢wier¢ wieku pozniej nastapit wzrost o ponad
100%, do 142 milionéw, natomiast w trzeciej dekadzie XXI

liczba mieszkancow przekroczy ¢wieré miliarda. Nieco mniej-
szg dynamika cechuje si¢ Bangladesz: od 70 miliondéw miesz-

kanicow w 1975 roku do ponad 170 miliondw w potowie trzeciej
dekady XXI wieku. Spoteczenstwa Azji Potudniowej sa bardzo
miode, w Indiach mediana wieku w 2016 roku wynosita 27,6
roku, przy wskazniku dzietnoéci 2,45, natomiast w Pakistanie,
kraju o wysokim wskazniku dzietnosci (2,68), mediana wieku
w tym samym czasie wynosita 23,4 roku. Dodajmy jeszcze, ze
ponad jedna trzecia spoleczenstwa pakistanskiego liczy mniej
niz 15 lat, za§ w Indiach 6w wskaznik jest niewiele nizszy, ale

i tak przekracza 30%. Wedlug autoréw raportu World Popula-

tion Prospects, przygotowanego przez jedng z agend ONZ, do
roku 2050 ludnos¢ globu wzrosnie z 7,7 miliarda do 9,7 miliarda,
przy czym co druga osoba z sposréd dwdoch miliardow nowych
obywateli Ziemi urodzi si¢ w dziewieciu krajach, wsréd ktérych

znajdujg sie wlasnie Indie i Pakistan. Nietrudno w takiej sytu-
acji o wnioski, ze niemal kazde panstwo z regionu bedzie bory-

kalo si¢ z powaznym deficytem wody w ciggu kolejnej dekady,
aw konsekwencji réwniez z niedoborem zywnosci i powaznymi
wyzwaniami ekologicznymi.

O ile kwestie demograficzne budza obawy na Starym
Kontynencie, to akurat dla puchnacych ludnosciowo krajow
Azji Potudniowej niekoniecznie uznawane s3 za zagrozenie,
przynajmniej w perspektywie krotkoterminowej. Wysoka
stopa przyrostu naturalnego i mtode spoleczenstwo bywaja
postrzegane jako atut, nierzadko zabarwiony nacjonalizmem
lub nacjonalistycznym fundamentalizmem, jak w przypadku

Indii badZ Pakistanu. Szeroko dostepna sita robocza i poten-
cjalnie wieksza liczba rekrutow moga stanowi¢ o sile pan-
stwa, s3 wrecz mocna karta przetargowa w relacjach miedzy-
narodowych, zwlaszcza przy uwzglednieniu danych o starze-

jacych sie spoleczenistwach Azji Wschodniej, nie méwiac juz
o Europie. Sama dywidenda demograficzna mogtaby okaza¢ sie

korzystna dla rozwoju ekonomicznego, a nastgpnie dla umoc-

nienia pozycji politycznej w Swiecie, ale tylko wowczas, jezeli

poszczegolne rzady umiejetnie zagospodaruja rosnace nad-
wyzki sity roboczej, godzac to jeszcze z wymogami ekologicz-

nymi i zachowaniem odpowiedniej harmonii spolecznej, bez

ktorej jakiekolwiek reformy nie bedg skuteczne. W przeciw-

nym wypadku coraz wieksza presja na rynek pracy i rosngce

(a niezaspokojone) aspiracje mlodych obywateli, a to w pola-

czeniu z coraz wigkszym skazeniem rodowiska i toksycznymi

napieciami miedzy poszczegolnymi wspélnotami wyznanio-

wymi i etnicznymi, moze stac si¢ polityczng bomba, ktorej

wybuch doprowadzilby do serii lokalnych, a nastepnie regio-

nalnych konfliktéw, a w konsekwencji do niekontrolowanej
migracji w kierunku Bliskiego Wschodu, a potem Europy. To

oczywiscie najbardziej pesymistyczny scenariusz, ale prawdo-

podobny, czyli uwzgledniany w kalkulacjach strategicznych.
Z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze dotychczasowy przyrost

ludnosci w krajach Globalnego Potudnia, w tym Azji Potu-
dniowej, szedt w parze z ogromnym postepem technologicz-
nym i dynamicznym wzrostem PKB. Z wyliczen Banku Swia-

towego wynika, ze w latach 1981-2010 odsetek osob zyjacych

za mniej niz dwa dolary dziennie spad! tam z 50% do 21%,
mimo wzrostu ludnosciowego 0 59%. Wyliczenia statystyczne
nie sugeruja, ze redukcja ubdstwa roztozona byla réwnomier-
nie, niemniej jednak wyraznie podkreslaja pozytywna tenden-
cje, latwo dostrzegana przez mieszkancow w kazdym kraju
Azji Potudniowej, by¢ moze z wyjatkiem Afganistanu. Otwarte
pozostaje zatem pytanie, gdzie znajduje si¢ hipotetyczna czer-
wona linia ,nasycenia ludnosciowego”, przekroczenie ktérej
groziloby permanentnym deficytem podstawowych $rodkéw
do zycia (w tym wody), a w konsekwencji stopniowym zata-
maniem struktur panstwa i trudnym do opanowania konflik-
tem. Niewykluczone, ze pelnej odpowiedzi nie poznamy jed-
nak w ciagu najblizszej dekady.

Obszar konfliktu indyjsko-chinskiego

Prawdopodobienistwo coraz wiekszej ,batkanizacji” sasied-
nich obszaréw Azji Zachodniej, dynamika zmian demogra-
ficznych i skomplikowana struktura wyznaniowo-etniczna
tutejszych spoteczenstw nie wyczerpujg calej listy problemow.
Centralne polozenie Azji Potudniowej na kontynencie oraz
styczno§¢ z Oceanem Indyjskim sprawiaja, ze jej rola w glo-
balnej polityce bedzie coraz wieksza. To, co zdarzy si¢ w tej
czgsci $wiata bedzie miafo fundamentalne znaczenie przede
wszystkim dla najblizszego sasiedztwa, ale rowniez dalej poto-
zone kraje, nie wylaczajac Stanéw Zjednoczonych, beda zywot-
nie zainteresowane wydarzeniami na subkontynencie i w jego
otoczeniu. Ze strony potnocno-wschodniej panistwa Azji Polu-
dniowej mogg liczy¢ na tymczasows stabilizacje, aczkolwiek
jej trwalo$¢ zalezy w ogromnej mierze od Chin czy bardziej
jeszcze od wzajemnych relacji chinsko-indyjskich. Zmienne
nastroje polityczne miedzy obydwoma mocarstwami azjatyc-
kimi maja swoje odzwierciedlenie w liczbie potyczek w rejo-
nach nadgranicznych, szczesliwie o bardzo ograniczonym cha-
rakterze i bez dalszych istotnych konsekwencji politycznych.
Kontrola Wyzyny Tybetaniskiej przez Pekin stawia kazdy rzad
indyjski w trudnej sytuacji. Chodzi tutaj nie tylko o rozmiesz-
czenie chinskiej broni strategicznej, zdolnej razi¢ ogromna
liczbe celéw na Nizinie Hindostanskiej, ale réwniez o moz-
liwo$¢ regulowania gospodarki wodnej. Wyzyna Tybetanska
posiada gesta sie¢ hydrologiczna i jest obszarem, z ktorego biora
poczatek zyciodajne rzeki, jak Brahmaputra i Indus, majace
wplyw na egzystencje milionéw obywateli Indii, Banglade-
szu i Pakistanu. Jakiekolwiek inicjowane przez Pekin plany
hydrologiczne, ktére miatyby wplyw na wyrazne zmniejszenie
zasobow wodnych Indii, a czgsciowo i Bangladeszu, zostatyby
z pewnoscig uznane za casus belli przez Nowe Delhi i dopro-
wadzilyby do powaznej konfrontacji, o skali obecnie trudnej
do przewidzenia.

Indyjscy stratedzy rozumieja rowniez, ze ewentualna eskala-
cjasporu z Chinami niekoniecznie musi mie¢ miejsce wylacznie
wzdltuz wspdlnej granicy, zresztg nieuznawanej w czesci przez
Pekin. Nieprzyjazne dzialania, chociaz niekoniecznie o cha-
rakterze czysto militarnym, mogg by¢ aranzowane z terenéw
Nepalu czy Bhutanu, a wiec panistw trzecich, ale mogacych ule-
ga¢ presji chinskiej. W takiej sytuacji cala pétnocna granica
Indii moze zosta¢ uznana za sfere potencjalnego konfliktu. Ze
strategicznego punktu widzenia rzecz jest jeszcze bardziej zto-
zona, albowiem glowny korpus terytorialny panstwa polaczony
jest z czescig poinocno-wschodnig (osiem stanéw, ktore sta-
nowia 8% terytorium Indii) waskim pasmem ladu, zwanym

»Korytarzem Siliguri”, o dtugosci 60 kilometrow i o 22 kilome-
trach szerokosci w najwezszym miejscu. Sasiaduje on z Nepalem,
Bhutanem i Bangladeszem i nie posiada jakichkolwiek znaczg-
cych przeszkod naturalnych, co utrudnia czy wrecz uniemozli-
wia skuteczng obrone. Zablokowanie korytarza oznacza w rze-



czywisto$ci odciecie od Indii calej jej czesci potnocno-wschod-
niej, zamieszkanej przez ponad 45 milionéw oséb. Jest niemal
pewne, ze kazda planowana przez Pekin akcja militarna w kie-
runku potudniowym musi zaktada¢ skoordynowane dzialania
na waskim obszarze Siliguri. Nawet jezeli to wylacznie plani-
styczne rozwazania, to majg one konkretne przetozenie na bila-
teralne negocjacje dyplomatyczne, w ktérych tatwo mozna uwy-
pukli¢ stabe punkty indyjskiej obrony.

Nie mniej wrazliwa strategicznie jest dla Indii granica
zachodnia, i to nie tylko w kontekscie napietych relacji bila-
teralnych z Pakistanem, ale réwniez w perspektywie mozli-
wego sporu z Chinami. Islamabad jest dla Pekinu ,partnerem
na kazda pogode”, prawdopodobnie najwazniejszym sojuszni-
kiem w calej Azji (obok Korei Potnocnej), dlatego powazniej-
sze starcie indyjsko-pakistanskie moze spotkac si¢ ze zdecy-
dowang riposta Panistwa Srodka. W 2017 roku éwczesny szef
sztabu, a pozniej dowddca naczelny Armii Indyjskiej, generat
Bipin Rawat o$wiadczyt, ze ,,Indie musza by¢ gotowe do walki
na dwa i pot frontu”, co oznaczalo stawienie jednoczesnie czota
oddziatom chinskim i pakistanskim, przy czym ,,pét frontu”
odnosilo si¢ do operacji wojskowych na terenie indyjskiego
Kaszmiru. Rzecz jasna powazny konflikt militarny, zwlasz-
cza o szybko rosnacej dynamice, toczony w tymze azjatyckim
tréjkacie, mogtby generowac niezwykle powazne konsekwencije,
jako ze kazde z trzech panstw posiada wlasny arsenal nuklearny.
Swiadomoéc tego faktu ograniczata dotychczas skale dziatania
militarnego poszczegdlnych graczy wobec siebie nawzajem, co
pozwalalo zachowa¢ réwnowage sit w ciaggu ostatnich dwoch
dekad. Nuklearna zasada wzajemnego odstraszania determi-
nuje réwniez planowanie strategiczne Pekinu, Nowego Delhi
iIslamabadu, ograniczajac - do pewnego stopnia przynajmniej

- ich ambitne plany ekspansji w tej cze$ci Azji, oraz czesciowo
redukuje przewage w sitach konwencjonalnych. Bardzo trudno
w takiej sytuacji podwazac istniejace status quo.

Obszarem owocnej wspdlpracy regionalnej, ale takze
powaznej konfrontacji jest sam Ocean Indyjski. W Nepalu,
Bhutanie czy Afganistanie debaty o tematyce morskiej moga
mie¢ czysto teoretyczny charakter, lecz dla politykéw i strate-
gow w Indiach, Bangladeszu, na Sri Lance, Malediwach oraz

- W nieco mniejszym stopniu - w Pakistanie sg kluczowe dla

przysztosci ich wlasnych krajow. Jawaharlal Nehru, formalnie
pierwszy szef rzagdu niepodlegtych Indii, a faktycznie tworca
fundamentow politycznych i gospodarczych republiki, do§¢
jasno okreslil status ladowo-morski przyszlego mocarstwa:

»Jeste$my strategiczng czescia Azji, znajdujaca si¢ w centrum

Oceanu Indyjskiego, z bliskimi kontaktami z Azjg Zachod-
nig, Poludniowo-Wschodnig i Dalekim Wschodem. Nawet
jezeli by$my chcieli, nie mozemy ignorowac tego faktu”. Z gra-
nicg morska liczaca ponad siedem tysiecy kilometréw Indie
z koniecznosci musza prowadzi¢ polityke zagraniczng, ktora
w rownym niemal stopniu uwzglednia zaréwno komponent
ladowy, jak i morski. Kontrola gléwnych szlakéw transporto-
wych na Oceanie Indyjskim, zwlaszcza tych, ktére prowadzg
do centrum energetycznego Bliskiego Wschodu, jest jednym
z najwazniejszych priorytetow w strategii Nowego Delhi. Roz-
budowa calej infrastruktury portowej oraz rozwoj marynarki
wojennej wynikaja jednak nie tylko z wymogéw nowoczesnej
gospodarki oraz postepu technologicznego, ale w duzej mie-
rze z realizowanych planéw mocarstwowych Chinskiej Repu-
bliki Ludowej. Prezydent Xi Jinping stwierdzil dobitnie, ze Pan-
stwo Srodka wkrétce zostanie ,,mocarstwem oceanicznym”, co
w praktyce ustanowiloby Ocean Indyjski akwenem globalnej
konfrontacji prawdopodobnie na calg przyszla dekade. Jesz-
cze kilkanascie lat wezesniej wladze w Pekinie zainteresowane
byly przede wszystkim zapewnieniem bezpieczenstwa na wila-
snych wodach przybrzeznych, czyli na Morzu Wschodniochin-
skim i Morzu Potudniowochinskim. To juz przesztos¢, albo-
wiem obecnie Chiny sg gotowe na operacje w coraz wiekszej
odleglosci od portéw macierzystych i zabezpieczanie istotnych
dla siebie korytarzy transportowych znajdujgcych si¢ akurat
w poblizu subkontynentu, co naturalnie stanowi najwazniej-
sze wyzwanie dla indyjskiej marynarki wojennej. Analizowany
czestokro¢ w mediach tzw. dylemat Malakki i wszystkie zwig-
zane z tym konsekwencje, staja si¢ dla Nowego Delhi ,,dyle-
matem Pekinu i Malakki”, a to bedzie wymagato dzialan na
wielu poziomach: od budowania blizszych relacji z panstwami
oceanicznymi, jak Sri Lanka czy Malediwy, po umiejetne roz-
wijanie wspotpracy z Waszyngtonem, ktory posiada zdolno$¢
projekeji sity na morskich obszarach majacych znaczenie stra-
tegiczne dla samych Indii. Ksztattowanie nowych sojuszy glo-
balnych, wezesniej uznawanych za malo realne, moze mie¢ swoj
poczatek na wodach Oceanu Indyjskiego. Wydaje sie zatem
oczywiste, ze Indie bedg coraz bardziej zainteresowane moz-
liwo$ciami wspolnych dziatan z pafistwami, dla ktorych Chiny
sg albo faktycznym albo dopiero potencjalnym zagrozeniem,
jak chociazby Wietnam i Japonia. W takiej sytuacji mieliby-
$my do czynienia z kolejna odslona Azjatyckiej Wielkiej Gry
XXI wieku, ktora tylko czgsciowo przypomina swoja poprzed-
niczke sprzed dwdch stuleci.

Wyniki badan Piotra Klodkowskiego zaprezentowane
zostaty w monografii Azjatycka Wielka Gra. Indie i Azja Polu-
dniowa w sporze o regionalng i globalng dominacje w XX i XXI
wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2024. Ksiazka przyniosta autorowi Nagrode im. Jana Dtugo-
sza w 2025 roku.

Dr hab. Piotr Klodkowski, prof. UJ, orientalista, Katedra Pordwnawczych Studiow
(ywilizagii Uniwersytetu Jagielloriskiego
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Zrodho: Uniwersytet Morski w Gdyni

Akademicka flotylla

Polskie statki badawcze i szkoleniowe

Instytucje naukowe posiadajace statki i wykorzystujace je do realizacji swoich zadan badawczych
i szkoleniowych musza tez —w wiekszosci przypadkdw - petnic role armatordw, a to jest dodatkowe
zadanie, ktére nie ma wiele wspdlneqo z ich najwazniejszymi misjami: naukowq i edukacyjna.

Niedawno przez media przetoczyla si¢ batalia dotyczaca finan-
sowania Oceanii, statku badawczego i zaopatrzeniowego naleza-
cego do Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii Nauk. Potem
media zapelnity informacje o uchwale rzadu zapewniajacej srodki
finansowe w wysokosci niemal miliarda ztotych na zbudowanie
dwoch nowych statkow dla Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
i Politechniki Morskiej w Szczecinie. W pierwszym przypadku
chodzito o 24 miliony z! na 3 lata, a w drugim o prawie miliard
Zotych jednorazowo. Srodki miaty pochodzi¢ z zupelnie réi-
nych zrodetiby¢ przyznane na calkowicie odmiennych zasadach.

Po morzach ptywa catkiem zgrabna flotylla statkow szko-
leniowych i badawczych nalezacych do krajowych instytucji
naukowych zajmujacych sie szkoleniem marynarzy i bada-

niami morza. Dzialalno$¢ na morzach jest kosztowna, a pozy-
skanie srodkow na utrzymanie i dzialalno$¢ badawcza statkéw
wymaga regularnych staran - nie ma jednego spojnego systemu
finansowania tych jednostek. Statki uczelni podleglych MNiSW
uzyskuja pieniadze z tzw. SPUB-6w, a jednostki uczelni mor-
skich finansowane sg przez ministra infrastruktury ze specjal-
nej dotacji, regulowanej odrebng ustaws. Instytucje naukowe
posiadajace statki i wykorzystujace je do realizacji swoich zadan
badawczych i szkoleniowych muszg tez - w wiekszosci przy-
padkéw - petni¢ role armatoréw, a to jest dodatkowe zadanie,
ktore nie ma wiele wspolnego z ich najwazniejszymi misjami:
naukowg i edukacyjng.

Statki naukowe i szkoleniowe posiadaja przede wszystkim
dwie uczelnie morskie, podlegajace Ministerstwu Infra-
struktury, to Uniwersytet Morski w Gdyni i Politechnika
Morska w Szczecinie. Ten pierwszy ma az trzy statki. Naj-
bardziej zeznanym jest Dar Mlodziezy, ale uniwersytet ma
tez mniejszy Horyzont ITi nieduzy, za to nowoczesny statek
IMOR. Politechnika Morska w Szczecinie jest armatorem
statku naukowo-szkoleniowego Nawigator XXI. Uniwer-
sytet Gdanski posiada katamaran Oceanograf, a Instytut
Oceanologii PAN jest armatorem zaglowca Oceania. Mor-
ski Instytut Rybacki ma statek Baltica i 4 mate todzie. Aka-
demia Marynarki Wojennej szkoli swoich studentéw na
dwoch okretach Marynarki Wojennej: Iskrze i Wodniku,
ale posiada tez nieduzy pelnomorski jacht Admiral Dick-
man, ktory stuzy do celéw szkoleniowych i sportowych.
Takze Uniwersytet Szczecinski w Stacji Morskiej w Mie-
dzyzdrojach posiada dwie male jednostki: katamaran Szu-
warek i kuter naukowo-badawczy SNB-US-1.

Najwigkszg z jednostek tej ,akademickiej flotylli” jest
ponad stumetrowy zaglowiec szkoleniowy Dar Mlo-
dziezy, za nim plasujg sie statki o wielkosci miedzy 40
a 60 metrow. Dalej jest 32-metrowy IMOR i 12-metrowy
Admirat Dickman. No i na koncu male fodzie do badan
przybrzeznych. Na wody oceanéw wyplywaja regularnie
jedynie cztery jednostki: Dar Miodziezy, ktory dwukrot-
nie oplyngt swiat, Horyzont II, Nawigator XXI i Admi-
ral Dickman. Pozostale realizujg zadania szkoleniowe
ibadawcze ptywajac po Morzu Baltyckim, cho¢ Oceano-
graf wyplywal na szersze wody.

Piotr Kieracirtski
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Adam Weintrit

Szkolenia i reprezentacja

Uniwersytet Morski w Gdyni przeszedt z etapu prac koncepcyjnych, dotyczacych
budowy nowego statku szkolnego, do realizacji projektu kontraktowego

Od ponad stu lat, w tym od ponad 40 lat na ,Darze Mlo-
dziezy”, ksztalcimy kolejne pokolenia oficeréw floty handlo-
wej, ktorzy podczas praktyk studenckich na morzu sprawdzaja
zdobyte przez siebie wiedze i umiejetnoéci. Przede wszystkim
jednak poznajg wlasne ograniczenia, nabierajac pokory w star-
ciu z zywiolem morskim. Praktyki studenckie na ,Darze Mlo-
dziezy” to réwniez czas, w ktorym mlodzi kadeci uczg sie pracy
zespolowej na statku - umiejetnosci niezbednej w zawodzie
marynarza.

Jednak po ponad 40 latach eksploatacji obecnego zaglowca,
majac na uwadze zardwno zapewnienie najlepszych warunkow
ksztalcenia naszych studentdw, jak i wymogi zwiazane z rozwo-
jem nowych technologii, jestesmy $wiadomi, ze ,Dar Mlodziezy”
w ciggu kilku najblizszych lat bedzie musial zostac zastapiony
nows jednostka. Nowy statek powinien faczy¢ w sobie tradycje
z nowoczesnoscia, umozliwiajac realizacje misji dydaktycznej
i reprezentacyjnej w zmieniajacym si¢ wspéiczesnym $wiecie.

Jako rektor najstarszej uczelni morskiej w kraju, ktéra od
poczatku swojego istnienia niezmiennie ksztalci ludzi zwiaza-
nych z gospodarka morska, z duma moge powiedzie¢, ze dzieki
naszym intensywnym staraniom oraz pracy powolanego przeze
mnie Zespotu ds. budowy nastepcy statku szkolnego ,,Daru
Mtodziezy” Uniwersytet Morski w Gdyni przeszed! z etapu prac
koncepcyjnych, dotyczacych budowy nowego statku szkolnego,
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do realizacji projektu kontraktowego. Uczelnia pracuje obecnie

nad wizualizacjg nowego zaglowca. Kolejnym krokiem bedzie

opracowanie dokumentacji technicznej niezbednej do ogtosze-
nia przetargu w formule ,Zaprojektuj i zbuduj”. W ostatnich

miesigcach wspdlnie z Ministerstwem Infrastruktury przygoto-
wywali$my dokumentacje potrzebna do uzyskania finansowa-
nia budowy zaglowca w ramach wieloletniego programu rzado-
wego. Starania te doprowadzity do historycznej dla Uniwersy-
tetu Morskiego w Gdyni oraz dla polskiej gospodarki morskiej

decyzji o finansowaniu budowy nastepcy ,Daru Mlodziezy”.
Przyjeta 30 wrzesnia 2025 roku przez Rade Ministrow uchwala

ustanawiajacg program wieloletni ,,Budowa statkéw dla uczelni

morskich w latach 2025-2029”, przygotowany przez Minister-
stwo Infrastruktury, pozwoli na rozpoczecie w przysztym roku

budowy nowego statku szkolnego Uniwersytetu Morskiego

w Gdyni i zastgpienie dotychczasowej jednostki.

Cieszg sie, ze budowa nastepcy ,Daru Mlodziezy” postrze-
gana jest jako inwestycja kluczowa dla interesu calego kraju,
a takze dalszego rozwoju polskiej gospodarki morskiej. Jestem
gleboko przekonany, ze nowy zaglowiec bedzie godnym kon-
tynuatorem swoich poprzednikow: ,Daru Miodziezy”, ,Daru
Pomorza” oraz ,Lwowa”, i przyczyni si¢ do budowania polskiego
dziedzictwa morskiego. Podobnie jak poprzednicy bedzie pelnit
role najbardziej znanego polskiego ambasadora - naszej bialej
fregaty. Bedzie miej-
scem wyjatkowym,
na ktéorym szko-
li¢ sie bedg kolejne
pokolenia mary-
narzy promujace
rodzime szkolnic-
two morskie.

Prof.dr. hab. int.

kot. 2w. Adam Weintrit
Jest rektorem
Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni

Prowadzi badania

W zakresie

Wizualizacja nastepcy Daru Mtodziezy
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bezpieczeristwa Zeglugi
transportu morskiego,
nawigadfi, geodezji

i kartografi
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Wojciech Slaczka

Nowy statek

Srodowiska naukoweqo

Nowy statek zostat pomyslany tak, by stuzyt zarowno ksztatceniu studentéw, praktykom, rejsom
dydaktycznym, jak i byt wyposazony w zaawansowang aparature badawcza, m.in. do eksploradji gtebin
morskich, co umozliwi uczelni i krajowi udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczych.

Politechnika Morska w Szczecinie stanela przed znaczg-
cym krokiem w swoim rozwoju - otrzymata zielone swiatto
na budowe nowoczesnego, oceanicznego statku szkolno-badaw-
czego. To przedsiewziecie nie jest tylko kolejnym obiektem
w marynistycznym zapleczu uczelni, lecz projektem o znacz-
nie szerszym zasiegu: ma stuzy¢ nie tylko studentom i kadrze
dydaktycznej uczelni, lecz takze calemu $rodowisku nauko-
wemu w Polsce.

Zgodnie z zalozeniami, jednostka bedzie miafa okolo
93 metréw dlugosci, 17 metréw szerokosci i zanurzenie 6,5
metra. Na pokladzie zaplanowano miejsca dla 48 studentéw
i 16 naukowcéw, a stata zaloga ma liczy¢ okoto 14 os6b. Dodat-
kowo statek bedzie w petni przystosowany do prowadzenia zajeé
dydaktycznych. Bedzie wyposazony w sale wykladowe, labo-
ratoria oraz przestrzen do obstugi nowoczesnych systemow
pomiarowych.

Co wigcej, jednostka ma by¢ zdolna do prowadzenia prac
badawczych na wodach oceanicznych, z wykorzystaniem takich
technologii, jak zdalnie sterowane pojazdy podwodne, auto-

Wizualizacja nastepcy statku Nawigator XXI

nomiczne roboty, wibrosondy czy echosondy wielowiazkowe,
co umozliwi prowadzenie badan na glebokosciach rzedu kilku
tysiecy metrow.

Koszt inwestycji to 625 mln zlotych. Zostaty one zarezer-
wowane na ten cel w programie wieloletnim budzetu panistwa.
Jednostka, ktorej budowa zaplanowana jest na cztery lata, ma
by¢ gotowa do konca 2029 roku. Zgodnie z planem ,,zaprojektuj
izbuduj”, proces rozpocznie sie najpozniej w 2026 roku, a wodo-
wanie kadluba zaplanowano na przetom 2027/2028.

Wybdr takich parametréw i funkeji statku wynika z kilku
kluczowych potrzeb. Po pierwsze - potrzeba edukacyjna. Jako
uczelnia morska chcemy zapewni¢ studentom dostep do nowo-
czesnych warunkow ksztalcenia praktycznego. Obecny statek,
Nawigator XXI, spelnia role szkoleniows, cho¢ nie w pelnym
zakresie potrzeb, i nie wystarcza, by realizowac zaawansowane
projekty naukowe, w tym oceaniczne, co ogranicza potencjat
uczelni.

Po drugie - aspekt badawczy i strategiczny dla Polski.
W dobie transformacji energetycznej oraz rosnacego znacze-
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nia danych badawczych i kompetencji morskich, nie mozemy
pozostawac w tyle. W tym kontekscie jednostka, o ktorg uczel-
nia zabiegata od wielu lat, ma stuzy¢ nie tylko samej Politech-
nice Morskiej, lecz takze petni¢ funkcje petnoprawnej plat-
formy badawczej dla catego krajowego srodowiska naukowego,
zainteresowanego badaniami na pelnym morzu.

Dlatego podczas tworzenia koncepcji statku uczelnia korzy-
stala z konsultacji ze $rodowiskiem naukowym, a juz na etapie
projektowania jednostki zapraszamy do wspotpracy naukow-
cow z najwazniejszych polskich instytutow i uczelni, ktorzy
beda dla nas cialem doradczym, tworzac rade naukowo-kon-
sultacyjna. Dzigki temu nowa jednostka bedzie $cisle dopaso-
wana do rzeczywistych potrzeb nauki w Polsce.

Po trzecie - wydajno$¢ i efektywno$¢. Nowy statek umoz-
liwi w skali roku praktyki dla az 768 studentow. Réwnocze-
$nie bedzie zdolny do petnego rejsu dydaktyczno-badawczego
dla grupy studentéw i naukowcow, co obecnie jest ograniczone.

Uczelnia potrzebuje obiektu taczacego funkcje szkoleniowe
i badawcze, czyli statku szkolno-badawczego.

Dotychczasowa jednostka Nawigator XXI nadal bedzie stu-
zy¢ uczelni. Na jej pokladzie studenci maja mozliwos¢ pierw-
szego bezposredniego kontaktu z morzem. Odbywaja tam szko-
lenia z obstugi urzadzen poktadowych, nawigacji, pracy sitowni
okretowej i zycia na statku. Wprawdzie rola tego statku jako
narzedzia badawczego dla szerokiego srodowiska naukowego,
wzgledem najnowszych standardéw, jest ograniczona przez jego

wiek i parametry (co dodatkowo uzasadnia potrzebg budowy
nowej jednostki), ale nadal moze stuzy¢ uczelni do szkolen

i praktyk, takze dla uczniéw szkot $rednich o profilu mor-

skim. Dzisiaj taka funkcja jest trudna do realizacji ze wzgledu
na oblozenie statku. Nawigator XXI bedzie mogt w dalszym
ciggu uczestniczy¢ w ¢wiczeniach ratowniczych, manewrach
antyterrorystycznych oraz rzeczywistych akcjach ratowniczych,
co podkresla jego znaczenie operacyjne i szkoleniowe.

Z kolei nowy statek zostat pomyslany tak, by stuzyt zaréwno
ksztalceniu studentdw, praktykom, rejsom dydaktycznym, jak
i byl wyposazony w zaawansowang aparature badawczg, m.in.
do eksploracji glebin morskich, co umozliwi uczelni i krajowi
udziat w miedzynarodowych przedsigwzieciach badawczych.

Wydaje si¢, ze wybdr jednej, wielofunkcyjnej jednostki jest roz-

wigzaniem najbardziej racjonalnym. Nowy statek Politechniki
Morskiej bedzie znaczacg inwestycja nie tylko dla uczelni, ale
dla calej polskiej nauki i gospodarki morskiej. W tej sytuacji

nie chodzi o wybdr miedzy statkiem szkoleniowym a badaw-

czym, chodzi o wybér programu ambitniejszego, faczacego obie
funkcje w jednej nowoczesnej jednostce. Nowy statek bedzie

petni¢ role pierwszego w Polsce tak zaawansowanego narze-

dzia badawczego dostepnego dla calego srodowiska naukowego.

Dr hab. inz. kpt. 2. Wojciech Slqczka, prof. PM, jest rektorem Politechniki Morskie]
W Szczedinie. Zajmuje sie modelowaniem symulacyjnym ruchu statku, budowanym
w oparciu 0 badania rzeczywiste oraz modelowniem ryzyka w transporcie morskim.

Pieniadze na statki badawcze i szkoleniowe

W Polsce nie ma jednego systemu finansowania dzia-
talnosci statkow badawczych i szkoleniowych, ktorych wia-
$cicielami i armatorami sg instytucje naukowe. Najbardziej
klarowna jest pod tym wzgledem sytuacja uczelni morskich,
podlegajacych ministrowi infrastruktury, tj. Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni i Politechniki Morskiej w Szczecinie.
Zasady finansowania jednostek ptywajacych tych uczelni,
a zatem statkow Dar Modziezy, Horyzont IT, IMOR i Nawi-
gator XXI, okreslone s w Rozporzadzeniu Ministra Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z 11 czerwca 2019 r.
w sprawie sposobu podzialu srodkow finansowych prze-
znaczonych na utrzymanie potencjatu dydaktycznego oraz
potencjatu badawczego, a takze na zadania zwigzane z utrzy-
maniem statkow szkolnych i specjalistycznych osrodkow
szkoleniowych kadr morskich, znajdujacych sie w dyspozycji
ministra wlaciwego do spraw gospodarki morskiej. W roku
2025 UMG dostal na utrzymanie swoich statkéw 22 639 843
zl, a Politechnika Szczecinska 25 647 157 zt.

W przypadku Akademii marynarki Wojennej finan-
sowanie szkolen nalezy do Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Uczelnia posiada nieduzy jacht pelnomorski Admirat
Dickson, a szkoli kandydatow na oficeréw Marynarki Wojen-
nej RP na dwdch okretach do niej nalezacych. Korzysta tez
zinnych opcji, tj. rejsow na statkach cywilnych, np. na Darze
Mtodziezy.

Zupelnie inna jest sytuacja z finansowaniem statkow, kto-
rych armatorami sg instytucje podlegte Ministerstwu Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a chodzi o Instytut Oceanologii
Polskiej Akademii Nauk i jej zaglowiec Oceania, Uniwersy-
tet Gdanski, ktory jest armatorem Oceanografa oraz Uni-
wersytet Szczecifiski, posiadajacy dwie catkiem mate jed-
nostki: 11-metrowy kuter i 7-metrowy katamaran. Poza kata-

maranem Szuwarek (nb. najmfodszym nabytkiem z 2015 r.),
ktorego niewielkie koszty - 5 tys. zt rocznie - pokrywane
sa ze §rodkéw Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku USz
oraz grantéw badawczych realizowanych przy jego pomocy,
pozostale jednostki traktowane sa jak specjalne urzadzenia
badawcze i finansowane na podstawie dotacji z ministerial-
nego funduszu SPUB. Kazdy armator musi co trzy lata skta-
da¢ wniosek do MNiSW, liczac, Ze znajda si¢ $rodki na funk-
cjonowanie jednostek plywajacych. Klopoty Oceanii w ostat-
nich latach swiadczg o tym, Ze nie jest to oczywiste.

- W tej chwili Oceania ma zapewnione §rodki na dzia-
talnos¢ do konca 2026 r. Jednak dziatamy caty czas w sferze
kryzysu finansowego - ttumaczy prof. Jan M. Westawski,
dyrektor Instytutu Oceanologii PAN. - Finansowanie przy-
znano nam z przygodami. Najpierw po roku oczekiwania
w pazdzierniku 2024 roku dostali$my odmowe finansowa-
nia, mimo ze wydatki juz zostaly poniesione. Po medialnej
burzy dano nam 3/4 potrzebnej kwoty, a po kolejnym roku
w pazdzierniku 2025 roku dostalismy brakujace pienigdze.
Na same remonty - planowane i dorazne - wydajemy okoto
2 mln zt rocznie. Statek badawczy nie moze prowadzi¢ dzia-
talnosci komercyjnej i zarabia¢ na siebie, bo to zawsze zabija
dziatania naukowe, musi pozostawa¢ na budzecie panistwa -
tak jest na catym $wiecie, a kazde panistwo musi okresli¢ inte-
res panistwa na morzu — ttumaczy dyrektor IO PAN. Roczne
utrzymanie Oceanii kosztuje 8 mln zk.

Roczny koszt utrzymania Oceanografu wynosi 8,5 mln
z. UG zdobyt finansowanie jednostki do korica 2026 roku.
Na utrzymanie uniwersyteckiego kutra Uniwersytet Szcze-
cinski potrzebuje 130 tys. zI rocznie.

(opr. PK)
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Jan Marcin Westawski

Wyjdzmy w morze

na powaznie

Nowa sytuacja geopolityczna z podkreslaniem wagi Battyku oraz osi Battyk — Arktyka, ambicje Polski
w zakresie mozliwych koncesji dna morskiego na Atlantyku, wreszcie koniecznos¢ utrzymania flagowych
polskich stacji polarnych na Spitsbergenie i w Antarktyce — to wszystko wymaga statkow naukowych.

Informacje o morzu sg w Polsce wcigz egzotyka, wiec przy-
gody ze statkami tym bardziej do niej nalezg. Dla $rodowiska
akademickiego dobrze by bylo, zeby pozostato w swiadomosci,
ze poza reaktorem jadrowym, teleskopem czy nowoczesnymi
laboratoriami z unikalnym sprzetem nauka polska ma row-
niez statki. Celowo podkreslam, ze chodzi o polska nauke, bo
statkow naukowych (badawczych) na swiecie jest duzo, podob-
nie jak reaktoréw jadrowych i teleskopdw. Z jakiego$ powodu
jednak prawie kazdy kraj chce mie¢ wlasng narodows infra-
strukture tego rodzaju. To kwestia prestizu, budowy wize-
runku i narodowego wkladu w cywilizacyjny wysilek zrozu-
mienia §wiata.

Sq tez kwestie bardziej praktyczne - np. zobowigzania do
kontroli zasobéw zywych polskiego morza (a to 11% teryto-
rium Polski) - takie zobowigzania mamy wobec Wspdlnej Poli-
tyki Rybackiej UE, ale tez s3 oczywistym interesem kazdego
whasciciela wod morskich. W tym zakresie wywigzujemy sie
z obowigzku przy pomocy starszej juz pani (w miedzynaro-
dowej tradycji morskiej statek powinien mie¢ imie zenskie)
BALTICA, nalezacej do Morskiego Instytutu Rybackiego oraz
IMGW. Edukacja w zakresie badan srodowiska morskiego jest
realizowana przez OCEANOGRATF - katamaran Uniwersytetu
Gdanskiego, matg, stosunkowo nowa, §wietnie wyposazong
jednostke do badan na Baltyku. Zadania oceanografii operacyj-
nej, zlecenia badania §rodowiska dla przemystu morskich farm
wiatrowych od lat robi IMOR - maty, ale bardzo sprawny sta-
tek Instytutu Morskiego (ostatnio w strukturach Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni). Do tej matej floty mozna jeszcze zaliczy¢
szkolne statki Politechniki Morskiej w Szczecinie Nawigator
21 oraz Horyzont (Uniwersytet Morski w Gdyni) - to niewiel-
kie statki, szkolace kadry zawodowych marynarzy i oficeréw.

No i jest OCEANIA Instytutu Oceanologii PAN, jedyny
polski statek badawczy wychodzacy regularnie poza Baltyk,
z 40-letnig historig pracy na Pétnocnym Atlantyku i udzialu
w miedzynarodowych projektach naukowych. Nie pracuje dla
komercji, nie pracuje na zlecenia, robi czystg nauke dla zrozu-
mienia zmian klimatu i morskiego ekosystemu, zawsze w mie-
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dzynarodowej kooperacji i zawsze publikujgc i udostepniajac
dane. Finansowana jest w drodze konkursu co 3 lata. Za kaz-
dym razem dostaje pienigdze za pézno, za malo lub wcale. Jak
dotad udaje si¢ nam wykldca¢ srodki na utrzymanie statku.
Wielki kryzys w tym wzgledzie mial miejsce w 2024 r., gdy
ministerialna komisja odméwila przyznania dotacji. Po medial-
nej burzy dostalismy 3/4 tego, co potrzebujemy. Po drastycznych
oszczednosciach, redukeji zalogi Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dodalo jesienig br. pieniedzy na zatrudnienie
petnej ekipy w trybie wymaganym przez Pafistwowg Inspekcje
Pracy do konica 2026. Statek ptywa, ekipa naukowa robi swoje.
Aktualne pozostalo pytanie: co dalej?

Forum Akademickie 10/2025
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Nowa sytuacja geopolityczna z podkre$laniem wagi Bal-
tyku oraz osi Baltyk - Arktyka, ambicje Polski w zakresie
mozliwych koncesji dna morskiego na Atlantyku, wreszcie
koniecznos¢ utrzymania flagowych polskich stacji polarnych
na Spitsbergenie i w Antarktyce - to wszystko wymaga stat-
kéw naukowych.

Racjonalne, ekonomiczne uzasadnienie posiadania naro-
dowego statku badawczego jest trudne. OCEANIA §ciaga co
roku do Polski okoto 15 miliondw ztotych w postaci projek-
tow UE, wspotpracy bilateralnej z Norwegia, Niemcami czy
USA. To oczywiscie pienigdze na badania, a nie na statek, ktory
jest naszym ,,aportem”, powodem, dla ktorego mozemy razem
z innymi ubiegac si¢ o granty oceaniczne. Bez statku tych pie-
niedzy nie bedzie, co nie znaczy, ze oceaniczne badania w Pol-
sce znikng. Wrecz przeciwnie, mamy nadmiar zaproszen na
statki norweskie, dunskie, niemieckie, mozemy zachowa¢ afi-
liacje PAN w publikacjach, ale bedziemy pracowa¢ w cudzych
projektach, pod cudza banders.

Nieracjonalne, ale polityczne uzasadnienie jest fatwe. Kazde
morskie panstwo ma oceaniczny statek badawczy (nie licze
matych jednostek do pilnowania wlasnego wybrzeza). Statki
pracujace w programach naukowych, odpowiadajacych na glo-
balne wyzwania (zmiany klimatu) to dyplomacja naukowa
i$wiadectwo cywilizacyjnej pozycji panistwa. Polska potrzebuje
oceanicznego statku badawczego (przy okazji moze pefnic¢ inne
zadania, ale nauka musi by¢ flagowym produktem jego misji).
Minely czasy, gdy taka bardzo kosztowng jednostka zarza-
dzala jedna instytucja. To powinien by¢ statek ,narodowy”
czy tez ,panstwowy’, realizujacy dtugoterminowy program
badawczy w interesie kraju. Jego uzytkownikami powinni by¢
naukowcy z wszystkich jednostek naukowych: uczelni, PAN
iinnych, kwalifikowani na drodze konkurséw naukowych, tak
jak odbywa si¢ to w innych krajach. Nad racjonalnym wyko-
rzystaniem takiego statku czuwalaby Rada Naukowa, wybie-
rana i weryfikowana.

Oceaniczny statek badawczy (ok. 80 m diugosci)) to bardzo
drogie (koszt budowy ok. 400 mln zfotych) i trudne narzedzie,

nie moze by¢ obiektem lobbingu, rozgrywania interesow regio-

nalnych lub instytucjonalnych. Takze koszty jego utrzymania
sq bardzo duze (ok. 20 mIn zt rocznie) i muszg by¢ optymalnie
ulokowane. To kwestia podstawowej odpowiedzialnosci. Przy
takich jak wspomniane powyzej kosztach stowo ,,nauka” musi

by¢ traktowane powaznie. Nie wystarczy etykietka ,,badaw-

czy”, jaka chetnie przyczepiaja do swoich statkow uczelnie

morskie, ktore szkolg marynarzy, a nie prowadza badan mor-

skich. Na szczgscie da si¢ to weryfikowac - baza SCOPUS daje
wglad w recenzowane publikacje miedzynarodowe, a internet
w zakres miedzynarodowych projektow i wspotpracy.

Nowe statki sg bardzo drogie, mozna wydac¢ na nie dowolng
ilo$¢ pieniedzy, wazne co uzyskamy w zamian. Na §wiecie naj-
bardziej kosztowne statki naleza do marynarek wojennych,
tam nikt nie bedzie pytal o uzasadnienie, bo bezpieczenstwo
panstwa jest priorytetem. Druga kategoria to specjalistyczne
statki stuzace wielkim projektom infrastrukturalnym, uklada-
jace kable podmorskie, unikatowe konstrukeje itp. - za uza-
sadnienie tych kosztow odpowiada przemyst, prywatny lub
panstwowy. Trzecia kategoria to statki badawcze. W ich przy-
padku skala kosztow zalezy od ambicji danego panstwa. Mor-
ska potega, jaka byla Wielka Brytania, ma supernowoczesny
statek ,,Sir David Attenborough”, zbudowany za okoto 1 mld
zlotych. Statki szkolne dla cywilnych szkét ksztalcacych mary-
narzy i oficerow to zwykle male jednostki, takie jakie maja juz
nasze uczelnie morskie (Politechnika Morska i Uniwersytet
Morski). Oczywiscie z nowej inwestycji mozna zrobi¢ karyka-
ture, jak jacht ,I love Poland”, reklamujacy Polske w 100-lecie
niepodleglosci. Tylko po co, skoro mozna zrobi¢ cos porzadnie?

Prof.dr hab. Jan M. Westawski jest ekologiem morskim;
kieruje Instytutem Oceanologii PAN w Sopodie.
Spedzit ponad 50 miesiecy w ekspedycjach polarnych i morskich.
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Oceanografem kotysze stabiej

| to nie jest bez znaczenia w kontekscie prowadzenia badan nauko-
wych. Poniewaz taka cecha statku badawczego jest bardzo poza-
dana, zdecydowano, ze jednostka naukowo-szkoleniowa Uniwersy-
tetu Gdanskiego bedzie katamaranem. Stalowy kadtub zbudowano
w 2016 w Stoczni Nauta w Gdyni. Jak sie okazato, poczatkowy projekt
zawierat niewtasciwe kalkulacje i okazat sie on za maty w stosunku do
potrzeb, jakie miata realizowac jednostka. Stocznia musiata powiek-
szy¢ gotowy juz kadtub z 40 metréw dtugosci do obecnych 49,5. Statek
miat kosztowac 33,2 min z}, ale stocznia po zmianach zazyczyta sobie
dodatkowe kilkanascie miliondw. Sprawa oparta sig 0 sady. Ostatecz-
nie budowa kosztowat ok. 40 min z4, a sfinansowato j3 Ministerstwo
Naukii Szkolnictwa Wyzszego. Statek rozpoczat stuzbe z kilkuletnim
opé6znieniem. W pierwszy rejs wyruszytw 2018 roku. Nowy Oceano-
graf zastapit wystuzony Oceanograf Il, zbudowany w latach 70. XX
wieku w stoczni w Leningradzie.

Katamaran ma szeroko$¢ 14,0 metréw, zanurzenie konstrukcyjne
2,0 metry, a wyporno$¢ maksymalng ok. 792 ton. Najwazniejszy jest
naped spalinowo-elektryczny, ztozony z zespotéw pradotworczych 2
X 420 kW, 2 x 225 kW oraz pedniki strumieniowo-azymutalnei stery
strumieniowe w postaci pednikéw tunelowych, ktdre wraz z syste-
mem dynamicznego pozycjonowania DP | umozliwiaja bardzo precy-
zyjne pozycjonowanie jednostki i utrzymanie przez dtugi czas w zada-
nej pozycji, co ma fundamentalne znacznie dla wielu typéw pomia-
réw i badan wykonywanych z poktadu Oceanografu. Zasieg statku
przy predkosci ekonomicznej 10 weztéw wynosi 2,5 tys. mil mor-
skich, a autonomiczno$¢ zeglugi — zdolno$¢ do zeglugi bez zawija-
nia do portu — wynosi 21 dni.

R/V Oceanograf to specjalistyczny statek naukowo-badawczy wyko-
nujacy szerokie spektrum pomiaréw zwigzanych ze srodowiskiem mor-
skim. To najnowoczesniejsza jednostka badawcza w basenie Morza Bat-
tyckiego, wykonujaca zadania na rzecz nauki oraz gospodarki morskiej.
Statek posiada certyfikaty zeglugi miedzynarodowej. Jest przeznaczony
do prowadzenia badan batymetrycznych, biologicznych, chemicznych,
fizycznych, geologicznych, magnetyczno-sejsmoakustycznych srodo-
wiska Morza Battyckiego. Generalnie wykonuje swoja misje wtasnie
na tym akwenie. Miat jednak przygode dalekomorska.

Statek jest wyposazony w specjalistyczne urzadzenia do interdy-
scyplinarnych badan $rodowiska i przyrody morskiej. Oprécz laborato-
riéw wewnatrz statku s3 réwniez obserwatoria i sala seminaryjna. Ze

wzgledu na rozlegty zakres badan, ktére s prowadzone przy uzyciu
statku, m.in.: badania dna morskiego, badania batymetryczne, bada-
nia chemiczne, badania geologiczne, jest jednostkq wielozadaniowa.

Wykonywanie tych zadar umozliwia nie tylko opisana powyzej
budowa statku, ale takze zamontowane na pokfadzie urzadzenia,
w tym sterowany radiowo zuraw poktadowy, bramownica rufowa,
wyciagarki sieciowe i tratowe, bramownica burtowa z dwoma wcia-
garkami, wysuwane z kadtuba podnosniki echosond Reson i Split
Beam oraz USBL. Stuza one do potowu ryb, pobierania probek wody
i z dna morskiego. Dodatkowe urzadzenia badawcze pozwalajg to
robi¢ z wielka precyzja. (zes¢ badan mozna wykonac bezposrednio
na statku. S3 na nim bowiem niewielkie, ale nowoczesne laborato-
ria: mokre, pomiarowe, sterylne i termostatyzowane.

Zeby statek ptywat, musi mie¢ zatoge. W przypadku Oceanografu
jest to 9 os6b. Uniwersytet zatrudnia dwie zatogi, czyli 18 maryna-
rzy i oficerow. Na poktad zabiera tez gosci: badaczy wykonujacych
pomiary naukowe, studentéw odbywajacych réznego rodzaju prak-
tyki. Maksymalnie moze zabra¢ 20 osdb. Przecietnie w ciggu roku
spedza w morzu 190 dni zeglugowych, goszczac na poktadzie ok. 940
0s60b. Zwykle rejs naukowo-szkoleniowy trwa od jednego do kilku dni,
jednak Oceanografowi przydarzyty sie tez dtuzsze i dalsze rejsy. Kilka
lat temu doptynat do Kadyksu (Hiszpania), odwiedzajac po drodze
zaprzyjaznione uczelnie morskie w Kilonii (Niemcy) i Brescie (Francja).

Ostatnio odbyt 33-dniowa wyprawe na morza Pétnocne i Norwe-
skie, doptywajac do Bergen. W BaltArctic Research Cruise uczestni-
czytzesp6t badawczy ztozony z 27 naukowcdéw z o$miu krajow repre-
zentujacych sojusz europejski SEA-EU, taczacy 9 nadmorskich uniwer-
sytetéw. Statek przeptynat wowczas 2900 mil morskich, odwiedza-
jac 15 stacji badawczych. Podczas postojéw w portach statek zwie-
dzito ponad 500 oséb.

Podczas rejsu realizowano 3 duze projekty badawcze, w kto-
rych uczestniczyt tez Instytut Oceanologii PAN. Na pewnym eta-
pie wyprawy Oceanografowi towarzyszyta Oceania. W trakcie rejsu
pobierano prébki wody morskiej, aby na podstawie ich skfadu che-
micznego, zanieczyszczen i obecnosci organizméw wodnych stwier-
dzi¢, jak daleko na pdtnoc siegaja wody ptynace z Battyku. Wyko-
nano tez pomiary wiasciwo$ci wody morskiej i aerozoli oraz pobrano
prébki wody i organizméw morskich do dalszych badan laboratoryj-
nych. Dopiero doktadne analizy zebranego materiatu dadza odpo-
wiedZ na pytania dotyczace zasiegu
wystepowania pochodzacych z Bat-
tyku organizméw stonawowodnych
w petnostonych morzach nordyckich
i charakteru odptywu wéd battyc
kich na pdtnoc oraz sprawdzenie,
jak daleko na pétnoc s one jeszcze
wykrywalne. Wstepne dane wska-
Zuja na to, ze bardzo daleko, dalej
niz sie spodziewano.

Oceanograf niejednego juz
dokonat, a przed nim kolejne lata
ptywania po Battyku i osciennych
akwenach. Byle nie zabrakto srod-
kéw na utrzymanie statku i bada-
nia, co w obecnej mizerii finanso-
wej nauki nie jest oczywiste.

Piotr Kieraciriski



Lubow Zwanko, Dmytro Kibkato

[ygmunt Atanazy
Mokrzecki (1865-1936

160. rocznica urodzin wybitnego uczonego entomologa

Uczony entomolog europejskiej skali, legendama postac, profesor Szkoty Gtwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, utalentowany uczony-praktyk, ktory zainicjowat nowatorskg w dwczesnej Europie
i wysoko skuteczng metode stosowania opryskow lasow prowadzonych przy uzyciu samolotow.

Zygmunt Atanazy Mokrzecki urodzil si¢ 2 maja 1865 r.
w majatku Dzitriki w powiecie lidzkim (gubernia wilefiska)
wrodzinie szlacheckiej Aleksandra i Kamili Mokrzeckich. Mieli
oni czterech synéw, wéréd ktorych Zygmunt byt najmtodszy.
Rok po jego urodzeniu zmarta matka, a ojciec oddat go na
wychowanie do rodzicéw zony - Wincentego i Gersylii Narbut-
-Maszewskich. Mieszkali oni nieopodal w folwarku Winkowce.
Babcia zaszczepita w chlopcu zainteresowanie roslinami: zbie-
rafa ziola i znala si¢ na ich wlasciwosciach leczniczych. Prawdo-
podobnie to ona miata wptyw na wybodr jego drogi zawodowej.
Nauke szkolng Zygmunt pobierat najpierw w szkole podstawo-
wej w Lidzie (1874-1879), a potem w Wilenskim Gimnazjum
Realnym (1879-1884). W latach 1884-1889 studiowal w Insty-
tucie Lesnym w Sankt Petersburgu, uzyskawszy dyplom lesni-
czego II stopnia.

Po studiach powrdcit do majatku Winkowce, zeby uczy¢
~chlopcow czytaé, pielegnowac sady, szczepi¢ drzewka i nie krasé
owocow z dworéw”. Zamierzal zalozy¢ w zapisanych na niego
po dziadku majatkach Winkowce i Kazimierowo ,,doswiadczal-
nictwo naukowe”. O swojej decyzji po latach pisal do jednego
z braci: ,Rozumialem tez, ze nie ma zadnej nadziei na to, aby
rzad rosyjski stworzyt w kraju placowke naukows, chociazby
rosyjska, ale tylko osobista prywatna inicjatywa w danych
warunkach naszego bytu politycznego moze by¢ jedynym zré-
dlem tworczosci naukowej, w szczegolnosci polskiej. Jedynymi
o$rodkami kultury i cywilizacji polskiej, poza kosciotem, byty
polskie dwory i dworki, i przy jednym z nich chciatem sie utrzy-
mac”. Niestety rodzina nie zrobila tak, jak bylo zapisane w testa-
mencie dziadka i mfody Mokrzecki musial wyjecha¢, zeby gdzie
indziej ukladac sobie zycie.

W Charkowie i na Krymie

Azylem dla Zygmunta Mokrzeckiego stal si¢ Charkéw, gdzie
zrobil pierwsze kroki w zawodzie i nauce. Dwuletni okres char-

kowski (1890-1892) pozwolil mu ulozy¢ nowe plany na przy-

szto$¢. Najpierw zaczal pracowaé w Charkowskim Zarzadzie

Mienia Panstwowego na stanowisku asystenta lesniczego. Jed-

nocze$nie studiowal na Uniwersytecie Charkowskim. Na swoje

zainteresowania naukowe i zyciowe wybral entomologie. Pra-

cowat tez jako asystent w Katedrze Zoologii pod kierunkiem
znanego zoologa profesora Aleksandra Brandta. W 1892 r.
obronit doktorat. W tym samym roku w czasopismie ,, Lesnoj

Zurnal” (Sankt Petersburg) zostata opublikowana jego pierw-
sza praca naukowa: Oczerk dacz Izumskogo lesnictwa Char-

kowskoj gubernii, w swiazi s diejatielnostju w nich sosnowago
szetkopriada.

W 1892 r. tawrijskie ziemstwo gubernialne jako pierwsze
w Imperium Rosyjskim wprowadzito stanowisko entomologa,
ktore objat Zygmunt Mokrzecki. Okres krymski, w ktorym

prowadzit dzialalno$¢ naukows, popularyzatorska i organi-

zacyjng, trwat 28 lat i zostal przerwany okupacjg pétwyspu
przez wojska bolszewickie. Najpierw do 1897 r. pracowat na

stanowisku gubernialnego entomologa. Kolejne 15 lat podle-

gal Departamentowi Rolniczemu jako inspektor, pézniej jako
starszy specjalista. Podczas licznych wyjazdow i ekspedycji

zbieral kolekcje owadow, roslin, mineralow, skal. W tym okre-
sie caly czas utrzymywat ozywione kontakty z polskim $rodo-

wiskiem naukowym.
W tym czasie Zygmunt Mokrzecki wykazat si¢ wysokimi
kwalifikacjami naukowymi i zdolnosciami organizacyjnymi.

Byt zalozycielem réznych towarzystw naukowych. Z jego inicja-
tywy powstaly towarzystwa entomologiczne w Kijowie i Cher-
soniu. W 1896 r. w Symferopolu zatozyt pierwszy w Rosji maga-

zyn ziemski, gdzie mozna byto naby¢ srodki chemiczne ochrony

roslin. W 1899 r. zalozy! w tym miescie Historyko-Przyrodni-

cze Muzeum, a w 1910 r. Krymskie Towarzystwo Naturalistow
i Wielbicieli Przyrody, na ktorego czele stat w ciggu pierwszych
pieciu lat. Byt tez redaktorem wydawanego przez Towarzystwo

65



66

Zygmunt Mokrzecki, zdjecie portretowe, 1935. Zrédto: zbiory Biblioteki Muzeum
iInstytutu Zoologii PAN, Repozytorium Cyfrowe Instytutéw Naukowych,
https://rcin.org.pl/dlibra/publication/88623/edition/72911/content

zbioru prac naukowych. W latach 1912-1920 byt organizato-
rem i dyrektorem pierwszej na Krymie doswiadczalnej stacji
pomologicznej w Salgirce (Symferopol). Prowadzit regularnie
szkolenia dla ogrodnikéw-instruktorow, stuchaczy i kadry szkot
agronomicznych.

Do wielkich osiagnie¢ Mokrzeckiego mozna zaliczy¢ udziat
w zalozeniu Uniwersytetu Tawrijskiego w Symferopolu. Otrzy-
mat tez propozycje objecia na nim stanowiska asystenta pro-
fesora i sprawujac te funkcje przyczynil sie do powstania
Wydziatu Agronomicznego. W 1918 r. zostal mianowany na
profesora entomologii, jak tez uhonorowany tytufem doktora
honoris causa.

Zygmunt Mokrzecki jako pierwszy w Europie wprowadzit
amerykanskie kierunki pracy w dziedzinie entomologii sto-
sowanej. Mial wieloletnie przyjacielskie stosunki z organiza-
torem i tworca amerykanskiej entomologii stosowanej dok-
torem Lenardem Howardem (1857-1950), szefem Biura Ento-
mologicznego Ministerstwa Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej.

W okresie krymskim za swoja dzialalno§¢ zostat odzna-
czony orderem $w. Stanistawa III stopnia (1911), uzyskat
wysoka range radcy stanu (1915), ktéra odpowiadata stanowi-
sku wicegubernatora.

Zygmunt Mokrzecki prowadzit szeroka dziatalnos¢ spo-
teczng - aktywie uczestniczyt w zyciu polskiej wspolnoty
Symferopola i swoim rodakom byt ,zawsze gotow stuzy¢ radg
i pomocy”.

Po przyjezdzie do Symferopola ozenit si¢ z Marig Szum-
ska, Rosjanka z pochodzenia. Ich dzieci, Wiktor (15 wrzesnia
1893 r.) i Maria (9 grudnia 1897 r.), z ktérymi ojciec stale roz-
mawial po polsku, byli wychowani w polskim duchu. W 1919
r. matzonkowie rozwiedli sie, a fakt rozwodu potwierdzono
w ,parafii prawostawnej $w. Trojcy w Warszawie 27 czerwca
1923 roku”. Polskos¢ w dzieciach byta bardzo silna, po rozwo-
dzie rodzicéw pozostali z ojcem i nastepnego roku wraz z nim
wyjechali na emigracje.

Zygmunt Mokrzecki, zdjecie portretowe, 1902. Zrodto: zbiory Biblioteki Muzeum
i Instytutu Zoologii PAN, Repozytorium Cyfrowe Instytutow Naukowych,
https://rcin.org.pl/dlibra/publication/88624/edition/73049/content

Na emigragji

W 1920 r. Zygmunt Mokrzecki wraz z cérka poptynat do
Turcji, zostawiwszy w miescie swoje archiwum naukowe oraz
zbiory. Pozostawit wszystko, co bylo sensem zycia: prace zawo-
dowg, dotychczasows kariere, spolecznie uznanie.

Jakis czas mieszkali Mokrzeccy w Konstantynopolu. To mia-
sto stalo sie swoistg Mekka dla emigrantéw z terenéw bylego
Imperium Rosyjskiego. Po kilku miesigcach dotaczyt do nich
syn, ktory juz w Polsce zdobyt réine stopnie w Marynarce
Wojennej. Zygmunt Mokrzecki dostal propozycje pracy ze Sta-
néw Zjednoczonych, Bulgarii i Jugostawii. Do tej ostatniej wyje-
chal wrazz corkq i jej mezem Wactawem de Schoene. Pracowat
w koledzu w Belgradzie, péZniej w Mariborze. W 1921 r. miesz-
kal w Sofii, gdzie piastowat stanowisko inspektora przy Mini-
sterstwie Rolnictwa Bulgarii. Tutaj badat szkodniki rozy olejnej,
ryzu, tytoniu, rodzynek, opublikowat siedem prac naukowych.

Przebywajac na emigracji, pragnat dostac sie do Polski,
podejmujac trudne proby poszukiwania miejsca pracy. Dlatego
nawigzal kontakt ze znanym pomologiem doktorem Ludwi-
kiem Garbowskim. Wérdd trudnosci byt tez brak ,,odpowied-
nich $rodkéw finansowych”, umozliwiajacych Mokrzeckiemu
wyjazd po kraju.

W Polsce

1 stycznia 1922 r. udalo si¢ wréci¢ do Polski. Stalo sie to
mozliwe dzigki staraniom rektora Szkoly Gléwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie i jego kontaktom ze stuzbami
dyplomatycznymi Polski. Okres zycia w kraju to dla uczonego
czas pracy na rzecz rozwoju nauki polskiej, skupienia nad two-
rzeniem nowych metod walki z niebezpiecznymi dla gospo-
darki owadami, zaangazowania w pracg dydaktyczng na kilku
uczelniach, przygotowania licznych publikacji. Polski entomo-
log Janusz Czyzewski z wielkim szacunkiem napisat o Zygmun-
cie Mokrzeckim: ,W Polsce, w okresie miedzywojennym wokot
niemal legendarnej postaci Zygmunta Mokrzeckiego skrysta-
lizowaly sie kierunki badan entomologicznych oraz zasady
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Cyfrowe Instytutéw Naukowych, https://rcin.org.pl/miiz/dlibra/publication/88627/edition/73706/content

organizacji ochrony roélin uprawnych. Jego wielki autorytet,
zdobyty wszechstronng i tworcza dziatalnoécig na obczyz-
nie, pozwolit Mu po powrocie do kraju skupi¢ i zjednoczy¢ we
wspolnym wysitku polskich specjalistow”.

Od 1 kwietnia 1922 r. zostal mianowany na stanowisko pro-
fesora zwyczajnego ochrony lasu i owadoznawstwa lesnego
w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Objat tez kierow-
nictwo zlokalizowanego w Skierniewicach Instytutu Entomolo-
gii 1 Ochrony Laséw. Wykladal entomologie na Uniwersytecie

= L gl 2ol

Warszawskim. Uczestniczyt w organizowaniu akeji ratowania
polskich laséw od szkodnikéw, na przyklad zajmowal sie zwal-
czaniem kornikéw w Tatrach i w Puszczy Bialowieskiej. Zaini-
cjowal stosowanie opryskow lasow prowadzonych przy uzyciu
samolotow. Dzieki niemu Polska zostata jednym z pierwszych
krajow, gdzie wprowadzono te nowatorska metode odznacza-
jaca sie bardzo wysoka skutecznoscia. Wprowadzit réwniez sto-
sowanie $wiec dymnych z arsenem do zwalczania pasozytow
drzew owocowych i lasow.

S Wl e

Zygmunt Mokrzecki, zdjecie zbiorowe, 1928. Zrédto: zbiory Biblioteki Muzeum i Instytutu Zoologii PAN, Repozytorium
(yfrowe Instytutéw Naukowych, https://rcin.org.pl/miiz/dlibra/publication/88630/edition/73883
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W rézne lata Mokrzecki byt zaangazowany w prace dorad-
cze przy instytucjach rzgdowych oraz przemystowych. W latach
1923-1929 byt doradcg do spraw badan i zwalczania szkodli-
wych owadow przy Departamencie Lesnictwa w Ministerstwie
Rolnictwa i Dobr Panstwowych. Na zaproszenie dyrekeji Pol-
skiego Monopolu Tytoniowego pracowal na ,czasowym sta-
nowisku rzeczoznawcy do zbadania i zwalczania szkodnikow
i chorob plantacyj i surowcow tytoniowych”.

Pracowal tez w dziedzinie ochrony roslin uprawnych. Wraz
z fitopatologiem Ludwikiem Garbowskim inicjowal pierwszy
Zjazd Entomologow i Fitopatologdw (1923). Na nim zostat zato-
zony Komitet Ochrony Roslin. W 1925 r. przy udziale obu uczo-
nych powolano Sekcje Ochrony Roslin przy Zwigzku Rolni-
czych Zaktadéw Do$wiadczalnych Polski.

Zygmunt Mokrzecki zostat tworcg Polskiego Towarzystwa
Entomologicznego (1922), a w 1923 . we Lwowie zostal wybrany
na pierwszego jego prezesa (do konca zycia piastowal stanowi-
sko prezesa honorowego). W tymze roku zorganizowat pierwszy
zjazd entomologdw i fitopatologdw, na ktérym zostat wybrany
komitet ochrony roslin na czele z nim. Byl tez uczestnikiem
szeregu miedzynarodowych foréw naukowych. Na przyktad
w lipcu 1932 r. w Paryzu przebywal na V Miedzynarodowym
Kongresie Entomologicznym z okazji 100-lecia Francuskiego
Towarzystwa Entomologicznego.

Byt tez czlonkiem szeregu polskich naukowych instytucji,
m.in.: cztonkiem honorowym Towarzystwa Przyjaciot Nauki
w Wilnie i Wilenskiego Towarzystwa Pomologicznego, preze-
sem honorowym i czynnym sekgji fitoentomologicznej Pol-
skiego Zwigzku Zaktadéw Rolno-Doswiadczalnych, czlon-
kiem Polskiego Towarzystwa Przyrodnikéw im. Kopernika,
Zwigzku Lesnikéw Polski, wiceprezesem Polskiego Towarzy-
stwa Anatomiczno-Zoologicznego, czlonkiem Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego. Byt tez cztonkiem honorowym
Amerykanskiego Towarzystwa Entomologow Praktykujacych,
cztonkiem Bulgarskiego Towarzystwa Entomologicznego
i Towarzystwa Entomologicznego, czfonkiem koresponden-
tem Instytutu Lesnictwa w Leningradzie oraz Czechostowac-
kiej Akademii Rolnictwa.

Osiagniecia naukowe

Spuscizna uczonego obejmuje w znacznej mierze opisy wielu
owadow szkodliwych w rolnictwie, ogrodnictwie i lesnictwie
oraz wnikliwe obserwacje nad ich pojawami w potudniowych
regionach Rosji, glownie na Krymie, oraz w Bulgarii i Polsce. Jest
autorem 300 naukowych i popularnonaukowych prac, a takze
niewielkich ksigzeczek z konkretnymi opisami i radami, ktore
zostaly opublikowane po polsku, rosyjsku, bulgarsku, niemiecku,
francusku, angielsku i wlosku. Przewazajgca liczba prac ukazata
sie w Symferopolu. Jego artykuty i wzmianki chetnie publiko-
waty periodyki rosyjskie, a pdzniej polskie i zagraniczne: ,Pismo
Entomologii Stosowanej”, ,Rosyjski Przeglad Entomologiczny”,
»Czasopismo Lesne”, ,Owocarstwo”, ,,Zeitschrift fur Wussen-
schaftliche Insektbiologie”, ,Zeitschrift fur Pflanzenkrankhe-
iten”, ,Allgemeine Zeitschrift fur Entomologie” oraz inne.

Obok propagowania nowoczesnych metod ochrony roslin
uprawnych przed chorobami i szkodnikami, Mokrzecki zwrdcit
uwage na znaczenie naturalnych wrogéw (drapiezcow i pasozy-
tow) owadow szkodliwych oraz na role biocenozy, szczeg6lnie
w ochronie dzewostanow lesnych. Napisat pionierskie w skali
$wiatowej doniesienia o nowych metodach leczenia i odzy-
wiania drzew (1903), wewnetrznej terapii roélin (1904), lecze-
niu chlorozy (1904). Poza licznymi nowatorskimi metodami
ochrony ro$lin wynalazt metode pozakorzeniowego odzywia-
nia roslin, a takze opracowal nowy kierunek nauki w dziedzi-
nie fitopatologii wewnetrznej terapii roslin.

Zygmunt Mokrzecki, 1936. Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe, https://www.
szukajwarchiwach.gov.pl/jednostka/-/jednostka/5985353/obiekty/330132

10 grudnia 1927 r. w Warszawie odbyly sie uroczystosci
z okazji 35-lecia pracy naukowej Zygmunta Mokrzeckiego.
Byt on uznany za ,jednego z wspottworcéw nowoczesnej ento-
mologii stosowane;j”. Czesto, jak odnotowat Janusz Czyzewski,
uczony wypowiadat swoj poglad na temat jednosci kierunkow
entomologii: ,Nie ma entomologii teoretycznej i stosowanej.
Jest tylko jedna nauka o owadach - entomologia, jako jedna
z galezi nauk zoologicznych, ktérej wyniki badan albo stanowig
nowe osiggniecia wiedzy podstawowej, albo tez bezposrednio
moga by¢ wykorzystane przez praktyke rolnicza i lesng, ewen-
tualnie medycyne i weterynarie”.

Jakim czlowiekiem byt Zygmunt Mokrzecki, mozna dowie-
dziec sie z jubileuszowego artykulu o nim, opublikowanego
na famach czasopisma ,Las Polski” (nr 12, 1927): ,,Na szcze-
golne podkreslenie zastuguje stosunek prof. Mokrzeckiego
do mlodziezy i kolegow. Mial zawsze, jak to mowig, ,,szcze-
$cie do ludzi”. Gromadzit ich wokot siebie i swych zakladow
pod hastem pracy naukowej; kochali go wiec szczerze i dzis,
w dniu jubileuszu, niejeden li§¢ wawrzynowy, oni wlasnie, ci
dawniejsi ,miodzi” wpieli do laurowego wierica swego nauczy-
ciela, przyjaciela i towarzysza. Zawsze zyczliwy i bezintere-
sowny, pozostal nasz jubilat do dzi$ taki sam. Rozwazajac prace
i zastugi prof. Mokrzeckiego, cisng si¢ pod piéro jednak stowa
zalu, ze cztowiek takiej miary i energji, czlowiek petny, majacy
prawo, powiedziec o sobie «nihil humanum mihi alienum esse
puto» tak dtugo pozostawa¢ musial poza krajem, ze zaledwie
piata czes¢ jego tworczego, dotychczasowego zycia oddana
by¢ mogta na chwale i pozytek rodakéw” (pisownia zacho-
wana - aut.).
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r., gdy stosownie do wieku miat zakonczy¢ stuzbe zawodows, ale
przedtuzano kilkakrotnie jego zatrudnienie na katedrze. Zyg-
munt Mokrzecki zmart 3 marca 1936 r. i zostal pochowany na
Cmentarzu Powgzkowskim w Warszawie.
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Zygmunt Mokrzecki, wybitny uczony europejskiej skali,
przeszed! trudng droge zyciows, ale zawsze byta z nim milos¢
do nauki, ktora stata sie sensem jego egzystencji. Byt swietnym
uczonym, ktory wszystkie wyniki badan teoretycznych sku-
tecznie stosowal w praktycznej dziatalnosci. Do jego osiggniec
naleza nowe metody leczenia i opryskiwania drzew, zwlasz-
cza z aeroplanéw, zbadanie roli biocenozy w ochronie plantacji
lesnych. Dwuletni pobyt w Charkowie pozwolit mu zorientowaé
sie w kwestii dalszej dzialalnosci zawodowej i naukowej, opu-
blikowa¢ pierwszy artykut naukowy, zebra¢ pierwszg kolekcje
i postawi¢ pierwsze kroki w karierze zawodowej. Imie uczonego
jest na zawsze wpisane na liste zastuzonych dla nauki polskiej,
jak réwniez $wiatowej entomologii, a jego pionierskie metody
zwalczania szkodliwych owadow sa nadal aktualne.

Prof. dr hab. Lubow Zwanko — kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; speqializuje sie m.in. w badaniach
uchodzstwa | wojny Swiatowej, historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej.

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato — profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznej Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
specalizuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemii Klinicznej
weterynaryjne, historii medycyny | medycyny weterynaryjnej.

Konsultacja jezykowa: dr Marcin Lutomierski

Autorzy skfadaja podzigkowania Pani Helenie Ozdarskiej z Archiwum Centralnego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie za udostepnienie skanéw ,Teki Akt Osobowych, 2722,
Mokrzecki Zygmunt” oraz Panu dr. hab. Markowi Bunalskiemu, prof. UPP, z Katedry Entomologii

i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Przyrodniczeqo w Poznaniu, a takze Polskiemu Towarzystwu
Entomologicznemu za przekazane materiaty, ktdre pozwolity utozy¢ niniejsze opracowanie.
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Marcelina Smuzewska

Non est necesse vivere —
necesse est philosophari

Adam Schaff najwyrazniej wyznawat zasade: ,przyjacit trzymaj blisko, a wrogéw jeszcze

blizej", stad jego decyzja, by Dambskg zatrudni¢ w PAN-ie. Gdy pojawita sie w Instytucie Filozofii

i Socjologii wezwat ja do siebie, by wyznaczy¢ wzajemne relacje. Dambska podziekowata za uwagi,
po czym wrécita do domu i napisata memoriat w sprawie uniwersytetow polskich.

Wedtug bohaterki niniejszego tekstu pierwszenstwo nad bio-
logiczng egzystencjg miato filozofowanie. Mimo represji i cen-

zury uparcie zajmowala sie filozofia. Zyta w przekonaniu, ze:

»wolno$¢ nauki od naciskéw ideologicznych i administracyj-

nych jest wolnoscia do wlasciwej sobie funkeji poszukiwania

i przekazywania prawdy” (por. Gdy mysle o stowie ,wolnos¢”,

przedruk w monografii Zrodlowej Izydora Dgmbska (1904-

1983). Mgdros¢ i prawda, oprac. Radostaw Kuliniak, Mariusz

Pandura i Lukasz Ratajczak, Kety 2023). Byla wierng kontynu-

atorkq mysli Kazimierza Twardowskiego.

Izydora Helena Maria Dambska przyszla na $wiat 3 stycz-

nia 1904 roku w Rudnej Wielkiej pod Rzeszowem. Byla czwartg
corkg Stanistawa Dambskiego z Lubranca herbu Godziemba

i Antoniny z Zalewskich. Ojciec przyszlej filozofki byt wlascicie-

lem ziemskim, doktorem praw wyksztalconym na U] i postem

do galicyjskiego Sejmu Krajowego. Matka Izydory miala arty-
styczng dusze. Przed slubem malowata i rzezbila. Pozniej opa-
nowata sztuke fotografii, by dokumentowa¢ zycie rodziny. Mal-

zonkowi pomagala w pisaniu artykutéw, apelacji i przemowien.
W domu panowala atmosfera wzajemnego szacunku i troski.
Dla matej Izydory ojciec byt wzorem madrosci i wszelkich cnét.
Miala 3 siostry.

Cérki poczatkowo uczyty sie w domu, a w szkotach stawialy
sie tylko na egzaminy kontrolne. Pierwszy z nich Izydora zda-
wata w wieku 8 lat w Szkole Ludowej czteroklasowej zefiskiej im.
$w. Marii Magdaleny w okregu szkolnym Lwéw-Miasto. Kolejne
w Wyzszym Zakladzie Wychowawczo-Naukowym Zefiskim,
prowadzonym przez Marie Frenklowne we Lwowie. W latach
1914-1916 rodzina Dambskich przebywata w Biatej koto Biel-
ska, gdzie Izydora kontynuowata edukacje gimnazjalng. W 1917
roku rodzina wrocita do Rudnej Wielkiej. W tym samym roku
dziewczyna zdala bardzo dobrze mature w Prywatnym Gim-
nazjum Realnym Siéstr Urszulanek. Jako kierunek studiow
wybrala polonistyke i filozofie na UTK. We Lwowie uczyla sie
juz jej starsza siostra Aleksandra.

Poczatkowo Izydora skupita sie na filologii klasycznej i stu-
diowaniu jezyka staro-cerkiewno-stowianskiego, jednoczesnie

uczeszczajac na wstepne kursy filozoficzne. Juz na pierwszym
roku chodzita na zajecia do prof. Kazimierza Twardowskiego
(1866-1938), ktdry pozniej zostat jej mentorem i mistrzem. Pod-
czas studiow uczeszczata takze na zajecia profesorow: Stani-
stawa Witkowskiego (1866-1950), Ryszarda Gansinica (1888-
1958), Tadeusza Lehra-Sptawinskiego (1891-1965), Juliusza
Kleinera (1886-1957), Mscistawa Wartenberga (1868-1938)
i Romana Ingardena (1893-1970). Wydaje sie, ze z czasem
zaczela ja interesowaé coraz bardziej filozofia, a studia jezy-
kowe zostaly na drugim planie, cho¢ dostarczyty jej koniecz-
nego warsztatu. W roku akademickim 1924/25 podczas zajeé
o Leibnizu, ktére prowadzit prof. Twardowski, studentka Izy-
dora Dambska wyrdznila si¢ jako zdolna ttumaczka i przeni-
kliwa filozofka. Rok pdzniej profesor zaproponowat jej asysten-
ture na swoim Seminarium Filozoficznym. Tam zaczeta praco-
wac¢ nad rozprawg o sagdach hipotetycznych.

Jako asystentka prof. Twardowskiego zajmowata sie biblio-
teka seminaryjng. Jej zadaniem bylo porzadkowanie i katalo-
gowanie ksiegozbioru oraz nadzér nad nim. Z tego obowiazku
wywigzywala si¢ wzorowo. Pod koniec 1926 roku przygotowata
rozprawe doktorska na temat interpretacji sgdow Edmonda
Goblota (francuskiego filozofa zyjacego w latach 1858-1935).
Latwo przeszta przez rygoroza (egzaminy). Uroczysta promocja
doktoratu Izydory Dagmbskiej miata miejsce 26 lutego 1927 roku,
Praca zostala wyrdzniona i skierowana do publikacji w Towa-
rzystwie Naukowym we Lwowie.

Nauczycielka i doktorka bez szans na awans

Od swoich podwtadnych prof. Twardowski wymagal jedno-
czesnej pracy w gimnazjach i liceach. Dlatego mioda filozofka
musiata uzupelnic swoja edukacje o kursy nauczycielskie i zda¢
pafistwowy egzamin nauczycielski. Konieczne byto tez odby-
cie praktyk nauczycielskich. Od maja 1929 roku pelnita funkcje
starszego asystenta prof. Twardowskiego. W listopadzie 1930
roku wyjechata na stypendium naukowe do Wiednia, gdzie szu-
kata kontaktow z Kotem Wiedenskim. Poznata tam m.in. Mau-
rycego Schlicka (1882-1936). Poklosiem byt artykut poswiecony



temu $rodowisku. Na wiosne
1931 roku wyruszyla do Ber-
lina, by zapoznac¢ si¢ z dorob-
kiem Hansa Reichenbacha
(1891-1953). Zauwazyla zna-
czace réznice w podejsciu do
teorii nauki. Koo Wieden-
skie rekonstruowato nauke
w sposob formalny i logiczny,
a Berlinskie postrzegato
nauke poprzez jej dyscy-
pliny, zwlaszcza psychologie
i socjologie. Reichenbach zaj-
mowal si¢ tez logika w kon-
tekscie mechaniki kwantowej.
Ostatnim przystankiem w tej
pierwszej podrozy naukowej
byt Paryz. Tam podziwiafa
zbiory Biblioteki Polskiej.
Poznata Eugeniusza Minkow-
skiego (1885-1972), lekarza,
psychiatre, filozofa i wspol-
tworce podejécia fenomeno-
logicznego w psychiatrii.

W roku szkolnym
1931/1932 podjeta prace w IX
Gimnazjum im. Jana Kocha-
nowskiego we Lwowie. Uczyla
tam jezyka polskiego i prope-
deutyki filozofii. Poza tym,
wspotpracowata z Ingarde-
nem i Kazimierzem Ajdukie-
wiczem (1890-1963). Wraz
z Heleng Stoniewska (1897-
1982), kolezankg ze studiow,
bezinteresownie opiekowaty
si¢ chorym Twardowskim.
Wspierala takze dziatalnos¢
»Ruchu Filozoficznego”. Pod-
czas pracy w gimnazjum
odnowita kontakt z prof.
Gansincem i pomagala mu
w redakcji periodykow
z zakresu filologii klasycznej. W kolejnym roku szkolnym dr
Dambska zaczeta nauczaé takze w Seminarium Nauczycielskim
im. Zofii Strzatkowskiej oraz w Panistwowym Zefiskim Gim-
nazjum im. Krélowej Jadwigi. W tej placowee filozofka zbudo-
wata rodzaj seminarium filozoficznego, na ktorego spotkania
przychodzili takze profesorowie z UJK.

Iza - bo tak do niej mowili przyjaciele - marzyta o habilita-
cji. Jednak w tamtych czasach w zaborze austriackim nie bylo
formalnie takiej mozliwosci. Ustawa dopuszczala, zeby kobiety
studiowaly i uzyskiwaty nawet doktoraty, ale kwestia prowa-
dzenia przez nie wykladow byta nadal kontrowersyjna. Przed
wojna jedynie Karolinie Lanckoronskiej (1898-2002) udato si¢
uzyska¢ veniam legendi, o czym pisatam w FA nr 7/8 z 2023
roku. Mistrz Dgmbskiej - Kazimierz Twardowski - miat dosy¢
konserwatywne poglady w tym zakresie. Dopuszczat zatrud-
nianie kobiet na stanowisku asystentek, natomiast nigdy oficjal-
nie nie wspart zadnej kobiety w kontynuowaniu kariery nauko-
wej. Wyjatkiem byta pono¢ Dambska, ale wsparcie Twardow-
skiego bylo kuluarowe, bardziej nieformalne. Poza tym wkrétce
przeszed! na emeryture i jego zdanie nie byto decydujace. Jed-
nakze doradzat jej powiekszanie dorobku naukowego, co kon-
sekwentnie robita.
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Izydora Dambska Zrodto: http://www.archiwum.wfis.uw.edu.pl

W latach 30. powstaty rozprawy Zarys historii filozofii grec-
kieji O irracjonalizmie. Te druga napisala z my¢la o habilitacji.
Teksty Dambskiej ukazywaly sie w periodykach fachowych:

»Przegladzie Filozoficznym”, ,,Ruchu Filozoficznym”, czy ,Kwar-
talniku Filozoficznym”. Czytalo je cale §rodowisko i tak naj-
prosciej mozna bylo do niego dotrze¢. W Lwowie wychodzily

»otudia Philosophica”, gdzie dr Dgmbska pracowata w dziale
sprawozdan. Uczeszczala tez nadal na Seminarium Filozoficzne,
kierowane w tym czasie przez Romana Ingardena. Poniewaz
$wietnie znata facine i greke, byla niezastapiona pomocg przy
pracy nad dzietami Arystotelesa. W 1936 roku filozofka uczest-
niczyla w Migdzynarodowym Kongresie Nauki w Kopenhadze.
Tam poznata Tadeusza Kotarbinskiego (1886-1981), z ktérym
zaprzyjaznila sig na reszte zycia. Rok pdzniej zmarta matka filo-
zofki Antonina Dgmbska. Profesor Twardowski odszed! (albo
jak wolg pisa¢ filozofowie: ,przekroczyt Styks”) w 1938 roku,
a sprawa habilitacji Dgmbskiej zeszta na boczny tor. Profesor
Tadeusz Ajdukiewicz byt niechetny. Jedyne wsparcie dla pro-
jektu habilitacji Dambskiej konsekwentnie okazywat Ingarden.
Do listy strat korca lat 30. nalezy doliczy¢ zgon profesora Msci-
stawa Wartenberga i Edmunda Husserla (1859-1938).
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IZYDORA DAMBSKA

Archiwistka, bibliotekarka, psycholozka,
pielegniarka i konspiratorka

Bezposrednio przed wojng filozotka byta zaangazowana
w promowanie i porzadkowanie spuscizny po prof. Twardow-
skim. Oprocz pracy w gimnazjach, podjeta takze zatrudnie-
nie w Bibliotece Uniwersyteckiej i Ossolineum. Porzgdkowa-
nie archiwéw i zbiorow bibliotecznych przynosito jej podwdjng
satysfakcje. Filozofka lubita poszukiwania biblioteczne i zapo-
znawanie sie z ciggle nowymi autorami i koncepcjami. Bylo to
dla niej inspiracja i przygoda. W tym czasie przettumaczyla na
francuski prace Wtadystawa Witwickiego (1878-1948) pt. Wiara
os$wieconych. Z tym filozofem faczyla ja takze wieloletnia przy-
jazn i ozywiona korespondencja. W latach 1937-1940 praco-
wata w charakterze psychologa w Instytucie Psychotechnicz-
nym i Poradni Zawodowej Patronatu Nad Mlodzieza Rekodziel-
niczg i Przemystowa we Lwowie. Od maja 1939 roku uczeszczata
na Kurs Obrony Przeciwlotniczo-Gazowej we Lwowie. Uczyta
sie strzelania, stuzby wywiadowczej i pierwszej pomocy. Zabez-
pieczala i ukrywata zbiory lwowskiego Polskiego Towarzystwa
Filozoficznego.

Wybuch wojny zastat Izydore Dambska we Lwowie. W okre-
sie walk pracowala jako wolontariuszka w Szpitalu Wojennym
nr 601 zlokalizowanym w Gimnazjum im. Krélowej Jadwigi.
W okresie pierwszej okupacji radzieckiej przez krotki czas
uczyta w jednym z gimnazjéw, ale szybko okazalo sie, ze na
jezyk polski, a tym bardziej na filozofi¢, nie bedzie tam miej-
sca. Na uniwersytet zarzadzany przez Ukraincow nie zagla-
dala. Pracowala natomiast w Bibliotece Ossolineum. Po zaje-
ciu miasta przez Niemcow i zamknieciu uniwersytetu zaanga-

zowala sie w tajne nauczanie. Pelnila funkcje kierownicza
oraz prowadzila zajecia z jezyka polskiego, propedeutyki
filozofii i jezyka tacinskiego. Dgmbska przyczynita sie do
ocalenia wielu zbiorow i archiwaliow lwowskich. Niestety
po zakonczeniu wojny, nowe polskie wtadze nie byty zbyt
aktywne w procesie rewindykacji tych zasobow. Podczas
wojny w marcu 1941 roku odszedt ojciec filozofki Sta-
nistaw Dambski. Poniewaz Rudna Wielka i Lwow znaj-
dowaly si¢ dwczesnie w innych strefach okupacyjnych,
Dambska nie mogta wziaé udziatu w ceremonii pogrze-
bowej. Po jego smierci napisata traktat O bezimiennosci.
Jest to interesujacy tekst rozpatrujacy rézne konsekwen-
cje rezygnacji z wlasnego imienia i nazwiska. W latach
1944/45 powstal z kolei tryptyk po$wiecony zagadnie-
niu $mierci. Byt wyraznie inspirowany doswiadczeniami
wojennymi.

Repatriantka, matka zastepcza,
profesorka i dysydentka

Na poczatku 1945 roku stawalo si¢ coraz bardziej
jasne, ze we Lwowie Polacy nie maja czego szukac. Sio-
stry Dambskie, Aleksandra i Izydora, zdecydowaly sie
wyjecha¢. Wysiadly w Rzeszowie, gdzie spotkaly sie
ze swojg trzecig siostrg Zofig. Najstarsza z nich, Maria,
zmarla w grudniu 1944 roku. Od Zofi, ktéra odziedzi-
czyta majatek po rodzicach, dowiedzialy si¢, ze Rudna
Wielka przepadta. Z rodzinnego domu pozwolono Zofii
wzig¢ tylko kilka przedmiotow. Aleksandra rozpoczeta
poszukiwania potomstwa zmartej siostry Marii. Odna-
lazta je w Mielcu. Zabrata stamtad najmlodsze z dzieci -
Jozefa. Izydora natomiast udata si¢ do Krakowa, by odszu-
ka¢ swoich przedwojennych wspétpracownikow. Byli tam
juz Ingarden i Tatarkiewicz.

Siostry Dambskie zdecydowaly sie wyjecha¢ do Gdan-
ska. Oprocz siostrzenca Jozia, mialy takze pod opieka
Feliksa Sawickiego (1928-1979), chtopca zydowskiego
pochodzenia, ktorego rodzina zgineta w Belzcu. Izydora
podjeta prace w Bibliotece Miejskiej. Trzeba byto uporzadko-
wa¢ tam ponad 300 tys. réznych zbioréw. Razem z Heleng Sot-
tysikows, Janem Tesiorowskim i Janing Slaczka tworzyli zesp6t
o nazwie ,Hades”, pracujacy przy rewizji magazynow biblio-
tecznych. Dambska nie tylko porzadkowala zbiory, ale tworzyta
tez katalogi systematyczne. Oczywiscie, szczegblna uwage zwra-
cala na zachowany dorobek filozoficzny. Jednoczesnie wspot-
pracowala z Ingardenem nad wznowieniem periodyku ,,Stu-
dia Philosophica”.

Koniec wojny umozliwil filozofce wznowienie staran
o veniam legendi. Opiekunem habilitacji zostal Kotarbinski.
Recenzentami byli Tatarkiewicz i Witwicki. Najbardziej praw-
dopodobna data wyktadu habilitacyjnego to 11 maja 1946 roku.
Uniwersytet Warszawski zaaprobowal wniosek o przyznanie
prawa do prowadzenia wykladow dla dr Dambskiej, jednak
sprawa utkneta w ministerstwie. Dokumenty z Warszawy przy-
szty dopiero po interwencjach w kolejnym roku. Izydora bar-
dzo cieszyla si¢ z faktu, ze znéw bedzie mogla uczy¢ filozofii,
nawet jesli bedzie sie to wiazac z dojazdami z Gdanska. Osta-
tecznie jednak w 1949 roku zostala docentem prywatnym na
Uniwersytecie Poznaniskim. Stato sie to praktycznie bez zgody
filozotki z inicjatywy prof. Ajdukiewicza, ktéry nie wiadomo
do konca, czym si¢ kierowal.

Dambska potrafita znalez¢ w tym dobre strony. Wykta-
data w Warszawie, w Toruniu i Poznaniu. Jednocze$nie pisata.
W drugiej polowie lat 40 ukazaly sie nastepujace teksty: Echa
platoriskie w srodowisku uniwersyteckim w Polsce w epoce Rene-
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sansu; Czterdziesci lat filozofii we Lwowie, 1898-1938; Mity pla-
toriskie; W sprawie tzw. nazw pustych; Z filozofii imion wlasnych.

W 1948 roku po raz pierwszy Dambska powaznie zachoro-
wala. Konieczna byta operacja i rehabilitacja. Wyszta jednak
z tego i kontynuowala swoje liczne zajecia. Jeszcze z czasow
lwowskich, byta znana ze swojej zasadniczosci. Uwazala, ze
nigdy nie mozna odstepowac od raz przyjetych zasad. Czym$
nieakceptowalnym bylo dla niej bratanie filozofii z polityka
i ideologia. Nigdy nie wypowiedziata si¢ na temat obecnosci
krzyzy w instytucjach publicznych. Nie angazowala si¢ w spory
polsko-ukrainskie czy polsko-zydowskie. Odmowita wziecia
udzialu w I Kongresie Nauki Polskiej. Po nagonce na Tatar-
kiewicza, kierowanej przez Leszka Kolakowskiego (1927-2009)
iinnych éwezesnych marksistow, takze Dambska odsunieto od
dydaktyki. Podzielita los wspomnianego Tatarkiewicza, Ossow-
skich, Czezowskiego i Ingardena. Kotarbinski i Ajdukiewicz
zostali przesunieci do nauczania logiki. Filozofia miata petni¢
jedynie role ustugowg wzgledem marksizmu. Studia filozoficzne
w zasadzie przestaly istniec.

W ,Mysli Filozoficznej” pojawiala sie seria artykutéw kry-
tykujaca tzw. burzuazyjng szkole lwowskg. Najbardziej bole-
snym byl dla Dambskiej tekst Henryka Hollanda (1920-1961) na
temat Kazimierza Twardowskiego. Filozofka wyrazita protest,
rozsytajgc swoj list do wszystkich zyjacych uczniéw profesora.
Pisala w nim o zachowaniu pamieci o Twardowskim i potrze-
bie wolnosci filozofii polskiej. Tym samym wystgpita otwarcie
przeciwko gléwnemu teoretykowi marksizmu w Polsce Ada-
mowi Schaffowi (1913-2006) i grupie mtodych marksistow, co
nie zostalo jej zapomniane.

Profesorka bez katedry

Poniewaz Pani Izie nie wolno byto wyklada¢, pracowata
nadal w Bibliotece Miejskiej w Gdansku. Udzielata sie tez
w ,,Bibliotece Klasykow Filozofii”, gdzie ,zestano” tych, kto-
rzy uczyli niewlasciwych tre-
§ci. Dgmbska ttumaczyla tam
pracg Leibniza Nowe roz-
wazania dotyczgce rozumu
ludzkiego (1956) oraz Zasady
filozofii Kartezjusza (1960).
W 1955 roku, ku wlasnemu
zdziwieniu, otrzymata tytul
profesora nadzwyczajnego.
Byta to jednak nominacja bez
przydziatu. Dopiero w 1957
roku, wraz z powrotem filo-
zofii na uczelnie, pojawita sie
szansa prowadzenia dydak-
tyki. Ostatecznie Dambska
trafita do Krakowa, z czego
bardzo si¢ cieszyla. Byla
wdzigczna Ingardenowi,
Kotarbinskiemu i 6wcze-
snemu dziekanowi Henry-
kowi Baryczowi (1901-1994)
Za wsparcie.

Dostata Katedre Historii
Filozofii. Wraz z nig praco-
wali tam: dr Daniela Grom-
ska (1889-1973), adiunkt
Janina Suchorzewska-Kier-
snowska (1886-1967) oraz
starszy asystent mgr Wla-
dystaw Strozewski (ur. 1933).
Sporzadzita bibliografi¢ pol-

FILOZOFII

Izydora Dgambska

ZARYS HISTORII

T

DAIMOMNION

skiej filozofii miedzynarodowej. Pomagata prowadzic¢ ,,Ruch
Filozoficzny”. Jesienig 1959 roku udalo jej sie wyjecha¢ po raz
pierwszy od zakonczenia wojny. Uczestniczyla w XII Mie-
dzynarodowym Kongresie Filozoficznym, ktéry odbywal si¢
w Wenecji i w Padwie. Spedzita takze kilka miesiecy w Biblio-
tece Polskiej w Paryzu, gdzie prowadzila kwerendy i odnowita
przedwojenne kontakty. Mimo réznych trudnosci, odchodzenia
przyjaciot, Dambska publikowata nadal. Warto wspomnie¢ o:
Le concept de modele et son role dans les sciences; Sur quelques
idées communes a Bergson i Pointcaré et Eddington. Sur le con-
cept de la compréhension.

W 1960 roku znéw zachorowata, ale nie mogta sobie pozwo-
li¢ na rekonwalescencje. Nadeszta kolejna fala ideologizacji filo-
zofii. Projekt nowego programu nauczania byt omawiany na
Radzie Wydziatu Filozoficzno-Historycznego UJ. Dagmbska
nie mogta zabra¢ glosu, bo byla zbyt ostabiona, ale napisata
pismo protestacyjne do Komisji Programowej. W 1962 roku
przyszlo jej za swojg niesubordynacje zaplaci¢. Atmosfera na
uczelni byta cigzka. Organizacja partyjna postanowila zaatako-
wac prof. Dgmbskg. Mialo to doprowadzi¢ do jej przeniesienia
do PAN. Dyrektor Departamentu Szkot Wyzszych Zbigniew
Rybicki zazgdat od Dambskiej opuszczenia stanowiska pracy na
U]J. Schaff najchetniej wystatby ja na emeryture (do niej zostalo
jej jeszcze 11 lat) lub na ponowng banicje do Gdanska. W 1964
roku odeszta z uczelni. Napisala list pozegnalny, ale ten sie rze-
komo dziekanowi zagubil. Byto w nim napisane, co nastepuje:

»Pan Minister usuwa mnie z Uniwersytetu z powodu, ze uwa-
zam filozofie, jak kazdg rzetelng nauke, za wytwor niezaleznego
i bezinteresownego dazenia umystu ludzkiego do prawdy i ze
nie mogg si¢ zgodzi¢ z tym, by nalezato ja uprawiaé na gruncie
jakiejkolwiek nakazanej z gory ideologii, a misje wychowaw-
cza Uniwersytetu widze w tym, by przysposabial mlodziez do
niezaleznych badan naukowych, nie za$ w tym, by ja urabial
w duchu tej czy innej ideologii politycznej. To, Ze z tych powo-

dow ustgpi¢ musze z filozo-
ficznej katedry i Uniwersy-
tet Jagiellonski opusci¢, jest
dla mnie rzeczq nad wyraz
ciezka. W niczym jednak nie
zachwialo to mego przeswiad-
czenia o moralnej stusznosci

Zajmowanego przeze mnie

stanowiska, ktorego nadal, tak

: samo jak dotad, bede broni¢,

e gdziekolwiek mi jeszcze dzia-

| ta¢ wypadnie” (List I.D. do
Rady Wydziatu Filozoficzno-

-Historycznego U] z czerwca
1964 r., za: Izydora Dgmbska
(1904-1983). Mgdros¢ i prawda,
Kety 2023).

Zaktadniczka
W ,gniezdzie
marksistow”

GRECKIE]

Adam Schaff najwyrazniej
el wyznawal zasade: ,przyja-
=% ciol trzymaj blisko, a wrogow
iy jeszcze blizej”, stad jego decy-

= zja, by Dambskg zatrudnic¢
e w PAN-ie. Gdy pojawila si¢
w Instytucie Filozofii i Socjo-
logii wezwal ja do siebie, by
wyznaczy¢ wzajemne relacje.
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Dambska miata siedzie¢ cicho na zebraniach. Nie mogta prowa-

dzic zajec dla studentdw, a jedynie niewielkie seminarium pod

jego osobista kontrolg. Miala ogranicza¢ sie do prac bibliogra-
ficznych, a pozostate teksty dawa¢ do wgladu. Dagmbska podzie-
kowala za uwagi, po czym wrocita do domu i napisata memo-

rial w sprawie uniwersytetow polskich.

W 1965 roku ponownie cigzko zachorowata i przeszta ope-
racje serca. Do wiosny musiala przebywaé w osrodku rehabi-

litacyjnym w Rabce. Pod koniec roku Czezowski, Kotarbinski

iIngarden podjeli starania o ,uzwyczajnienie” profesor Damb-

skiej. Wniosek w tej sprawie przedstawiono 10 maja 1967 roku
na Radzie IFiS PAN. Nikt nie oponowal. Po czym teczka ze
sprawg Dambskiej trafita do szafy pancernej Schaffa na 7 lat.
Do sprawy powrdcono dopiero tuz przed przejéciem filozotki
na emeryture w 1974 roku.

Dambska starata si¢ szuka¢ dobrych stron w przeciwno-

$ciach losu. Formalnie zatrudniona w PAN, realnie wickszo$¢

czasu spedzata w ukochanym Krakowie, gdzie zaczeta pro-

wadzi¢ seminarium jako privatissima w wlasnym domu. Na

wydarzenia marcowe patrzyla jak Arystoteles na los Aleksan-
dra Macedonskiego. Starata sie w tych nawrdconych marksi-

stach widzie¢ ludzi i starac sie nie ocenia¢ charakteréw. Nie

przyltaczyla si¢ do moczarowskiej nagonki ani nie czuta spe-

cjalnej satysfakcji. Pamietala atak na szkole Iwowska i cene,
jaka ona i jej koledzy musieli zaplaci¢. Zastanawiata sie, czy

Bronistaw Baczko (1924-2016), Kotakowski i inni wspél-

pracownicy Schaffa, beda si¢ w stanie przyzna¢ do bledow.
Wybrali ostatecznie inng wolno$¢ — w postaci lepszego zycia
na Zachodzie. Stamtad fatwiej bylo sie przyzna¢ do bledow
miodosci, a w okresie ,,Solidarnosci” wroci¢ z wzniostymi
hastami na ustach. Filozofka dostrzegala t¢ dwoistos¢, ale jej
nie komentowala.

Cho¢ filozofia Dambskiej objeta byta cenzurg PRL (nie

wolno bylo o niej mowic¢ w prasie, TV, wigkszych zgromadze-

niach itp.), Pani Profesor caty czas pisata. W latach 60. powstaty
najwazniejsze prace z teorii poznania: Dwa studia z teorii
naukowego poznania (1962) i O narzedziach i przedmiotach
poznania (1967). W 1972 roku, po ponad 30 latach oczekiwania,

ukazaly sie Dwa studia o Platonie (temat badawczy, ktory dzie-

lita z prof. Witwickim). Potem wyszta rozprawa O konwencjach

i konwencjonalizmie (1975). W 1984 roku wydano Wprowadze-

nie do starozytnej semiotyki greckiej. Byl to wybor starozytnych
tekstow ze wstepem Dambskiej. Regularnie i licznie pojawialy

sie teksty filozotki na famach czasopism polskich i zagranicz-

nych, zwlaszcza francuskich, czego przyktady przytaczatam.

Jak wida¢, mimo ograniczen, cenzury, kontroli i funkcjono-

wania na ,bocznym torze”, Pani Iza uparcie realizowata swojg
filozoficzng misje.

Publikacje przyniosty jej uznanie w kraju i poza nim. Jako
pierwsza kobieta w historii stata si¢ czonkinig Institut Interna-
tional de Philosophie. Mimo restrykeji otrzymywata nagrody
istypendia, o czym p6zniej. Byla czlonkinia towarzystw nauko-
wych. Zaangazowano ja do prestizowego wydawnictwa Archive
International d’Historie des Idées.

Koncesjonowana podrézniczka

W odczuciu Dambskiej zmiany po 1968 roku byty powierz-
chowne. Wymienili sie funkcjonariusze, a ideologia zostala.
Filozotke bolalo, ze nie mogta wyjezdzac za granice. Przynaj-
mniej to udalo sie zmienic z pomocg Tatarkiewicza. Byta obecna
na kilka konferencjach w Paryzu, Amsterdamie i Heidelbergu,
gdzie wzorowo reprezentowala ojczyzne. ,Zawsze punktualna,
z wielkg cierpliwoscig stuchata wszystkich wyktadow, gotowa
do dyskusji, wykorzystywala te rzadkie szanse konfrontacji
z wolng i aktualng mysla filozoficzng (Tamze). Spata w schro-

niskach, byta oszczgdna i niezwykle skromna. Dzieki temu sty-
pendium na wyjazd mozna bylo podzieli¢ na 2 lub 3 osoby.

W 1970 roku Roman Ingarden ,,przekroczy! Styks”. Dgmb-
ska juz wezesniej byla przewodniczgcg Krakowskiego Polskiego
Towarzystwa Filozoficznego. Po jego $mierci przejeta takze
opieke nad Sekcja Estetyczng. W 1972 roku zostala czlonkinig
Komisji Nauk Filozoficznych PAN w Krakowie, co byto w pew-
nym sensie wyrdznieniem. W 1974 roku otrzymata amerykan-
skie stypendium, dzigki ktoremu mogta pojecha¢ do Dubrow-
nika, Aten i Paryza. Wiosng tego samego roku listonosz przy-
niost jej zawiadomienie o przeniesieniu na stanowisko profesora
zwyczajnego. Jednak juz od miesiecy otrzymywala zawiado-
mienia o koniecznosci przejécia na emeryture. Miata skon-
czone 70 lat.

Nieztomna emerytka

W 1974 roku uczniowie i przyjaciele zorganizowali Damb-
skiej jubileusz. W swojej przemowie filozofka zlozyla podzie-
kowania wszystkim uczonym, ktorych spotkata na swojej dro-
dze. Pamietata tez o swoich uczniach. Po raz kolejny podkre-
Slata, ze wybor $ciezki filozoficznej wymaga ,bezinteresownego
umilowania prawdy, rzetelno$ci, myslenia, wiernosci i odwagi”
(Tamze). W pewnym sensie wazniejsze jest, by filozofowa¢, niz
po prostu zy¢. Mimo ze polityczne czynniki zdecydowaly, by po
raz kolejny odesta¢ Dagmbska do lamusa, ona sama nie czekata
na emeryture z radoscig. Chciala nadal pracowa¢. W 1975 roku
z Londynu otrzymata Krzyz Armii Krajowej. Bylo to odzna-
czenie, ktore cenita najbardziej.

W 1976 roku miala miejsce ostatnia potyczka z Adamem
Schaffem. Byly dyrektor IFiS PAN, jakby zapominajac o wszyst-
kich krzywdach, ktére wyrzadzit Dambskiej, zaprosit j3 do
badan nad... marksizmem. Nie mégt dosta¢ innej odpowie-
dzi niz ta: ,teoria nauki bowiem, jak kazda nauka, winna by¢
w moim przekonaniu uprawiana niezaleznie, nie za$ stuzebnie
w stosunku do z gory okreslonej ideologii. Zreszta Pan Profe-
sor zna nie od dzi§ moje stanowisko” (Tamze).

Filozotka miala skomplikowany stosunek do wiary. Z jed-
nej strony nie wierzyla, ze istnieje Zycie wieczne po Smierci.
Z drugiej strony nie wykluczala dogmatycznie tej opcji. Na
pewno przygnebialo ja przemijanie, to, ze w kazdym ,teraz”
zawiera sie unicestwianie zycia. Byla przekonana o potrze-
bie ksztalcenia etycznego juz na poziomie szkoly $redniej.
Znata osobiscie Karola Wojtyle. Byta recenzentkq magiste-
rium 1 habilitacji ks. Jozefa Tischnera. W wyborze Polaka na
papieza widziala znak czasu i nadzieje. Z ruchem spotecznym

»S0lidarnos$¢” takze sympatyzowata. Do swojej $mierci kore-
spondowata z papiezem.

Pani Profesor napisala okolo 300 prac, w tym 11 ksiazek,
ponad 100 wiekszych artykuléw i rozpraw. Znana byla takze
z kilkunastu przekladéw dziet Witwickiego, Leibniza, Karte-
zjusza, Teofrasta, Twardowskiego, Sekstusa Empiryka, Tatar-
kiewicza, Minkowskiego. Wspotpracujgc z Biblioteka Polska
w Paryzu przygotowata ponad péttora tysigca not bibliogra-
ficznych dotyczacych polskich prac filozoficznych. Mimo kilka-
krotnego zakazu nauczania, miata swoje grono uczniéw. Nale-
zeli do nich: Wladystaw Cichon, Zbigniew Herbert, Jerzy Perza-
nowski, Wiadystaw Strézewski, Adam Wegrzecki, Jan Vetulani,
Jan Wolenski, Leopold Zgoda, Zbigniew Zwinogrodzki.

Izydora Dambska przekroczyla Styks w trakcie drugiej piel-
grzymki Jana Pawta IT do Polski, 18 czerwca 1983 roku. Pocho-
wano ja w grobowcu rodzinnym w Rudnej Wielkiej. Cho¢ jak
sama mowila, ,nie miala daru pojmowania Chrystusa w wer-
sji dogmatycznej Koéciota” (Tamze), niewatpliwie byta osoba
wierzgcg. Wierzyta w prawde, nauke i mito$¢ do drugiego
czlowieka.



Biurokrasfera

Cojest $rodowiskiem naszego zycia? Geograf odpowie, ze ,atmos-
fera” lub, bardziej precyzyjnie, ,troposfera”, biolog moze odpowie-
dzie¢, ze ,biosfera”, antropolog, Ze ,antroposfera”. Niezaleznie jed-
nak od specjalnosci polski naukowiec ma prawo odpowiedziec, ze
podstawowym srodowiskiem jego dziatalnosci jest biurokrasfera. To
takie dziwne Srodowisko, w ktérym kréluje biurokragja, i to w najroz-
maitszych przejawach.

Codziennie mamy kontakt z najnizszymi, nie najwazniejszymi, lecz
ucigzliwymi warstwami biurokrasfery. Na zatatwienie prostej sprawy
musi pracownik ,parajacy sie nauka” niejednokrotnie czekac tygo-
dniami, bo Pan/Pani w administragji, ktory/a ta sprawg sie zajmuje,
jest na urlopie. Wprawdzie w takiej sytuacji kto$ winien zastepowac
osobe urlopowang, ale zwykle ta osoba jest na tyle niezorientowana,
ze radzi po prostu poczekac na powrét specjalisty z urlopu. Zmuszony
jest wielokrotnie podawac te same informacje, ktdre zostaty juz wpro-
wadzone do odpowiednich systeméw informatycznych, ale te systemy
to oddzielne ksiestwa rzadzone przez réznych wtadcéw i nie moga
sobie nic przekazac (lub nikomu nie chce sie siegac do ich zasobéw).
Informatyzacja miata utatwic rdzne sprawy, ale czesto skutek jest
taki, ze ten sam formularz nalezy wypetni¢ w formie elektronicznej,
a nastepnie wydrukowac, podpisa i zanies¢, gdzie trzeba. Recenzje
trzeba wysta¢ w formie pisemnej, ale takze zeskanowac i wystac na
nosniku elektronicznym (niekiedy, ale nie zawsze, mozna przestac
elektronicznie). Trudno przeciez wymaga¢, by w instytugji przyjmu-
jacej recenzje ktos postuzyt sie skanerem i nasza recenzje zeskanowat.
Zamiast tego duzo prosciej jest zazadac, by recenzent o$wiadczyt, ze
tres¢ recenzji uwiecznionej na nosniku jest identyczna z podpisanym
wydrukiem. Kolejna kawa duzo lepiej wtedy smakuje.

Wiadomo, ze przestrzeganie regut jest w pracy, takze naukowej,
nieodzowne, ze trzeba dotrzymywac terminéw i zadaniem admini-
stracji jest przypominanie o zobowiazaniach pracownikéw nauki/
nauczycieli akademickich i pomoc w ich egzekwowaniu, ale nie prze-
rzucanie na nich czesci swoich obowiazkow, na zasadzie zawodéw
w przecigganiu liny. Administracja zostata przeciez powotana dla
obstugi, ale nie zarzadzania pracownikami nauki.

Te uciazliwosci codziennego zycia naukowca, wynik przepychanki
motywowanej imperatywem jak najmniejszego dziafania, to jednak
jest to tylko najnizsza warstwa biurokrasfery. Warstwa wtasciwa
jest biurokratyczna wizja rzeczywistosci: uporzadkowac wszystko,
wttoczy¢ do regularnych tabelek, by nie byto pustych pél i nic nie
wystawato.

Urlop nauczyciela akademickiego jest (to moje osobiste zdanie)
tak paradoksalnie dtugi, ze osoby naprawde zaangazowane w upra-
wianie nauki nie maja czasu go w petni wykorzystac i rosng zalegte
urlopy. Trzeba je wykorzystac, bo inaczej PIP natozy kare na przeto-
zonego. No ale wtedy nic nie wolno — np. podpisywac dokumen-
téw (wiadomo przeciez, ze na urlopie obowiazuje Scisty zakaz dzia-
talnosci stuzbowej). Uczestniczy¢ w zebraniu bedac na urlopie? Chyba
wolno, ale gtosowac na posiedzeniu rady juz nie. Dobrze ze podczas
urlopu cho¢ przelew wyptaty mozna odebrac, a policja mysli nie kon-
troluje czy przypadkiem pracownik nie rozwaza tematéw zwigzane
z praca. Zgode na zmiane terminu urlopu musi wyrazi¢ rektor i cho¢
wiadomao, ze nie on to robi w praktyce (przyktad przystosowania do
zycia w biurokrasferze), to w mysl biurokratycznych requt powinien
osobiscie kontrolowac terminy urlopdw tysiecy pracownikéw uczelni
iich zmiany. (zyzby celem tego zapisu byto ograniczenie jego mozli-
WOosCi zajmowania sie sprawami bardziej wazkimi?

Komu przyznawa¢ wyrdznienia, ordery czy medale? Najpro-
Sciej zrobic tabelke z rokiem otrzymania poprzedniego odznacze-

nia i pilnowac, by wszyscy cos dostawali w regularnych odstepach
czasu. Znam wiele miejsc, w ktorych taka zasada funkcjonuje. Tro-
che to przeczy samej idei wyrézniania, ale duch biurokracji triumfuje
i spokéj w zespole jest zachowany (osoby dotkniete naukowym czy
dydaktycznym ADHD moga troche narzekac, ale przeciez powszech-
nie wiadomo, ze one zawsze generuja problemy). Zaryzykuje teze,
ze w naszym szkolnictwie wyzszym korelacja pomigdzy medalami
i odznaczeniami a rzeczywistymi osiggnieciami wykraczajacymi poza
dtugos¢ stazu pracy jest co najwyzej umiarkowana, a gdyby w jakis
sposdb te osiggniecia skwantyfikowac i skorelowac z liczba i waz-
koscig wyrdznien, wartos¢ wspétczynnika korelacji nie osiggnetaby
istotnosci statystycznej.

Spéjrzmy jednak na problem najwazniejszy, gdrne warstwy biuro-
krasfery: biurokratyczng ocene dziatalnosci naukowej. Wydawac by sie
mogto (i z pewnoscig wielu decydentom sie wydawato), ze wprowa-
dzenie ilosciowej miary oceny aktywnosci naukowej opartej na punk-
towej ocenie ,efektywnosci publikacyjnej” zaleznej od rangi czaso-
pism lub wydawnictw, w ktdrych te publikacje sie ukazaty, wytwo-
rzy parametr wymierny, eliminujacy arbitralnoé¢ oceny i w zasadzie
uniwersalny. W zasadzie, bo skoro ranga czasopism mierzona wskaz-
nikami cytowalnosci jest rézna w réznych dyscyplinach, stworzono
system wyréwnujacy szanse réznych dyscyplin poprzez arbitralne
przypisanie czasopismom ,punktéw ministerialnych”. Wadom tego
systemu, unikatowego w skali Swiatowej (oczywistym nawet przed
Swigtobliwym gwattem dokonanym na nim przez ministra Czarnka),
poswiecono zbyt wiele krytycznych esejéw, by warto byto powtarzac
podnoszone w nich argumenty. Przerazajacym owocem tego systemu
stata sie zmiana sposobu myslenia znacznej czesci, jesli nie wiekszosci
pracownikéw nauki, a zwtaszcza kierownikdw zespotdw naukowych
w naszym kraju: gtdwnym problemem stato sie takie publikowanie
wynikéw, by uzyskaty jak najwiecej punktéw ministerialnych.
A przeciez, parafrazujac stynne powiedzenie, nie o taka nauke wal-
czylismy. Wyobrazatem sobie, Ze uprawianie nauki powinno wyglada¢
mniej wiecej tak: szef zespotu ol$niony $wietnym, nowym pomystem
kieruje praca zespotu zmierzajaca do rozwiazania problemu badaw-
czego, w miare potrzeby nawiazujac wspdtprace zinnymi zespotami
dysponujacymi odpowiednia aparatura i wiedza ekspercka, zmierza-
jacdo przygotowania jak najlepszych publikacji w $wietnych czasopi-
smach, najbardziej cenionych w danej dyscyplinie czy interdyscypli-
narnych. Odwiedzajac rézne osrodki naukowe, kilkakrotnie widzia-
tem widniejace w widocznym miejscu hasto: ,Nasz cel to Cell” (,Cell”
— Swietne czasopismo poswiecone biologii komdrki, o wartosciimpact
factor 42,5, CiteScore 74,8; a liczbie punktéw ministerialnych jedynie
200, tak jak wiele innych, duzo gorszych czasopism). Czy cho¢ jedna
publikacja w czasopi$mie takiej rangi nie powinna by¢ oceniana jako
duzo wazniejsze osiagniecie niz uciutanie nawet 1000 punktéw mini-
sterialnych miernymi publikacjami?

No tak, styszatem czesto, ale system punktowy wymusza przynaj-
mniej aktywno$¢ publikacyjng, a przez to badawcza, wszystkich pra-
cownikdw, pod grozba otrzymania negatywnej oceny okresowej, co
w inny sposéb jest trudno osiggalne. Hmm. . . czy chodzi o jakakolwiek
dziatalnos¢, byle dostarczata punktéw ministerialnych? | czy dopiero
ocena okresowa, a nawet trzy kolejne sa potrzebne, by stwierdzi¢, ze
czyjas dziatalnos¢ naukowa jest niewystarczajaca? Szef zespotu wie
to doskonale duzo wczesniej. No ale obowiazujace, przyjazne pra-
cownikowi prawo pracy nie pozwala na natychmiastowe podzigko-
wanie pracownikowi za wspdtprace ze wzgledu na niskg efektyw-
no$¢ jego wysitkéw. Prawa pracy nie zmienimy tak fatwo, a mozna
sie tez zastanawiad, czy warto to robi¢ pochopnie. Czy jednak nie ma
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mozliwosci zwiekszenia efektywnosci pracy naukowej w istniejacych
ramach prawnych? Pewnym rozwiazaniem mogtoby by¢ przesuwanie
pracownikéw nauki z zespotdw mniej aktywnych do bardziej aktyw-
nych naukowo, w ktdrych realizowane projekty stwarzatyby szanse
wiekszej aktywnosci naukowej i wrecz ja wymuszaty. Takie rozwia-
zanie, stosowane w niektdrych instytutach PAN, wydaje sie nierealne
w uczelniach, z ich sztywna struktura katedr i zaktadéw, do ktérych
pracownicy sa przypisani jak chtop pariszczyZniany do ziemi. System
feudalny jednak w koficu zatamat sig, czego jedna z przyczyn byta jego
niska konkurencyjno$¢. Analogiczny proces mozna w nauce przepro-
wadzi¢ w sposb duzo szybszy i bardziej racjonalny.

Wracajac do wierzchotka naukowej biurokrasfery, warto przypo-
mniec tekst prof. L. Kaczmarka z marcowego numeru ,Forum Aka-
demickiego” o systemie ewaluacji placéwek naukowych w Portuga-
lii. Nie nawotuje do wiernego kopiowania jakiegokolwiek wzorca, ale
ewaluacja, w moim przekonaniu, winna obejmowac wiele aspektéw
dziatalnosci placéwki, w tym najwazniejsze osiagniecia, wage tema-
tyki badawczej, strukture placéwkii perspektywy jej rozwoju, a takze
rady i sugestie dotyczace dalszej dziatalnosci. Bo przeciez powinno
w ewaluagji chodzic nie tylko (a moze nawet nie tyle) o to, kto jest
lepszy, a kto gorszy, lecz by wszedzie podwyzszat sie poziom badar
naukowych.

Pracownicy uczelni rozliczani sg nie tylko z pracy badawczej, lecz
takze dydaktycznej. Trudno przecenic role Pafistwowej, a nastepnie

Rys. Stawomir Makal

Polskiej Komisji Akredytacyjnej w dbatosci o jakos¢ dydaktyki w uczel-
niach wyzszych. (zy jednak i ta dziatalno$¢ nie wkroczyta w obszar
biurokrasfery? Wigkszos¢ dziatar Komisji sprowadza sie do papiero-
logii, zgodnosci opastych sprawozdar w wymogami. Oczywiscie, to
jestkonieczne, by nie dochodzito do jawnych patologii nauczania, ale
czy wystarczajace? Czy test kompetendji (zdolnosci wykonania prak-
tycznego zadania, np. szczegdtowego zaplanowania procedury sklo-
nowania konkretnego genu czy syntezy inhibitora proteazy okreslo-
nego wirusa w biochemii czy biotechnologii, przy nieograniczonym
dostepie dointernetu, ale w czasie na tyle ograniczonym, by wymagat
solidnej znajomosci podstaw niezbednej wiedzy) nie bytby lepszym
sprawdzianem poziomu nauczania niz zgodnos¢ sylabuséw z odpo-
wiednimi kryteriami?

Nasza dziatalno$¢, w zamierzeniu majaca miescic sie w sferze nor-
malnego, sensownego dziatania opartego na priorytetach meryto-
rycznych (ktdra mozna okresli¢ mianem normosfery), ciagle styka sie
z biurokrasfera, w ktérej priorytety ustepuja pokusie tatwiejszego,
lecz nie zawsze merytorycznie stusznego przewartosciowania. Biu-
rokrasfera — tak jak strefa dla palacych na lotnisku — jest potrzebna,
ale nie powinna niepotrzebnie rozszerzac sie kosztem normosfery. Jej
rola wobec normosfery powinna pozostac stuzebna i musimy zacho-
wywac iagfa czujnos¢, by te role nie ulegaty odwréceniu.

Grzegorz Bartosz, Uniwersytet Rzeszowski




Skad nasz rod?

Ksigzka zostala podzielona na 28 mini roz-
dzialow, w ktorych autor dokonuje krotkiej
dokumentacji poczatkéw panstwa polskiego
na przyktadzie wybranych zagadnien. Nie jest
to publikacja o charakterze monograficznym,
lecz niewatpliwie stanowi asumpt do poglebie-
nia wiedzy w temacie polskiej pafistwowosci za
czasow Piastow. Urbanczyk weryfikuje pewne
mity zalozycielskie (obecne w historii wszyst-
kich narodéw) i proponuje nowe spojrzenie na
niektére wydarzenia. Jednoczesnie, jak kazdy
solidny naukowiec, opiera si¢ na dostepnych zr6-
dlach. Dla innych naukowcéw specjalizujacych sie w odkrywaniu i opisy-
waniu wydarzen, ktére legty u fundamentéw szeroko pojmowanej polsko-
$ci, wiedza zawarta w ksigzce moze nie by¢ niczym nowym, ale ,,przecietny”
czytelnik znajdzie w niej wiele interesujgcych informacji.

Urbanczyk stwierdza, ze nasza wiedza o prapoczatkach Polski to gtow-
nie wynik historycznych badan milenijnych z lat 50-60 XX wieku, ktorych
wyniki zostaly ugruntowane w powszechnej §wiadomosci, nawet pomimo
braku materiatow zrédtowych (a czasem nawet wbrew nim). Istotng role
w owych badaniach odgrywal walor propagandowy oraz proba udowod-
nienia tezy o odwiecznym i prapolskim charakterze naszych ziem. Uczony
nie potepia jednak efektow tych ustalen, $wiadomy ich wagi, ale wska-
zuje na brak krytycyzmu towarzyszacy 6wczesnym dziataniom. Wlasciwie
kazdy rozdzial stanowi probe nowego spojrzenia, odktamania lub usci-
$lenia dotychczasowych ustalen. Dowiemy si¢ zatem, Ze istnienie plemion
Polan, Wislan czy Opolan nie znajduje potwierdzenia w Zrodtach. Legende
o naszym pochodzeniu od Sarmatéw chyba juz dawno wlozylismy miedzy
bajki. Nawet dynastia piastowska okazuje si¢ by¢ wymystem Galla zwanego
Anonimen, jej genealogia zostala stworzona na zaméwienie Bolestawa III
Krzywoustego. To moze chociaz sam fakt istnienia Stowian nie podlega
dyskusji? Tutaj wkraczamy na teren rozwazan terminologicznych, bowiem
dawne ludy nazwali$my Stowianami my, wspétczeéni, ale na pewno tak
o sobie nie my$leli ludzie tamtych czaséw. By¢ moze towarzyszyta im $wia-
domos¢ plemienna, ale nie narodowa. Zresztg proces ,,stawania si¢” naro-
dow byl nie tylko efektem rozwoju ewolucyjnego i dzialan politycznych,
ale niebagatelny wptyw mialy nan réwniez warunki klimatyczne. Nawet
ranga Gniezna okazuje si¢ mniej doniosta i brakuje go wsrdéd najweze-
$niejszych grodéw tamtych czaséw, a przewodnig role powinien odgry-
wa¢ Poznan. Rowniez stwierdzenie, ze Mieszko I przyjat chrzest w 966
. jest jedynie przyjetym zatozeniem, bo ani nie mozemy by¢ pewni imie-
nia pierwszego wladcy, ani tym bardziej daty rocznej, chociaz Sejm RP
ustalit 22 lutego 2019, ze odbylo si¢ to w Wielka Sobote 14 kwietnia 966 r.
By¢ moze proces chrystianizacji rozpoczat si¢ wezesniej, ale przez pierw-
sze dekady przebiegat opornie (brak dowodéw materialnych) i dopiero za
rzad6éw Bolestawa Chrobrego nabrat dynamizmu. Badacz porusza takze
kwestie wierzen naszych przodkéw, ale zaznacza, ze wiedza na ten temat
jest szczatkowa, a zrodla bardzo skape. Ciekawie wypada takze rozdzial
o stowianskich ,zamkach”, czyli grodach, ktérych pierwotna funkcja byta
nie tyle militarna, co stuzyta umacnianiu wladzy politycznej i konsolidacji
ludnosci na danym obszarze.

Kazdy nar6d aspiruje do wielkosci, czesto utraconej, a nieraz wyima-
ginowanej, wszak propaganda historyczna, jak wida¢, ma si¢ dobrze bez
wzgledu na ustrdj i odleglos¢ w czasie. Urbaniczyk przypomina, ze i dzisiaj
nie brakuje fantastéw zwanych turbostowianami, zwolennikow Wielkiej
Lechii, ktérzy swe mocarstwowe ciggoty opieraja na wattych podstawach
historycznych. W Korzeniach Polski nie tyle burzy wiec pewne wyobraze-
nia, co raczej doprecyzowuje prawde historyczna i apeluje o zachowanie
naukowego profesjonalizmu.

Jacek Hnidiuk

Przemystaw URBANCZYK, Korzenie Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024,

Ludzie w drodze

W czerweu 2021 roku na Wydziale Filolo-
gicznym Uniwersytetu Jagielloniskiego odbyla sie
konferencja ,Nomadyczno$¢. Podmioty - prze-
strzenie - pojecia”. W 2024 roku Wydawnictwo
UJ opublikowato tom pod tym samym tytutem,
. | zredagowany przez Jakuba Kornhausera oraz
7 = Zofi¢ Matyse-Janczy. Poza tym, ze ksigzka sta-
- nowi poklosie wspomnianej konferencji, otwiera
ona tez serie Heterotopie. Beda si¢ w niej uka-
zywac pozycje, w ktorych kategoria nomadycz-
noéci ma odgrywac centralng role. Na Hetero-
topie sktadac si¢ majg przede wszystkim monografie, a takze opracowa-
nia tekstow zrédtowych. Oprécz samego pojecia nomadycznosci, kolejna
wazng inspiracjg jest dla wydawcéw serii koncepcja ,innych przestrzeni”
Michela Foucalta, ktra zostaje zreinterpretowana ,,na korzys¢ doswiadcza-
nia réznych form bycia w §wiecie”. Pomystodawcy Heterotopii o$wiadczaja,
iz Foucaultowska idea ,,przyswieca nam, gdy chcemy zaproponowac czytel-
nikom podréz w nieznane - jestesmy przekonani, ze tylko tam czeka praw-
dziwa lekturowa przyjemnos¢”. Juz w tym miejscu mozna wyrazi¢ oczeki-
wanie na kontynuacje tego przedsigwziecia wydawniczego.

Redaktorzy omawianego tomu poprzedzili go dziesieciostronicowym
wstepem. Przywoluja w nim glosny reportaz niemieckiego pisarza, dzien-
nikarza i podréznika Wolfganga Biischera. Chodzi tu o wydang w 2011 r.
ksigzke Hartland. Pieszo przez Ameryke. To, co Biischer pisze o wedrowaniu
iwedrowcu, zdaniem Kornhausera i Matysy-Janczy bardzo dobrze pasuje do
kluczowej w recenzowanej publikacji kategorii. Czytamy: ,Nomadycznos¢,
co za tym idzie, wigzataby si¢ ze specyficznie pojmowanym stanem alie-
nacji - wyosobnieniem spo$réd norm spolecznych (podmiot nomadyczny
bylby kims, kto, w sposdb $wiadomy lub nie, wktada kij w tryby mechani-
zm6w relacji miedzyludzkich, famie tabu i porywa sie z motyka na storice),
ale takze z praktyk funkcjonowania w przestrzeni (przestrzen staje sie w tej
optyce zdecentralizowana, pozbawiona standardowych punktéw odniesie-
nia i wszelkich elementéw znaczacych). Deformacji ulegaja réwniez poje-
cia przydatne w codziennym funkcjonowaniu; ruch, ktory stanowi nieod-
taczng czes¢ tego, co nomadyczne, sprawia, ze cala rzeczywistos¢ ulega cig-
glym przeobrazeniom”.

Powyzsze refleksje idealnie oddajg sens wlasciwie wszystkich prac
zawartych w publikacji. Jesli nie liczy¢ wstepu, to na ksigzke skltada sie
czternascie lub pietnascie artykulow. Skad ta watpliwos¢, co do liczby tek-
stow? Po prostu, nie do konica wiadomo, jak traktowaé Mikrowyprawy
Jakuba Kornhausera. Cho¢ dzielg sie one na dwie czesci: Nieustannie w dro-
dze i Nieustannie w ruchu, a na dodatek umieszczone w dos¢ sporej odle-
glosci od siebie, to jednak wydaje sie, Ze mozna z powodzeniem czytac je
jako calos¢.

Trudno wyrdznia¢ badz gani¢ poszczegélne artykuly skladajace si¢ na
Nomadycznos¢. Mamy tu dos¢ duze zréznicowanie tematyczne i wlasciwie
kazdy tekst wydaje si¢ na swoj sposob interesujacy i warty uwaznej lektury.
Poziom prac jest wyrownany, choc sg tu teksty zarowno badaczy uznanych,
jak i poczatkujacych. Spory rozrzut problematyki sprawia, ze wszyscy czy-
telnicy powinni znalez¢ dla siebie co$ zajmujacego. Pewien obraz tomu moze
da¢ wymienienie nazwisk i tematow analizowanych przez autoréw publika-
cji. Nalezaloby tu przywola¢: Thomasa Bernharda, Agnieszke Pajaczkow-
ska, literature triesteriska, Martina Kukucina, poezje Nowej Fali, Krzysz-
tofa Siwczyka, Michata Ksigzka, Herberta G. Wellsa, Alhierda Bacharewi-
cza, Jacquesa Joueta i Michela Houellebecqa. Widaé zatem, ze w $wietle
koncepcji nomadycznosci sg tu rozpatrywane bardzo réznorodne zjawi-
ska. Nie tylko literackie. Milo$nikom gier komputerowych mozna poleci¢
lekture artykutu poswieconego Pokémon Go.

Nomadyernodé

Tomasz Khusek

Nomadycznos¢. Podmioty - przestrzenie - pojecia, red. Jakub KORNHAUSER, Zofia
MAYSA-JANCZY, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellortskiego, Krakow, 2024, seria: Heterotopie.
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Nieoczywisty ,sarmatyzm

Wspdlczesni tworcy, badacze, dydaktycy,
publicysci, marketingowcy, studenci, uczniowie
i inni uzytkownicy jezyka polskiego mniej lub
bardziej swiadomie postuguj si¢ okresleniami:
Sarmaci, Sarmata (rzadziej: Sarmatka), sarmac-
ka/-i/-ie, sarmackos$¢, sarmatyzm. Na podstawie
ich wypowiedzi mozna mie¢ nieraz watpliwosci
w kwestii zasadnosci stosowania tych stow. ,,Sar-
matyzm” i inne podobne okreslenia to coraz cze-
Sciej sygnaly, swoiste etykiety czy klisze - rozja-
$niajace lub zaciemniajace obraz rzeczywistosci.

Tymczasem literaturoznawca dr Maciej Nawrocki na 400 stronach swo-
jej monografii wyjasnia, skad wywodzi sie to pojecie, jak bylo i jest rozu-
miane. Porzadek rozwazan jest chronologiczny, co pozwala czytelnikowi
$ledzi¢ przemiany i powroty w mysleniu o ,sarmatyzmie”, a jednoczesnie
daje mozliwos¢ zapoznawania si¢ z ksigzka we fragmentach, ktore mimo
powigzan ze soba stanowia odrebne calosci.

Autor zwraca uwage m.in. na zaskakujacy fakt: ,Trudno w historii odna-
lez¢ konkretny moment, w ktérym zaczeto postugiwac sie stowem «sar-
matyzmpy. Na pierwszym etapie funkcjonowania nie zostalo ono w zaden
sposob oficjalnie wprowadzone do publicznego obiegu ani w ogole zdefi-
niowane, w przeciwienstwie do wielu 6wczesnych poje¢ dyskursu politycz-
nego czy - mowigc szerzej - publicznego”. Poczgtkowo ,,sarmatyzm” byt
wigzany glownie z pogladami przeciwnikow reform wprowadzanych przez
kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ze staropolskim ubiorem, z nie-
ufno$cig wobec obcych wzoréw kulturowych, z antyintelektualizmem, anty-
chrzedcijanstwem (sic!), z kulturowym zapdznieniem czy z ustrojem feudal-
nym. W XVIII wieku ,,sarmatyzm” byt neologizmem, jednym z pierwszym
stow charakteryzujacym cze$¢ polskiej rzeczywistosci. Z czasem pojecie
to rozumiano raczej lub tylko jako rodzimos¢, swojskos¢, niekiedy gru-
biansko$¢, rubasznos¢, ciemnote, a innym razem jako kostium historyczny
czy synonim kultury staropolskiej, anachroniczng obyczajowos$¢ oparta
na patriarchalizmie, polskg starozytno$¢, dawna polskos¢ czy - najsze-
rzej - polsko$c¢. Pozniej z kolei zaczeto utozsamiaé ,sarmatyzm” z kate-
gorig estetyczna, Scislej: whasciwoscig sztuki polskiej XVII i XVIII wieku;
czasem wprost utozsamiano to pojecie z ,polskim barokiem szlacheckim”.

»Sarmatyzm” bywat przeciwstawiany ,kosmopolityzmowi”, ,semityzmowi”
albo ogdlnie ,nowoczesnosci”.

Stowo ,,sarmatyzm” funkcjonuje w polszczyznie przez ponad 250 lat,
ale wcigz jest redefiniowane i dookreslane, a nawet poszerza swoje pole
semantyczne. Jak konkluduje badacz: ,,Obecnie mozemy mowic o pewnej
dyskursywnej polifonii, w ramach ktorej przenikajg sie rozmaite glosy na
temat «sarmatyzmu»: krytyki i apologie, stanowiska publicystyczne i aka-
demickie, odczytania lewicowe i prawicowe, perspektywy emocjonalne
i obiektywizujace”.

Autor monografii bardzo skrupulatnie odnotowuje i komentuje wie-
loznaczno$¢ pojecia w rozmaitych tekstach zrédtowych: utworach literac-
kich, publicystyce, stownikach, artykutach i syntezach dotyczacych lite-
ratury i kultury polskiej. Szerokie i poglebione badania Macieja Nawroc-
kiego dowodzg, Ze w zasadzie mozna méwic nie tyle o ,,sarmatyzmie”, co
0 ,sarmatyzmach”.

Ksigzka jest erudycyjna i pasjonujacg monografia nie tylko o rozumie-
niu ,sarmatyzmu’, lecz takze o rozumieniu waznej czesci polskiej tozsa-
mosci. Niezaleznie od ocen szlachty polskiej i ,sarmatyzmu” (sarmackosci)
warto zapoznac si¢ z klarownie przedstawionymi wynikami badan znawcy
tej problematyki. Smialo mozna poleci¢ lekture tej pracy wszystkim zain-
teresowanym polska kultura, zaréwno ta dawng, jak i najnowsza (w tym
réwniez widzom serialu 1670).

Sasmsd v, Hision s sejacs

Marcin Lutomierski

Maciej NAWROCKI, , Sarmatyzm”. Historia pojecia, \Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torur 2025, seria: Monografie FNP.

Prawda lezy tam,
gdzie lezy

Istnieje taki mechanizm psychologiczny, ze
kiedy ludzie staraja si¢ przekona¢ wzajemnie
do swoich racji, radykalizujg sie. Podzial mie-
dzy nimi staje sie coraz glebszy. Znamy to ze
swiata polityki, z mediéw. Wedtug czesci socjo-
logéw cale polskie spoleczenstwo jest podzie-
lone na pot. Jedni sg za tradycja, inni za poste-
pem. Jedni chcg $wieckiego panistwa, inni ,,bro-
nia” Kosciota. Jedni liberalni, drudzy solidarni
itd., itd. Tymczasem w gruncie rzeczy wigkszo$¢ ludzi jest, jakby to ujat
Leszek Kolakowski, ,konserwatywno-liberalnymi socjalistami” czy ina-
czej mowigc: maja poglady bardziej zniuansowane, s bardziej refleksyjni
niz sie na pierwszy rzut oka wydaje. Postawe taka mozna za Arystotele-

sem nazwac ,,madroscig zlotego srodka”. Tak tez czyni Stawomir Jarmuz
w swojej ksigzce.

Ksigzka sklada sie z 23 esejow, kazdy poswigcony jest innemu zagad-
nieniu, w kazdym przypadku autor szuka zlotego $rodka. Rozprawia si¢
ze stereotypami, mitami, popularnymi przekonaniami, pokazujac ich zto-
zonos¢ i nieoczywistos¢. Odwoluje si¢ do licznych badan, glownie psy-
chologicznych, ale jego rozwazania majg charakter filozoficzny. I tak np.
w rozdziale Dawa¢ czy bra¢ - miedzy altruizmem a egoizmem poznajemy
mechanizmy psychologiczne sklaniajace do pomagania innym, ale row-
niez efekt utopionych kosztéw, kiedy inwestujemy w cos, chociaz juz nie
warto; poznajemy tez to zjawisko z perspektywy teorii gier. Ostatecznie
»zloty $rodek w przypadku dawania i brania - pisze autor - nie polega na
banalnym stwierdzeniu, ze jedno i drugie jest potrzebne z zachowaniem
odpowiedniej proporcji, ktora powinna by¢ przesunieta w strone dawania.
Tego rodzaju konkluzja jest bardzo ogélna, malo uzyteczna i poznawczo
nieciekawa. Zloty §rodek to raczej wskazanie, w jakich warunkach dawa-
nie daje wigksze pozytki poszczegolnym ludziom i catym spotecznosciom,
a w jakich powinno ustgpi¢ braniu lub podejéciu opartym na wzajemno-
§ci. Wazna jest takze perspektywa czasowa, a wiec odpowiedz na pytanie
o skutki dawania i brania w czasie. Madre dziatanie powinno wiec uwzgled-
nia¢ nie tylko etyczne kierunkowskazy, lecz takze wiedze o prawidlowo-
$ciach zwigzanych z dawaniem i braniem”.

Ztoty $rodek mozna osiagnac tworzgc nowatorska synteze roznych sta-
nowisk, ktore same w sobie s3 niedoskonate. I tak np. zlotym $rodkiem
miedzy tchorzostwem a zuchwaloscia jest odwaga. Dbato$¢ o zdrowie jest
z kolei madrym rozwigzaniem miedzy unikaniem badan a hipochondria.
Zaangazowanie jest rozsadng postawa miedzy lenistwem a nadaktywnoscia.
A hojnos¢ wydaje sie ztotym srodkiem miedzy skapstwem a rozrzutnoscig.

Kolejne rozdziaty ksigzki przekonuja m.in., ze poglad, iz ludzie dzielg sie
na optymistow i pesymistéw nie jest tak madry jak ten, ze kazdy z nas ma
tendencje do obu tych postaw. Ze kiedy mowa o naturze ludzkiej, najcze-
$ciej chodzi o nature czlowieka Zachodu, gdyz wiekszos¢ badan, na ktore
sie powolujemy, prowadzono w tym wlasnie kregu kulturowym. Dowiemy
sie réwniez, ze poczucie szczescia jest w psychologii whasnie tylko subiek-
tywnym odczuciem.

Miedzy wierszami znajdziemy tu tez konkretne rady czy strategie.
Poznamy np. metodg tzw. paradoksalnego planowania, ktéra polega na
tym, ze wypisuje si¢ zarowno rzeczy, ktore zamierzamy zrobi¢, jak i te, kto-
rych nie bedziemy robic. Taki zabieg moze by¢ przydatny w zwalczaniu pro-
kratystynacji, czyli tendencji do odktadania zadan na pézniej.

Najwickszym walorem ksigzki jest pokazywanie sposobéw madrego
my$lenia, ,wyposrodkowanego”, z zastrzezeniem, ze ,ztoty $rodek” nie
musi leze¢ posrodku.

Anna Jawor

Stawomir JARMUZ, Mgdrosé ztotego srodka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2025.



Miedzy faktem a fikcja

Ksigzka prof. Beaty Stuchlik-Surowiak sktada
sie z pigtnastu tekstow, bibliografii oraz indeksu
osobowego. Wnikliwe opracowanie porusza kwe-
stie ponadczasowg - brutalno$¢ ludzka, ktéra nie
jest zjawiskiem charakterystycznym wylacznie
dla czasow wspolczesnych.

Autorka przytacza opini¢ Zbigniewa Kucho-
wicza, jakoby 6wczesne zamitowanie do tyranii
spowodowane bylo m.in. wiarg w dobroczynny
wplyw kar cielesnych. Co wigcej, system spo-
leczny zapewnial nieograniczona wladze nad
poddanymi, co skutkowalo podejmowaniem sadystycznych praktyk bez
wigkszych konsekwencji. Niemniej jednak staropolskie zbrodnie nie wyni-
kaly wylacznie z potrzeby zaspokojenia wewnetrznych ,zachcianek”. Cze-
sto motywem popelnianych morderstw byty kwestie polityczne lub finan-
sowe. W narracji nie brakuje takze przestepstw uwarunkowanych nastro-
jami spotecznymi oraz relacjami miedzyludzkimi.

Badaczka podejmuje refleksje na temat granicy pomiedzy faktem, histo-
rig a literaturg. Zestawia zapiski kronikarskie i pamietnikarskie, akta
sadowe, publikacje naukowe, teksty kultury i legendy, dzieki czemu opra-
cowanie przybiera forme dzieta interdyscyplinarnego. Niemniej praca skla-
nia sie w strong literaturoznawstwa, co skutkuje pominieciem szczegotow
prawnych.

Stuchlik-Surowiak staneta przed trudnym wyzwaniem badawczym.
Relacje pomigdzy wspomnianymi zrédfami sa zazwyczaj skomplikowane,
poniewaz niejednokrotnie ujawniaja niespéjnosci. Dodatkowo nalezy wziaé
pod uwage takie aspekty, jak brak obiektywizmu ze strony kronikarzy (np.
sympatie i antypatie Jana Dlugosza) lub konsekwencje dystansu czasowego
dzielgcego przestepstwo od jego udokumentowania.

Analiza zréznicowanych zrédel unaocznia mozliwy ksztalt okreslonej
zbrodni. Badaczka nie narzuca jednak najbardziej prawdopodobnej wer-
sji wydarzen, lecz poréwnuje wszelkie relacje i motywy. Zréznicowany
jest takze dobor sprawcéw zbrodni; m.in. opisane sg historie magnatow
i szlachty, raubritterow, duchownych oraz osob $wieckich. Nie pominieto
takze kwestii kobiecej — w interesujacy sposob tamany jest stereotyp uleglej,
poboznej zony. Przestgpstwa popelnione przez kobiety cechujg si¢ wielo-
stronnymi motywami: od checi osiagniecia korzysci materialnej, po zemste
na przemocowym matzonku.

Zaletg opracowania sg szczegoly opisywanych zbrodni. Niektore cytaty
stuzg doktadnej retrospekeji przestepstw. Jednak zjawisko nie dominuje
calego tekstu, przytaczane sa takze fragmenty powiesci, wierszy, piesni
czy wpisow internetowych. Badaczka nawiazuje tez do dramatow teatral-
nych, filméw czy obrazéw. Dzigki temu zarysowuja sie rozne interpreta-
cje i hipotezy rozpowszechniane na przestrzeni wiekéw.

Dodatkowo opracowanie przybliza rézne aspekty obyczajowosci sta-
ropolskiej, np. obrazuje hierarchie spoteczng (w tym sytuacje chlopstwa
i kobiet) oraz codzienne przyzwyczajenia 6wczesnego spoleczenstwa.
Wérdd narodu uchodzacego za bogobojny szerzyta si¢ demoralizacja,
a kultura $mierci przybrala takze wymiar rozrywkowy: chodzono ogla-
da¢ publiczne egzekucje, jakby byly przedstawieniami teatralnymi.

Publikacja ma oryginalng warto$¢ poznawcza. Grupa docelowa
moga by¢ historycy, poloniéci, prawnicy, ale i czytelnicy spoza kregu
akademickiego. Ksigzka famie stereotyp cnotliwego spoteczenistwa
i unaocznia, ze staropolska obyczajowos¢ miata wplyw na kulture
nastepnych epok az do wspoéfczesnych mediow. Autorka podkresla,
e badania nie wyczerpujg tematu oraz zacheca do analizy kronik
i pamietnikow.

Weronika Zuzanna Jabtoriska

Beata STUCHLIK-SUROWIAK, Szkice o zbrodni w kulturze staropolskiej
(XV-XVIl wiek). Miedzy faktem, historiq a literaturg,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2025.

Sztuka dominikanow, ciaq dalszy. ..

Czytelnicy otrzymali kolejny zbior tekstow
poswieconych sztuce zwigzanej z waznym osrod-
kiem, jakim byt klasztor Ojcéw Kaznodziei w Kra-
kowie. Z wielu powodow byt on znaczacy dla sztuki
nie tylko krakowskiej. Przyczyng tego znaczenia
jest przede wszystkim fakt, ze mamy do czynie-
nia z klasztorem, ktory dziatal bez przerwy przez
ponad 800 lat. I chociaz samg $wiatynie kilkakrot-
nie dotknely pozary, ktore niemal w catosci znisz-
czyly jej wystrdj, to paradoksalnie przyczynily sie
one do dalszego rozwoju sztuki. Daje to ogromne
mozliwosci badania twérczosci od $redniowiecza az po czasy wspdlczesne.

Oczywiscie trudno jest szczegétowo oméwic zbior ponad trzydziestu
tekstow o bardzo zrdznicowanej tematyce, jednakze nalezy podkresli¢ fakt,
ze sg one bardzo wartosciowym sktadnikiem wiedzy na temat sztuki klasz-
tornej w Polsce.

Znaczacy czes¢ ksigzki stanowia artykuly prezentujace architekture
kosciota §w. Trojcy w Krakowie, jej rozwdj oraz przemiany w stylistyce.
Warto zwrdci¢ uwage, ze teksty te daja czytelnikowi wiedze nie tylko na
temat historii architektury, dzigki nim poznajemy takze historie spoteczng
Polski czy historie liturgii (warto zwréci¢ uwage na wptyw reform potry-
denckich na sztuke krakowskich dominikanow).

Istotnym elementem publikacji jest takze fakt, ze cze$¢ artykutow sktania
do namystu nad metodologia oraz rozwojem dyscypliny. Przykladem moga
by¢ artykuly poswiecone rzekomemu warsztatowi dominikanskiemu w
XVII'wieku czy tez nagrobkowi Barbary Orlikowny. Rozwdj wiedzy, badania
archiwalne oraz technologiczne pozwalaja na rewizje wczeéniejszych usta-
len, ich potwierdzenie lub falsyfikacje. Jednoczesnie teksty zawarte w oma-
wianej ksigzce stawiajg postulaty badawcze, ktorych realizacja pozwoli na
dalszy rozwoj naszej wiedzy na temat sztuki sakralnej w Polsce.

Nalezy takze wskaza¢ wazne grupy artykulow zawartych w Sztuce
w kregu dominikanow... Pierwszg stanowia teksty poswigcone ikonogra-
fii - malarstwu, ale takze sztuce monumentalnej. Badacze czesto pomijaja
w swoich rozwazaniach znaczenie paramentéw liturgicznych w ikonogra-
fii, o ile nie sg to najwyzszej klasy arcydzieta. W omawianej ksigzce takiej
luki nie ma, co znaczaco uzupelnia nasz stan wiedzy.

Kolejng grupg sa omowienia zabytkow kultury materialnej, rzemiosto
artystyczne, przyrzady geograficzne czy - rzecz niebagatelna - zbior ,,skar-
bow” zgromadzony przez ojca Studzinskiego w trakcie jego prac archeolo-
giczno-konserwatorskich. Redaktorzy tomu wskazuja na ogromne znacze-
nie dorobku zastuzonego dominikanina, nie tylko artefaktow ale takze
zdje¢ i zapiskow, postulujac ich opracowanie, digitalizacje i udostepnie-
nie kolejnym badaczom.

Nakoniec trzeba wskaza¢ na omowienia (bardzo czesto w formie komu-
nikatéw) prac konserwatorskich. Daja one bezcenng wiedze nie tyko na
temat technologii waznych zabytkow (w kosciele $w. Tréjcy znajduje sie
wszak plyta Kallimacha), ale takze na temat rozwoju sztuki oraz faz prze-
budowy lub uzupetnien dominikanskiej swiatyni.

Podsumowujac, omawiany zbiér tekstow jest konsekwentnym rezulta-
tem prac srodowiska skupionego wokot historii sztuki Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego. Artkuly skupione wokot jednego osrodka, jakim byt klasztor
dominikanski w Krakowie, s3 odpowiedzia na szereg waznych pytan zwia-
zanych ze sztukg, i kulturg artystyczng, nie tylko kregu dominikanskiego,
ale calej Polski (i nie tylko). Warto takze podkreslic, ze ksiazka ta nie jest
banalnym cicer cum caule, lecz wida¢ wyraznie, ze badania krakowskich
uczonych s systematyczne i oparte nie tylko na wspétpracy badawczej, lecz
takze starannie przemyslanej metodzie badawczej.

Julivsz Gatkowski

Sztuka w kregu krakowskich dominikanéw. Nowe studia, pod red. Anny
MARKIEWICZ, Marcina SZYMY i Marka WALCZAKA, Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego ,Societas
Vistulana', Krakéw 2024.
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Marek Kosmulski

Skrzydlate swinie

Film pod powyzszym tytulem pokazuje dwie konkurencyjne
grupy kibicow pitkarskich. Technicznie obie grupy robig to samo:
noszg stroje z emblematami swojej druzyny, wywieszaja transpa-
renty, $piewaja i skandujg na meczach, a nade wszystko obrazaja
zawodnikow i kibicow przeciwnej druzyny. Roznica polega na tym,
ze yultrasi” robig to z przekonania, zas ,,skrzydlate $winie” sa opfa-
cane przez whasciciela klubu, ktoremu kibicuja. Autorzy filmu sta-
wiajg pytanie, na ile mozna by¢ prawdziwym kibicem za pieniadze.
Ale pytanie to mozna zada¢ w znacznie szerszym kontekscie, wykra-
czajacym poza stadiony pitkarskie.

Bezinteresowne poszukiwanie prawdy (cytuje za rota przysiegi
doktorskiej) za pienigdze to typowy oksymoron. Korzystajac z ter-
minologii filmu, naukowcéw mozna podzieli¢ na ,ultrasow”, czyli
bezinteresownych poszukiwaczy prawdy oraz ,skrzydlate $winie”,

ktore z uprawiania nauki (jak réwniez z jego pozorowania) uczy-

nity sobie wygodny sposob na zycie. Kolejne reformy szkolnictwa

wyzszego prowadzg do stopniowego pogarszania sytuacji ,ultra-

sow”. Skutkuje to zmiang nastawienia, w wyniku czego rozsadni

»ultrasi” staja si¢ ,,skrzydlatymi $§winiami” (co zreszta ma miejsce

takze w filmie).
Teoretycznie wielkich odkry¢ naukowych mogg dokonywaé

takze cyniczni ciulacze ministerialnych punktéw, jednak intuicyj-
nie przeczuwam, ze wieksze szanse na takie odkrycia maja margina-
lizowani bezinteresowni poszukiwacze prawdy. Scena z filmu, w kto-
rej dwie panie upokarzaja szefa ,,ultrasow”, znakomicie oddaje sytu-

acje bezinteresownych poszukiwaczy prawdy na naszych uczelniach.

Rys. Stawomir Makal

Sukces
naszego
grafika

Inany grafik Stawomir Makal, nasz redakcyjny ilustrator, zdo-
byt jedng z gtéwnych nagréd w Miedzynarodowym Konkursie
Rysunku Satyrycznego ,Karpik”, organizowanym przez Osrodek
Kultury w Niemodlinie im. Agnieszki Osieckiej.

Celem konkursu jest ukazanie tradycji, cech i przywar
narodowych w krzywym zwierciadle za pomoca unikatowego
wyrazu artystycznego, jakim jest rysunek satyryczny. Tematem
przewodnim i inspiracja dla rysownikéw z catego Swiata s3 ryby
(szczegdlInie karp), wedkarze, potowy - widziane przez pryzmat
réznych narodowosci, kultur oraz technik artystycznych. W kon-
kursie biorg udziat wybitni artysci tego gatunku, zaréwno kra-
jowi, jak i zagraniczni. W ciaggu dwudziestu lat udziat wzieto
w nim ponad péttora tysiaca rysownikéw z 70 krajow, nawet
ztak odlegtych jak Birma, Iran, Nigeria, czy Indie, ktérzy nade-
stali prawie cztery tysiace prac.

Rys. Stawomir Makal



Unia Europejska
wspiera strategiczng dla Polski
infrastrukture badawcza.

OPI PIB ogtasza nabér wnioskéw o dofinansowanie
w Sciezce dla projektéw z Polskiej Mapy Infrastruktury Badawcze;j.

opi.org.pl/feng

Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki

Dziatanie 2.4
Badawcza Infrastruktura
Nowoczesnej Gospodarki

Budzet konkursu wynosi 350 min ztotych.

Termin naboru: 15 grudnia 2025 r. - 31 marca 2026 .

Wspieramy rozwdj infrastruktury badawczej o kluczowym znaczeniu dla polskiej
gospodarki, a takze rozwoéj kompetencji kadry naukowej w obszarze wykorzystania tej
infrastruktury, komercjalizacji, transferu technologii i zarzgdzania innowacjami.

Dostep do nowoczesnych rozwigzan B+R utatwi przedsiebiorstwom i jednostkom
badawczym korzystanie z osiggnie¢ nauki oraz wprowadzanie innowacji.

Nabor prowadzi OSrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy.

Q’-’/ﬁ OSRODEK
b O INEORMAGT VA

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska
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ERksperymentuj!

Najwieksze zageszczenie popularyzatoréw nauki na m?
juz w grudniu w Katowicach!

Eksperymentuje kazdy z nas. Od dziecinstwa sprawdzamy, testujemy,
modelujemy, prognozujemy: czy to gorgce? czy wytrzyma moj ciezar?
Co zrobi, jesli to powiem? moze to ich zacheci do przeczytania?
sprobujmy jeszcze tego; itd. EkKsperyment rzuca wyzwanie zarGwno
ignorancji, jak i najlepszej teorii naukowej. Méwi im: sprawdzam!

www.slaskifestiwalnauki.pl
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