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,Forum Akademickie” towarzyszy polskiej nauce
0 R I szkolnictwu wyzszemu od roku 1991 (poczatkowo jako
,Przeglad Akademicki”). Przez caty ten okres informuje
AKADEMICKIE 0 najwazniejszych wydarzeniach z obszaru nauki

I szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach instytucjonalnych
| prawnych, reformach systemowych i codziennych
problemach badaczy. Tysiace uczonych i pracownikow sektora nauki
I uczelni przedstawiato na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali
ministrowie i rektorzy, profesorowie i studenci, a takze przedstawiciele
otoczenia spotecznego i gospodarczego uczelni i instytutow naukowych.
Miesiecznik informuje o wydarzeniach ze srodowiska
akademickiego znacznie petniej niz gazety
codzienne i portale poswiecone nauce. Pod prad
ARABENICKTE medialnych tendencji do upraszczania pokazujemy
skomplikowany $wiat badaczy, ich motywacji, dazer,
marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne,
historyczne, ktdre ksztattujg polska nauke
| edukacje wyzsza.

Czesciej widzimy zycie akademickie
od lepszej strony, bo warto
prezentowac nowe inicjatywy i udane
przedsiewziecia. Nie stronimy tez od
krytyki dziatan 0séb i instytucji.
Pismo interesuje sie wszystkimi
dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje
Czytelnikowi, ktory
jest najczesciej
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Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2022 roku.
Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zk;

prenumerata numeréw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,

w zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.
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Gaudeamus igitur
Na 373 polskich uczelniach ok. 1,2 min studentéw rozpo-

czeto nowy rok akademicki 2021/2022. Z danych Oérodka Przetwarzania
Informacji — Paristwowego Instytutu Badawczego wynika, ze w naszym
kraju dziata 225 uczelni niepublicznych, 121 publicznychi 17 koscielnych.
Zatrudniaja w sumie ponad 95 tys. os6b. Wiekszo$¢ studentdw ksztatci sie
na jednym kierunku, ok. 39 tys. na dwdch, a ponad 1,8 tys. na trzech lub
wiecej. Wsrdd blisko 85 tys. cudzoziemcow najwiecej pochodziz Ukrainy
(45,4%), Biatorusi (11,5%) i Indii (3%). Ze wzgledu na pandemie koronawi-
rusa wielu student6w ostatnie péttora roku spedzito na nauce online, wiec
ten semestr jest dla czesci z nich pierwszym realizowanym stacjonarnie.

Nagroda Heisiga dla mikrobiologa

Prof. Jan Potempa zostat pierwszym laureatem Nagrody
Heisiga przyznawanej przez Uniwersytet Wroctawski. Odebrat medal
i czek na 200 tys. zt. Kierownik Zaktadu Mikrobiologii na Wydziale Bioche-
mii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagielloriskiego zostat doce-
niony za odkrycie biochemicznych mechanizméw zwiazku bakteryjnych
chordb przyzebia z reakcjami autoimmunologicznymi. Dzieki scharakte-
ryzowaniu nowej rodziny proteaz bakteryjnych, nazwanej gingipainami,
jego badania — pierwotnie poswiecone biatkowym czynnikom sprzyjaja-
cym chorobom przyzebia — zyskaty fundamentalne znaczenie dla zrozu-
mienia patogenezy i opracowania metod leczenia choréb neurodegene-
racyjnych, reumatoidalnego zapalenia stawdw i zachtystowego zapale-
nia ptuc. Ustanowiona w tym roku Nagroda Heisiga — ufundowana przez

prof. Norberta Heisiga, doktora honoris causa UWr, zatozyciela i wielo-
letniego prezesa Niemiecko-Polskiego Towarzystwa UWr — co dwa lata
honoruje polskich naukowcow, ktérzy prowadza badania na najwyz-
szym poziomie. Kandydatéw wskazaty uczelnie biorace udziat w pro-
gramie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

Akademickie EDUinspiracje

Podczas IV Kongresu Edukadji ogtoszono zwyciezcéw kon-
kursu EDUinpiracje. W kategorii , Cyfryzacja” zwyciezyt miedzynarodowy
projekt Virtual Mechatronic Laboratory koordynowany przez Politech-
nike £ddzka. Dzieki modelom 3D wybranych urzadzeri mechatronicz-
nych studenci mogq bez uszkodzenia sprzetu zdobywac kwalifikacje
w zakresie konstrukcji maszyn i ztozonych zasad dziatania zaawanso-
wanych systeméw. W kategorii ,Wiaczanie spoteczne i réznorodnos¢”
nagrodzono Spoteczng Akademie Nauk za projekt , proHear”, kt6ry miat
na celu poprawe sytuacji 0s6b niestyszacych na rynku pracy i zniesienie
barier, z ktorymi sie stykaja poprzez opracowanie innowacyjnych narze-
dzii materiatéw szkoleniowych, m.in. Interaktywna Platforme e-Learnin-
gowa. Mtodym EDUinspiratorem zostata Marianna Pikul, koordynatorka
projektéw europejskich w Akademickim Zwiazku Sportowym. EDUinspi-
racje to konkurs Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji promujacy rezultaty
przedsiewzie¢ edukacyjnych, dobrych praktyk, pokazujacy, jak istotng
role w zyciu odgrywa proces uczenia sie oraz dzielenia doswiadczeniami
i wiedza. 0d 2011 roku nagrodzono juz blisko 200 projektdw.

,W naszej uczelni nie zapominamy o tym

Robot przy stole operacyjnym

W Klinice Ortopedii i Rehabilitacji Warszawskiego Uni-

wersytetu Medycznego 78-letniej pacjentce wszczepiono endoproteze
stawu kolanowego przy uzyciu jedynego w Polsce robota ortopedycz-

=

Fot. WUM

nego NAVIO. W trakcie zabiegu mapuje on powierzchnie chorego stawu
kolanowego, dzieki czemu nie jest wymagane wczeéniejsze badanie RTG

— obraz powstaje podczas operacji. Pozwala to réwniez przeprowadzi¢
zabieg z duzo wiekszg precyzja. Uzycie robota wiaze sie tez z mniej-
szym uszkodzeniem tkanek migkkich w poréwnaniu z metoda konwen-
¢gonalna. Korzyscig dla chorych jest mniejszy bél pooperacyjny, wcze-
$niejsza rehabilitacja oraz skrécony do dwdch dni czas pobytu w szpitalu.
Tego typu zabieg zwieksza rdwniez przezywalno$¢ implantdw, a jed-
noczesnie zmniejsza liczbe pézniejszych zabiegdw rewizyjnych. NAVIO
pozostanie na state w WUM. Rocznie w warszawskiej klinice przepro-
wadza sie okoto 280 zabiegéw wszczepienia endoprotezy stawu kola-
nowego. Dzieki robotowi te liczbe mozna bedzie podwoic.

Doktorat h.c. - prof. Jurij Bobalo

Tuz po inauguracji nowego roku akademickiego Politechnika
Slaska nadata tytutu doktora honoris causa prof. Jurijowi Bobalo, rek-
torowi Politechniki Lwowskiej. Uhonorowano go m.in. za inicjowanie
nowoczesnych rozwigzan dotyczacych
polityki jakosci w szkolnictwie wyzszym,
integracje srodowiska naukowego Polski
i Ukrainy, a takze zaangazowanie w roz-
woj wspotpracy naukowej i dydaktycz-
nej oraz podejmowanie dziatar na rzecz
miedzynarodowej rozpoznawalnosci
Politechniki Slaskiej. W laudacji prof.
Marek Pawetczyk, prorektor PS, przy-
pomniat, ze obie uczelnie faczy historia.

fakcie iz duma odwotujemy sie do nazwisk pierwszych profesoréw, kt6-
rzy przybyli wéwczas ze Lwowa, aby zbudowac na Slasku silny osrodek
akademicki”.

Symulacje pielegniarskie
Na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach
otwarto Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej dla studentéw

Fot. UPH



ksztatcacych sie na kierunku pielegniarstwo. Inwestycja pochtonefa
ponad 2,5 min zt. Centrum powstato w pomieszczeniach po dawnym
klubie studenckim Limes. Obejmuje m.in. sale pielegniarska wysokiej
wiernosci, sale symulacji wyposazong w sprzet umozliwiajacy prowa-
dzenie zaje¢ z zakresu podstawowej resuscytacji krazeniowo oddecho-
wej oraz udzielania pierwszej pomocy, a takze sale umozliwiajaca nauke
umiejetnosci technicznych, takich jak: cewnikowanie, zabezpieczanie
drég oddechowych, iniekcje, dostep naczyniowy, doszpikowy, koni-
kotomia itp. W ramach projektu powstanie takze podrecznik symula-
¢ji medycznej, baza scenariuszy symulacyjnych oraz aplikacja wspoma-
gajaca proces nauczania.

Doktorat h.c. - Rafat Dutkiewicz

Podczas inauguracji roku akademickiego tytut doktora hono-
ris causa otrzymat drinz. Rafat Dutkiewicz, prezydent Wroctawia w latach
2002-2018. Decyzja w tej sprawie zapadta w 2020r., jednak ze wzgledu na
pandemie uroczystos¢ wreczenia wyrdz-
nienia przeniesiono na 2021 r. Politech-
nika uhonorowata Dutkiewicza w uzna-
niu ,ogromnych osiggnie¢ w dziatalno-
$ci spotecznej, dziatan na rzecz integra-
gji dolnoslaskiego i wroctawskiego $ro-
dowiska akademickiego oraz w uznaniu
zastug dla Politechniki Wroctawskiej".
Wsréd najwazniejszych jego dziatan
prof. Jerzy Jasieriko wymienit w lauda-
¢ji m.in. powofanie EIT+, Wroctawskiego
Centrum Akademickiego i ustanowienie konkursu Wroctawska Magnolia.
Sam doktor honoris causa przypomniat swoje zwiazki z uczelnia: — Tutaj
bytem immatrykulowany, tutaj odbieratem dyplom ukoriczenia studiéw
z wyrdznieniem, to na Politechnice Wroctawskiej chciatem sie doktory-
zowag, ale na przeszkodzie stanat stan wojenny. Zatem dopiero dzisiaj
zakoniczyta sie moja akademicka edukacja.

KUL wyksztatci lekarzy

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il planuje otworzy¢
kierunek lekarski. Uczelnia zacznie ksztafci¢ przysztych medykéw od
2023 roku. Umowe o wspdtpracy w tym zakresie podpisano z 1. Woj-
skowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika SPZOZ w Lublinie. Jak przy-
pomniat rektor ks. prof. Mirostaw Kalinowski, starania o utworzenie kie-
runku lekarskiego na KUL rozpoczety sig juz w latach 30. XX wieku. Plany
pokrzyzowata wéwczas Il wojna Swiatowa. Poczatkowo na kierunku ma
by¢ 60 miejsc, ale docelowo przewiduje sie zwiekszenie tej liczby do 90.
Nauka odbywac sie bedzie w jezyku polskim, z czasem pojawi sie moz-
liwos¢ studiowania takze w jezyku angielskim. Obecnie na KUL funk-
¢jonujg juz inne kierunki medyczne: pielegniarstwo (otwarte w marcu
2020.) i potoznictwo (2021). KUL nie jest jedyna uczelnig, ktéra zamie-
rza uruchomic studia lekarskie. Podczas inauguracji roku akademickiego
o takich planach Uniwersytetu Warszawskiego przypomniat prof. Alojzy
Nowak, rektor UW.

Inwestycja dla medycyny

Budowa Centrum Dydaktycznego Nauk Medycz-
nych i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodni-
czego im. Jana Dtugosza w (zestochowie to wazny etap w rozwoju
uczelni, a szczegdlnie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Uniwersy-
tet stara sie o uruchomienie kierunku lekarskiego — wniosek 0 zgode
na jego uruchomienie zostanie ztozony w najblizszych miesiacach.
Budynek zaprojektowano jako wieze o podstawie kwadratu. Hory-
zontalnie bryta podzielona jest w rytmiczny sposéb gzymsami na
trzy czesci: parter, dwa pietra pracowni specjalistycznych oraz pozo-
state z pomieszczeniami biurowymi. Sale wyktadowe zostaty zloka-
lizowane na najwigkszej i najtatwiej dostepnej kondygnacji parteru.
Hol gtéwny petnic bedzie w obiekcie funkcje foyer sal. Nowy obiekt

o powierzchni 3 tys. m? powstanie na terenie kampusu uniwersytec-
kiego, w miejscu, gdzie obecnie znajduje sie przeznaczony do rozbidrki
dawny budynek Instytutu Muzyki. Szacowany koszt robét budowla-
nych wynosi ok. 16 min zt.

Filia UwB na nhowo

W cigqu najblizszych 3 lat ma powsta¢ nowy budynek wiled-
skiej filii Uniwersytetu w Biatymstoku. Czterokondygnacyjny obiekt
0 powierzchni ponad 3,1 tys. m? stanie na dziatce, ktora nalezy do uczelni
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od 2008 roku. Znajdujacy sie na niej obecnie budynek nie nadaje sie jed-
nak do uzytku. Koszt inwestycji przekroczy 8,5 min euro, z czego ponad

6 min euro dotozy Ministerstwo Edukacji i Nauki. Dziatajacy od pazdzier-
nika 2007 roku Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny UwB w Wilnie byt
pierwszym zagranicznym wydziatem utworzonym przez polska uczel-
nie. Byta to rdwniez pierwsza filia uczelni zagranicznej na Litwie. W roku

akademickim 2020/21 w jednostce ksztatcito si¢ prawie 230 studentéw.
Dotychczas jej mury opuscito 811 absolwentéw.

Doktorat h.c. - prof. Michat Kleiber

Byty minister nauki i szkolnictwa wyzszego
i przewodniczacy Komitetu Badan Naukowych zostat 23 wrzeénia dok-
torem honoris causa Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej. Wyréznie-
nie przyznano za catoksztatt jego dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i publicznej. Kleiber to uczony o swiatowym autorytecie w zakresie ter-
momechaniki, metod numerycznychiinformatyki. W latach 2007-2015
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stat na czele Polskiej Akademii Nauk. Byt doradca prezydenta RP Lecha
Kaczyriskiego ds. badan i rozwoju. Przez 11 lat petnit funkgje dyrektora
Instytutu Podstawowych Problemdw Techniki PAN. Najwyzsza godnos¢
akademicka przyznaty mu wczesniej 4 polskie i 4 zagraniczne uczelnie.

PWSIiP rosnie
Wkrdtce siedziba Paristwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
i Przedsiebiorczoéci w tomzy zyska nowy ksztatt. Projekt zaktada
potaczenie przeszklonym facznikiem dwéch lezacych réwnolegle
w odlegiosq ok. 40 metréw od siebie budynkéw. Pierwszy poziom
) nowego obiektu zostanie prze-
o ‘1 znaczony na dydaktyke, drugi
g — na co dzier jako hol gtowny
P — bedzie wykorzystywany na
F 4 organizacje wydarzen, uro-
© czystosci, wyktadow. Dzieki
mobilnym $cianom mozna tam
wydzieli¢ sale wielofunkcyjna
z rozsuwang widownig na ok.
200 miejsc. Oba istniejace juz
budynki zyskaja jednolity wyglad — wyréwnana zostanie ich wyso-
koscikolorystyka, ktdra nawiaze do stylu pozostatych obiektow kam-
pusu uczelni. W sumie budowa i rewaloryzacja dotyczy ponad 1600
m2 powierzchni. Prace budowlane maja ruszy¢ w przysztym roku.
Koszt inwestycji wyniesie ponad 16 min ztotych.

40 lat minelo... !

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego obchodzijubileusz
40-lecia istnienia. Przez ten czas zgromadzito okoto 20 tys. zabytkéw.
Poczatkowo jednostka miata charakter zaktadu naukowo-badawczego,
funkcJonUchego pod nadzorem kierownika Katedry Etnografii Wydziatu
Historycznego. W swoich zbiorach
posiada m.in. przyktady malarstwa
(np. oryginalna akwarela Nikifora Kry-
nickiego), szkicowniki artystéw zwia-
zanych z uniwersytetem, oficjalne
dary dla rektordw, dokumenty i insy-
gnia uczelniane, fotografie, medale,
instrumenty naukowe, spuscizny
po uczonych, ksiazki, cenne obiekty
z historycznych kolekcji uniwersytec-
kich — przyrodniczych, artystycznych

: i archeologicznych. Jednym z zabyt-
kéw jest popiersie greckiego boga Hermesa (na fot.), pochodzace z kolek-
¢ji odlewdw gipsowych krdla Stanistawa Augusta. Ewakuowane z UW
podczas Il wojny Swiatowej znikneto w niewyjasnionych okolicznodciach,
aodnalazto sie kilka lat temu w jednym z warszawskich antykwariatow.

Reelekcja prezes PTChem

Prof. Izabela Nowak zostata ponownie wybrana na prezesa Pol-
skiego Towarzystwa Chemicznego. To jej druga kadencja na tym stano-
wisku, potrwa do 2023 roku. 0d 2009 roku jest kierownikiem Zaktadu
m Chemii Stosowanej na Wydziale Che-
—= mii Uniwersytetu im. Adama Mickie-

wicza w Poznaniu. Jej zainteresowania
naukowe koncentruja sie wokét syn-
tezy i modyfikacji nowych uporzadko-
wanych mezoporowatych materiatéw;
syntezy wysokowartosciowych i maso-
wych chemikaliéw z uzyciem heteroge-
nicznych katalizatordw, w tym z uzyciem
biomasy; nowatorskich metod analitycz-
nych w zakresie chemii kosmetycznej, far-

maceutycznej i stosowanej; nowoczesnych strategii preparatyki i bada-
nia kosmetykéw oraz kosmeceutykdw. Polskie Towarzystwo Chemiczne,
zatozone w 1918 roku, zrzesza prawie 2 tys. cztonkéw.

Sternik akademickiego sportu

Adam Roczek, kanclerz Akademii Wychowania Fizycznego
we Wroctawiu, zostat prezydentem Europejskiej Federacji Sportu Aka-
demickiego (EUSA) na kolejna, czterolet- :
nig kadencje. Funkgje te piastuje nieprze-
rwanie od 2012 roku. Od czaséw studenc-
kich angazuje sie w dziatalno$¢ AZS nie
tylko w swojej uczelni (jest absolwentem
AWF we Wroctawiu), byt m.in. wicepre-
zesem Zarzadu Gtéwnego. Jest doktorem
honoris causa Pafistwowego Uniwersy-
tetu Kultury Fizycznej i Sportu w Kijowie
oraz Paristwowego Uniwersytetu Kultury
Fizyczneji Sportu w Kiszyniowie. W trak-
cie Walnego Zgromadzenia, oprécz wyboru nowych wtadz, zatwierdzono
San Marino jako nowego, 47. cztonka EUSA. Oméwiono takze przyszto-
roczne wydarzenia miedzynarodowe — zimowga Uniwersjade w Lucer-
nie oraz letnig w Chengdu (Chiny).

Antywirusowe krzesto

Samodezynfekujace sie krzesto, zapobiegajace rozprzestrze-

nianiu si¢ wiruséw, w szczegdlnosci SARS-CoV-2, skonstruowata Ange-
lika Kopciniska, studentka Politechniki Krakowskiej. Prototyp wynalazku

\ .".h"r.""*fa't'q-!\!_}-.l i

by

powstat w ramach obronionej przez nig pracy magisterskiej na kierunku
automatyka i robotyka. Opracowata krzesto, ktére samo sie dezynfe-
kuje przy wykorzystaniu swiatta UV-G, ktdre skutecznie usuwa wirusy
i jest powszechnie stosowane w szpitalach do sterylizacji przyrzadéw
chirurgicznych. W prototypie krzesta diody UV zostaty ukryte w jedno-
stce dezynfekujacej, dzieki czemu skdraiwzrok cztowieka nie sa narazone
na dziatanie promieni UV-C. Dezynfekgja inteligentnego krzesta odby-
wataby sie za kazdym razem, gdy uzytkownik z niego wstanie. Przypo-
mina nieco mechanizm dziatania. . . drukarki. Materiat krzesta, podobnie
jak papier w drukarce, przemieszczatby sie na rolkach i przechodzit przez
jednostke dezynfekujaca. Rozwigzanie to mozna wykorzysta¢ w szpita-
lach, przychodniach, szkotach, restauracjach czy na lotniskach.

Dali marsjanski impuls
Zesp6t IMPULS z Politechniki Swietokrzyskiej zwyciezyt po raz
trzeci w miedzynarodowych zawodach robotycznych European Rover
Challenge. Tegoroczna odstona zawoddw ERC odbywata sie po raz pierw-
szy w dwdch formutach. Druzyny rywalizowaty stacjonarnie i zdalnie.
Dla zespotdw, ktdre zdecydowaty sie przyjechac do Kielc przygotowano
najwiekszy na Swiecie sztuczny tor marsjanski, tzw. Mars Yard, ktdry
odwzorowuje cechy powierzchni Czerwonej Planety. Jego powierzchnia
inspirowana byta rowning wulkaniczna Elysium Planitia. Stworzono m.in.
niemal dwumetrowy wulkan marsjanski. O sukcesie decydowaty m.in.
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sprawnos¢ manipulatora, praca autonomiczna czy mozliwos¢ naprawy
robota w trudnych warunkach. Czwarte miejsce w tej formule zajat
zesp6t AGH Space Systems z Akademii Gérniczo-Hutniczej.

Astronomiczne laury

Prof. Romuald Tylenda z Centrum Astronomicznego im. Miko-
taja Kopernika PAN otrzymat Medal Bohdana Paczyriskiego — najwaz-
niejsze odznaczenie Polskiego Towarzystwa Astronomicznego. Uhono-
rowano go za wyjasnienie natury czerwonych nowych. Zainteresowat
sie nimi w 2002 r. Po kilku latach badan jako wyttumaczenie zapropo-
nowat, ze Zrédtem wybuchu V838 Monocerotis byfa koalescencja dwdch
gwiazd. Hipoteza ta wyjasnia wszystkie gtdwne aspekty obserwacyjne
tego obiektu, jak i innych czerwonych nowych. Dowéd obserwacyjny
przedstawitw 2011 r., po analizie archiwalnych danych obserwacyjnych
dla V1309, czerwonej nowej obserwowanej w gwiazdozbiorze Skorpiona
w 2008 r. Badania koalescencji (zderzania sig) czarnych dziur, gwiazd
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neutronowych oraz gwiazd normalnych to jedna z najdynamiczniej roz-
wijajacych sie obecnie gatezi astrofizyki. Nagrode Mtodych PTA otrzy-
mata dr Joanna Drazkowska z Uniwersytetu Ludwika i Maksymiliana
w Monachium.

Fot. PTA

Otwarto kolejne Centrum Dioscuri

Laboratorium Oddziatywari RNA-Biatko, kierowane przez
prof. Gragjana Michlewskiego, uruchomiono w Miedzynarodowym Insty-
tucie Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie. To pigte Cen-
trum Dioscuri w Polsce. Niemieckim partnerem projektu jest Juri Rap-
psilber z Instytutu Biotechnologii Technicznego Uniwersytetu w Berli-
nie. Naukowcy beda badac role komérkowe oraz charakterystyke struk-
turalng nowych biatek wigzacych RNA (RBPs), a takze interakcje miedzy
RNA i biatkami. Gtownym przedmiotem ich prac beda interakcje RNA-

-biatka we wrodzonej odpowiedzi immunologicznej na wirusy RNA, takie
jak np. grypa. Dioscuri to inicjatywa Towarzystwa Maxa Plancka reali-
zowana wspdlnie z Narodowym Centrum Nauki. Zaktada utworzenie
i wspieranie rozwoju centréw doskonatosci naukowej w Europie Srodko-
wej i Wschodniej poprzez wytonienie w konkursach wybitnych naukow-

cdw z catego $wiata, ktdrzy zdecyduja sie na prowadzenie badar nauko-
wych w tym regionie.

Doktorat h.c. - prof. Jimmy Mazurkiewicz

Wybitny specjalista z zakresu chowu i hodowli zwierzat
z Texas Agricultural and Mechanical University otrzymat tytut doktora
honoris causa Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Jest pionierem
badan w zakresie produkgji pasz i zywienia zwierzat w Dolinie Brazos
(Teksas, USA), ktorych efektem byt wzrost efektywnosci produkgji zwie-
rzecej w regionie obejmujacym 40 hrabstw. Wdrozyt ponad 150 inno-
wagji rolniczych dotyczacych m.in. uprawy bawetny, kukurydzy, psze-
nicy, sorga i roslin paszowych, ochrony roslin, hodowli bydta, weterynarii,
zZywieniazwierzat, rybactwa, fowiectwa i gospodarki lesnej. W ostatnich
latach zainicjowat w Polsce hodowle bydta amerykanskiej rasy Angus,
|
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dostarczajac embriony najwyzszej jakosci krzyzéwek genetycznych.
Dzieki niemu od 8 lat mfodzi rolnicy z Polski wyjezdzaja na praktyki do
Teksasu, a ich rdwiesnicy z Ameryki poznaja nasze rolnictwo.

Z ziemi polskiej do wiloskiej

Rektorzy uniwersytetéw Padewskiego (prof. Rosario Rizzuto)
i Opolskiego (prof. Marek Masnyk) podpisali Memorandum of Under-
standing. Porozumienie jest wstepem do projektu zakupu i zdepono-
wania na wioskiej uczelni bogatego ksiggozbioru po zmartym w 2006
roku prof. Andrzeju Litworni, historyku literatury, znawcy kultury wto-
skiej, propagatorze kultury polskiej i polskiego dziedzictwa literackiego
we Whoszech. 0d 1979 . uczony byt zwiazany z uniwersytetami w Udine
i Pizie. Wspétpracowat z Instytutem Badan Literackich PAN. Byt zaprzy-
jaZniony z Gustawem Herlingiem-Grudziriskim. Spuscizna po nim, wraz
ze stanowigcym jej integralng cze$¢ aparatem naukowo-dokumenta-
cyjnym, ma by¢ udostepniona na jednej z najstarszych uczelni na Swie-
cie, co pozwoli nie tylko zaciesni¢ wspétprace naukowa, ale powinno
stac sie impulsem do pogtebionych studiéw nad relacjami polsko-wto-
skimi. W przysztym roku Universita degli Studi di Padova bedzie obcho-
dzit jubileusz 800-lecia.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdfpraca: Andrzej Charytoniuk, Katarzyna Dziedzik, Kamil Dziewt, Beata Gatek,

Piotr Karwowski, Maciej Kochariski, Anna Korzekwa-Jdzefowicz, Matgorzata Jurkiewicz,
Marek Makowski, Anna Modzelewska, Magdalena Nieczuja-Goniszewska, Paulina Polko,
Monika Stojowska, Matgorzata Syrda-Sliwa, Ewa Sznejder, Kizysztof Szwejk,

Jadwiga Witek, Marta Wojtach

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze



Algorytmiczne przymiarki

Podczas dwdch wrzesniowych wydarzen: Szkoty zarzadzania
strategicznego Fundacji Rektordw Polskich dla kanclerzy, kwesto-
row, dyrektoréw i gtéwnych ksiegowych oraz posiedzenia Uniwer-
syteckiej Komisji Nauki na Uniwersytecie w Biatymstoku, Jarostaw
Oliwa, dyrektor Departamentu Budzetu i Finanséw Ministerstwa
Edukacji i Nauki przedstawit plany resortu dotyczace zmiany algo-
rytmu od 2023 roku. Zaznaczyt, ze sq to pierwsze przymiarki do
zmian, ktérych celem miatby by¢ algorytm o wyraznie stabilizu-
jacej funkgji.

Zdaniem ministerstwa, nalezy zmniejszy¢ negatywne skutki
przekroczenia rekomendowanego poziomu SSR — najwyzsze wskaz-
niki przekroczenia maja obecnie uczelnie ekonomiczne, ktére z tego
tytutu najwiecej tracityby w subwencji, gdyby caty czas byfa nali-
czana wg algorytmu. Zmniejszeniu miatyby tez ulec réznice pomie-
dzy algorytmami laureatéw IDUB (9 uczelni podlegtych MEiN i jedna
Ministerstwu Zdrowia) i publicznych uczelni akademickich (Mini-
sterstwu Edukacji i Nauki podlega 55 takich uczelni), m.in. w aspek-
cie zblizenia rekomendowanego SSR — obecnie dla uczelni akade-
mickich wynosi on 13, a dla IDUB docelowo 10 — oraz rezygnacji ze
sktadnika projektowego w algorytmie IDUB, gdyz nie wnosi on wiele
w stosunku do innych elementéw algorytmu. Ze sktadnika dokto-
ranckiego miatby znikna¢ parametr kosztochtonnosci. Modyfikagji
ulegtaby premia za potaczenie uczelni, a wptyw kategorii nauko-
wej miathy wzrosnac. Ministerstwo przymierza sie tez do sptasz-
czenia wspétczynnikéw kosztochtonnosci. Przypomnijmy, ze obec-
nie rozpietos¢ od 1 do 4 liczona jest co 0,5, co oznacza, ze wspot-
czynnik 4 daje 100% wptywu, a 1 — tylko 25%; kazde 0,5 zmiany
daje -/+- 12,5%. Gdyby kosztochtonnos¢ zostata ustalona miedzy 2,5

a 1 ze stopniowaniem co 0,25, rozpigtos¢ wptywu wynositaby mie-
dzy 100%, a 40%, a kazdy stopien dawatby réznice -/+ 10%. Cho¢
wyglada to groZnie, trzeba pamietac, ze kosztochtonnos¢ wystepuje
w algorytmie w jednym czy dwdch wskaznikach i w rezultacie ma
drobny wptyw na wysokos¢ subwencji (ale wiele drobnych rzeczy
duzo daje). Najwazniejsza wydaje sie jednak propozycja zwieksze-
nia statej przeniesienia — przypomnijmy, Ze obecnie z roku na rok
miataby ona spadac (gdyby nie zatrzymanie dziatania algorytmu
w ostatnich latach). Wkasnie ten parametr miatby mie¢ podstawowe
dziatanie stabilizujace.

Na obu spotkaniach wystapienie dyr. Oliwy odebrano z duzym
uznaniem. Cieszy sie on zaufaniem 0s6b odpowiedzialnych za finanse
uczelni, a w podsumowaniu Szkoty za wystapienie przyznano mu
najwyzsza ocene — 4,9 punktu (na 5 mozliwych). Uczestnicy UKN
takze niezwykle wysoko ocenili wystapienie dyrektora DBF, jednak
zasygnalizowane mozliwosci zmiany algorytmu wzbudzity w tym
gronie spore kontrowersje. Z jednej strony wyrazono zal i krytyke
z powodu planéw odejécia od surowego, projakosciowego, ale tez
bardzo réznicujacego obecnie obowiazujacego algorytmu (cho¢
przeciez od dwdch lat w zawieszeniu, z perspektywa przedtuzenia
tego stanu o kolejny rok). Z drugiej — wyrazna aprobate dla per-
spektywy pojawienia sie algorytmu stabilizujacego i mniej rézni-
cujacego sposobu podziatu $rodkéw przeznaczonych na subwengje.
Oba gtosy, prof. Stanistawa Kistryna z Uniwersytetu Jagiellorskiego
i prof. Roberta Ciborowskiego z Uniwersytetu w Biatymstoku, przed-
stawimy ponizej.

Piotr Kieracirtski

Projakosciowos¢ w odwrocie

Po kilku latach obowiazywania nowych zasad przydziatu subwen-
gji dla uczelni, w tym ich faktycznemu zawieszeniu na okres ostat-
nich dwdch obcigzonych pandemia lat, pojawiaja sie w prezenta-
gjach przedstawicieli Ministerstwa Edukacjii Nauki propozycje zmian
w aktualnych algorytmach. Wytania sie z nich bardzo niepokojacy
obraz dalszego rozmywania projakosciowej struktury algorytmu, co
moim zdaniem bedzie miato charakter bardziej demotywujacy anizeli
spetniajacy role stabilizacji rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego.

W tym krétkim tekécie odniose sie do kilku rozwazanych mody-
fikacji, rozpoczynajac od pojawiajacego sie takze pytania czy moze
zasadne jest utrzymanie w mocy systemu przydziatu Srodkow z ostat-
nich dwéch lat, czyli wzrostu subwencji dla wszystkich uczelni o kilka
procent niezaleznie od jakichkolwiek parametréw. To oczywiscie
pytanie podstawowe, w przypadku takiego rozwiazania dyskusje
o algorytmie sg bezprzedmiotowe. Napisze wprost — takie rozwia-
zanie jest fatalne! Rozumiem pozorne zalety: tatwos¢ wyliczen, brak
koniecznosci zbierania i weryfikacji danych, wreszcie satysfakcja spo-
rej czesci uczelni, ktdre w algorytmie wypadaja stabiej. Jako cztowie-
kowi o peselu zaczynajacym sie od cyfr 6 0 ten sposob jednoznacz-
nie kojarzy mi sie z hastem czaséw stusznie minionych, ktére w tym
kontekscie mogtoby brzmiec ,czy sie stoi, czy sie lezy, kilka procent
sie nalezy”. Stabilizacja — takie hasto pada jako cel zmian — jak najbar-
dziej, projakosciowosci ani $ladu. Taki sposéb finansowania mégthy sie
broni¢, gdyby spetnione byty warunki osiagniecia pozadanej, idealnej
struktury wewnetrznej systemu (relacje poziomu wypetniania zadan
przez uczelnie) oraz braku jakichkolwiek zmian w otoczeniu tego sys-

temu. To oczywiscie utopia. Jesli podziat subwencji ma nie tylko utrzy-
mywac status quo, ale promowac osigganie lepszych wynikéw oraz
odgrywac role stymulujaca do implementowania okreslonych zmian,
to konieczny jest algorytm, w ktrym pozadane elementy s3 wska-
zywane. Porzucam wiec ponurg wizje urawnitowki, majac gteboka
nadzieje, ze algorytm wréci do fask.

(Co wiec znajdujemy w propozycjach zmian? Kilka haset, ktdre
mnie martwia: zwiekszenie statej przeniesienia, ztagodzenie wptywu
spadku funkcji wskaZnika dostepnosci dydaktycznej, po przekrocze-
niu nominalnej wartosci stosunku liczby studentéw do liczby nauczy-
cieli akademickich (SSR), sptaszczenie skali wartosci wspotczynnikow
kosztochtonnosci badan, likwidacja sktadnika projektowego. Jest tez
w prezentowanych propozycjach cos w moim odczuciu pozytyw-
nego: zwigkszenie wptywu kategorii naukowej oraz modyfikacja
(oby wzmocnienie) premii za taczenie uczelni.

Zaczne od cieszacej mnie zapowiedzi zwigkszenia roli kategorii
dyscyplin. Przypomne, ze byt taki okres, w ktérym kategorie naukowe
jednostek odgrywaty znaczaca role. Wspétczynnik kategorii wprost
skalowat wynik jednostki w algorytmie dotacji statutowej, a w algo-
rytmie podziatu tzw. dotacji dydaktycznej (podstawowej) za czaséw
minister Teresy Czerwinskiej udato sie wprowadzi¢ czynnik skalujacy
w sktadniku kadrowym (jestem dumny, Ze miatem w tym swéj udziat;
zawsze wychwalam wzér zreprodukowany na oktadce FA 10/2016).
Niestety, po zmianie algorytmu wptyw kategorii silnie zmalat, wiec
zapowiadane zwiekszenie jej roli przyjmuje z zadowoleniem. Oba-
wiam sig, ze ograniczy sie jedynie do zwiekszenia rozpietosci wspét-



czynnikéw kategorii (co jest ujete w rozporzadzeniach), a ja z upo-
rem nie przestane postulowac przywrécenia jakiej$ formy ,zreduko-
wanego wspétczynnika kategorii” w sktadniku kadrowym algorytmu.

Smuca mnie zapowiedzi ostabiania projakosciowego wydzwieku
algorytmu. Oprécz swej roli dystrybucji Srodkéw (a wasciwie poprzez
te role), algorytm wskazuje szereg kierunkéw pozadanych zmian
w uczelni: osiggania whasciwej proporgji liczb kadra/studenci, apliko-
wania o projekty ze Zrddet zewnetrznych, uczestniczenia w wymianie
miedzynarodowej, ksztatcenia doktorantéw. Mam graniczace z pew-
noscia przekonanie, ze prezentowanie wynikow obliczeri algorytméw
spetnia role motywacyjna, pozwalajac poréwnywac uczelnie miedzy
soba w zakresie poszczegdlnych parametréw i ogélnego, zagregowa-
nego obrazu. Do $ledzenia roznic wskazniki musza by¢ czute, raczej
mate zmiany uwypukla¢ niz je maskowac i usredniac. Stad sptaszcza-
nie funkgji zaleznej od SSR uwazam za niekorzystne. Jako demotywu-
jace traktuje potencjalne usuniecie sktadnika projektowego. Nawet
jesli jego wptyw jest podobny do badawczo-rozwojowego (nakta-
dowego), to wydzielenie projektéw jako osobne;j strefy dziatalnosci
uczelni jest psychologicznie istotne. Dlatego powtarzam postulat prze-
ciwny: nalezy nie tylko pozostawi¢ go w algorytmie uczelni IDUB, ale
przywrdci¢ takze w algorytmie dla pozostatych uczelni. | zwigkszy¢
jego wage kosztem wspomnianego sktadnika naktadowego. Wspét-
czynniki kosztochtonnosci zawsze budzity kontrowersje. Przypomne,
ze ostatniazmiana, polegajaca na malutkim rozszerzeniu skali, zostata
poprzedzona dtugimi pracamii analizami przy udziale zespotu eksper-
tow powotanego przy MNiSW. Konkluzje wskazywaty, ze faktyczne roz-
pietosci kosztow prowadzenia badan w réznych dyscyplinach uspra-
wiedliwiatyby skale nawet od 1 do 6, a opublikowane w rozporza-
dzeniu wartosci (1 — 4,5) s3 kompromisem, a wiec powrdt do jeszcze
wezszej skali (1 - 3) to kolejne ostabienie narzedzia diagnostycznego.
0 stafej przeniesienia az sig nie chce pisac, skoro wprowadzony zostat

Lkorytarz” zmian subwencji dla uczelni w skali rok-do-roku od —2%
do +6%, to utrzymanie jeszcze statej przeniesienia nie ma komplet-
nie sensu, powodujac tylko niepotrzebne zacieranie zmian w krétko-
okresowej skali. Zacytuje zdanie z artykutu Algorytmem w Zubra (FA
11/2016): ,rozumiem jej pozostawienie jako mechanizmu usredniaja-
cego fluktuacje w skali 2-3 lat, w perspektywie, gdy korytarz szczesli-
wie kiedys z algorytmu zniknie”. Korytarz nie znika. Nie uwazam, ze
to dobrze, ale rozumiem powody. Co wigcej, w nastepnym akapicie
wykorzystam istnienie korytarza do wsparcia moich tez pozostawie-
nia stratyfikujacych elementéw algorytmu.

Rozumiem powody, dla ktérych ostabianie réznicujacej funk-
gji algorytmu znajduje swoich zwolennikéw. Gdy subwencja spada
co roku 0 2%, trudno jest wprowadza¢ w uczelni nowe rozwigzania
i generowac postep jakosci dziatalnosci naukowej. Co prawda reali-
styczna analiza stanu wiasnej uczelni powinna prowadzi¢ do wnio-

skow, w Swietle ktdrych spadek subwencji nie powinien by¢ zasko-
czeniem, ale wcigz jest to politycznie i strategicznie trudne do obrony.
Jednak wynik algorytmu, zwfaszcza rozbity na elementy wskazu-
jace stabsze i mocniejsze strony w pordwnaniu z innymi jednostkami,
bytby jak najbardziej przydatny.

(zy datoby sie jakos pogodzi¢ te dwa aspekty? Mam tu pewna
propozycje. W roku 2019 udziat wydatkéw na sektor badan i roz-
woju w Polsce wynidst 1,32% PKB, wzrastajac w poprzednich 10
latach o okoto 0,66%. Gdyby zatozy¢, ze takie tempo wzrostu uda
sie utrzyma, to w roku 2030 sektor B&R mégtby liczy¢ na udziat
w PKB nieco ponad 2%. To i tak znacznie ponizej naszych zobowia-
zan w ramach Unii Europejskiej, a co wiecej wobec potrzeb nowo-
czesnej gospodarki i spoteczenstwa. Gdyby w ramach tych wydat-
kéw finansowanie sektora szkolnictwa wyzszego rosto w takim
(dos¢ umiarkowanym) tempie, mozna bytoby pokusic sie o prze-
znaczanie na subwencje Srodkéw rosnacych w skali roku o okoto
5% (relatywnie rok do roku; w skali 10 lat daje to wzrost o czynnik
1,63, czyli podobnie jak w ubiegtej dekadzie). Zatézmy wiec pesymi-
stycznie, ze wzrost Srodkéw do podziatu jako subwencja dla uczelni
to tylko 3,5% rocznie, oraz realistycznie, ze stosujemy algorytm
z dolng granica zmiany —2%. Pamietajac, ze te —2% zdefiniowane
jest ,w warunkach poréwnywalnych”, to uczelnia, ktdrej algorytm
wyliczy spadek o 2%, efektywnie otrzyma kwote wyzszg o 1,4% niz
w roku poprzednim, gdyz pomniejszona kwota z ubiegtego roku
zostanie przeskalowana o globalny wzrost srodkdw. Czyli narze-
dzie pozostac moze ,ostre”, ale jego efekt jest akceptowalny. Czy
mozemy sobie wyobrazi¢, ze budzet MEiN dla uczelni nie rosnie
0 3-5% rocznie? A czy Polska, aspirujac do nadrabiania wciaz pozo-
stajacych dysproporgji do krajéw zachodu, moze sobie na to pozwo-
li¢? Gteboko wierze, ze nie.

Méj generalnie krytyczny gtos co do proponowanych zmian jest
motywowany obawa, Ze zmiany proponowane jako stabilizujace,
doprowadza w efekcie raczej do stagnacji, wywotanej ostabieniem
motywowania wszystkich uczelni: wiekszych i mniejszych, silniej-
szych i stabszych naukowo. Nawiazujac do przywotywanego powy-
zejartykutu —te ,zubry” musza czu¢ motywacje. Podatem przepis na
ochrone finansowy, ale z pozostawieniem ostrosci algorytmu, kté-
rego wyniki powinny by¢ ogfaszane w formie nie tylko kwot osta-
tecznych, ale takze procentowych wynikéw spadku/wzrostu udziatu
w subwencji i wskaznikow sktadowych. Zabezpieczenie finanséw to
jedno, ale swiadomosc, ze wyniki mojej uczelni zobacza i skomen-
tuja Kolezanki i Koledzy, to dopiero motywacja!

Prof. dr hab. Stanistaw Kistryn, byly prorektor Ul ds. badar naukowych i funduszy
strukturalnych, petnomocnik rektora UJ ds. wspdfpracy w ramach Una Europa oraz
przewodniczqcy Zespotu Koordynujgcego programu Inigjatywa Doskonatosci w UJ

Podziat nie do zasypania

Kluczowym aspektem funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
jest okreslenie modelu jego finansowania. Coraz cze$ciej mozna
zaobserwowac odejscie od dotychczasowego modelu humboldtow-
skiego, opartego na edukacji i badaniach naukowych, w kierunku
nowych, bardziej praktycznych form wspétpracy nauki i przedsie-
biorstw, skutkujacych wiekszym udziatem Srodkéw komercyjnych
w finansowaniu uczelni. Mimo to gtéwnym Zrddtem pieniedzy na
szkolnictwo wyzsze pozostaje panistwo, co w potaczeniu z szer-
szymi wymaganiami resortu nauki (ewaluacja) skutkuje koniecz-
noscig zmian budzetowego mechanizmu finansowania.

Poziom publicznych $rodkéw finansowych na szkolnictwo wyz-
sze w relagji do PKB roénie w Polsce bardzo powoli. Ostatnio stabi-
lizuje sie w okolicach 0,85% PKB. Stawia to Polske w gronie krajéw
0 najnizszych takich wskaznikach w Unii Europejskiej, w ktdrej sred-
nia wynosi okoto 1,5% PKB. Zatem polskie szkolnictwo wyzsze musi
by¢ traktowane jako stabo finansowane i posiadajace niewielkie moz-
liwosci ,doganiania” europejskiej czotéwki.

Najwieksza czes¢ srodkéw przeznaczana jest na wydatki ptacowe, sta-
nowigce w budzetach uczelni ok. 70-80% subwencji. Nominalny wzrost
wydatkow w ostatnich latach wynikat w najwiekszym stopniu z zapla-
nowanych podwyzek pfac (lata 2013-2015, 2018). Ponadto znaczng cze$¢



dodatkowych srodkéw otrzymuja uczelnie zaliczone do grupy , badawczej”

— dziesiec uczelni otrzyma przez 6 lat okoto 2,7 miliarda ztotych, co powo-
duje, Ze pozostate uczelnie utrzymaja dotychczasowy poziom finansowa-
nia lub bedzie on niewiele wiekszy. Ze wzgledu nainflacje realna wartos¢
naktadéw zmniejszyta sie od roku 2004 o ok. 40%. Ostatni wzrost nakla-
déw zaledwie rekompensuje spadek sity nabywczej, ktdry i tak nie zosta-
nie pokryty w catodci.

Taka struktura finansowania powoduje de facto podzielenie uczelni
akademickich na dwie grupy. Pierwsza to dziesie¢ uczelni badawczych,
ktdrych finansowanie wzrasta w takim stopniu, ze nie tylko zamyka to
pozostatym droge wejscia do tej grupy, ale takze ogranicza im mozliwo-
$ci pozyskiwania dodatkowych $rodkéw. Tak duza liczba uczelni badaw-
czych praktycznie zamyka mozliwos¢ konkurowania w gronie wszyst-
kich uczelni, gdyz réznice po szedciu latach beda nie do zniwelowania.
Uczelnie badawcze takze whasciwie nie konkurujg miedzy soba, bo bez
wzgledu na wyniki wszystkie uzyskuja dodatkowe 10% dotacji (pozo-
state uczelnie maja jedynie korytarz—2 do +6). Wydaje sie, ze pierwotna
propozycja wytonienia 2-3 uczelni badawczych byta duzo lepsza od wer-
sji zrealizowanej. Poréwnujac ta sytuacje do pitki noznej, mozna powie-
dzie¢, ze stworzono dwie ligi, z tym ze prawdopodobnie nikt z wyzszej
nie spadnie, ale tez i nikt z nizszej nie awansuje. Interesujaca rowniez
bedzie ocena skutkow takiej struktury finansowania. Czy rzeczywiscie
przyniesie to wymierne korzysci naukowe i dydaktyczne? Czy aby skutki
nie beda podobne, do rezultatéw programu KNOW, czyli niewielkie i krét-
kotrwate. Na razie merytoryczne efekty programu IDUB s praktycznie
niezauwazalne.

Uczelnie spoza grupy badawczych, czyli wiekszos¢istniejacych, muszg
raczej poszukiwac stabilizacji finansowej niz szukac Srodkow na zwieksze-
nie dynamiki rozwojowej, gdyz ich mozliwosci awansu do grupy badaw-
czej zmalaty praktycznie do zera. Wydaje sie, ze w takiej sytuacji powinna
nastapic zmiana algorytmu finansowania w strone wigkszej przewidywal-
nosciiraczejzachowania status quo z ustalonym wskaznikiem corocznego
wzrostu. Wida¢ wyraZnie, ze jego obecna, pozornie projakosciowa konstruk-
Ga nie sprawdzita sie i co wigcej, w przyszosci moze sie okazac szkodliwa.
(Chociazbyz perspektywyzmian demograficznych (niz demograficzny, coraz
mniej chetnych na studia drugiego stopnia, odptywy kandydatéw za gra-
nice), ktdre powoduja, Ze utrzymanie zalecanego obecnie wskaznika SSR
13 jest nierealne. Dodatkowo zmiany kosztow utrzymania uczelni, oczeki-
wania pfacowe, kosztochtonnos¢ badan i ksztatcenia wyzszego, koniecz-
nos¢ odejscia od masowosd studiow (wskaznik scholaryzadji okoto 50%
jest absurdalnie wysoki i nie odzwierciedla rzeczywistego zapotrzebowa-
nia na ksztatcenie wyzsze), jak réwniez zmiany miedzynarodowe w kontek-
Scie dziatania uczelnii$ciezki awansowe powoduja, ze obecny model finan-
sowania uczelni lokujacych sie poza grupa laureatow programu IDUB jest
nie do utrzymania. Wymaga on wiekszej przewidywalnosc doptywu $rod-
kow (np. staty wzrost subwendji o kilka procent) oraz dekonstrukgji oczeki-
wan artykutowanych na poczatku wdrazania obecnej reformy, jesli chodzi
oskfadowe algorytmu. Najwieksze znaczenie powinien mie¢ w nim wskaz-
nik kadrowy, bo to stanowi istote wydatkdow szkét wyzszych.

W obecnych warunkach nalezy takze zaproponowac odpo-
wiednie rozwigzania wiazace dziatalnos¢ dydaktyczng z badaw-
(z3. Stosowany algorytm podziatu srodkdw budzetowych w znacz-
nej czedci zwiazany jest z dziatalnoscig badawczg, a niemal zupet-
nie pomija jako$¢ dydaktyki. Jest to o tyle niekorzystne, ze stu-
denci i ich nauczanie powinny stanowic¢ fundament dziatalnosci
szkét wyzszych, na ktérym nalezy budowac cata formute naukowa
uczelni. Brak zwiazku miedzy jakoscia dydaktyki i poziomem badan
naukowych w dtuzszej perspektywie doprowadzi do swego rodzaju
alienagji naukowej studentéw oraz obnizenia jakosci nauczania, ze
wzgledu na przeniesienie znacznej czesci aktywnosci najlepszych
pracownikow na badania naukowe, ktére w znacznym stopniu wyni-

kaja z oczekiwan ewaluacyjnych (,punktoza”), a nie rzeczywistej
potrzeby publikowania swoich osiaggniec.

Powigzanie subwencji z kategoriami naukowymi ma swoje
skutki w obszarze zarzadzania uczelniami oraz jakosci ksztatcenia
(od przysztego roku ok. 70% subwencji wynika¢ bedzie z wynikow
ewaluagji). Poszczegdlne uczelnie d3za do tego, aby posiadac jak
najwieksza liczbe kategorii B+ i wyzszych. Jest to dziatanie oczy-
wiste z punktu widzenia subwencji, jednak nieefektywne w kon-
tekscie kosztow, ktére szybko rosng, oraz jakosci ksztatcenia, ktdrej
wzrost zalezy od wigkszego zaangazowania pracownikéw w pro-
cesy dydaktyczne. Skutkuje to koniecznoscia podnoszenia obciazen
pracowniczych, co jeszcze bardziej podnosi koszty. Wyzsza nakta-
dochtonnos¢ (zardwno na dziatania badawcze, jak i dydaktyczne)
musi skutkowac wyzszymi wydatkami osobowymi, na ktdre wiek-
szodci uczelni nie stac. W dtuzszej perspektywie moze sie to przeto-
Zy¢ na coraz nizszg jako$¢ ksztatcenia. Dodatkowo, przekierowanie
uczelni na dziatalnos¢ badawcza wcale nie musi podnies¢ jej jako-
$ci, rowniez ze wzgledu na rosnace koszty i konieczno$¢ publikowa-
nia przez wszystkich pracownikéw. Sytuacja ta w oczywisty sposéb
nie odnosi sie do uczelni badawczych.

Mozna zatem przyjac teze, ze obecna konstrukcja sposobu nali-
czania subwencji budzetowej jest niedobra zaréwno od strony Zr-
dta finansowania uczelni, jak i podnoszenia jakosci dydaktyki i nauki.
Subwengja powinna spetniac role proefektywnosciowa, czyli prowa-
dzi¢ do zwiekszenia ilosci pieniedzy w systemie nauki oraz stworzenia
wiekszej elitarnosci studiéw, jak rowniez tworzenia warunkéw podno-
szenia jakosci dziatalnosci naukowej. W pewnym stopniu role te spet-
niaja konkursy grantowe. Naktady na NCBR oraz NCN wyraznie rosna.
To pozytywna tendencja, jednak w obliczu ograniczania srodkéw na
badania w uczelniach oraz utrzymywania w miare statej ilosci pienie-
dzy w systemie nauki i koniecznosci ewaluacyjnej zrédto to staje sie
coraz bardziej pozadane. Zwigksza sie zatem liczba osob aplikujacych
o granty. Toz kolei zwigksza konkurendje i zmniejsza mozliwosci pozy-
skiwania funduszy. W tej chwili wskaznik sukcesu w obu instytucjach
nie przekracza kilkunastu procent, co sprowadza konkursy do formuty

Joterii”. Odpowiednia jego wielkos¢, jezeli tego typu srodki maja by¢
uzupetnieniem subwencji, powinna wynosi¢ 30-40%.

W ostatnich kilku latach wiele uczelniiinstytutéw badawczych
zdotato poprawic swoje warunki lokalowe i sprzetowe dzieki fun-
duszom strukturalnym pozyskiwanym z UE. W parze z ta poprawa
nie idzie jednak odpowiedni wzrost wynagrodzen pracownikéw
naukowych, a takze mozliwos¢ sfinansowania kosztéw eksploata-
cyjnych nowych obiektéw. Dtugookresowe i kosztowne projekty
wymagaj finansowania wieloletniego, umozliwiajacego skoncen-
trowanie Srodkéw na kluczowych, decydujacych o postepie nauki
projektach. Tymczasem sposdb finansowania nauki w Polsce pre-
feruje projekty stosunkowo mato kosztowne i raczej krétkookre-
sowe. Prowadzi to do rozproszenia funduszy na badania i ich nie-
wielka efektywnos¢.

Obecna formuta ewaluowania nauki wraz z zasadami jej finan-
sowania prowadza do ograniczenia rozwoju poszczegdinych dyscy-
plin, a w dtuzszej perspektywie — zabijania kreatywnosci, bowiem
wymuszaja skupianie sie na liczbie punktéw, a nie jakosci i przydat-
nosci gospodarczej publikadji (szczegdlnie jest to widoczne w naukach
spofecznych). System ewaluadji, ktdrej rezultaty decyduja o pozio-
mie finansowania uczelni, jest sam w sobie zbyt skomplikowany i de
facto potrzebny jest jedynie instytucjom panstwa jako forma kon-
troli i oddziatywania na uczelnie.

Jak powiedziat N. Davila: ,Problemem nauki nie jest to, ze ludzie
mato czytaja, tylko to, Ze wszyscy pisza”. Nauka nie potrzebuje
ogromu publikacji. Istotna jest wymiana pogladéw, dlatego naj-
bardziej wartosciowe i tworcze s3 konferencje i seminaria naukowe.



To one tworza warunki przysztej kreatywnosci, przenoszac sie na
dydaktyke, inspirujac studentéw czy doktorantow. Warto pomyslec
o ewaluacji opartej na ocenie eksperckiej (podobnej do systemu PKA).

Nie wszyscy pracownicy uczelni powinni publikowac. Niektdrzy
0siagaja lepsze efekty w dydaktyce, jeszcze inni znakomicie realizuja
zadania organizacyjne, a jeszcze inni maja wktad w techniczng i for-
malna strone badan. To wszystko sktada sie na prace catego zespotu

Tak lub nie

naukowo-dydaktycznego uczelni. Obecny mechanizm ewaluacji sku-
tecznie to eliminuje. Pordwnujac zndw do pitki noznej, czy w druzy-
nie powinni by¢ sami napastnicy? Potrzebujemy réwniez bramkarza,
obroficéw, pomocnikéw i dobrego trenera.

Prof. dr hab. Robert W. Ciborowski, Wydziat Ekonomii i Finansdw,
Uniwersytet w Biatymstoku, rektor UwB

Prof. Bfazej Skoczen, przewodniczacy Komisji Ewaluacji Nauki, prezentuje
podstawowe zatozenia polskiego modelu ewaluacji szkét doktorskich.

Koncepcja ustawowa ewaluacji szkét doktorskich jest catkowi-
cie odmienna od ewaluadji jakosci dziatalnosci naukowej w podmio-
tach prowadzacych badania w dyscyplinach nauki. W szczegéInosci
art. 259 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce sta-
nowi, iz ewaluacji podlega jakos¢ ksztatcenia w szkole doktorskiej,
natomiast ust. 4 méwi o tym, iz ewaluacji dokonuja eksperci posiada-
jacy znaczacy dorobek naukowy lub arty-
styczny, powotywani przez przewodni-
czacego KEN. Szkota doktorska jest zobo-
wigzana przygotowac raport samooceny,
a ewaluacji dokonuje zespét ekspertéw,
ktdry w programie pracy ma m.in. wizy-
tacje ocenianej szkoty. Ten model ewa-
luacji jest znany i ceniony w przestrzeni
europejskiej. Jest on np. z powodzeniem
stosowany do ewaluacji szkét doktorskich
we Frangji.

Szkota doktorska jest wiec oceniana
przede wszystkim w kontekscie jakosci
ksztatcenia, a ocena ma charakter cat-
kowicie ekspercki. Wiekszo$¢ kryteriow
oceny wymienionych w art. 261 PSWN —
poczynajac od jakosci procesu rekrutagj,
poprzez adekwatnos¢ programéw ksztat-
cenia, sposéb weryfikacji efektow ucze-
nia sie, kwalifikacje os6b prowadzacych
ksztatcenie, az po umiedzynarodowie-
nie — dotyczy ksztatcenia. Oceniana jest
przede wszystkim skutecznos¢ ksztatce-
nia doktorantéw. Innym niezwykle waznym kryterium jest rzetelno$¢
przeprowadzania oceny srédokresowej, z ktdra opiekunowie dokto-
rantéw w szkotach doktorskich majg aktualnie okazje po raz pierw-
szy sie zapoznac, poczynajac od wymaganej dokumentacji, a koriczac
na ocenie postep6w doktoranta w kontekscie indywidualnego planu
badawczego. Wérdd wymienionych w ustawie kryteriéw znajduja sie
réwniez takie, ktore bezpoérednio odnosza sie do prowadzonej pod
opieka promotora pracy badawczej. Sq to adekwatno$¢ indywidual-
nych planéw badawczych oraz jakos¢ opieki i wsparcia w prowadze-
niu dziatalnosci naukowej. W tym drugim kryterium kryje sie m.in.
ocena zaangazowania promotora na rzecz realizacji przez doktoranta
przyjetego planu badawczego. Warto jednak zauwazyc, ze ocenie nie
podlegaja wyniki pracy badawczej, poniewaz osiagniecia naukowe
doktorantdw oceniane s3 w ramach ewaluagji jakosci dziatalnosci
naukowej, o czym — w kontekscie art. 265 ust. 6 PSWN — stanowi §
11 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
(zp6zn.zm.). Nalezy w tym miejscu podkreslic, iz wynikiem ewaluaji

i kategoryzacji podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ naukowa w danej
dyscyplinie nauki bedzie mozliwo$¢ uzyskania uprawnieri w zakresie
nadawania stopnia naukowego doktora. Art. 185. ust. 1 ustawy sta-
nowi bowiem, iz uprawnienie do nadawania stopnia doktora posiada
uczelnia, instytut PAN, instytut badawczy albo instytut miedzynaro-
dowy w dyscyplinie, w ktérej posiada kategorie naukowa A+, A albo
B+ natomiast Art. 198 ust. 3 stanowi, iz
szkofa doktorska moze by¢ prowadzona
przez uczelnie akademicka, instytut PAN,
instytut badawczy albo instytut miedzy-
narodowy posiadajace kategorie naukowa
A+, A albo B+ w co najmniej 2 dyscypli-
nach nauki.

Tak wiec przysztos¢ szkét doktorskich
zalezy od dwdch czynnikéw: zblizajacej sie
wielkimi krokami ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej w podmiotach pro-
wadzacych szkoty oraz — w dalszej per-
spektywie — od ewaluagji jakosci ksztat-
cenia w szkotach doktorskich. W tym
sensie dobrze funkcjonujaca szkota dok-
torska moze juz teraz wspiera¢ podmiot
prowadzacy, poniewaz — zgodnie z § 11
ust. 1 rozporzadzenia — w ewaluadji jako-
$ci dziatalnosci naukowej uwzglednia sie
osiggniecia naukowe o0sdb, ktdre w okre-
sie objetym ewaluacja odbywaty ksztat-
cenie w szkole doktorskiej prowadzonej
przez ewaluowany podmiot i przygoto-
wywaty rozprawe doktorska w dyscyplinie naukowej albo w dzie-
dzinie nauki, do ktérej nalezy dana dyscyplina. Warto ten czynnik
wzig¢ pod uwage przygotowujac sie do najblizszej ewaluacji i kate-
goryzagji, ktora w praktyce juz sie rozpoczeta.

Nalezy wreszcie zauwazyc, iz — zgodnie z art. 262 ust. 3 PSWN —
ocena szkoty doktorskiej moze by¢ wytacznie pozytywna albo nega-
tywna. Nie ma w Swietle obowiazujacych przepiséw mozliwosci
wystawienia szkole doktorskiej oceny posredniej. Takie binarne uje-
cie znajduje swoje odzwierciedlenie w art. 264 ustawy, ktéry stanowi,
iz w przypadku oceny negatywnej podmiot (uczelnia, instytut PAN,
instytut badawczy lub instytut miedzynarodowy) traci mozliwo$¢
prowadzenia szkoty doktorskiej z koricem roku akademickiego, w ktd-
rym ta ocena stata sie ostateczna. Trzeba ten aspekt oceny wzia¢ bar-
dzo powaznie pod uwage, przygotowujac szkote doktorska do ewa-
luacji jakosci ksztatcenia.

Wiecej nt. ewaluacji szkét doktorskich w artykule Dominika Antonowicza iin. na str. 55



10

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra
weszta w zycie 21 wrzesnia, umozliwita uczelniom, ktdre spetniaja
wskazane w dokumencie warunki, wprowadzenie do swojej nazwy
zastrzezone ustawowo stowa ,akademia nauk stosowanych”. Natych-
miast po wejéciu w zycie aktu prawnego wniosek w tej sprawie zto-
Zyta Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu, ktéra chce
nosi¢ nazwe Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu. Jak sie dowia-
duje, kilka dni pdzniej podobny wniosek ztozyta niepubliczna Elbla-
ska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna.

Tego rodzaju problemy zajety rektoréw publicznych uczelni zawo-
dowych, ktdrzy spotkali sie we wrzesniu w sanockiej Uczelni Publicznej
im. Jana Grodka. Zastanawiano si¢ tez czy w ogéle warto zmieni¢ nazwe,
skoro niedawno wiekszo$¢ zmienita ja w zwiazku z wejsciem w zycie
Ustawy 2.0 i zastapieniem dotychczasowego okreslenia ,paristwowa
wyzsza szkota zawodowa” terminem ,publiczna uczelnia zawodowa”.
(o by sie stato, gdyby dwie uczenie z tego samego miasta — publiczna
i niepubliczna — we wnioskach podaty taka sama nazwe? A co zdome-
namiinternetowymi? Jak sie okazuje, wiele domen typu , ans.miasto.pl”
zostato natychmiast zarezerwowanych przez komercyjne podmioty zaj-
mujgce sie. .. handlem domenami. (zy nowe akademie beda musiaty
kupowac domeny od handlarzy, ktérzy beda podbijac ceny? Takie pyta-
nia stawiat dr inZ. Jarostaw Niedojadto, rektor PWSZ w Elblagu.

Trzeba przyzna, ze lipcowa nowelizagja PSWN, zgtoszona przez
Ministerstwo Edukacjii Nauki, byta zdecydowanie popierana przez Kon-
ferencje Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych, a moze nawet
inspirowana wczesniejszymi rozmowami przedstawicieli KRePUZ
zministrem. Wszakze to z jej inicatywy wprowadzono okreslenie ,aka-
demia nauk stosowanych”, jak i uprawnienia do ksztatcenia nauczycieli.

Dr hab. Dariusz Surowik, prof. PWSIiP w tomzy, rektor tej uczelni
i przewodniczacy KRePUZ, tak argumentuje za okresleniem ,akade-
mie nauk stosowanych”: — W naszej opinii to pojecie dobrze oddaje
charakter i nature uczelni zawodowych. Podstawowym ich zada-
niem jest ksztatcenie praktyczne. Jednoczesnie zdecydowana wigk-
s20$¢z nich prowadzi badania naukowe, ktére zwykle maja charakter
wdrozeniowy. Zaproponowana nazwa jest zgodna z nazewnictwem
uczelni funkcjonujacych w wiekszosci krajow europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego — uczelnie bardziej zorientowane na praktyke
i ksztatcenie zawodowe uzywaja nazwy ,University of Applied Scien-
ces”. Ministerialny zamyst, aby podnies¢ prestiz i range publicznych

Do 13 pazdziernika 2021 r. wnioski 0 zmiane nazwy na
nazwe zawierajaca wyrazy ,akademia nauk stosowanych” zto-
zyto 5 publicznych uczelni zawodowych: Paristwowa Szkota Wyz-
szaim. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, Paristwowa Wyz-
sza Szkofa Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Paristwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu, Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie i Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Tarnowie.

Do chwili obecnej wniosek 0 wyrazenie zgody na zmiane
nazwy uczelni ztozyto 8 niepublicznych uczelni zawodowych:
Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu, Wyz-
sza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola w Lubli-
nie, Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarisku, Wyzsza Szkota Han-
dlowa w Radomiu, Sopocka Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota

Nowe akademie,
nowe hiewiadome

uczelni zawodowych oraz utrzymac uprawnienia tych uczelni do pro-
wadzenia kierunkéw przygotowujacych do zawodu nauczyciela spo-
tyka sie z ogélnym uznaniem srodowiska publicznych uczelni zawo-
dowych. PWSIiP w komzy ztozyta wniosek o zmiane nazwy.
Rozwiazanie takie zdecydowanie popart dr hab. Przemystaw
(Czarnek, minister nauki, czemu dat wyraz m.in. w rozmowie
z ,Forum Akademickim” (FA 7-8/2021). Prof. Waldemar Ttokiriski,
przewodniczacy Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich,

W art. 16. znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szyminauce wymieniono sze$¢ warunkow przeksztatcenia nazwy
uczelni zawodowej w akademie nauk stosowanych: (uczelnia)

1) funkcjonuje co najmniej 10 lat;

2) liczba studentdw ksztatcacych sie w uczelni wynosi co naj-
mniej 250, z czego co najmniej 100 studentdw ksztatci sie na stu-
diach stagjonarnych;

3) co najmniej 50% nauczycieli akademickich jest zatrudnio-
nych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy;

4) prowadzi studia pierwszego lub drugiego stopnia lub jed-
nolite studia magisterskie na co najmniej 5 kierunkach;

5) prowadzi ksztatcenie na co najmniej 1 kierunku studiéw
przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktdrych mowa
wart. 68 ust. 1, lub kierunku studiow koficzacych sie uzyskaniem
tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera;

6) zaden kierunek studiéw prowadzonych przez uczelnie nie
zostat oceniony negatywnie w wyniku przeprowadzonej przez
Polska Komisje Akredytacyjna, zwang dalej ,PKA”, oceny jako-
$ci ksztatcenia.

mowi, Ze o projekcie nowelizacji dowiedziat sie pdzno, a poczat-
kowo proponowane kryteria catkowicie wykluczaty uczelnie nie-
publiczne; po ich rewizji popart nowelizacje, ktéra daje szanse
takze niepublicznym uczelniom zawodowym na zmiane nazwy
i wynikajace z tego uprawnienia w zakresie ksztatcenia pedago-
gow. Nowelizacja otrzymata negatywne opinie innych instytudji,
m.in. KRASP, RGNiSW i PAN. Ostatecznie warunki nabycia upraw-
nieri do nazwy ,.akademia nauk stosowanych” miato spetnia¢ ponad
70 uczelni, czyli wszystkie publiczne uczelnie zawodowe oraz okoto
40 uczelni niepublicznych.

KILKA FAKTOW
Pedagogiki i Administracji im. Mieszka | w Poznaniu, Wyzsza
Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie oraz Elblaska Uczelnia
Humanistyczno-Ekonomiczna.

Wg informagji uzyskanych od rektorow publicznych uczelni
zawodowych (uzyskalismy odpowiedzi z 24 jednostek), 5 z nich
nie zamierza na razie zmieniac nazwy; ztozenie wniosku o zmiane
nazwy jeszcze w tym roku planuje 8; w 3 trwaja dyskusje, czy zmie-
ni¢ nazwe. Uczelnia z Oswigcimia nie zamierza na razie zmienia¢
nazwy, ale poinformuje ministra o tym, ze spetnia kryteria. Uczel-
nia z Nysy nie planuje ztozenia wniosku w tym roku, ale nie wyklu-
cza podjecia takiej decyzji w przysztosci. Z kolei uczelnia z Leszna
niedawno otrzymata negatywna ocene PKA jednego z kierunkow
ksztatcenia (ztozyta odwotanie), co na razie uniemozliwia jej wnio-
skowanie 0 zmiang nazwy.



Warto zauwazy¢, ze uzyskiwanie nowej nazwy jest w usta-
wie odmiennie definiowane dla uczelni niepublicznych i publicz-
nych uczelni zawodowych. W art. 16 PWSN napisano, ze ,Zmiana
nazwy uczelni niepublicznej na nazwe zawierajaca wyrazy zastrze-
zone, 0 ktérych mowa w ust. 1-3, moze nastapic po uzyskaniu zgody
ministra, wydanej na wniosek uczelni lub zatozyciela, w drodze decy-
zji administracyjnej”. Sytuacje publicznych uczelni zawodowych opi-
sujeart. 35 PSWN: , Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki, w drodze rozporzadzenia, tworzy publiczng uczelnie zawo-
dowa lub zmienia jej nazwe. Zmiana nazwy publicznej uczelni zawo-
dowej na nazwe zawierajaca wyrazy «akademia nauk stosowanych»
moze nastapic, jezeli rektor poinformuje ministra o spetnianiu przez
uczelnie warunkéw, o ktorych mowa w art. 16 ust. 1a”.

Prof. W. Ttokirski poinformowat mnie, ze kierowana przez niego
Ateneum Szkota Wyzsza w Gdansku jeszcze we wrzedniu ztozyta
wniosek o zmiane nazwy na Ateneum — Akademia Nauk Stosowa-
nych w Gdanisku. Jego zdaniem taka zmiana podniesie range i wia-
rygodnosc uczelni. Przewodniczacy KRZaSP chciatby, aby ta grupa
uczelni otrzymata w przysztosci publiczne wsparcie np. w postaci
bonu edukacyjnego dla swoich studentéw. Waznym bonusem dla
tej grupy uczelni jest mozliwo$¢ ksztatcenia nauczycieli bez dodat-
kowych warunkéw.

Piotr Kieracirtski

Ktopoty z identyfikacja

Mimo argumentéw ministra nauki, ktory podnosit doktadnie te
same argumenty, jakie wskazali rektorzy publicznych uczelni zawo-
dowych, czyli podniesienie rangi, wiarygodnosci i prestizu, a takze
poprawe wizerunku i odbioru spotecznego, widze pewne niebez-
pieczeristwa zwiazane z realizacja nowych zapiséw. Po pierwsze,
moze spefnic sie moja obawa o rozmycie dotychczas wyraznej —
m.in. z powodu jednolitego czy zblizonego nazewnictwa — odreb-
nosci publicznych uczelni zawodowych, ktdre stana sie akademiami
nauk stosowanych, od zawodowych uczelni niepublicznych, ktére
skorzystaja z tej mozliwosci i siegna po te sama lub podobna nazwe
zZawierajac trzy zastrzezone ustawowo stowa. Najbardziej problem
uwidoczni sie w miejscowosciach, w ktdrych istnieja réwnoczesnie
oba typy uczelni, spetniajace kryteria wskazane w nowych zapisach
i zainteresowane zmiang nazwy. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce
nie tylko we wspomnianym juz Elblagu, ale takze w Nowym Targu,
Nowym Saczu, Tarnowie i zapewne kilku innych miastach. Moze sie
zdarzy¢, ze nazwe zmieni uczelnia niepubliczna, a publiczna uczelnia
zawodowa tego nie zrobi, bowiem catkiem niedawno — po wejéciu
w zycie PSWN — juz zmienita nazwe, co przeciez wigzato sie z pro-
mocj wizerunku i marki oraz konkretnymi kosztami.

Piotr Kieraciriski

Mobbing na uczelniach - raport NZS

Ponad potowa respondentéw ankiety przeprowadzonej wsréd
studentéw i absolwentéw polskich uczelni przez Niezalezne Zrze-
szenie Studentéw byta ofiarg mobbingu lub zna osobe, ktdra go
doswiadczyta.

Uczelnie powinny zapewni¢ studentom $rodowisko sprzyjajace
zgtebianiu wiedzy. Z zadania tego nie zawsze w petni sie wywia-
ZUja, 0 czym swiadcza chociazby pojawiajace sie w mediach donie-
sienia 0 naduzyciach o charakterze psychicznym i fizycznym, jakich
dopuszczaja sie pracownicy akademiccy wzgledem studentéw. NZS
postanowito sprawdzi¢ skale tego zjawiska na polskich uczelniach.
Autorzy raportu nie tylko chca rozpocza¢ dyskusje na temat mob-
bingu, ale przede wszystkim wypracowac systemowe rozwigzania
majace mu zapobiegac.

W badaniu wzieto udziat 1635 studentéw z ponad 50 uczelni.
Ponad 2/3 pytanych stanowity kobiety. Wiecej niz potowa respon-
dentdw byta ofiara mobbingu lub zna osobe, ktdra doswiadczyta nad-
uzy¢ ze strony pracownikow akademickich. Pomimo alarmujacej skali
takich zachowan, jedynie 20% ankietowanych zdecydowato sie zgto-
si¢ naduzycie. Pozostali bali sie konsekwendji podjecia dziatania lub
nie wierzyli, ze zgtoszenie sprawy cokolwiek zmieni. Ta informacjajest
réwnie niepokojaca, jak samo zjawisko mobbingu. Swiadczy o braku
zaufania studentoéw do wtadz uczelni oraz skutecznosci ich dziatan.
Wiekszos¢ badanych nie wie tez, czy naich uczelniistniejg okreslone
procedury zwigzane z wykryciem zachowan mobbingowych.

Wedtug respondentéw na mobbing uczelniany najbardziej nara-
zone s3 kobiety (59%) oraz osoby wyrdzniajace sie wygladem (51%).
Zkolei grupa najmniej narazona na zachowania mobbingowe s3 osoby
z niepetnosprawnosciami fizycznymi i umystowymi (13% wskazan
zwiazanych z narazeniem na mobbing).

Trzy najczestsze formy mobbingu, z ktérymi mieli do czynienia
studenci, to: wywotywanie strachu (384), ponizanie (379) oraz nie-
przyzwoite komentarze (342). Niewiele mniej wskazan (304) doty-
czyto utrudniania zaliczenia przedmiotu. Nieco rzadziej podawano

wyzywanie i stowne zniewazanie (267), zachowania seksistow-
skie w trakcie zajec (198), krzyki (140) oraz grozhy (108). Na pyta-
nie 0 odczuwane skutki mobbingu najwiecej studentéw zaznaczyto
stres (492), poczucie bezsilnosci (410) i obnizenie samooceny (358).

Zachowania mobbingowe ze strony prowadzacego miaty tez
wptyw na cafa grupe/rok. O tym, Ze zadziataty demotywujaco na
grupe, przekonanych jest 39% studentéw. Niewiele mniej, bo 36%,
ocenito, ze w zwigzku z niewtasciwym sposobem prowadzenia zaje¢
i podejsciem do studentéw nastapita destabilizacja i roztam grupy
na dwie czesci: pierwsza, ktéra chciata zareagowac na mobbing, oraz
druga, ktéra nie chciata podejmowac zadnych dziatan. Jedynie 17
0s6b (czyli 8% odpowiadajacych) zauwazyto podwyzszong mobili-
zacje w grupie. Tyle samo stwierdzito, iz nieprofesjonalne zachowa-
nie prowadzacego nie miato wiekszego wptywu i niewiele zmienito
W pracy cafej grupy.

Wyniki przeprowadzonego przez Niezalezne Zrzeszenie Studen-
tow badania sg alarmujace.

— Szczeg6Inie martwi nas skala problemu i fakt, ze bardzo czesto
studenci nie zgtaszaja doswiadczanych naduzy¢, poniewaz boja sie
konsekwencji lub nie wierza w mozliwo$¢ poprawy ich sytuacji. Uczel-
nie powinny zapewnia¢ studentom dostep do nauki w bezpiecznych
i komfortowych warunkach. Mamy nadzieje, Ze nasz raport bedzie
przyczynkiem do rozmowy o przeciwdziataniu naduzyciom na pol-
skich uczelniach — komentuje Karolina Grzesiak, wiceprzewodniczaca
NZS ds. studenckich.

To nie pierwszy raz, gdy Niezalezne Zrzeszenie Studentéw podej-
muje temat mobbingu. W 2020 roku w gtosnej sprawie dotyczacej
ujawnienia przypadkdw mobbingu, celowego uniemozliwiania zali-
czeri przedmiotéw i molestowania studentow na Slaskim Uniwersyte-
cie Medycznym, NZS oferowat pomoc prawng i reprezentowat strone
poszkodowanych w czasie rozméw z wadzami uczelni.

MK
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Miedzy wynalazkiem a patentem

Sposrdd 931 oséb, ktdre posiadaja obecnie w Polsce uprawnie-
nia rzecznika patentowego, 54 pracuja w szkotach wyzszych. Przy-
gotowuja wspdlnie z akademikami dokumentacje zgtoszeniowa do
Urzedu Patentowego RP, prowadza poradnictwo, opiniujq i opraco-
wuja umowy z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej, biorg udziat
w ocenie projektow wynalazczych i prac wdrozeniowych. Sprawuja
tez nadzor nad realizacjg zobowiazan wynikajacych z uméw zwia-
zanych z takimi projektami oraz nad wypfacaniem wynagrodzen
z tytutu wykorzystania danej innowacji, a w koficu wspétpracuja
z innymi jednostkami, ktérych domeng jest komercjalizacja wyni-
kéw prac badawczych i transfer technologii.

W ostatnich latach ich rola w srodowisku akademickim znacz-
nie wzrosta. To wyraz proinnowacyjnego nastawienia, ktdre znaj-
duje odzwierciedlenie chocby w przyjmowanych przez uczelnie stra-
tegiach rozwoju. Uniwersytet £ ddzki podkreslit w takim dokumencie
koniecznos$¢ intensyfikacji wsparcia dla wdrazania wynikéw badan
(patenty, prawa ochronne), Uniwersytet Wroctawski za cel obrat stwo-
rzenie systemowej pomocy przy uzyskiwaniu patentow, zas Uniwer-
sytet Slaski w obszarze wspétpracy z otoczeniem wymienia zwiek-
szenie liczby wdrozonych patentéw i pomystéw wynalazczych. Ale to
nie jedyne Swiadectwo ozywienia w uczelnianych innowacjach. 0d
dwéch lat, po przerwie, podmioty naukowe znéw przewazaja nad
sektorem gospodarki w liczbie otrzymanych patentéw. Oczywiscie,
pomyst na nowatorskie rozwiazanie to zadanie dla samych naukow-
cOw, ale takze pozostajacy w ich cieniu rzecznicy patentowi maja nie-
maty udziat w koricowym sukeesie.

— Wieksze zainteresowanie patentowaniem zaréwno wiadz uczelni,
jak i samych naukowcéw, widac po liczbie zgtoszen, ktére do nas
naptywaja. Pracy nie brakuje, bywajq dni, ze drzwi do biura sie nie
zamykaja — méwi Mariusz Grzesiczak, rzecznik patentowy US.

Pozycja rzecznika patentowego zawsze byfa kluczowa na uczel-
niach technicznych. W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Techno-
logicznym w Szczecinie (wéwczas Politechnice Szczecinskiej), ktdry
nalezy do lideréw ochrony wtasnosci intelektualnej wsréd polskich
uczelni, komodrka, ktéra zajmuje sie wynalazczoscia i ochrong paten-
towa, funkcjonuje od blisko potwiecza. Czes¢ uczelni korzysta tez
z ustug zewnetrznych kancelarii.

— Nasza uczelnia stawia na swoich rzecznikdw. Mamy umowy
o prace. Uniwersytet dba o to, by byta ciggtos¢ zatrudnienia, dla-
tego inwestuje w nowych pracownikéw, kierujac ich na aplikacje —
méwi Renata Zawadzka, rzecznik patentowy ZUT.

Szczecifska uczelnia jako jedna z pierwszych juz w 1995 roku
uchwalita regulamin dotyczacy postepowania w sprawach wtasno-
Sciintelektualnej. Nowelizowany i dostosowywany do zmieniajacych
sie przepiséw, obowiazuje do dzis. Jak wspomina R. Zawadzka, kie-

Konferencja Rzecznikow Patentowych
Juz po raz czterdziesty rzecznicy patentowi szkét wyzszych
spotkali sie na seminarium w podkieleckiej Cedzynie. W tym roku
dyskutowano m.in. o wynagrodzeniu za korzystanie zwynalazku,
problemach cywilno— i autorskoprawnych biografistyki, poste-
powaniu zabezpieczajacym w sprawach wiasnosci intelektualnej,
patentowaniu wynalazkéw z dziedzin farmagji i biotechnologii
oraz prawach twércow projektéw wynalazczych. Wsréd zapro-
szonych gosci byli prezesi UPRP (Edyta Demby-Siwek) i GUS (dr
Dominik Rozkrut). Uczestnicy mogli skorzystac z porad eksper-
tow UPRP, prokuratoréw, sedziow, a takze naukowcéw z uczelni
i instytutéw PAN.

dys nie przywiazywano az takiej wagi, by prowadzac prace badawcze
dbac o prawa wiasnosci intelektualnej. Dzi$ stato sie to koniecznoscia,
stad na biurko rzecznika patentowego trafia najwiecej spraw zwia-
zanych z zapisami w umowach zabezpieczajacymi interesy uczelni.

Wiréd kwestii, jakie ostatnimi czasy nastreczajg rzecznikom
patentowym ktopotdw, jest przypisanie wynalazku do dyscypliny.
Ustawa 2.0 wprowadzita wykaz dziedzin i dyscyplin, ktéry nie
pokrywa sie z miedzynarodowa klasyfikacja patentowa. W efekcie
patenty z zakresu nawozow sztucznych wigzane sq z.. . technolo-
gia Zywnosci.

Mariusz Grzesiczak zwraca uwage na ktopoty z opisywaniem
wynalazku. Naukowcy, przyzwyczajeni do pisania publikacji, nie
czuja sie pewnie w Srodowisku patentowym. Trzeba pogodzic ujaw-
nienie nowego rozwiazania, jak w publikacji, z zakresem ochrony
prawnej, jaki uczelnia chce uzyskac. Celem jest mozliwie najwiekszy
monopol. Tymczasem z requty wyniki konkretnego do$wiadczenia
mocno ograniczaja ten zakres parametréw. W takiej sytuacji patent
tez bedzie waski, a przez to tatwy do ominiecia przez potencjalnych
konkurentdw na rynku.

— Naciskam wiec, by zrobi¢ kilka dodatkowych eksperymentéw,
w mniejszej lub wigkszej temperaturze, przy takim czy innym ciénie-
niu, i sprawdzic realne granice, w jakich dziata wynalazek. To wydtuza
cata procedure, ale moim zdaniem jest niezbedne — ttumaczy.

Rola adwokata diabta niespecjalnie sie przy tym przejmuje. Gdyby
wartos¢ patentu sprowadzac tylko do zdobytych zan punktéw w ewa-
luacji, problemu by nie byto. Tyle ze on w kazdym wynalazku stara
sie dostrzec potencjat komercjalizacyjny, a wiec i uzyskac dla niego
jak najszersza ochrone. Skrupulatnie docieka wiec granic dziatania
innowagji, by wprowadzic je do opisu patentowego. | tak zycie zwe-
ryfikuje, ktore z wynalazkow znajda swoje zastosowanie.

Grzesiczak zwraca przy tym uwage, Ze jako rzecznik patentowy
nie ocenia potencjatu aplikacyjnego. Nie pracuje w firmie specjalizu-
jacej sie w jakiejs konkretnej branzy, przyjmuje zgtoszenia z wszelkich
dziedzin naukii oczywistym jest, ze nie moze by¢ specjalista w kazdej
z nich. Ocenia jedynie zdolnos¢ patentowg wynalazku. Jezeli widzi
szanse na uzyskanie patentu, to rozpoczyna procedure. W przeciw-
nym razie albo rezygnuje, albo daje sugestie naukowcom, co trzeba
zrobi¢, poprawic, aby unikna przeszkdd.

Dla sporej grupy naukowcow tematyka ochrony patentowej jest
niczym czarna magia, wciaz nie wiedza, jak sie za to zabrac. By prze-
tamac ich obawy, zacheci¢ do aktywnosci w innowacjach, organizo-
wane s3 szkolenia, ktére ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem.

— Wielu naukowcéw po takich szkoleniach wraca do mnie ze swo-
imi pomystami. Zaczelismy sie nawzajem uczy¢: oni mnie swojej wizji
techniki, a ja ich — tworzenia opisow patentowych. Krok po kroku prze-
tamywalismy bariery. Po pierwszym zgtoszeniu kazde nastepne jest
juz fatwiejsze — zauwaza rzecznik patentowy Uniwersytetu Slaskiego.

Ta uczelnia w ostatnich latach okazywata sie najlepsza wsrdd kla-
sycznych uniwersytetéw pod wzgledem zdobytych praw wytacznych.
W og6lInym zestawieniu bezkonkurencyjny jest ZUT. Rzecznicy pod-
kreslaja jednak, ze nie ilos¢ jest w tym przypadku najwazniejsza.
Gdyby tak byto, mogliby zgtaszac dwu-, a nawet trzykrotnie wiecej.
Chodzi o to, by rownowazy( ja jakoscig i nie produkowac tzw. pot-
kownikéw. W czasie pandemii stawiano tylko na przydatne pomysty.
W efekcie i naukowcy, i rzecznicy patentowi mieli rece pefne roboty.
W ZUT powstat m.in. robot dezynfekujacy, sluza do pomiaru tempera-
tury czy sposéb zagospodarowania jednorazowych masek ochronnych.

Mariusz Karwowski



Dwie nagrody w jednym roku

Filozofia Narodowego Centrum Nauki oparta jest na wspieraniu
ludzi — méwit prof. Zbigniew Btocki, dyrektor NCN, podczas uroczy-
stoéci wreczenia Nagrody NCN za lata 2020 2021. Dodat, ze szczegél-
nie wazne jest wsparcie mtodych badaczy oraz wzmocnienie umie-
dzynarodowienia nauki. Odczytat tez list ministra nauki dr. hab. Prze-
mystawa Czarnka, ktory podkreslit ogromny potencjat polskiej nauki,
a NCN chwalit za nowoczesne podejécie do finansowania badan.

Prof. Matgorzata Kossowska przypomniata proces wyfaniania kan-
dydatéw na nagrody. Moga do niej by¢ zgtoszone osoby, ktére nie
przekroczyty 40 roku zycia. Do zgfaszania kandydatéw zaproszono
569 naukowcéw. W 2020 r. zgtosili oni 53 kandydatow, w tym 15
w naukach humanistycznych i o sztuce, 27 w naukach $cistych i tech-
nicznych oraz 11 w naukach o zyciu. W roku 2021 zgtoszono 71 kandy-
dat6éw do Nagrody NCN. Procedura wytaniania laureatow jest dwueta-
powa: najpierw komisje dziedzinowe Rady NCN analizujg zgtoszenia
i wylaniaja po dwdch kandydatéw z kazdej dziedziny. Potem kandy-
datury rozpatruje Kapituta, ztozona z cztonkéw Rady, dyrektora Cen-
trum i przedstawiciela fundatoréw.

Przed wystapieniem prof. Jacka KuZnickiego zabrzmiat fragment
utworu zespotu Breakout Kiedy bytem matym chtopcem. Przewodni-
czacy Rady NCN nawiazat do tekstu piosenki, méwiac, ze w dziecin-
stwie kazdy marzy o sieganiu po wielkie cele, a dzi$ wystuchamy opo-
wiesci laureatow o ich drodze do wielkiej nauki. Statystyczne szanse na
uzyskanie nagrody wynosity w tym roku 4%, podczas gdy granty maja
znacznie wyzszy wspétczynnik sukcesu — powiedziat szef Rady NCN.

Badania nad petroglifami

W kategorii nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce wyréz-
niono archeologa dr. Pawta L. Polkowskiego z Muzeum Archeolo-
gicznego w Poznaniu i Centrum Archeologii Srddziemnomorskiej
Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje sie badaniem sztuki naskal-
nej Egiptui Sudanuiinnych zagadnien zwigzanych zikonografia, kra-
jobrazemi teorig w archeologii. Jest jednym z najbardziej kompetent-
nych badaczy pétnocnoafrykanskiej sztuki naskalnej w skali Swiato-
wej. — Choc zyjemy w rzeczywistosci cyfrowej i erze podboju kosmosu,
nauki o przesztosci cztowieka sg nadal potrzebne i wazne — powie-
dziat odbierajac nagrode laureat trzech grantw NCN.

0d 2016 1. kieruje misj 0 nazwie The Petroglyph Unit of the Dakh-
leh Oasis Project, ktéra bada petroglify w oazie Dachla w Egipcie. Od
ponad roku jest tez kierownikiem Dakhleh Qasis Project — projektu
o ponad 40-letniej historii, ktdry faczy szereg misji badawczych stu-
diujacych rozne aspekty tej oazy i egipskiej Pustyni Zachodniej. Petro-
glify to m.in. przedstawienia figuralne wykonane na skatach i gta-
zach przy uzyciu takich technik jak rycie czy , piketaz”. Byty tworzone
w oazie i na otaczajacej ja Pustyni Zachodniej przez tysiace lat.

Przetomowe wyniki dotyczace uktadow
dynamicznych

W kategorii nauki Sciste i techniczne wyrdzniono prof. Jonatana
Gutmana z Instytutu Matematycznego PAN. Z jednostka ta zwia-
zany jest od 2010 roku. Zajmuje sie teorig uktadéw dynamicznych,
w szczegélnosci dynamika topologiczng i teorig ergodyczna. Otrzy-

mat Nagrode NCN za zbidr szesciu obszernych prac opublikowanych »
w latach 2019-2021, dotyczacych probleméw lezacych na granicy teo- =

rii uktadéw dynamicznych, teorii ergodycznej oraz klasycznej topo
logii. Wyniki jego badan, w szczegdlnosci dotyczace optymalnego
szacowania wymiaru dla zanurzen ukfadow dynamicznych w kostki
Hilberta oraz teorii struktur nilprzestrzeni, sq uznawane za przefo-
mowe. — Bardzo mocne $rodowisko matematykéw pracujacych w Pol-

sce w dziedzinie uktadéw dynamicznych bytoi jest dla mnie Zzrédtem
inspiracji — przyznat laureat dwdch grantéw NCN.

Przyktadami uktadéw dynamicznych s3 np. ruch kul na stole bilar-
dowym, ruch czasteczek gazu w pojemniku czy ewolucja wartosci
akgji na gietdzie. Analiza uktadéw w matematyce zalezy w pierwszej
kolejnosci od ich modelowania abstrakcyjnego. To wiaze sie z zacho-
waniem pewnych informacji i odrzuceniem innych, co pozwala mate-
matykom dostrzec ,096Iny obraz” i odkry¢ uniwersalne zasady.

Nagroda zespotowa

W dziedzinie nauk o zyciu nagrodzony zostat dr hab. Sebastian
Glatt z Matopolskiego Centrum Biotechnologii Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego, specjalizujacy sie w badaniu trojwymiarowego ksztattu
biatek i kwaséw nukleinowych za pomoca mikroskopii krioelektro-
nowej i krystalografii. — Wyrdznienia takie jak to otrzymuije sie indy-
widualnie, ale pracuje na nie caty zespét — podkreslit.

Wsrdd jego osiagniec sq m.in.: ustalenie struktury przestrzennej
i mechanizmu dziatania kompleksu biatkowego Elongator, opisanie
mechanizmu modyfikacji tRNA przez kompleks elongatora, struktu-
ralna i funkcjonalna charakterystyka eukariotycznych komplekséw
modyfikujacych tRNA, okreslenie struktury i funkcji sktadnikéw kom-
pleksu elongatora, a takze powigzanie ich mutacji z powstawaniem
zaburzen neurorozwojowych i neurodegeneracyjnych.

W MCB UJ pracuje od 2015 roku, kieruje takze zespotem labora-
toryjnym Cryo-EM przy Krajowym Centrum Kriomikroskopii Elektro-
nowej. Ma na koncie ERC Consolidator Grant, EMBO Installation Grant,
dwa granty NCN oraz granty First Team i TEAM-TECH CoreFacility Fun-
dacji na rzecz nauki Polskiej.

Pandemiczne zalegtosci
Podczas uroczystosci, ktora odbyta sie tradycyjnie w Galerii Sztuki

Polskiej XIX wieku w Sukiennicach, statuetkii dyplomy odebrali takze
laureaci Nagrody NCN z 2020 roku: profesorowie Jakub Growiec ze
Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie i Wojciech Fendler z Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi oraz dr hab. Michat Tomza z Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng uroczy-
stos¢ nie doszta wowezas do skutku.

pm

Fotoreportaz na Il stronie okfadki

Laureaci Nagrody NCN w 2021 roku, od lewej: prof. Jonatan Gutman,
prof. Sebastian Glatt, dr Pawet L. Polkowski
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Mtodzi swietuja jubileusz

Prawie siedemdziesiat 0s6b przewineto sie przez dziesiec lat przez
szeregi Akademii Mtodych Uczonych PAN. Jej cztonkami byli m.in. lau-
reaci grantow ERC (prof. Janusz Bujnicki, prof. Andrzej Dziembowski)
i Nagrody NCN (prof. Michat Wierzchon).

AMU PAN zostata powotana na mocy art. 38. ustawy o Polskiej
Akademii Nauk z 30 kwietnia 2010 roku. Akt prawny okreslit jedynie,
ze ,tworzy sie” tego rodzaju instytucje (pisang w ustawie matymi
literami, a zatem bez przesadzania o nazwie wiasnej), o jej ksztat-
cie przesadzi statut PAN, a liczba cztonkdw nie przekroczy 10% usta-
wowej liczby cztonkéw krajowych PAN. O wadze tego umocowania
Swiadczy fakt, ze gdy dwa lata péZniej w Amsterdamie doszto do
pierwszego w historii spotkania Global Youth Academy, Polacy byli
jedynymi, ktérzy dziatali w oparciu o prawo stanowione przez par-
lament. W innych krajach ,mtode akademie” funkcjonowaty najcze-
Sciej jako ruchy oddolne.

W zatozeniach AMU miata promowac badania naukowe i prace
rozwojowe prowadzone przez wybitnych mtodych przedstawicieli
polskiej nauki. Nie jest to okreslenie na wyrost — cztonkostwo w AMU
traktowane jest jako forma uznania za osiggniecia naukowe. Pierwsze
powotania wreczono na przetomie 2011 2012 roku. Do dzis w AMU
zasiadato w sumie 67 0s6b, w tym 21 kobiet.

— 0d poczatku uwazatem, ze potencjat Akademii wykorzystany
winien by¢ przede wszystkim do opiniowania powstajacych roz-
wigzan prawno-organizacyjnych, do generowania nowych oraz do

wyznaczania kierunkdw rozwoju wybranych dziedzin. Drugim prio-
rytetem byto nadanie AMU statusu gremium catkowicie niezaleznego,
niepodatnego na presje zewnetrzne, w tym komercyjne, polityczne,
Swiatopogladowe — wspomina prof. Bartosz Karaszewski z Gdan-
skiego Uniwersytetu Medycznego, pierwszy przewodniczacy.

Jak dodaje, zalezato mu na tym, by AMU miata realny wptyw na
rzeczywisto$¢ naukowg w Polsce. Oznaczato to, ze oprécz dyskusji
i debat, nalezato postawi¢ na narzedzia wzmacniajace efektywnosc,
sprawczo$¢ dziatania. Stad miedzy innymi zakoriczone powodzeniem
starania, by cztonkowie AMU brali udziat w spotkaniach z kierownic-
twem resortu, obradach sejmowej Komisji Statej ds. Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego czy Komitetu Polityki Naukowej.

W ciggu minionej dekady Akademig kierowato pigcioro prze-
wodniczacych. Nastepca Karaszewskiego zostat inny przedstawiciel
nauk medycznych — prof. Jakub Fichna z Uniwersytetu Medycznego
w todzi. Pdzniej kierowato nig dwoje uczonych z Uniwersytetu War-
szawskiego: prawnik prof. Konrad Osajda, a po nim biolozka dr hab.
Anna Ajduk. Za jej kadencji kierownictwo stato sie w petni sfemini-
zowane (do pomocy miata trzy wiceprzewodniczace). Od listopada
2019 . na czele stoi matematyk dr hab. Karol Palka z Instytutu Mate-
matycznego PAN.

— O ile gtos pojedynczego naukowca jest stabo styszalny, o tyle
dzieki AMU mozemy wiecej. Zabieramy mocny i niezalezny gtos
w wielu sprawach. Czasami zdanie mtodych uczonych nieco rézni

Prof. Jerzy Duszynski, prezes PAN, podczas jubileuszowych uroczystosci:

Akademia Mtodych Uczonych zostata powotana w podobnym
czasie co Narodowe Centrum Nauki. Przez te dziesiec lat i jedna,
i druga instytugja nie raz udowodnity, jak doskonatym pomystem
byto wiaczenie ich w system polskiej nauki. AMU jest dzi$ rozpo-
znawalnym i waznym ciatem nie tylko dla Polskiej Akademii Nauk,
choc to jej wtasnie miata nadac wigoru, zywotnosci. Za najcenniej-
szy walor uznaje to, ze mtodzi wybitni badacze mogg sie spotkac
ponad swoimi dziedzinami i tworzyc¢ co$ wspdlnie. Chciatbym pod-
kresli¢ nie tylko sprawnos¢ tego gremium, ale i jego sprawczosc.
Byliscie bardzo aktywni w opracowywaniu opinii o reformie PAN.

Méwiliscie o problemach mtodych naukowcéw, o interdyscyplinar-
nosci, 0 komercjalizacji wynikéw badan. . . To niezwykle istotne, ze
gtos badaczek i badaczy znajdujacych sie na poczatku swojej kariery
naukowej, jest w tych kluczowych dla nauki debatach tak dono-
sny. Doceniam tez zaangazowanie AMU w strukturach miedzyna-
rodowych. Dzigkujac za te miniong dekade, prosze, byscie utrzymy-
wali taka kreatywnos¢, otwartos¢ i zadziornos¢ jak dotad. Owszem,
znam i starszych uczonych, ktérzy bywaja zadziorni, ale nie ma to
juz takiego powabu jak u was, mtodych naukowcow.




sie od opinii dojrzatych akademikdw, ale to tez
jest potrzebne — przekonuje Palka.

AMU opublikowata dotad ponad pét setki
uchwat, opinii, rekomendacji i stanowisk
w kwestiach najbardziej ogniskujacych uwage
Srodowiska akademickiego. Tylko w ostatniej
kadencji wypowiadata sie m.in. o projekcie
Polityki Naukowej Paristwa i ustawy o Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej, zmia-
nach w zasadach ewaluagji, ministerialnym |
rozporzadzeniu dotyczacym stypendiéw dla
mtodych naukowcéw, algorytmie podziatu
dotacji, wolnym dostepie, konkursach Naro-
dowego Centrum Nauki czy Narodowym Pro-
gramie Kopernikariskim. Wczesniej AMU zabie-
rafa gtos takze w sprawach tzw. uwtaszczenia
naukowcow czy dziatan wspierajacych polska
humanistyke. Uczestniczyta rowniez w przygo-

towaniu projektu prawa wtasnosci intelektual- cic licealistki i studentki pierwszych lat do obrania $ciezki kariery
nej pracownikéw naukowych. naukowej.
Zadanie, jakim jest aktywizacja srodowiska mtodych pracowni- Obecnie Akademia Mtodych Uczonych PAN liczy 32 cztonkdw.

kow nauki, AMU realizuje takze podczas debat, dyskusji i konferen- ~ Wybierani s na tzw. zaktadke, tzn. czes¢ osob jest wymieniana
¢ji naukowych. Perta w koronie tych ostatnich jest Polish Scientific ~ w potowie 5-letniej kadencji. Na 145. sesji Zgromadzenia Ogdlnego
Networks, ktéra we wrzesniu odbyta sie poraz piaty, a obrady poswie- ~ PAN, zaplanowanej na 2 grudnia, wytonionych zostanie maksymalnie
cono przyczynom i skutkom zmian klimatycznych. Z innych dziatari 18 nowych ,akademikéw”. 0d 15 grudnia nowym przewodniczacym
w tym obszarze warto wymieni¢ organizowane w 201312014 roku  bedzie dr Jacek Kolanowski z Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN
debaty dotyczace mobilnosci polskich naukowcéw. w Poznaniu, ktéry przed rokiem stanat na czele Young Academies
(ztonkowie AMU angazuja sie tez w popularyzacje nauki. Requ-  Science Advice Structure — nowo powstatej organizacji mtodych aka-
larnie uczestnicza w Latajacych Kawiarenkach Naukowych, Euro-  demii ds. doradztwa naukowego. AMU PAN jest jednym z 14 czton-
pejskiej Nocy Naukowcdw, Pikniku Naukowym czy warszawskim  kéw-zatozycieli YASAS.
Festiwalu Nauki. W 2019 roku zainaugurowano kontynuowang do
dzi$ (w pandemii — online) akcje ,Zostan badaczka”. Ma ona zache- Mariusz Karwowski

Mtodos¢ niejedno ma imie

Kwestia mtodosci w nauce zawsze budzita kontrowersje. Znajduje to odzwierciedlenie w regulacjach réznych instytugji, okreélajacych
gérne granice naukowej mfodosci. Bodaj jako pierwsza napotkata ten problem Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. W regulaminie konkursu
START (poczatkowo program nosit nazwe Stypendium dla mtodych naukowcéw), okreslono te granice na 30 lat, przy czym mozliwe s3
przedtuzenia o okres roznych uzasadnionych przerw w karierze naukowej, np. urlopéw rodzicielskich. W Polskiej Akademii Nauk — w okre-
$leniu wieku uprawniajacego do kandydowania do AMU — jest to 38 lat (oprdcz tego wymagany jest doktorat). Ministerstwo Edukacji
i Nauki granice naukowej mtodosci okreslito opisowo, za to bardziej swobodnie: mtodym naukowcem jest osoba, ktdra pracuje w pol-
skiej jednostce naukowej i nie mineto wiecej niz 7 lat od uzyskania przez nig doktoratu. Narodowe Centrum Nauki stosuje w konkursach
powyzsza definicje ustawowa, a w regulaminie Nagrody NCN ograniczyta wiek kandydatow do 40 roku zycia, nie okreslajac tego jednak
jako gdrnej granicy mtodosci naukowej. Podobnie jak MEiN mtodos¢ naukowga okreslito NCBR na uzytek programu LIDER. Dawniej funk-
gonowato do$¢ powszechnie okreslenie gérnej granicy naukowej mtodosci na 35 roku zycia.

(p)

Akademia Mtodych Uczonych i Artystow

Wroctaw byt jednym z pierwszych miast w Polsce, ktdre starato

sie wykorzysta¢ swoj akademicki charakter, a z drugiej strony wes- ‘

prze¢ whasne srodowisko naukowe. Utworzono w tym celu Wroctaw- .
skie Centrum Akademickie, a na jego siedzibe wtadze miasta przezna- Akademia
czyty zabytkowa kamienice w Rynku. W ten proces zaangazowany byt Y Ml'udyc h
prof. Tadeusz Luty, byty rektor Politechniki Wroctawskiej i przewod- Uczon ch
niczacy KRASP, a takze doradca prezydenta Wroctawia ds. akademic- " . Y ol
kich. Podczas posiedzenia EUA rektor Uniwersytetu Humboldta w Ber- i Art YEt ow

linie powiedziat mu o Akademii Mtodych przy Brandenburskiej Akade-



mii Nauki i Humanistyki oraz Niemieckiej Narodowej Akademii Nauk

Leopoldina, najstarszej tego rodzaju instytucji w Europie, amoze ina

Swiecie, powotanej w 2000 r. Stato sie to inspiracja do powofania

podobnej instytucji we Wroctawiu. W 2010 roku prezydent Wrocta-
wia dr inZ. Rafat Dutkiewicz zarzadzeniem nr 2573/11 powotat Aka-
demie Mtodych Uczonych i Artystéw. Ma ona zatem 11 lat, a dr Filip

Duszynski, geograf z UWr, wybrany w maju br. przewodniczacy Aka-
demii, podkresla, ze byta to pierwsza tego rodzaju inicjatywa w Pol-
sce i jedna z pierwszych w Europie. AMUIA nalezy do migdzynarodo-
wego Ruchu Akademii Mtodych.

Pierwszych cztonkéw wybrata kapituta honorowa, w ktdrej sktad
weszli: prof. Andrzej Biatas, 6wczesny prezes PAU; prof. Marek Bojarski,
owczesny rektor UWr; dr Rafat Dutkiewicz, Gwczesny prezydent Wro-
ctawia; prof. Michat Kleiber, wowczas prezes PAN; prof. Tadeusz Luty,
wowczas honorowy przewodniczacy KRASP oraz prof. Maciej Zylicz,
prezes FNP. Pierwsza przewodniczac zostata dr hab. Matgorzata
Cebrat z Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN. Czton-
kowie AMUIA powotywani sa z grona kandydatdw, ktdrzy sami wnio-
skuja o cztonkostwo, prezentujac referencje z macierzystych instytu-
¢ji naukowych (i kulturalnych) oraz wypetniajac odpowiednie wnio-
ski. Musza wykazac sie m.in. dorobkiem naukowym. Jak podkresla dr
Duszyniski, nie chodzi jednak o liczby punktéw za publikacje. W tym

roku na podstawie kilkunastu aplikacji wybrano czworo nowych

cztonkéw. Obecnie do AMUIA nalezy 55 oséb. Dzielg sie oni na czton-
kéw zwyczajnych (21) i wspierajacych (34). Gi drudzy to osoby, ktdre

zakonczyty piecioletni kadencje w AMUIA oraz te, ktdre z powo-
ddw formalnych (np. nie posiadaja dorobku naukowego) nie moga

by¢ cztonkami zwyczajnymi.

Gtéwng formg aktywnosci Akademii sg spotkania naukowe, na
ktérych badacze reprezentujacy rézne dyscypliny nauki i sztuki —
interdyscyplinarnos¢ jest znakiem rozpoznawczym AMUIA — dysku-
tuja na tematy naukowe zwiazane z badaniami jednego z cztonkéw.
Po zastoju spowodowanym epidemia, nowy przewodniczacy chciatby
powrdci¢ do formuty regularnych debat we Wroctawskim Centrum
Akademickim w kamienicy przy Rynku 13. Akademia opiniuje tez
wnioski o stypendia miejskie dla doktorantéw. Patronem kazdego
jestznany wroctawski uczony. W tym roku z inicjatywy AMUiA powo-
tano nowe stypendium w zakresie nauk o Ziemi im. Alfreda Jahna. Dr
Duszyniski chciatby tez rozwing¢ w Akademii dziatalnos¢ popularyza-
cyjna. Zalezy mu, aby Akademia byta mocno osadzona we Wroctawiu
ina Dolnym Slasku. Powinna ona stanowi¢ gtos doradczy wiadz miej-
skich oraz by¢ rozpoznawana przez mieszkancéw miasta i regionu.

Piotr Kieraciriski

Rada Miodych Naukowcow

Minister edukadji i nauki Przemystaw Czarnek powotat nowy
sktad Rady Mtodych Naukowcdw — organu doradczego, ktérego
zadaniem jest wspieranie rozwoju karier mtodych badaczy. 0d 2010
roku zasiadato w niej ponad stu naukowcéw. Poczatkowo kadencja
RMN trwata rok, pézniej dwa lata, a ostatni sktad dziatat od marca
2018 roku do 25 stycznia 2021 roku. Od ponad pét roku sktad Rady
pozostawat nieobsadzony.

MEiN ogtosito nabdr kandydatéw do Rady Mtodych Naukow-
cow VIl kadencji w lutym. Sposrdd nadestanych zgtoszer wybrano
20 nowych cztonkéw, ktérzy 24 wrzesnia otrzymali powofania do
tego organu doradczego. Wéréd nowych cztonkéw jest 4 przedsta-
wicieli nauk spofecznych, po 3 — nauk humanistycznych, nauk inzy-
nieryjno-technicznych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk
rolniczych, nauk Scistych i przyrodniczych oraz jeden reprezentant
nauk teologicznych. Siédma kadencja RMN rozpoczeta sie 1 paz-
dziernika i potrwa do korica wrzesnia 2023 roku.

Do zadari RMN nalezy m.in.: identyfikowanie istniejacych i przy-
sztych barier rozwoju kariery mtodych naukowcéw; przygotowywa-
nie rekomendacji dotyczacych instrumentéw wspomagania kariery
mtodych naukowcow; przyblizanie mtodym naukowcom mechani-
zméw finansowania nauki; wspieranie kontaktéw mtodych naukow-
cOw z przedstawicielami srodowisk gospodarczych oraz instytugji
wdrazajacych innowacyjne rozwiazania w nauce.

Rade tworzg obecnie: dr Dominika Bugno-Narecka — Kate-
dra Literatury i Kultury Amerykanskiej w Instytucie Literaturo-
znawstwa na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego Jana Pawta II; dr Jakub Prus — Instytut
Filozofii Akademii Ignatianum w Krakowie; dr Tomasz Sinczak

— Wydziat Historii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; dr
hab. inz. Tomasz Hadas — Instytut Geodezji i Geoinformatyki na
Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwer-
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu; dr inz. Alicja Kazek-Kesik

— Katedra Chemii Nieorganicznej, Analitycznej i Elektrochemii na
Wydziale Chemicznym Politechniki Slaskiej; kpt. mar. mgr inz.
Radostaw Kicinski — Wydziat Mechaniczno-Elektryczny Akade-

mii Marynarki Wojennej w Gdyni; dr Monika Turska — Katedra
i Zaktad Farmakologii Doswiadczalnej i Klinicznej na Wydziale
Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lublinie; dr lwona
Sulowska-Daszyk — Instytut Rehabilitacji Klinicznej na Wydziale
Rehabilitacji Ruchowej Akademii Wychowania Fizycznego im.
Bronistawa Czecha w Krakowie; dr hab. n. med. Adam Wyle-
gata — Zaktad Promocji Zdrowia i Leczenia Otytosci na Wydziale
Nauk Medycznych Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Kato-
wicach; dr Grzegorz Smotucha — Laboratorium Genetyki Mole-
kularnej Instytutu Zootechniki — Paristwowego Instytutu Badaw-
czego; mgr inz. Daria Budzynska — Zaktad Wirusologii i Bak-
teriologii w Instytucie Ochrony Roslin — Pafstwowym Instytu-
cie Badawczym; dr inz. Aleksandra Dunistawska — Katedra
Biotechnologii i Genetyki Zwierzat na Wydziale Hodowli i Bio-
logii Zwierzat Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Snia-
deckich; dr Diana Dajnowicz-Piesiecka — Zaktad Kryminolo-
gii na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku; dr Arka-
diusz Jasinski — Instytut Psychologii Uniwersytetu Opolskiego;
dr lgor Kilanowski — Wydziat Prawa Kanonicznego Uniwersy-
tetu Kardynata Stefana Wyszynskiego; dr Tomasz Wicha — Kate-
dra Teorii i Metodologii Nauk o Polityce i Administracji w Instytu-
cie Nauk o Polityce i Administracji na Wydziale Politologii i Dzien-
nikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie; dr
Przemystaw Dabek — Wydziat Nauk o Ziemi Uniwersytetu Szcze-
cinskiego; drinz. Katarzyna Gwoézdz — Wydziat Podstawowych
Problemdw Techniki Politechniki Wroctawskiej; drinz. Mateusz
Szatkowski — Katedra Optyki i Fotoniki na Wydziale Podsta-
wowych Probleméw Techniki Politechniki Wroctawskiej; ks. dr
tukasz Samiec — Wyzsze Seminarium Duchowne Franciszkanéw
w Krakowie.

Pracami Rady Mtodych Naukowcéw VIl kadencji bedzie kierowat
dr Igor Kilanowski. Po raz pierwszy w historii tego organu przewod-
niczacego wskazat minister nauki, a nie sami jego cztonkowie.

Mariusz Karwowski
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do spotecznosc

akademickiej

Szanowni Panstwo, drodzy Partnerzy i Przyjaciele

Wraz z poczatkiem nowego roku akademickiego w imieniu
Grupy PWN chcemy zyczy¢ calej spolecznosci akademickiej,
aby byt on spokojniejszy, niz miniony. Jednocze$nie kierujemy
sfowa uznania do wyktadowcéw, studentow, badaczy, biblio-
tekarzy, pracownikow administracji i wladz, dzigki ktérym,
mimo wielu trudnosci, uczelnie zaadaptowaly sie do nowej
rzeczywistosci i nieprzerwanie realizujg swojg misje.

Grupa PWN od 70 lat wspiera jej realizacje. Na przestrzeni
dekad zmienialismy si¢ razem z Panistwem, aby jak najlepiej
wspomagac naszych odbiorcéw na kazdym etapie ksztalce-
nia. W roku jubileuszu z dumg patrzymy na nasze publika-
cje i rozwigzania, dzigki ktérym uczenie si¢ i nauczanie sta-
walo si¢ bardziej efektywne i prostsze. Nie bytoby to mozliwe
bez autordw, ktorzy w znakomitej wiekszosci dzielg si¢ swoja
wiedzg nie tylko na kartach ksigzek czy podczas organizowa-
nych przez nas webinardw, lecz takze w ramach pracy dydak-
tycznej na macierzystych uczelniach.

Ostatni rok byt dla nas bardzo owocny. Nasza oferta wydaw-
nicza powiekszyta sie o kolejne publikacje (papierowe i elektro-
niczne) - zaréwno dlugo wyczekiwane podreczniki, jak i mono-
grafie bedace doskonalq lektura uzupetniajacg. Wdrozylismy
nowa odston¢ IBUKA Libry, dzicki czemu e-czytelnia daje
nowe mozliwosci, a korzystanie z niej jest jeszcze tatwiejsze
(takze dla os6b ze specjalnymi potrzebami - platforma posiada
certyfikat WCAG). Rozwijamy nieprzerwanie nasza oferte
edukacji online - w ostatnim czasie znalazlo si¢ w niej miej-
sce dla kolejnej dziedziny, jaka jest psychologia. Z powodze-
niem wspieramy rozwodj karier naukowych: w ramach ustugi
Publikuj z nami wydajemy ksiazki, a takze dbamy o ich widocz-
no$¢ zaréwno pod katem naukowym (wprowadzilismy cyfrowe
identyfikatory - DOI), jak i sprzedazowym (prowadzimy dzia-
tania promocyjne, rozwijamy sie¢ dystrybucji).

& 1BUK libvow

publikujznami pwn,pl

Piszemy o tematach waznych dla §rodowiska akademic-
kiego na famach PWN Nauka. Pozostajemy w bliskim kon-
takcie ze srodowiskiem, wspierajac inicjatywy akademickie.
Te wszystkie watki chcemy przyblizy¢ Panstwu w ramach akcji
PWN na studia i PZWL na studia, ktore wystartowaty w poto-
wie wrze$nia.

Realizujac naszg misje i wizje, dokladamy staran, aby kazdy
mogt uczy¢ sie w najlepszy dla siebie sposob na kazdym etapie
edukacji. Dlatego w ramach naszej jesiennej kampanii chcemy
polozy¢ wyrazny akcent na ideg lifelong learning. Studia to czas
intensywnej pracy, ale edukacja nie zaczyna si¢ i nie konczy
na tym etapie. Zalezy nam, aby pokazac zalety tego podejscia,
a takze metody skutecznego uczenia si¢ przez cale zycie.

Rozpoczynajacy si¢ rok bedzie pefen wyzwan i niepewnosci,
ale zdobyte do§wiadczenie na pewno pozwoli nam wszystkim
wyjé¢ z tego obronng rekg. Zaréwno $rodowisko akademickie,
jak i zespot PWN pokazaly, ze sg otwarte na nowe rozwiaza-
nia. Dlatego nie poprzestajemy w dazeniu do coraz lepszych
narzedzi i sprawniejszej komunikacji ze $wiatem nauki. Reali-
zujemy koleje projekty, dzigki ktérym juz niebawem bedziemy
mogli zaproponowac Panstwu zupelnie nowe narzedzia wspie-
rajace nauke i prace.

W tych niepewnych czasach pewna jest tylko zmiana.
Dlatego w nowym roku akademickim Zyczymy, aby byta
to zmiana na lepsze. Jako Grupa PWN, chcemy w niej Pan-
stwu towarzyszyc.

Z wyrazami szacunku
Zarzad Wydawnictwa Naukowego PWN
i PZWL Wydawnictwa Lekarskiego

Katarzyna Barczyriska
Anna Lubczyriska-Lafuente
Jarostaw Szalirski
Natalia Wojciechowska
Monika Zderkiewicz
‘f;f%:u PWN - Grupa EJPWN
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Studia w grodzie Jana Grodka

Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sanoku zostata
utworzona na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z 10 kwietnia
2001 r. Jej powstanie byto wspierane przez lokalne wtadze samo-
rzadowe, co m.in. przejawito sie w przekazaniu wyremontowanych
na cele oSwiatowe obiektéw dawnych koszar (najstarszy budynek
powstat w 1912 r.). W 2005 r. sanocka PWSZ-etka otrzymata imie
Jana Grodka. 0d 2019 r. funkcjonuje pod nazwa Uczelnia Pafistwowa
im. Jana Grodka.

Baze dydaktyczng uczelni stanowi obecnie sze$¢ budynkéw —
wraz z oddanym niedawno do uzytku Centrum Symulacji Medycznej
— 0 facznej powierzchni 15 253,73 m?. Posiada ona wtasne obiekty
sportowe, ktdre stuza takze mieszkaricom miasta i regionu. Strukture
uczelni tworzg cztery instytuty: Gospodarki Rolneji Lesnej, Medyczny,
Nauk Spotecznych i Techniczny.

Lbiory uczelnianej biblioteki licza 22 tys. woluminéw. Gromadzi
ona réwniez zbiory audiowizualne i kartograficzne oraz prenume-
ruje 52 czasopisma. Jej uzytkownicy maja dostep do petnoteksto-
wej, wirtualnej czytelni Ibuk Libra, baz NASBI i EBSCO, baz medycz-
nych i naukowych Wirtualnej Biblioteki Nauki. Korzystanie ze zbioréw
wspomaga System Informatycznej Obstugi Biblioteki SOWA. Biblio-
teka prowadzi tez dziatalnos¢ wydawnicza, publikujac monografie,
podreczniki i skrypty dla studentéw, stowniki, materiaty konferen-
cyjne, a takze tomy poezji pracownikéw uczelni. 0d 2003 r. wyda-
wane s3 ,Zeszyty Naukowe” — interdyscyplinarne czasopismo powia-
zane z profilem ksztatcenia i badan w uczelni.

W pierwszym roku dziatalnosci studia w PWSZ podjeto 269 osob
na speqjalnosciach: jezyk polski, jezyk i kultura rosyjska, jezyk i kul-
tura stowacka, jezyk i kultura ukrainiska, kultura krajéw karpackich,
ktére w nastepnych latach zostaty przyporzadkowane do kierunkéw:
filologia polska, filologia, kulturoznawstwo. Dzis takich kierunkéw
juz nie ma w Sanoku. Obecnie uczelnia prowadzi studia licencjackie,
inzynierskie i magisterskie. Oferuje ksztatcenie w zakresie: gospo-
darki w ekosystemach rolnych i le$nych, pielegniarstwa, ratownic-
twa medycznego, ekonomii, pedagogiki, pracy socjalnej, bezpie-
czefstwa wewnetrznego, pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkol-
nej oraz mechaniki i budowy maszyn. Studia podyplomowe prowa-
dzi m.in. w zakresie: ekonomiki gospodarstwa rolnego, rolnictwa,
edukagji i terapii 0s6b z zaburzeniami autyzmu, gospodarki towiec-
kiej w gdrskich ekosystemach rolnychilesnych, edukacjii rehabilitacji
0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng, przygotowania pedago-
gicznego, zarzadzania jakoscig TQM, ekonomii spotecznej, zarzadzania
zasobami ludzkimi, ochrony danych osobowych zwtaszcza w podmio-
tach medycznych. W roku akademickim 2021/2022 w sanockiej uczelni

publicznej studiuje okoto 1,5 tys. os6h. W ciagu 20 lat jej dyplomy
otrzymato ponad 6,2 tys. absolwentéw.

Dr hab. Elzbieta Cipora, prof. PWSZ, prorektor uczelni, podkresla,
ze ksztatcenie ma charakter praktyczny i jest zgodne z potrzebami
bliskiego otoczenia spoteczno-gospodarczego. W funkcjonowaniu
uczelni istotng role odgrywajq interesariusze zewnetrzni — przed-
stawiciele lokalnego biznesu i administracji. W cigqu 20 lat uczelnia
podpisata tacznie 65 dtugoterminowych uméw z partnerami krajo-
wymi: uczelniami, instytucjami, organizacjami, samorzadami, kla-

Patron
Pochodzacy z Sanoka wybitny humanista Jan Grodek (ok.
1480-1554) po studiach w Akademii Krakowskiej zostat jej
wyktadowca i profesorem. Z czasem uzyskat stanowisko dzie-
kana Wydziatu Sztuk Wyzwolonych i seniora Bursy Prawni-
kéw, a wreszcie rektora Akademii Krakowskiej. Byt na te funk-
cje wybierany dziewigciokrotnie (niektdrzy podaja, ze dziesie-
ciokrotnie) — kadencja trwata wtedy tylko jeden semestr. Po
otrzymaniu doktoratu z prawa kanonicznego byt m.in. uniwer-
syteckim prokuratorem i egzekutorem testamentdéw; nalezat
do komisji rektorskiej, ktéra przeprowadzita reforme wydziatu
sztuk; surogatem wikariusza generalnego w kurii krakowskiej;
posiadat liczne prebendy (m.in. w kosciele Mariackim w Krako-
wie); objat urzad prepozyta kosciota sw. Mikotaja, dla ktérej to
Swiatyni zostawit po Smierci srodki finansowe na budowe dwdch
filaréw pod wieze oraz dachu.

strami, firmami. Wiele z nich dotyczy realizacji praktyk studenckich.

Kadre naukowo-dydaktyczng stanowi 106 nauczycieli akademic-
kich zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, w tym 77 w pod-
stawowym miejscu pracy. Na stanowisku profesora zatrudnione sg
4 0soby, na stanowisku profesora uczelni 20 os6b, 48 nauczycieli aka-
demickich to adiunkci, 5 — lektorzy, 11 0s6b — wyktadowcy i asystenci,
a 18 —instruktorzy.

— Dbamy o rozwdj naukowy wtasnej kadry akademickiej. Stopnie
naukowe uzyskato 30 naszych nauczycieli akademickich: 24 zrobito
doktorat, a 6 sie habilitowato. Wspomagamy awanse poprzez dofi-
nansowanie przewoddw doktorskich lub postepowar habilitacyjnych,
kosztoéw publikacji naukowych czy udziatu w konferencjach — méwi
dr Mateusz Kaczmarski, rektor Uczelni Pafstwowej im. Jana Grodka.

(oprac. PK)




Laboratorium zamiast szpitala

Uczelnia Publiczna im. Jana Grodka w Sanoku prowadzi ksztatce- ~ dtugoterminowej, zabiegowa z intensywnym nadzorem pielegniar-
nie na dwéch kierunkach medycznych, ktére ciesza sie sporym zainte-  skim, pediatryczno-ginekologiczna) oraz pracownie nauki umiejetno-
resowaniem mtodziezy. Bardzo potrzebne jej byto nowoczesne zaple-  Sci technicznych, medycznych zabiegéw ratunkowych i ratownictwa
cze szkoleniowe. Zapewnia je oddane do uzytku w koricu wrzesnia  medycznego, anatomii i fizjologii, rzeczywistosci wirtualnej i kom-
Centrum Symulacji Medycznych, zbudowane dzieki dofinansowaniu  puterowego wspomagania nauczania. Wreszcie takze pracownie bio-
z EFRR. Whrew nazwie inwestycja obejmowata nie tylko budowe  chemii i mikrobiologii, sale ¢wiczeniowe/seminaryjne, sale audyto-
i wyposazenie samego centrum dydaktyczno-naukowego dla piele-  ryjne oraz czytelnie multimedialna.
gniarek i ratownikéw medycznych, ale takze wyposazenie pracowni Studenci pielegniarstwa i ratownictwa medycznego beda tam
i laboratoriéw dla kierunku mechanika i budowa maszyn oraz urucho-  nabywac praktyczne umiejetnoéci zawodowe. Wyposazenie pra-
mienie niewielkiego domu studenckiego z 20 miejscami noclegowymi.  cowni pozwoli na odtworzenie sytuadji klinicznej w warunkach pra-

Trzykondygnacyjny budynek CSM ma dtugo$¢ 60 m, szerokosci  cowni dydaktycznej, prace z uzyciem zaawansowanych symulato-
25,77 m i wysokosci 15,30 m. Jego powierzchnia uzytkowa wynosi  réw pacjenta, gier edukacyjnych, komputerowych systeméw wir-
4 tys. m. Mieszcza sie w nim aule, sale dydaktyczne wraz z przyle-  tualnego pacjenta, manekindw i trenazeréw stuzacych zdobywaniu
gtymi pomieszczeniami sterowni, pomieszczenia biurowe do pracy,  umiejetnosci medycznych na manekinach, a nie pacjentach, do kté-
wezly higieniczno-sanitarne i socjalne. Budynek dostosowany jest  rych dostep jest utrudniony. Zaplecze (SM pozwala na sprawdzenie
do potrzeb osob niepetnosprawnych. Obiekt sktada sie z dwdch blo- ~ wiedzy i umiejetnosci studentéw w warunkach bardzo zblizonych
kow niezaleznych od siebie, tj. czesci dydaktycznej oraz noclegowej.  do rzeczywistej pracy.

Dzieki zakupowi zaawansowanych, interaktywnych manekindw Koszt inwestycji dofinansowanej z Regionalnego Programu Ope-

— symulatoréw pacjenta studenci pielegniarstwa i ratownictwa  racyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 wynidst
medycznego beda ksztatceni zwykorzystaniem nowoczesnychmetod 38,9 min zt, w tym dofinansowanie z EFRR to 12,75 min zt. MEiN doto-
symulacji medycznej, ktdra polega na odtworzeniu mozliwej sytuacji ~ zyto 2 min zt na dom studenta.
klinicznej w warunkach pracowni dydaktycznej, np. sytuacji panuja-
cej w karetce na szpitalnym oddziale ratunkowym z mozliwoscig inte- (oprac. PK)
rakcji 0s6b uczacych sie. Zakupiony
system audio-wideo umozliwi zare-
jestrowanie tych dziafan, co pozwoli
prowadzacym zajecia oceni¢ umie-
jetnosci student6w oraz skorygowac
ewentualne btedy.

(SM tworza trzy zespoty pra-
cowni dydaktycznych: pracow-
nie do symulacji medycznej wyso-
kiej wiernosci, obejmujace obszar
przedszpitalny, sale szpitalnego
oddziatu ratunkowego — SOR, sale
opieki pielegniarskiej i sale egza-
minu OSCE, pracownie symula-
cyjne niskiej wiernosci, w tym sale
symulacji ALS, sale symulagji BLS,
pracownie do ¢wiczen umiejetno-
$ci pielegniarskich (sala do ¢wiczen
podstawowych umiejetnosci pie-
legniarskich, geriatryczna i opieki
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Rozmowa z prof. Grzegorzem Wegrzynem, przewodniczacym Rady Doskonatosci Naukowej

kryzys recenzj

Schematycznosc to jeden z przejawow kryzysu recenzji. Karykaturalna jest sytuacja, gdy recenzenci
korzystaja z tego samego schematu od lat i nie zauwazyli, ze zmienity sie przepisy i podstawy prawne.
Zatem cytuja artykuty z ustawy o stopniach i tytutach, natomiast nie uwzgledniaja nowych wymogow.
Dobra recenzja to ocena pracy i dorobku naukowca, a nie streszczenia i opisy.

Kiedy sie pan zetknat z recenzja naukowa? Domyslam sie, ze
gdy byta recenzowana jakas panska praca?

To byly czasy, gdy recenzje sporzadzano na papierze w postaci
maszynopisu. Gdy przychodzila recenzja manuskryptu wysta-
nego do czasopisma, patrzylo sie, czy przyszta gruba, czy cienka
koperta. Jesli gruba, to znaczy, ze odestano manuskrypt arty-
kulu, czyli recenzja jest negatywna. Moje pierwsze artykuty
opublikowatem na poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku
w takich czasopismach jak ,Molecular and General Genetics”
czy »Journal of Molecular Biology”, potem w innych renomo-
wanych czasopismach, jak ,EMBO Journal”. Dotyczyty mecha-
nizméw regulacji replikacji DNA. Recenzenci wtedy byli cal-
kowicie anonimowi.

A panska pierwsza recenzja?
Dostalem propozycje zrecenzowania artykutu z redakeji
»EMBO Journal” - prestizowego w mojej branzy czasopisma.
Najpewniej dlatego, ze wczesniej miatem tam wlasna publi-
kacje. Propozycja z jednej strony byta nobilitujgca, a z drugiej
wzbudzila we mnie poczucie obowiazku. Do kazdej recenzji
podchodzg¢ bardzo powaznie, ale do tej wyjatkowo si¢ przyto-
zylem. Zaraz po habilitacji otrzymalem do recenzji doktorat.
Autorka tego doktoratu, dzi$ juz profesor, opowiadata mi duzo
poZniej, ze moja recenzja na tyle spodobata sie radzie naukowej,
ze proszono jg o kopie, zeby mie¢ wzér recenzji. Dotychczas
zrecenzowalem juz 134 rozprawy doktorskie, 54 habilitacje, 32
wnioski profesorskie, a takze aplikacje o zatrudnienie na stano-
wiskach profesora na kilku uczelniach w Izraelu i USA. Oczy-
wiscie nie liczac referowania wnioskéw w Centralnej Komisji
i Radzie Doskonalosci Naukowej. Ponadto ponad 650 recenzji
artykutow przestanych do czasopism naukowych.

lle napisat pan recenzji negatywnych?

Do czasopism sporo, bo rézne artykuly wplywaja do redak-
cji. Natomiast bodaj tylko jeden doktorat zrecenzowalem nega-
tywnie. Jesli promotor dopilnuje wszystkiego, to wlasciwie nie

ma szans na negatywng recenzje doktoratu. Inaczej jest z habi-
litacjq i profesura, gdzie wnioskuja sami kandydaci - w tym
wypadku napisalem catkiem sporo negatywnych recenzji, okoto
15-20% wszystkich, ktore recenzowalem.

Teraz ma pan do czynienia z recenzowaniem na skale masowa,
najpierw na wydziale i uczelni, potem w Centralnej Komisji,
a teraz w Radzie Doskonatosci Naukowe;.

Wyraznie widzimy kryzys recenzowania i recenzji. Dotyczy
on nie tylko Polski, ale nasz kraj ma swoja specyfike. Jestem
redaktorem w kilku czasopismach i wszedzie wida¢ olbrzymi
problem ze znalezieniem recenzentow. Zapewne jedng z przy-
czyn jest fakt, Ze czasopism namnozylo sie tyle, ze fizycznie bra-
kuje recenzentéw. Wydawnictwa majg do$¢ drapiezna polityke
wydawniczg: recenzje s bezptatne, jest to traktowane jako dzia-
tanie dla dobra ogolnego. Jednak nie sposob wszystkich prosb
uwzglednic. Kiedys$ dostawatem jedng, dwie prosby o recenzje
wydawnicze miesiecznie. Teraz dostaje takie prosby codziennie.

W wiekszosci daje pan negatywne odpowiedzi. ..

Tak, niestety. Staram si¢ wybierac prace najblizsze tematycznie
moim badaniom. Kiedy$ mogtem sobie pozwoli¢ na inne podej-
Scie, teraz juz nie. Zwykle czasopismo prosi, Zeby podaé nazwiska
recenzentow. Tymczasem zdarza si¢ - moze nie w Europie - ze
autorzy, raczej azjatyccy czy z Afryki, podaja adresy e-mail zna-
nych badaczy, ale nie firmowe, tylko prywatne, czyli na ogdlnie
dostepnych platformach, w postaci imienia i nazwiska z jakimi$
cyframi. Rzecz w tym, ze do tych adresow dostep majg jedynie
sami autorzy artykuléw i to oni sami odpowiadajg wydawcom
czasopism i sami pisza recenzje wydawnicze wlasnych artykutow.

Jak sobie radzicie, gdy trzeba wybierac recenzentéw do pro-
cedur awansowych?

Mamy sporg pule naukowcow, ktorzy moga ocenic¢ wick-
szo$¢ sktadanych wnioskow awansowych. Oczywiscie musimy
bra¢ pod uwage mozliwos¢ konfliktu interesow. Wigkszy pro-
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Prof. Grzegorz Wegrzyn (ur. w 1963 1) zajmuije sie biologia molekularng, chorobami genetycznymi oraz genetyka bakterii i bakteriofagow. Kierowat zespotem,
kt6ry opracowat nowa, a jednoczesnie pierwszq skuteczng metode leczenia choroby Sanfilippo, pozwalajaca na zatrzymanie wyniszczajacych proceséw choroby.
0d 1996 r. kieruje Katedra Biologii Molekularnej na Wydziale Biologii Uniwersytetu Gdariskiego. Byt dziekanem Wydziatu Biologii, Geografii i Oceanologii UG
oraz prorektorem UG ds. nauki. Byt wiceprzewodniczacym Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw, a obecnie przewodniczy Radzie Doskonatosci Naukowej. Jest
cztonkiem korespondentem PAN i przewodniczacym Komitetu Biologii Molekularnej Komarki PAN. Prof. Wegrzyn jest laureatem wielu nagréd naukowych, w tym
stypendium FNP dla mtodych naukowcdw i subsydium profesorskiego FNP, czterokrotnie nagrody Polskiego Towarzystwa Biochemicznego im. J.K. Parnasa,
Nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Nagrody Prezesa Rady Ministrow, nagrody Polskiego Towarzystwa Genetycznego oraz Nagrody Naukowej miasta

Gdariska im. J. Heweliusza.

blem mamy w RDN z tego powodu, Ze recenzentéw wybie-
ramy w trybie losowania. Musimy najpierw wskaza¢ trzy-
krotna liczbe kandydatéw na recenzentéw. Szczegdlnie
w dos¢ waskich specjalizacjach zaczyna wowczas brakowaé
kompetentnych 0sob. Losowanie jest jednak $lepe, zatem zda-
rza sie, ze wylosowani sa akurat recenzenci, ktorych bada-
nia s3 nieco odlegte od przedstawionych w dorobku kandy-
data. Gléwny jednak problem to jako$¢ recenzji. Trafia do nas
duzo recenzji, ktére wlasciwe nie s recenzjami, oceng danej
pracy czy dorobku, ale raczej ich streszczeniem czy omowie-
niem. Recenzja musi zawiera¢ ocene i uzasadnienie. Zaréwno
ocena pozytywna, jak negatywna powinny by¢ dobrze uzasad-
nione. Przeciez rézne powody moga decydowac i o pozytyw-
nej, i o negatywnej konkluzji. Zdarza sie krytyka bez uzasad-
nienia, zdarzaja si¢ krytyczne recenzje z pozytywnymi kon-
kluzjami, przy czym nie mam tu na mysli sytuacji, w ktorej
recenzent rzetelnie punktuje stabosci okreslonych fragmen-
tow pracy, ktére wymagaja drobnych korekt, zachowujac pozy-
tywna ocene calosci. W recenzji nie chodzi o wymienienie
dorobku kandydata, ktdry jest przeciez wykazany we wnio-
sku i nie ma potrzeby tego powtarzac. Trzeba wskaza¢ mocne
strony i uzasadni¢ ich znaczenie dla nauki, pokaza¢ nowos¢
w danej dyscyplinie czy dziedzinie - ten wymog pojawia sie
na kazdym etapie awansu akademickiego. Zdarzaja si¢ wnio-
ski, ktore przedstawiaja dobry dorobek naukowy, jesli jednak
sg to publikacje wieloautorskie, a w wigkszosci nasz kandydat
ma w nich minimalny, ustugowy udzial, to pojawia si¢ pro-
blem. Zadaniem recenzenta jest okreslenie wktadu kandydata

w rozwdj nauki, a nie tylko ocena publikacji przedstawionych
we wniosku. Jesli wklad kandydata w zgtoszone znakomite

publikacje jest minimalny, to i jego dorobek moze nie zastugi-
wac na uznanie. Nie mozna ocenia¢ znaczenia wktadu kandy-

data do nauki tylko na podstawie przedstawionych artykulow,
a taki blad czesto popetniajg recenzenci, trzeba uwzglednié

ich wkiad w te artykuly. Jesli nasz kandydat jedynie dostar-

czyl probki do badan, bez ktorych te badania by si¢ nie odbyty,
a publikacja by nie powstata, lecz nie byl autorem koncepcji
badan ani ostatecznych konkluzji artykutu, to nie mozemy
traktowac tego jako znaczacy wktad kandydata do awansu
w rozw6j danej dyscypliny naukowe;j.

Czy wymogi w stosunku do recenzentdw i recenzji sa spisane
w formalnie obowiazujacym dokumencie?
Na stronie RDN jest poradnik dla recenzentow. Ponadto

w RDN wysylamy bardzo szczegétowe zalecenia dla recenzen-

tow. No i co z tego? Otoz pewnego dnia zadzwonila do mnie

osoba wybrana na recenzenta z pytaniem, jak napisac recen-

zje. Ja odpowiadam, Ze wraz z umowg wysylane sg wszystkie
wymogi odno$nie do recenzji. Na to stysze odpowiedz: ale ja
umowy nie czytam, bo ufam radzie.

Czy przez to, ze wskazujecie, co ma by¢ w recenzjach, nie staja
sie one schematyczne, podobne do siebie?

Schematycznos¢ to jeden z przejawow kryzysu recenzji.
Schemat wyglada tak: przepisanie zyciorysu naukowego kan-
dydata, potem dorobek wziety z autoreferatu, z akcentowa-
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niem tego, co sam kandydat uwaza za najwazniejsze, i w koficu
pozytywny wniosek. Czasami recenzenci tak dalece postuguja
sie schematem, ze zapomna w jakim$ miejscu zmieni¢ nazwi-
sko recenzowanego naukowca i zostawiaja to z poprzedniej
recenzji, np. pisza o dorobku jednego cztowieka, a na koncu
jest wniosek o awansowanie innej osoby. Juz catkiem karyka-
turalna jest sytuacja, gdy recenzenci korzystajg z tego samego
schematu od lat i nie zauwazyli, ze zmienily si¢ przepisy i pod-
stawy prawne. Zatem cytujg artykuly z ustawy o stopniach
i tytutach, w przypadku wnioskéw profesorskich oceniajg
dorobek w zakresie ksztalcenia kadry, co dzi$ nie jest juz
wymagane, natomiast nie uwzgledniaja nowych wymogéw -
chocby wymogu istotnej aktywnosci naukowej w wigcej niz
jednej uczelni czy innej instytucji naukowej, czego wymaga sie
dzi$ przy habilitacji. Dobra recenzja to ocena pracy i dorobku
naukowca, a nie streszczenia i opisy.

Czy wiekszo$¢ recenzji awansowych spetnia ten warunek?

Zapewne wiekszos¢ spelnia, ale zbyt duzy jest odsetek
tych, ktdre go nie spetniaja, ktére czasami musimy odsyla¢ do
poprawy. Mysle, ze mozemy méwic o 20-30 procentach, zalez-
nie od dziedziny, recenzji, ktore nie spelniajg kryteriow tego
rodzaju opracowania.

Ktos przeciez prosi o recenzje i przyjmuje ja do postepowania
awansowego, gwarantujac tym samym, ze jest poprawna.

Do niedawna za ogromng cze$¢ recenzji odpowiadaly wia-
dze wydziatow i instytutow, gdzie odbywaly sie postepowa-
nia awansowe. Teraz odpowiadaja za to szefowie rad dyscyplin
w przypadku recenzji doktoratow i habilitacji oraz RDN w przy-
padku postepowan o nadanie tytutu profesora. W RDN s3 dwa
sita. Pierwsze ma charakter administracyjny. Na tym etapie
staramy si¢ wylapa¢, czy recenzja jest poprawna pod wzgle-
dem formalnym, np. czy zawiera konkluzje dotyczgaca wyni-
kow postepowania, czy s powolania na odpowiednie prze-
pisy. Zwracamy tez uwage na niezwykle krotkie recenzje, np.
na poéltorej strony, co sugeruje, ze by¢ moze wykonano je nie-
dbale. Jesli sie to potwierdza, to takie recenzje natychmiast sg
odsylane do poprawy.

Troche mnie pan zaskoczyt stwierdzeniem, ze nie mozna napi-
sa¢ poprawnej recenzji na péttorej strony.

W przypadku recenzji wydawniczych - artykutu, a nawet
ksigzki - zapewne bez problemu mozna, ale w przypadku
recenzji awansowych mamy wymogi, ktore sugeruja znacznie
wigksza objetos¢. Widzialem bardzo krotkie rzetelne recen-
zje, ale zwykle negatywne - w sytuacji, gdy jakis jeden punkt,
jedna wazna wada dorobku uniemozliwiata pozytywna kon-
kluzje. Jesli dorobek jest bezdyskusyjnie wybitny, to réwniez
krétka i dobitna recenzja jest jak najbardziej poprawna. Ale
takie przypadki sg rzadkie, zwykle osiagniecia kandydatow
wymagaja diuzszych ocen i uzasadnien. Za recenzje niewta-
$ciwie przygotowane nie ptacimy. Drugie sito jest na posiedze-
niu zespotu. Czlonek zespotu referuje recenzje i tez moze mie¢
zastrzezenia. Ale wtedy recenzja jest juz zaptacona. Pulapka sa
terminy. Jedli recenzent zlozyt recenzje i nie zakwestionowali-
$my jej na etapie formalnym, musimy zaptaci¢. Mozemy potem
recenzenta zaprosi¢ na posiedzenie zespolu, aby wytlumaczyt
sie ze swojej recenzji. Czlonkowie zespolow bywaja surowi.
Mozna si¢ czasami najes¢ wstydu. Problem jest z recenzjami
doktoratéw i habilitacji, za ktore odpowiadajg przewodniczgcy
organ6éw w uczelni lub instytucie naukowym - obecnie rady
dyscypliny, a dawniej dziekani i dyrektorzy rad instytutow.
Z mojej wiedzy wynika, ze recenzje rzadko bywajg odrzu-
cane na tym poziomie.

Pamietam wydarzenie — jeszcze z (K — gdy powotano super-
recenzenta, ktory nie wytapat ewidentnych plagiatéw
w dorobku kandydata do awansu i napisat niezwykle pozy-
tywna recenzje.

Zdarzaja sie wpadki. Gdy recenzja wypada na niekorzy$¢
kandydata, moze on odwola¢ si¢ od decyzji i nastgpuje ponowne
rozpatrzenie sprawy, zazwyczaj znacznie bardziej uwazne.
Gorzej, gdy jest na jego korzys¢. Wtedy tylko interwencja $rodo-
wiska i ewentualnie upublicznienie sprawy przez media pozwa-
laja co$ zmieni¢, zapobiec nieuczciwemu awansowi.

W RDN, ale tez wezesniej w CK, nie ma tygodnia bez donie-
sienia o podejrzeniach nieprawidtowosci w postepowaniach
awansowych czy tez w czyjejs karierze akademickiej. Sza-
cuje, bo twardych danych nie mam, ze okoto potowy z nich to
doniesienia falszywe. Zupelnie inne doswiadczenia ma redak-
tor Marek Wronski, ktory méwil mi, ze do niego trafiaja jednak
glownie prawdziwe i udokumentowane zarzuty. Zastanawiali-
$my sie, skad ta réznica. Wyglada na to, ze jesli kto$ wysle do
redakcji nieprawdziwa informacje, to sprawa nie ujrzy $wia-
tta dziennego, natomiast gdy cos takiego wplynie do RDN, to
musimy wszczaé procedure, ktora sama z siebie jest silnym cio-
sem dla kandydata do awansu. Podam przyklad z Centralnej
Komisji, z czaséw gdy obowiazywaly kolokwia habilitacyjne.
Przyszto pismo podpisane imieniem i nazwiskiem, a zatem
powazne, ze nalezy odebra stopien doktora habilitowanego,
bo habilitantce zadano bardzo tatwe pytania podczas kolo-
kwium habilitacyjnego. Wystaliémy pismo do dziekana. Na
uczelni zrobil si¢ szum, sprawdzanie protokoléw, niepewnosc.
Okazato sie, ze wszystko bylo w porzadku, ale habilitantka
sporo wycierpiata.

Tzw. recenzje kolezenskie, towarzyskie do niedawna byty jed-
nym z gtéwnych probleméw. (zy sa nadal?

Wiele opisowych recenzji to wlasnie takie kolezenskie: nie
chee kogo$ skrytykowaé, zatem tylko przedstawie fakty i dam
pozytywna konkluzje. Jest tez spoleczna presja na recenzen-
tow. Pamietam recenzje pewnej ksigzki - byta merytoryczna,
ale krytyczna. Po jakim$ czasie recenzent spotyka kolege na
konferenciji, a ten go pyta, dlaczego nie lubi autora tej ksigzki.
Zatem recenzja krytyczna bywa odbierana jako atak perso-
nalny. To chyba specyficzne dla naszego kraju, bo nie spotka-
tem si¢ z czyms$ podobnym na Zachodzie. W zwigzku z tym
recenzenci majg obawy przed pisaniem wyraznie negatywnych
recenzji. To oczywiscie wielka stabos¢ naszego systemu recen-
zenckiego. Miewamy odmowy recenzji w przypadku stabiut-
kich wnioskéw, tj. z malym dorobkiem, stabymi merytorycz-
nie publikacjami. Powotani recenzenci wolg odméwi¢ napisa-
nia recenzji, ttumaczac sie gesto, niz napisa¢ negatywng, bo to
przeciez trzeba uzasadnié. To tez zjawisko charakterystyczne
dla naszego kraju. Czasami mamy po dwie, trzy odmowy oceny
stabego dorobku, bo naukowcy nie chca napisa¢ negatywnej
opinii, a pod pozytywng wstydzg si¢ podpisaé, wiec przysy-
taja usprawiedliwienia.

Jest jednak ustawowy obowiazek recenzowania.
Zawsze znajdzie si¢ jaki$ argument: a to zdrowie, a to czas
- ,nhie moge tego wykona¢ w terminie”.

Sam pan powiedziat, ze codziennie otrzymuje propozycje
recenzji.

Zdarza sig, ze faktycznie uczeni sg zarzuceni recenzjami,
ktorych juz sie podjeli, majg zobowigzania konferencyjne
i publikacyjne.



Czy to dobrze, ze obowigzek recenzowania jest w ustawie?
Chyba chodzilo o ograniczenie zjawiska unikania recenzo-
wania stabych wnioskéw. Warto zauwazy¢, ze ustawa nie sank-
cjonuje odmowy, zatem traktuje to raczej jako nakaz moralny.
Trzeba tez zwroci¢ uwage, Ze jesli kto$ zostal wylosowany,
a naprawde nie ma czasu czy nie czuje si¢ kompetentny, po
prostu powinien odmowic, zamiast zrobi¢ recenzje niedbale,
,»po tebkach”.

Inam przypadek, gdy habilitantka pozwata recenzentéw przed
sad za negatywne recenzje — 0 zniestawienie — a teraz po wzno-
wieniu postepowania i przeniesieniu do innego podmiotu habi-
litujacego jest ktopot ze znalezieniem recenzentéw, bo ludzie
odmawiaja, obawiajac sie probleméw.

Rzeczywiscie jest taki przypadek, ja tez go znam i pew-
nie ten sam mamy na mysli. Mieli$my juz w RDN trzykrotne
odmowy wykonania recenzji tej habilitacji; przypomne, ze rada
wyznacza trzech recenzentéw. Kazda taka odmowa oznacza
powrét sprawy do naszego biura. Mija kolejny miesigc, jest
kolejne losowanie recenzentéw, a czas plynie... Rada Dosko-
nalosci Naukowej stara sie w ministerstwie, aby recenzentom
przyznac cos w rodzaju immunitetu. Chodzi o to, aby fakt napi-
sania negatywnej czy tylko niepochlebnej recenzji nie mogt by¢
podstawa do oskarzenia w sadzie. Jesli w tej konkretnej spra-
wie recenzenci odmawiaja wykonania ekspertyzy, poniewaz
nie chcg narazi¢ si¢ na postepowanie sgdowe, nawet jesli ono
zostanie umorzone, to ile$ tam czasu, zwykle dos¢ dtugo, wisi
nad glowa recenzenta proces, zakloca normalne zycie, badania.
Nie mozemy si¢ na to zgodzi¢. Mam ustne poparcie ministra
o zyczliwosci w stosunku do takiego rozwigzania. Fakt sporza-
dzenia krytycznej recenzji nie moze by¢ podstawa do oskarze-
nia przed sadem czy to cywilnym, czy w sprawie karnej. Oczy-
wiscie nie mozemy wykluczy¢, ze w recenzji znajda sie inwek-
tywy czy niewlasciwe sformufowania, ale w takim przypadku
RDN miataby mozliwo$¢ uchylenia tego immunitetu.

Mamy caly zestaw - ponad dwadziescia - propozycji zmian
w ustawie. One nie zmieniajg zasadniczo procedur awansowych,
ale poprawiajg pewne zapisy lub proponujg uchylenie rozwiazan,
ktore trudno zastosowac czy tez nie s3 w ogole potrzebne. To, co
nazwalem umownie ,immunitetem”, w rzeczywistosci ma polega¢
natym, ze pewnych przepisow nie stosuje sie w okreslonej sytuacji.
Mamy opinie prawne, Ze jest to mozliwe. Zobaczymy, jak bedzie
w praktyce. Nasze propozycje jeszcze nie trafily do legislacji.

Mam wrazenie, ze mtodzi naukowcy nie sg uczeni recenzowania.

Na pewno nie jest to powszechne, cho¢ prowadzitem na stu-
diach doktoranckich seminaria z pisania recenzji i projektow.
Zdecydowanie przydatoby sie takie zajecia wprowadzi¢ jako
standard w szkotach doktorskich. Przeciez doktor chwilg po
doktoracie bedzie recenzowat prace magisterskie, potem poja-
wig si¢ zlecenia z czasopism.

Co ocenia recenzent: tylko dorobek czy samego kandydata
i jego mozliwosci, kompetencje? Pytam w kontekscie tego, ze
kazdy akademicki awans faczy si¢ z okreslonymi przywilejami,
do czego$ uprawnia i na co$ pozwala.

Oceniamy cafoéc. Nie tylko twarde osiagniecia, ale takze
postawe kandydata, m.in. pod wzgledem etycznym. Zdarzaty
sie takie postepowania, gdy recenzenci pisali wprost, ze dorobek
nie budzi zastrzezen, ale postawa etyczna kandydata nie kwa-
lifikuje go do tytutu naukowego. Niedawno pojawit si¢ wnio-
sek bardzo mocny naukowo, ale kandydat w przesztoéci zostal
skazany prawomocnym wyrokiem za korupcje. To mu bardzo
mocno zapamietano w srodowisku i uzyskat dwie negatywne
recenzje wlasnie z tego powodu, mimo ze formalnie wyrok ulegt

juz zatarciu. Recenzenci napisali, ze moralnie nie mogg da¢

pozytywnej konkluzji. Dlugo dyskutowalismy nad tym wnio-
skiem i recenzjami zarowno na posiedzeniu zespotu, jak i dwu-

krotnie na posiedzeniu prezydium rady.

| jak to sie zakoriczyto?
Pozytywnie dla wniosku. Nie moglismy bra¢ pod uwage

wyroku, ktéry zostal juz zatarty. Glosowanie bylo jednak bar-
dzo niejednoglosne. Méwilo sie, ze ten czlowiek zostat w korup-

cje ,wrobiony”. Byla to sprawa niejednoznaczna. Poza tym
odbyt juz kare, wiec ,odpokutowal” popetniony btad.

(zy toznaczy, ze w sprawach awansowych kryteria formalne sa
w tej chwili wazniejsze od innego rodzaju warunkéw awansu?

Na pewno sa wazne. Jesli co$ zrobimy niepoprawnie formal-

nie, mozemy si¢ spodziewaé powtorzenia procedury.

Nie wiem, czy pan pamieta, ze w dawnych ustawach pod-
noszono kwestie moralne w stosunku do oséb, ktore ubie-

gaty sie o awanse akademickie, zwtaszcza w stosunku do
profesury.

Podnosita to jeszcze ustawa o stopniach i tytutach z 1990
roku, czyli catkiem niedawno. Zniknelo to pdzniej i prawde
méwigc nie wiem dlaczego. Prawodawstwo idzie w bardzo
sztywnym, formalistycznym kierunku.

Zapytam o recenzje z postepowania profesorskiego Andrzeja

Zybertowicza. Dwie recenzje miaty wyraznie kabaretowy cha-

rakter, a mimo to zostaty przyjete.
One byty bardzo zdawkowe....

Pan nie chce przyzna, ze recenzje byly wyraznie kpiace, zar-

tobliwe, a nie rzetelne, naukowe. Kojarzyly mi si¢ z tekstami
kabaretowymi.
Te recenzje nie powinny by¢ przyjete, to oczywiste. W CK

zdecydowano o wystaniu listu do rektora w tej sprawie. Uczel-

nia nie skorzystata z mozliwoséci zagdania nowych recenzji.
Sprawa przeszla z Centralnej Komisji do Rady Doskonalosci

Naukowej. Otrzymywalismy kolejne sprzeczne ze soba super-

recenzje - w sumie, oprocz 5 recenzji, otrzymalismy takze 4
superrecenzje. Padla nawet propozycja, zeby ten wniosek wysta¢
do recenzji za granice. Ostatecznie zdecydowalem, ze bedziemy
nad nim glosowa¢ na prezydium. Kazdy z nas juz bardzo dobrze

zna t¢ sprawe. Tydzien przed posiedzeniem wyslalismy raz jesz-

cze wszystkim cztonkom prezydium RDN calg dokumentacje.

Zapowiedzialem, zeby w glosowaniu bra¢ pod uwage tylko prze-

stanki merytoryczne, dotyczace dorobku naukowego, pomijajac

osobiste sympatie polityczne i oceng pozanaukowej dzialalno-

§ci spolecznej kandydata. Poprosilem, zeby kazdy zaglosowat

wedlug swojej wiedzy i sumienia. Podczas posiedzenia ponow-

nie podniesiono zarzuty w stosunku do niektérych recenzji
i superrecencji, wskazujac iz nie spetnialy one swojej roli, gdyz

niektorzy recenezenci nie ocenili faktycznego dorobku kan-
dydata, a niektorzy superrencenzci nie ocenili prawidfowo-

§ci przebiegu postepowania oraz wartoéci naukowej dorobku
naukowego, opierajac swoje konkuluzje po czgsci na wynikach

poprzednich glosowan odpowiednich gremiéw albo na pod-
stawie polemiki z tezami naukowymi kandydata. Ostatecz-
nie, siedmiu cztonkéw prezydium RDN glosowalo za przyje-

ciem wniosku, czyli nadaniem tytulu naukowego, a trzy osoby
byly przeciwko. Zatem wniosek uzyskat poparcie i sprawa jest
zakoniczona - dokumenty zostana przekazane do Kancelarii
Prezydenta RP.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Marek Kosmulski

Recenzent tez cztowiek

Zarzetelng powinnismy uwazac recenzje, ktora dobrze stuzy celowi, w ktorym zostata napisana. Jezeli manuskrypt
wymaga poprawek, to recenzent powinien wskaza¢ konkretne stabe punkty i ewentualnie zasugerowac, jak je poprawic.
Jezeli manuskrypt w ogéle nie nadaje sie do druku, to obowiazkiem recenzenta jest uzasadnienie takiej decyzji.

Ten tekst dotyczy wyltacznie recenzji manuskryptow nadsy-

tanych przez autoréw do czasopism naukowych, na podstawie
ktorych redaktor podejmuje decyzje o przyjeciu manuskryptu
do druku, jego odrzuceniu, ewentualnie o odestaniu do autora

w celu wprowadzenia poprawek zgodnie z zaleceniami recen-
zenta. Takie recenzje sa anonimowe, a recenzenci nie otrzy-

mujg za nie pieniedzy. Jest wiele innych rodzajow recenzji, takze
naukowych, np. recenzje w postepowaniach awansowych, ale
one rzadza si¢ zupelnie innymi prawami.

W komentarzach na forach internetowych powtarza si¢ pare

pogladéw na temat recenzowania manuskryptéw w czasopi-

smach naukowych, z ktérymi sie gleboko nie zgadzam, a ktére
mozna stre$ci¢ nastepujaco:

1. Krétkie recenzje sa nierzetelne, zas dlugie recenzje sg
rzetelne.

2. Recenzje odestane do redakeji w ciggu paru dni s nie-

rzetelne, za$ recenzje, na ktore redaktor i autor musza czekaé
calymi miesigcami, sq rzetelne.

3. Stabe czasopisma majg stabych (nierzetelnych) recen-

zentow, za$ dobre czasopisma maja dobrych (rzetelnych)
recenzentow.
Oczywiscie nie ma $cistej definicji rzetelnej recenzji i to

moze by¢ powodem rozbieznoéci. Za rzetelng powinnismy uwa-
zac recenzje, ktora dobrze stuzy celowi, w ktorym zostata napi-
sana. Jezeli manuskrypt wymaga poprawek, to recenzent powi-
nien wskaza¢ konkretne stabe punkty i ewentualnie zasugero-

wat, jak je poprawic. Jezeli manuskrypt w ogéle nie nadaje sie
do druku, to obowigzkiem recenzenta jest uzasadnienie takiej
decyzji.

Komentarze w Internecie s3 na ogot anonimowe, wigc
trudno rozstrzygnac, czy powyzsze #1-3 to opinie duzej grupy
internautéw, czy tez pochodza one od niewielkiej liczby bardzo
aktywnych uzytkownikéw. Stwierdzenia #1-3 mogg stwarzac
pozory powszechnie obowigzujacych pogladéw i rzadko ktos sie

im przeciwstawia, wiec chcialbym je skomentowac. Nie twier-

dze, i2by miato by¢ odwrotnie (krotkie recenzje sa rzetelne itd.),

lecz raczej uwazam, ze brak jest wyraznej korelacji miedzy rze-

telno$cia a dtugoscia recenzji lub czasem, jaki uptynat miedzy
wystaniem manuskryptu do recenzenta a odestaniem recenzj.

Ad 1. Winston Churchill powiedzial, ze potrzeba wielu
godzin, by przygotowa¢ przeméwienie trwajace 10 minut, ale

wystarczy 10 minut, by przygotowaé przeméwienie trwajace
pare godzin.

a. Jezeli manuskrypt jest doskonaty, to naprawde wystarczy
klikna¢ , Accept”. Ewentualne szukanie dziury w catym w naj-
lepszym wypadku tylko op6zni publikacje, ale tez autor moze
wprowadzi¢ w manuskrypcie zmiany na gorsze, chcac zado-
woli¢ recenzenta i szybko opublikowac prace. To wcale nie jest
oczywiste, Ze recenzent musi by¢ madrzejszy od autora.

b. Jezeli manuskrypt jest bardzo staby, splagiatowany,
zawiera ewidentne bledy itd., to wystarczy pare zdan wyjasnia-
jacych o co chodzi. W plagiacie recenzent nie musi, a nawet nie
powinien poprawia¢ literdwek!

c. W niektorych czasopismach recenzent wypetnia wielo-
punktowa ankiete, w ktorej zawarta jest szczegotowa charak-
terystyka manuskryptu. Te ankiety pomija sie w statystykach
dotyczacych dtugosci recenzji, a autorzy rzadko je czytajg.

d. Krétka recenzja to oszczednos¢ czasu dla autora i redak-
tora, ale przede wszystkim pewnos¢, ze najwazniejsze uwagi
nie utong w morzu trzeciorzgdnych detali.

e. Recenzent ma obowiazek uszanowaé niezaleznos¢ inte-
lektualng autora. Wytykaé bledy, a nie ksztattowaé autora na
obraz i podobienstwo swoje.

Optymalna dtugos¢ recenzji zalezy od wielu czynnikow.
Czesto ten sam manuskrypt otrzymuje dwie recenzje o kran-
cowo roznych diugosciach, ale nie mozna na tej podstawie roz-
strzygac o ich rzetelnosci. Czasem recenzent napisze kilka ogol-
nikéw, ktdre rownie dobrze mozna odnies¢ do kazdego manu-
skryptu i formalnie ma ,zaliczong” kolejna recenzje. Takie
recenzje s3 na ogot krotkie, ale stanowig patologiczny margi-
nes. By¢ moze ktos dostal tego typu recenzje i teraz uwaza, ze
wszystkie krotkie recenzje sg nierzetelne. W taki wlasnie spo-
sob powstajg falszywe stereotypy.

Supermeni czy anioty?

Ad 2. Nie uwierzg, ze recenzent, ktory odsyta mi recenzje
po trzech miesigcach, zajmowat si¢ przez caly ten czas recen-
zowanym manuskryptem. Czas, jaki mozna i trzeba poswie-
ci¢ na zrecenzowanie statystycznego manuskryptu, to jedna
dniéwka, czyli ok. osiem godzin, bez wzgledu na to, czy recen-
zja jest wysylana po trzech dniach, czy po trzech miesigcach.
Wliczam w to tylko czytanie manuskryptu i pisanie recenzji, nie



wliczam czasu potrzebnego na zdobycie niezbednej wiedzy, bo
te recenzent juz posiada, inaczej nie powinien si¢ podejmowac
recenzowania. W ten sposob mozna rzetelnie zrecenzowac ok.
50 manuskryptow rocznie bez uszczerbku dla innej dziatalno-
§ci. To wylacznie kwestia indywidualnego stylu dzialania, czy
recenzent realizuje zaproszenia na biezaco i nie przyjmuje kolej-
nych zaproszen, dopoki nie skoficzy wezesniej zadeklarowanych
recenzji, czy tez przyjmuje kolejne zaproszenia, majac $wiado-
mo$¢, ze nie dotrzyma termindw. Dlugi czas oczekiwania na
recenzje nie musi oznaczac, ze praca byla przez caly ten czas
urecenzenta. Czasami redaktorowi bardzo trudno jest znalez¢
chetnych do zrecenzowania manuskryptu, zaproszeni poten-
cjalni recenzenci odmawiaja, ignorujg zaproszenia lub przyj-
muj3 je, ale nie przysylaja recenzji. Redaktor nie ma zadnych
narzedzi do zdyscyplinowania niesfornych recenzentow, moze
najwyzej zaprosi¢ kolejnych z trudnym do przewidzenia skut-
kiem. Jest to jeden z najpowazniejszych problemow w systemie
peer review. W rezultacie zdarza sig, Ze autor otrzymuje recen-
zj¢ po trzech miesigcach, ale recenzentowi jej napisanie zajeto
tylko trzy dni, a autor nigdy si¢ o tym nie dowie.

Ad 3. Odnosze wrazenie, ze autorzy niektorych komenta-
rzy uwazaja recenzentow za supermendw czy wrecz nadludz-
kie istoty - w dobrych czasopismach anielskie - piszace dtugie
irzetelne recenzje, co jednak zajmuje im duzo czasu, za$ w ztych
czasopismach szatanskie - piszace krétkie i nierzetelne recen-

zje,aw dodatku odsylajace je blyskawicznie. Tymczasem recen-
zenci sg zwyklymi naukowcami, ktérzy zostali wytypowani
przez elektroniczny system wspomagania pracy redaktorow
i te zaproszenia przyjeli, bo akurat nie sa przecigzeni codzien-
nymi obowigzkami, a manuskrypt dotyczy tematu, w ktorym
czujg sie ekspertami. Dla autora sa oni anonimowi (teoretycz-
nie, bo w praktyce czesto fatwo zgadng¢, kto jest recenzentem),
ale redaktor zna ich z imienia i nazwiska. Dzisiejszy recenzent
mojego manuskryptu musi liczy¢ sie z tym, ze za miesigc lub za
rok role si¢ odwrdcg. Redakeje poszczegdlnych czasopism nie
maja recenzentéw na wylacznosé. Sg nieliczni naukowcy, kto-
rzy poza tematem manuskryptu i obcigzeniem innymi zaje-
clami uzalezniajg podjecie si¢ recenzowania takze od tytutu
czasopisma i np. za zadne skarby nie napiszg recenzji dla ,dra-
piezcow”. Na og6t jednak ci sami recenzenci piszg recenzje dla
roznych czasopism, raz dtuzsze, raz krotsze, czasem odsytaja
je po paru dniach, a niekiedy po paru tygodniach. Nie wszyst-
kie recenzje, ktore wyszly spod tego samego pidra, sg réwnie
dobrze napisane, ale trudno uwierzy¢, ze dobry dr Jekyll auto-
matycznie przeobraza si¢ w demonicznego pana Hyde’, gdy
ma napisa¢ recenzje do czasopisma o niskim IF lub czasopi-
sma podejrzanego o ,,drapieznos¢”.

Prof. dr hab. Marek Kosmulski, chemik, Wydziat Elektrotechniki  Informatyki
Politechniki Lubelskiej
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Btazej Nikiel-Wroczyriski

Pocatunek smierci

Komentarze recenzentow potrafig dotyczy¢ praktycznie kazdego aspektu sktadanego wniosku i nierzadko wprawiaja
w ostupienie nawet osoby, ktore proces wnioskowania o fundusze na badania przechodzity wielokrotnie,

Kto nie publikuje, ten ginie - stwierdzenie to, po raz pierw-
szy uzyte w roku 1928, stanowi krotkie, acz dosadne podsumo-
wanie oczekiwan wobec pracownika naukowego. W instytu-
cjach, ktorych budzet w sporej mierze opiera si¢ na srodkach
pochodzacych spoza puli na biezacg dziatalnos¢ przekazywa-
nych przez ministerstwo, zapisa¢ mozna réwniez jego sparafra-
zowang wersje: kto nie sklada wnioskow grantowych, ten ginie.
Zdobywanie funduszy na prowadzenie badan naukowych to
nieodfaczny element pracy wspolczesnego naukowca. Z jednej
strony pozwala to na zakup nowej aparatury badawczej, mate-
rialéw potrzebnych do badan, na oplacenie udzialu w konferen-
cjach naukowych albo wyjazdach roboczych. Z drugiej - finan-
sowanie z projektu to jeden z czynnikéw, ktore pozwalajg na
podniesienie pensji - zazwyczaj stosunkowo niskiej i nieatrak-
cyjnej w poréwnaniu do wynagrodzen oferowanych w sektorze
prywatnym - i to podniesienie znaczace, nierzadko do poziomu
0 50-75% wyzszego niz kwota bazowa. Stad tez z procesem

whnioskowania o $rodki na badania mlodzi naukowcy spoty-

kajg sie najczesciej juz podczas studiow. Dla niektorych jest
to uczestnictwo w wigkszym projekcie jako wykonawca, dla

innych zlozenie wniosku o dofinansowanie wlasnego pomy-
stu, na przyklad na macierzystym wydziale. Pézniej przy-
chodzi moment, gdy pojawia si¢ mozliwo$¢ skladania gran-

tow w ramach programu Preludium, oferujacego juz catkiem
spora pule na wydatki, Preludium Bis, a potem do konkursow
Sonata, Opus i wielu innych.

Elementem f3czacym procesy publikowania i aplikowania

o $rodki na badania jest obecnos¢ recenzentéw. W tym pierw-

szym przypadku recenzja, niezaleznie jak bardzo negatywna,

nie stanowi zazwyczaj ,kornca $wiata”; poza najbardziej oble-

ganymi czasopismami (jak ,Nature”, czy ,Science” albo inne

tytuly z ich rodzin wydawniczych) nawet i decyzja o odrzuce-
niu manuskryptu nie oznacza przekreslenia szans na publika-

cje (chyba, ze zmaterializuje si¢ koszmar niektérych i zanim
praca trafi do recenzenta, ktos juz opublikuje wyniki zblizonych

badan). Otrzymana z wydawnictwa odpowiedz zawiera komen-
tarze, ktore najczesciej pozwalajg na stosunkowo szybkie prze-
konstruowanie zle ocenionego artykulu (a czasami lista popra-

wek, ktore s konieczne, by ponownie przesta¢ go do oceny, jest
krétsza niz w przypadku niektérych ,major revision”). Poza
wydawnictwami o $cisle okreslonych ramach czasowych dla

przesylania materialow czas na ztozenie artykutu jest praktycz-
nie ,,zawsze”. Dodatkowo istnieje spore pole do dyskusji z recen-

zentami: nawet jesli uwagi nie s3 wyrazone w formie pytan, to

nierzadko na przynajmniej niektore z nich udaje sie odpowie-

dzie¢ w taki sposob, ze zamierzona wymowa spornych fragmen-
tow artykutu zostaje zachowana. Recenzja publikacji spetnia
wiec dwojaka role: z jednej strony informuje redaktora naczel-
nego, czy i kiedy poziom publikacji jest odpowiedni, by mogta
zosta¢ wlaczona do czasopisma/ksiazki, z drugiej - sygnali-
zuje autorowi, ktore aspekty pracy winien poprawic. W wielu
przypadkach celne uwagi pozwalaja na znaczne podniesienie
wartosci naukowej publikacji, a takze rozwdj warsztatu nauko-
wego jej tworcy.

Szansa nauczenia sie czegos nowego

Nieco inaczej dzieje si¢ w przypadku sktadania wnioskéw
o granty naukowe. Poniewaz pula pieniedzy do podziatu jest
silnie ograniczona, tylko recenzje ,,bardzo pozytywne” pozwa-
lajg na uzyskanie finansowania (czasami nawet to nie wystar-
cza, jesli poziom naukowy wielu projektéw jest wyréwnany).
Recenzja jest tez niejako ostateczna: w wielu konkursach nie ma
mozliwoséci przedyskutowania niuansow zgtaszanego projektu,
nie istnieje tez mozliwo$¢ odwotania sie od otrzymanej oceny
z powodow innych niz uchybienia formalne. Mimo to recenzja
spelnia dwa glowne zadania: z jednej strony pozwala na usze-
regowanie wnioskow pod katem jakosci i mozliwosci wykona-
nia, z drugiej - uzasadnienie oceny jest cenng informacja dla
wnioskodawcy. Chodzi tu nie tylko o komentarze pozytywne,
pozwalajace na identyfikacje silnych stron wniosku (a takze
warto$ciowe o tyle, Zze pochwaly ze strony kogo$ innego niz
rodzice sg zawsze w cenie), lecz przede wszystkim o te wska-
zujace na niedociggniecia projektu. Podobnie jak w przypadku
recenzji wydawniczej, celne komentarze pozwalajg na poprawe
warsztatu naukowego i ,portfolio” przez wnioskodawce (to dru-
gie na przyktad poprzez polozenie nacisku na rozwéj wspot-
pracy zagranicznej czy zwiekszenie nacisku na prezentowanie
wynikéw badan na miedzynarodowych konferencjach).

Moglo by sie wydawa¢, ze - poza oczywistym smutkiem
z powodu odmowy finansowania - negatywna recenzja wnio-
sku grantowego powinna by¢ odbierana jako szansa nauczenia
si¢ czego$ nowego. Okazuje si¢ jednak, ze wickszos¢ naukowcow
kojarzy je raczej z dos¢ zaskakujagcymi komentarzami dotyczg-
cymi skladanych wnioskéw. Cze$¢ komentarzy stanowi swego
rodzaju ciekawostki: na przyktad historia wniosku, w kto-
rym jeden z recenzentow najwiecej uwagi poswiecit wyborowi
przez autora-doktoranta komputera stacjonarnego, co mialo
by¢ wyznacznikiem dojrzatosci wnioskodawcy (poniewaz taka
maszyna moze tez stuzy¢ innym czlonkom zespotu badawczego,
w przeciwienstwie do laptopow, o ktére wnioskuje coraz to wie-



cej 0sob). Gorsze sq te, ktore skutkujg obnizeniem oceny konco-
wej projektu, a w konsekwencji jego odrzuceniem. Komentarze
takie potrafig dotyczy¢ praktycznie kazdego aspektu sklada-
nego wniosku i nierzadko wprawiaja w ostupienie nawet osoby,
ktére proces wnioskowania o fundusze na badania przecho-
dzily wielokrotnie.
Zeby zrozumie¢ rekurencje, trzeba zrozumie¢ rekurencje
- to humorystyczne stwierdzenie znaja chyba wszyscy, ktérzy
zetkneli si¢ z programowaniem. Gorzej, kiedy jego odpowied-
nik pojawia si¢ w ocenie wniosku o grant, jak stalo sie w przy-
padku pewnego polsko-niemieckiego projektu. Kierownikiem
mial by¢ doktor habilitowany z wieloletnim do$wiadczeniem -
zaréwno naukowym, jak i organizacyjnym - prowadzacy bada-
nia wraz z zagranicznymi kolegami od lat dziewiec¢dziesiatych
ubieglego wieku. Szkopul w tym, ze o ile w samych badaniach
petnit role kierowniczg, nie petnit jej we wnioskach o finanso-
wanie; byt najwyzej gtéwnym wykonawca, ale nie kierowni-
kiem projektu. Stad tez jego doswiadczenie uznano na niewy-
starczajace: skoro nigdy nie prowadzit grantu badawczego, to
przyznanie funduszy jest ryzykowne. To wlasnie problem reku-
rencji w wersji projektowej: zeby kierowa¢ projektem, trzeba
wezesniej kierowaé projektem. Jesli odpowiednio wezesnie
nie zdecydowano si¢ na skladanie wtasnego wniosku, wiacza-
jac badania do wiekszego projektu (albo nie udalo si¢ uzyskaé
finansowania), to zdobycie $rodkow na nowy projekt staje sie
formalnie niemozliwe.

Nietrafne zarzuty

Analiza argumentoéw wskazujacych na niewystarczajace
do$wiadczenie 0s6b chcgcych - na réznych szczeblach - zostaé
kierownikami projektéw pokazuje, ze opisany powyzej przy-
klad nie jest jedynym wartym wspomnienia. Czasami wyma-
gania im stawiane s skrajnie wysokie, wrecz niewykonalne.
W recenzji projektu skladanego w ramach programu OPUS
pojawilo sie stwierdzenie, ze wnioskodawca - naukowiec posia-
dajacy znaczng liczbe wysoko cytowanych publikacji w miedzy-
narodowych czasopismach o wysokich impact factors - w zasa-
dzie nic takiego nie osiagnal, skoro w dorobku nie ma zadnej
pracy opublikowanej przez ,Nature” czy tez ,,Science”. Rzecz
jasna chodzito o ,,gtéwne” czasopismo z rodziny. W innym
przypadku, w projekcie sktadanym w ramach programu Uwer-
tura, recenzent uznal, ze indeks Hirscha wnioskodawcy (dok-

toranta) jest za niski, zeby ten mogt z powodzeniem starac sie
o grant ERC, do ktérego Uwertura miala przygotowaé. Zanim
jednak recenzja (negatywna) zostala udostepniona w serwisie
OSE, przywolany powyzej wskaznik osiagnal wartos¢ zblizong
do ,wymaganej” przez recenzenta; zanim uptynat rok od roz-
strzygniecia konkursu, warunek zostal spetniony. W razie przy-
znania $rodkow, kierownik projektu miatby jeszcze kilkanascie
miesiecy na wnioskowanie o $rodki europejskie - regulamin
konkursu przewidywal, ze od zakoriczenia stazu zagranicznego
wniosek taki nalezy ztozy¢ w ciggu pot roku. Ztozone odwota-
nie nie przyniosto skutku, gdyz nie byto to uchybienie formalne.
W innym znowuz projekcie, tym razem Sonacie, okazalo sie, ze
publikacje innego wnioskodawcy - w wigkszosci nie starsze, niz
4-5 lat - maja stosunkowo niskg liczbe cytowan. Zwiazku przy-
czynowo-skutkowego miedzy rokiem ich publikacji a cytowa-
niami niestety nie zauwazono.

Uwagi do budzetu rowniez potrafia wprawi¢ w zdumie-
nie. Od wielu juz lat kladzie si¢ nacisk na mobilno§¢ naukow-
cow, budowanie siatki kontaktéw miedzynarodowych. Doty-
czy to zaréwno dluzszych wyjazdéw, jak i krétszych pobytow
roboczych. Mozliwo$¢ spotkania sie twarza w twarz ze wspol-
pracownikami pozwala na znacznie wydajniejsze prowadze-
nie badan - chocby dlatego, ze z jednej strony osoba gosz-
czaca w innym o$rodku jest wolna od codziennego zycia wla-
snej instytucji (faktura do podpisu ,na juz”, wspotpracownik
poszukujacy pomocy w walce z obrazona aparaturg i podobne),
z drugiej - ma ona mozliwo$¢ znacznie fatwiejszego wywiera-
nia nacisku na partnera, zeby poswiecic¢ sie pracom nad pro-
jektem (wtedy to ona staje si¢ wspotpracownikiem, ktory nie
potrafi przekonaé aparatury do dzialania). W takim kontekscie
zarzut, ze wyjazdy robocze w projekcie, ktorego celem jest roz-
woj wspolpracy z zagranicznym instytutem - w liczbie dwoch-
-trzech podrézy zagranicznych na osobe na rok - to ,lekka prze-
sada”, gdyz istniejg narzedzia takie jak cho¢by komunikatory
internetowe, brzmi niewytlumaczalnie.

W innym projekcie pojawil sie natomiast zarzut, ktorego
do dzisiaj nie potrafi¢ zrozumie¢: fakt, Ze przeprowadzono
wstepne badania dotyczace tego, co ma by¢ sednem projektu,
mial wedtug recenzenta dowodzi¢, ze wnioskodawca posiada
dostep do infrastruktury komputerowej pozwalajacej na reali-
zacje nowych badan, co czynilo budzet nieuzasadnionym.

Fot. Stefan Ciechan
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wstepnego rozeznania za pomocg pojedynczej jednostki obli-

czeniowej czy niewielkiego, starszego klastra komputerowego

w zaden sposéb nie implikuje, Ze powtérzenie czy rozwinie-

cie tego procesu dla kilkuset czy kilku tysiecy obiektow bedzie

mozliwe przy uzyciu tego samego sprzetu. Wiele badan wstep-
nych prowadzi si¢ tez, korzystajac z uprzejmosci wspotpracow-
nikéw z innych instytucji, ktorzy posiadaja wlasne centra obli-

czeniowe i sg na tyle uprzejmi, ze udost¢pniaja niewielka czesé
ich zasobow. Praca w pelnej skali przy uzyciu cudzego sprzetu
bylaby zwyktym naduzyciem goécinnosci, nie wspominajac juz
o tym, ze raczej nie mozna wtedy mowic¢ o wygodnej i wydajnej

pracy. Jeszcze inny przyktad: podobnie zaskakujace byto stwier-

dzenie, ze do§wiadczenie kierownika projektu jest na tyle duze,

iz zatrudnienie dwoch dodatkowych wykonawcéw nie jest uza-

sadnione. Tutaj az chce sie zapyta¢, jaki wymiar czasu pracy
proponowalby recenzent dla wnioskodawcy; obawiam sie, ze
odpowiedz oscylowalaby w okolicach 20 godzin na dobg, 6 dni

w tygodniu (dzien siodmy pozostawiamy na poczet prowadze-

nia dokumentacji projektowe;).
O ile przytoczone powyzej historie moga nawet i $mieszy¢,
to nie mozna zapomnie(, ze kazdy taki komentarz powigzany

jest z obnizeniem oceny wniosku, co w konsekwencji prowa-

dzi do jego odrzucenia na podstawie nieprawdziwych przeciez
przestanek.

Efekt nieprecyzyjnego wyrazenia problemu
badawczego
Jeszcze inny problem stanowia uwagi do czesci naukowej.

Tutaj trzeba na wstepie zaznaczy¢, Ze jej ocena jest chyba naj-
trudniejsza; wiele projektow to badania wysoce wyspecjali-

zowane, nierzadko faczace wiedze z kilku réznych obszaréw

badawczych (jest to w sumie dobry przykfad podejscia inno-

wacyjnego), przez co dobranie odpowiedniego recenzenta nie
jest fatwe. Niektore projekty sa tez obarczone sporym ryzykiem

i ocena ich wykonalnosci, nawet przy bardzo dobrze opracowa-
nym wstepie teoretycznym, jest dla recenzentéw trudna. Zda-
123j3 si¢ recenzje bardzo pozytywne i przychylne, a przykla-
dem jest komentarz do dos¢ ryzykownego projektu. Osoba oce-

niajgca zwrdcita uwage, ze hipoteza badawcza moze okazac si¢

nieprawdziwa, ale nie zmienia to faktu, Ze wniosek jest intere-

sujacy i jego finansowanie uzasadnione ze wzgledu na wartos§¢
naukowg rezultatow (czy to pozytywnych, czy to negatywnych).
Niestety sporo recenzji ma wydzwick negatywny z powodu

niezrozumienia czy bledu recenzenta. Czg$¢ takich przypad-
kéw to z pewnoscia efekt nieprecyzyjnego wyrazenia pro-

blemu badawczego przez wnioskodawce; czes¢ jednak zawiera
komentarze sugerujace, ze nie do konca rzetelnie zapoznano

sie z trescia sktadanego projektu. Jak bowiem inaczej wyttu-

maczy¢ komentarz do wniosku badawczego majacego na celu

analiz¢ konkretnej klasy cial niebieskich, z wyraznym podkre-
sleniem ich unikalnego charakteru (uniemozliwiajacego uzy-
cie danych i wynikow dla innych klas), w ktorym zaréwno pro-

blem dostepnosci danych, jak i wydzwigku projektu oparty jest
tylko i wylacznie na dyskusji rzeczonych innych klas? Albo taki,

w ktérym sktadany projekt uznano za powtdrzenie poprzed-

niego, cho¢ zaréwno badane obiekty, jak i sposéb realizacji
byly diametralnie rdzne, a faczyl je tylko wybor niektorych

metod statystycznych? Trudno tez odnies¢ si¢ konstruktyw-

nie do zarzutu, ze opis merytoryczny trudno przeczyta¢, gdyz

zawiera znaczng ilo$¢ liczb odnoszacych si¢ do referencji dota-

czonych do dokumentu. Problemem jest juz samo okreslenie,
czy zarzut dotyczy podejscia ilosciowego w opisie wynikéw
innych badaczy, czy... samego formatu bibliografii! Patrzac na
to, co w opisie sie znajduje, sadze, ze jest to ten drugi problem.

Ale czy wybdr konkretnego sposobu cytowania - wystepuja-

cego zresztg w wielu czasopismach naukowych - powinien by¢
powodem do obnizenia oceny wniosku grantowego?

Tak niezyczliwie, jak to tylko mozliwe

Na koniec warto wspomnie¢ o jeszcze jednym, chyba
najbardziej zastanawiajacym problemie. Problemy opisane
powyzej mozna w wielu przypadkach zrzuci¢ na karb zwy-
klej pomylki, wynikajacej z braku dbalosci, obcigzenia obo-
wiazkami, roztargnienia, ale wciaZz niezamierzonej. Jakkolwiek
taka pomyltka jest dla osoby skladajacej wniosek ,,pocatunkiem
$mierci’”, to catkowite wyeliminowanie takich sytuacji nie jest
mozliwe (cho¢ warto wspomnie¢, ze decyzja ostateczna jest
decyzja panelu, ktory przynajmniej niektore opisane powy-
zej niescistosci mogtby wychwycic). Kategorig zupetnie inng
sq sytuacje, kiedy cala recenzja zdaje si¢ by¢ napisana w spo-
sob tak niezyczliwy, jak to tylko mozliwe. Cze$¢ przytoczo-
nych powyzej przykladow pochodzi z recenzji wniosku z pro-
gramu Sonata, zlozonego niedawno przez mloda osobe, led-
wie kilka lat po doktoracie. Wniosek ten jeden recenzent ocenit
jako dobry, podobnie jak i dorobek wnioskodawcy; na uchy-
bienia (nieznaczne) zwrdcono uwage w sposob profesjonalny
i pozbawiony emocji.

Drugi recenzent nie zdecydowat si¢ na takie podejscie.
Wrecz przeciwnie, w recenzji okreslit che¢ zakupu kompu-
tera obliczeniowego jako ,niedorzeczna i stanowigcg strate
pieniedzy”. Okreslil réwniez warto$¢ naukows projektu jako
»zerowq’, gdyz jego czes¢ naukowa miata by¢ zbyt pobieznie
opisana. Zwrocono réwniez uwage na to, ze chociaz liczba
publikacji jest spora, to liczba cytowan niska (cho¢ byly to
wylacznie nowe prace, sprzed 2-3 lat). Wiele zarzutow nie
mialo pokrycia w stanie faktycznym. W kazdej sekcji pod-
kreslane byty wady projektu i sktadajacej go osoby, niektore
wydawaly sie przystowiowym szukaniem dziury w catym lub
opieraly sie na wyrwanych z kontekstu zdaniach. Obraz ten
byl diametralnie rézny od rysujacego si¢ po przeczytaniu
komentarzy pierwszego recenzenta. I o ile réznice w ocenie
konkretnych wnioskow pojawiajg sie praktycznie zawsze, to
w tym przypadku mialo si¢ wrazenie, ze kazdy recenzent oce-
nial zupetnie inny wniosek, skfadany przez inna osobe. Nie-
zyczliwy ton i zdumiewajacy charakter niektorych zarzutow
(by¢ moze uzyte przez recenzenta stowo ,niedorzeczne” bytoby
tu na miejscu?) nie staly sie jednak powodem do odrzucenia
oceny przez panel ekspercki ani do zmiany jej formy. Nie ist-
nieje tez mozliwo$¢ odwolania sie od takiej oceny; réznica zdan
jest okreslona mianem ,naturalne;”, a zjadliwe i niesprawie-
dliwe komentarze trudno okresli¢ mianem ,naruszenia pro-
cedury konkursowej”. Odwotanie takie zreszta, nawet gdyby
zostato rozpatrzone pozytywnie, nie niesie za sobg wymier-
nego zysku; zanim wnioskodawca otrzyma odpowiedz, nawet
pozytywna, oznacza tylko rozpoczecie procedury oceny wnio-
sku od nowa. Skala czasowa procesu jest na tyle dluga, ze roz-
wigzaniem prostszym moze si¢ okaza¢ ponowne ztozenie
wniosku w nastepnym konkursie lub wiaczenie go do innego
projektu, jako jedng z kilku czesci.

Jedng z najwickszych wartosci srodowiska akademickiego
jest szacunek dla drugiej osoby. Szacunek nie tylko dla bar-
dziej doswiadczonych, ale tez dla tych, ktore kariere naukows
dopiero zaczynajg. Szacunek ten objawia¢ si¢ winien mentor-
skim podejsciem do mtodszych wspotpracownikow, rzetelno-
$cia i zyczliwoscig w ocenie ich dzialan, zachecaniem do podej-
mowania dalszych préb. Opisany przypadek recenzji wniosku
W programie ,Sonata” pokazuje, ze niektorzy maja do tej war-
toéci stosunek w najlepszym wypadku ambiwalentny.

Dr Btazej Nikiel-Wroczyriski, Obserwatorium Astronomiczne UJ



Marcin Chatupka

Recenzja kontrolowana. ..

W Srodowisku akademickim coraz gtosniej o probach podwazania recenzji, nie od strony merytorycznej,
bo to nieskuteczne, a od strony formalnoprawnej; z zarzutami naruszenia dobr osobistych,
poswiadczenia nieprawdy czy zniestawienia pod adresem recenzenta wiacznie.

Niektorzy kandydaci do awansu narzekaja, Ze nie maja
instrumentow polemiki z recenzjami, ktore oparto na oczywi-
§cie blednie ustalonym przywotanym stanie faktycznym (np.
5 publikacji, cho¢ bylo ich 10), czy ktore zawierajg ataki per-
sonalne, a nie wylacznie ocene dorobku. Z drugiej strony nie-
ktorzy recenzenci oczekujg immunitetu, ktory miatby ich chro-
ni¢ w praktyce bez wzgledu na to, co i jak napisza, zas kazda
wzmianke o odpowiedzialnosci recenzenta za stowo traktujg
jako atak na wolnos¢ krytyki naukowej czy odbijajg twierdze-
niem, ze sad nie rozstrzyga sporéw $wiata nauki. Jak rozwia-
za¢ problem?

Zgodnie z art. 221 ust. 8 PSWiIN ,Recenzenci, w terminie
8 tygodni od dnia dorgczenia im wniosku, oceniaja, czy osia-
gniecia naukowe osoby ubiegajacej si¢ o stopieni doktora habi-
litowanego odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219
ust. 1 pkt 2, i przygotowuja recenzje”. Oceniajg wiec osiagnie-
cia naukowe osoby, nie osobe. Kazdy wytyk personalny jest co
najmniej poza zakresem recenzji. Zauwazmy przy okazji, ze nie
oceniaja pkt 3), czyli tzw. istotnej aktywnosci. Te oceni¢ musi
jUZ Sam organ awansowy.

Jako biegty, ale nie-biegty

Po pierwsze warto odnotowa, ze recenzenci ,,pefnia role
podobng do bieglych” (z uzasadnienia orzeczenia w sprawie
III SA/Lu 101/21), a zdaniem NSA ,bledny jest wniosek, ze
nie moze by¢ traktowany jako biegly w rozumieniu art. 84 §
1 kpa” (z uzasadnienia orzeczenia w sprawie I OSK 1364/05).
Jednak nie s3 oni formalnie bieglymi. Zas art. 234 Kodeksu
karnego w par. 4 stanowi: ,Kto, jako biegty, rzeczoznawca lub
ttumacz, przedstawia falszywa opinig, ekspertyze lub ttuma-
czenie majace stuzy¢ za dowod w postepowaniu okreslonym
w § 1, podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10”.
Za$ § 4a: ,Jezeli sprawca czynu okreslonego w § 4 dziata nie-
umyslnie, narazajac na istotng szkode interes publiczny, pod-
lega karze pozbawienia wolnosci do lat 3”. Jednak recenzent
nie jest biegtym. Nadto ocena spetnienia wymagan okreslo-
nych wart. 219 ust. 1 pkt 2, tj. ,znacznosci wktadu”, by¢ moze
wymaga uprzedniego zdefiniowania przez recenzenta, co pod

tym wzorcem oceny rozumie. Co prawda sad administracyjny
nie rozstrzyga, czy dany wktad jest, czy nie jest znaczny, ale
zdarzylo sie, ze strona podnosita, iz brak punktu odniesienia
stanowi o wadliwosci recenzji.

Po drugie art. 271 Kodeksu karnego stanowi w par. 1: ,Funk-
cjonariusz publiczny lub inna osoba uprawniona do wystawie-
nia dokumentu, ktéra po$wiadcza w nim nieprawde co do oko-
licznosci majacej znaczenie prawne, podlega karze pozbawie-
nia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5”. W komentarzu (Marek
Mozgawa (red.), Kodeks karny. Komentarz aktualizowany, opu-
blikowano: LEX/el. 2021) znajdujemy: ,,Inna osoba uprawniong
do wystawiania dokumentu jest osoba fizyczna, ktora na mocy
§cisle okreslonej, szczeg6lnej delegacji o charakterze prawnym,
istniejacej juz w chwili popetnienia przez nig czynu zabronio-
nego, jest upowazniona do wystawiania okreslonych dokumen-
tow w imieniu lub na rzecz innej osoby (mocodawcy)” (Zawlocki
[w:] Wasek, Zawtocki IT, s. 808). Do kregu 0sb uprawnionych
nalezg m.in.: lekarz, pielegniarka wykonujaca zlecenie leka-
rza pobrania krwi od osoby podejrzanej o popelnienie prze-
stepstwa (uchwata SN z 29.08.1989 r., V KZP 20/89, OSNKW
1989/7-12, poz. 50); prezes spotki (wyrok SN z 24.10.1996 ., V
KKN 147/96, OSNKW 1997/1-2, poz. 8); biegty sadowy lub rze-
czoznawca (wyrok SN z 7.12.2001 r., IV KKN 563/97, OSNKW
2002/3-4, poz. 17)”. Cho¢ sporne moze by¢ to, czy recenzja jest
dokumentem w rozumieniu art. 271 KK (por. z uzas. wyroku
NSA sygnat. 1 OSK 1877/16: ,,Nalezalo zatem przyjac, Ze opinie
i recenzje uzyskane w ramach przewodu habilitacyjnego maja
charakter dokumentu urzegdowego w rozumieniu art. 6 ust. 2
u.d.i.p. Zawieraja bowiem o$wiadczenie wiedzy uprawnionych
0s6b, wyrazajace si¢ w ocenie dorobku naukowego habilitanta,
ktora determinuje uchwate komisji habilitacyjne;j”), to chyba nie
zastuguje na obroneg teza, ze recenzent miatby by¢ zwolniony
zodpowiedzialnosci za twierdzenia nieprawdziwe w recenzji co
do faktéw (np. co do ilosci publikacji czy innych faktow tatwo
matematycznie weryfikowalnych), a nie co do ocen. I to chyba
poprowadzenie granicy miedzy faktem a oceng jest kluczem
do rozwigzania problemu odpowiedzialnosci za tre$¢ recenzji.
Innymi sfowy: ,Czy recenzja stanowi polemike co do faktow
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historycznych czy zawiera wypowiedzi odnoszace si¢ wprost
do osoby autora”. (,Czy recenzja naukowa moze by¢ podstawg
oskarzenia o znieslawienie?” https://www.hthr.pl/czy-recenzja-
naukowa-moze-byc-podstawa-oskarzenia-o-znieslawienie/).
Po trzecie, art. 212 Kodeksu karnego w par. 1 przewiduje:
»Kto pomawia inng osobe, grupe osob, instytucje, osobe prawng
lub jednostke organizacyjng niemajacg osobowosci prawnej
o takie postepowanie lub wlasciwosci, ktére mogg ponizy¢ ja
wopinii publicznej lub narazi¢ na utrate zaufania potrzebnego
dla danego stanowiska, zawodu lub rodzaju dziatalnosci, pod-
lega grzywnie albo karze ograniczenia wolno$ci”. Np. recenzja,
ktora bezpodstawnie zawiera sugestie plagiatu, moze by¢ oce-
niana w kategoriach zniestawienia. Tego instrumentu uzywali
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nie tylko kandydaci do awansu naukowego. Podobne sprawy
toczg si¢ nie tylko w $rodowisku naukowym. Jak wskazuje
mec. R. Pawlikowski na przyktadzie gastronomii, ,,Po pierw-
sze, recenzja musi by¢ rzetelna, a stawiane w niej tezy musza
by¢ prawdziwe. Jezeli recenzent napisze nieprawde, w dodatku
na niekorzys¢ przedsigbiorcy, ktorego produkt lub ustuge
recenzuje, wowczas istniejg przestanki do tego, zeby odpo-
wiedzial za zniestawienie” (http://kancelariapawlikowski.pl/
restaurator-grozi-blogerowi-negatywna-recenzja/).

Dobra i zniestawienia

Art. 24 Kodeksu cywilnego przewiduje w par. 1: ,Ten, czyje
dobro osobiste zostaje zagrozone cudzym dzialaniem, moze




zadaé zaniechania tego dzialania, chyba Ze nie jest ono bez-
prawne. W razie dokonanego naruszenia moze on takze zadac,
azeby osoba, ktora dopuscila sie naruszenia, dopetnita czyn-
noéci potrzebnych do usunigcia jego skutkow, w szczeglnosci
azeby zlozyla o$wiadczenie odpowiedniej tresci i w odpowied-
niej formie. Na zasadach przewidzianych w kodeksie moze on
réwniez zadac zado§¢uczynienia pienieznego lub zaplaty odpo-
wiedniej sumy pienieznej na wskazany cel spoteczny”. I w par.
2: ,Jezeli wskutek naruszenia dobra osobistego zostala wyrza-
dzona szkoda majatkowa, poszkodowany moze zgdac jej napra-
wienia na zasadach ogolnych”.

W uzasadnieniu wyroku Sadu Apelacyjnego w Lodzi z 10
pazdziernika 2021 r. (I ACa 707/12) czytamy: ,,Bezprawno$¢
dzialania jest bowiem wylaczona wéwczas, gdy dzialanie
zostalo podjete w ramach istniejacego porzadku prawnego,
a takze gdy ma na celu ochrone uzasadnionego interesu spo-
lecznego (tak SN w orzecz. z 19 maja 2004 r., I CR 304/88 LEX
419643). Dzialanie w ramach obowigzujgcego porzadku praw-
nego, by wytaczy¢ bezprawnos¢, musi by¢ dokonane w gra-
nicach okreslonych tym porzadkiem prawnym, to jest pozo-
stawaé w zgodzie z obowigzujacymi przepisami, powinno by¢
rzeczowe, obiektywnie, podjete z nalezyta ostroznoscia i przez
osobe uprawniong. Nie moze wykracza¢ poza niezbedna dla
okreslonych prawem celéw potrzebe w zakresie wyrazonych
ocen (tak SN w wyroku z 13 kwietnia 2000 r., III CKN 777/98,
LEX nr 51361)”.

W uzasadnieniu wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie
(V ACa 60/19) czytamy: ,,Stuszne, w ocenie Sadu Apelacyjnego,
jest stanowisko Sadu I instancji, ze postawienie publicznie
pracownikowi naukowemu (po ztozeniu przez niego wniosku
habilitacyjnego) niezasadnego zarzutu, ze ubiegajac si¢ o habi-
litacje zawlaszcza on prace innego naukowca, narusza jego
dobre imie, poniewaz stanowi pomowienie cztowieka o takie
postepowanie, ktore moze wedtug odczué powszechnie przyj-
mowanych w spoleczenstwie, a w szczegolnosci w §rodowisku
pracy obu stron (grupa zawodowa pracownikéw naukowych
prestizowej instytucji jaka jest Polska Akademia Nauk), nara-
zi¢ powoda na utrate zaufania potrzebnego do wykonywa-
nia zawodu pracownika naukowego. Zarzut, ze naukowiec
»zawlaszcza« cudzy dorobek naukowy, w ocenie Sadu Ape-
lacyjnego, stygmatyzuje taka osobe przede wszystkim w gro-
nie pracownikéw naukowych, ale réwniez w odczuciu ogétu
spoleczenstwa jako osobe po prostu nieuczciwa” (por. wyroki
Sadu Najwyzszego: z dnia 19 wrzesnia 1968 r., IT CR 291/68,
OSNCP 1969/11/200, z dnia 8 marca 2012 r., V CSK 109/11,
OSNC 2012/10/119 i z dnia 18 stycznia 2013 r., IV CSK 270/12,
OSNC 2013/7 - 8/94).

W uzasadnieniu wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie
(V ACa 655/18) znajdujemy: ,Wypowiedzi zawierajace przed-
stawienie opinii nie moga podlega¢ weryfikacji z punktu widze-
nia kryterium prawdy i falszu czy tez ich zasadnosci meryto-
rycznej i s3 uznawane za dopuszczalne, o ile mieszczg si¢ w gra-
nicach rzeczowej i konstrukeyjnej krytyki. Oceny krytyczne
naruszajgce dobra osobiste osoby ocenianej podlegajg kontroli
sadu jedynie z punktu widzenia motywéw osoby je formuluja-
cej i rozpowszechniajacej, ich rzetelnosci oraz formy krytycznej
wypowiedzi” (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 sierpnia
2016 1.1 CSK 419/15, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 28 marca
2003 r. IV CKN 1901/00, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20
stycznia 2011 r. I CSK 228/10).

Pozwanie a skazanie

Tak wiec, abstrahujac od jakiegokolwiek stanu faktycznego,
nawet jesli mozna zosta¢ pozwanym (tj. w odruchu emocjo-
nalnej reakeji niezadowolonego kandydata do awansu nauko-

wego) za ,oceng naukows, za gloszenie prawdy” (red. Piotr Kie-
racifiski w https://forumakademickie.pl/sprawy-nauki/recen-
zje-przed-sadem/), to skazanym mozna zosta¢ — mam nadzieje
- juz tylko za dowiedzione zniestawienie, poswiadczenie nie-
prawdy, naruszenie dobr osobistych. A nie za ocene opartg
na rzetelnie przywolanym stanie faktycznym, prowadzong
z poszanowaniem regul prawa. Pozywanie autoréw recenzji
negatywnych moze by¢ powodowane nie tyle ich negatywno-
§cig, co przypisywanymi im naruszeniami, ktorych faktyczne
zaistnienie podlega ocenie w toku procesu. W pozytywnych
recenzjach takich naruszen raczej nie bedzie, wiec ich autorzy
nie s3 pozywani nie dlatego, Ze napisali pozytywne recenzje,
a dlatego Ze nie dopatrzono si¢ w nich znamion wyzej opisa-
nych naruszen. Przedstawianie zjawiska w kategorii ,,pozew za
opini¢ naukows” nie stuzy zrozumieniu zjawiska, moze stuzy¢
pietnowaniu dochodzenia swoich racji. Prawda jest, ze ,sady,
ktore przeciez nie sa kompetentne kwestionowac ekspertyzy
naukowe i decydowa¢ o tym, co dzis jest prawdg naukowg”
(tamze), ale s3 kompetentne i powinny oceni¢, czy dany czyn
byt, czy nie byl zniestawieniem, poswiadczeniem nieprawdy, czy
naruszyt dobra osobiste. Nawet jesli ktos stanie przed sadem
»za rzetelna, ale negatywna recenzje czy ekspertyze naukows”
(tamze), to sad od odpowiedzialnosci moze go uwolni¢. Proba
wprowadzenia generalnego immunitetu, znoszacego bezpraw-
no$¢ zniestawienia, poswiadczenia nieprawdy czy naruszenia
dobr osobistych przez recenzenta, oznaczalaby w praktyce
pozbawianie szans na obrone przed takimi, w imi¢ ochrony
latwosci pisania recenzji.

Art. 105 ust. 1 Konstytucji RP przewiduje: ,Posel nie moze
by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci za swoja dziatalnos¢
wchodzaca w zakres sprawowania mandatu poselskiego ani
w czasie jego trwania, ani po jego wygasnieciu. Za takg dzia-
talno$¢ poset odpowiada wylacznie przed Sejmem, a w przy-
padku naruszenia praw 0s6b trzecich moze by¢ pociagniety
do odpowiedzialnosci sadowej tylko za zgoda Sejmu”. Art. 8
ustawy o adwokaturze stanowi: ,1. Adwokat przy wykonywa-
niu zawodu adwokackiego korzysta z wolnosci stowa i pisma
w granicach okreslonych przez zadania adwokatury i przepisy
prawa. 2. Naduzycie tej wolnosci, stanowigce $cigang z oskar-
Zenia prywatnego zniewage lub zniestawienie strony, jej petno-
mocnika lub obronicy, kuratora, $wiadka, bieglego lub ttumacza,
podlega $ciganiu tylko w drodze dyscyplinarnej”. Art. 135 par.
1 ustawy o prokuraturze stanowi: ,,Prokurator oraz Prokura-
tor Generalny nie moze by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci
karnej ani tymczasowo aresztowany bez zezwolenia sadu dys-
cyplinarnego, a zatrzymany - bez zgody przelozonego dyscy-
plinarnego. Nie dotyczy to zatrzymania na goracym uczynku
popelnienia przestepstwa”.

Z jednej strony mozna sobie wyobrazi¢ konstrukcje odpo-
wiedzialnosci recenzenta za stowo, tak jak adwokata. Mozna
wyobrazi¢ sobie takze zakaz pociggania do odpowiedzial-
nosci recenzenta za wszelkie czyny popetnione w zwigzku
z rolg recenzenta (immunitet jak posta czy senatora), czy
nawet zakaz pociggania do odpowiedzialnoéci za jakiekol-
wiek czyny bez zezwolenia np. rektora (jak u prokuratoréw).
Z drugiej strony mozna postulowa¢ wiaczenie recenzentéw
do katalogu art. 234 KK, by ich odpowiedzialnos¢ byta taka
jak biegtych, rzeczoznawcow lub thumaczy. Z uwagi na role
recenzenta w postepowaniu (raczej jak biegly czy raczej jak
adwokat, prokurator lub posel?), ktére rozwiazanie wydaje
sie bardziej zrozumiate?

Marcin Chatupka, radca prawny, specalizuje sie w prawie i instytugiach szkolnictwa
wyzszego i awansu naukowego. Wiecej na www.chalupka.pl Tekst z 26.8.2021 1. Decyzje
W danych stanach faktycznych powinny by konsultowane z pefnomocnikami.
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Jacek Szottysek

Uprawianie nauki

Zasada ,publikuj albo gin” zmusza naukowcow do poszukiwania najswiezszych wynikow i publikowania ich tak szybko,
jak to mozliwe. W ten sposob wygrywajg ci, ktorzy piszg duzo prac, a nie i, ktérzy prowadzg wysokiej jakosci badania.

Gdy czterdziesci lat temu zaczynalem przygode zyciows

w systemie nauki, moj szef - wowczas jeszcze docent z habili-

tacja - narzekal na niestabilny system wymogow, jakie nalezy
spetni¢, by awansowa¢ w nauce. Wtedy wlasnie zmieniono

wymogi i dzigki temu pozwolono mi szybko sie doktoryzo-

wac, bez oczekiwania na ,odpowiedni wiek” w dwczesnym
instytucie, gdyz sprzyjalo to panu docentowi. Od tego czasu
regularnie pojawialy si¢ zmiany wymagan, a ja napisalem
kilka ksigzek, kilkadziesigt artykulow w pracach zwartych,

kilkaset artykutéw w czasopismach naukowych, do tego mné-
stwo artykulow popularyzujacych moja dyscypline (wspél-
czynniki cytowan plasuja mnie w czoléwee polskich logisty-

kow, zatem nie pisze tego artykutu w obronie status quo, lecz
w trosce o innych pracownikéw nauki i sens ich pracy). Czy
jednak zawsze korzystamy na zmianach i czy te zmiany sg na
korzys¢ nauki?

Kim jest naukowiec?

Naukowcem jest osoba prowadzaca dziatalnos¢ naukows
ima to szczescie, ze moze zawodowo zajmowac si¢ swoja pasja.
To osoba wolna w zakresie wybordéw naukowych, uczciwa oraz
niestawiajaca sobie ograniczen innych niz etyczne w pracy

badawczej. To osoba, ktora swiadomie wybiera sposoby poste-

powania badawczego, by odpowiada¢ na zadawane sobie oraz

$rodowisku naukowemu pytania zwigzane z tym, czego jesz-

cze nie wiemy, a co ma istotne znaczenie dla, jak to uwazat
Karl Popper, lepszego wyjasnienia tego, czego nie znamy lub
znamy ,hie do konca”. Mozna tez za Johnem Watkinsem uznac,

ze celem naszego dziatania powinno by¢ dazenie do spetnie-
nia wymogu mozliwej prawdziwosci wraz z wymogami wzro-
stu glebi oraz zakresu akceptowalnych teorii czy tez poszuki-
wanie prawdy lub moze jej odkrywanie. O tym, jak fascynu-

jaca, a zarazem roznorodna jest dzialalno$¢ naukowa, wiodg
dyskusje naukowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego na tamach
wydanej w 2016 roku pracy Z naukowcami o nauce. Dla kogo

nauka nie jest pasja, jest on osobg w gruncie rzeczy nieszcze-
sliwg, bo poddang presji otoczenia, ktdre oczekuje spektaku-
larnych efektéw pracy w postaci wysoko punktowanych arty-

kutow naukowych.

Dlaczego piszemy prace naukowe?
Uprawiajac zawdd naukowca, jestesmy zobligowani do tego,
by dzieli¢ sie osiggnieciami z innymi naukowcami, a by¢ moze
takze pozostalymi czytelnikami, ktérzy zechcg zapoznac sie
znaszymi pracami. Pisanie artykulow, rozpraw seminaryjnych
czy ksigzek, jak réwniez aktywne uczestnictwo w konferencjach
naukowych, to nie tylko obowigzkowe skfadniki brane pod
uwage przy pokonywaniu kolejnych szczebli kariery akademic-
kiej (uzyskiwanie wyzszych stopni naukowych i - jako ukorono-
wanie - tytulu naukowego), ale tez jest to element pracy wielu
sposrod Czytelnikéw - pracownikéw naukowych (naukowo-
dydaktycznych) uczelni, instytutéow naukowo-badawczych
i innych. Waznos¢ publikacji dla naukowcéw $wietnie opi-
suje fraza publish or perish (publikyj albo gin). Problemem
trudniejszym do rozstrzygniecia jest to, jaka forma publiko-
wania powinna by¢ obierana z punktu widzenia skuteczno-
$ci prezentacji swoich pogladéw, wynikéw badan, dyskutowa-
nia o zakresie otwierania nowych pol badawczych itd. Réwnie
istotne jest pytanie o czestotliwos¢ publikowania, jak réwniez
miejsca plasowania prac. Wreszcie problemem, przed ktorym
staje kazdy naukowiec, jest presja otoczenia instytucjonalnego,
oczekujacego od pracy naukowej jej uzytecznosci, to jest moz-
liwosci monetyzowania wynikéw pracy, jak réwniez nadgza-
nia za do§¢ dynamicznie zmieniajacymi si¢ regulami oceny
zaréwno samych pracownikéw naukowych, jak i jednostek
ich zatrudniajacych.

Szanse na sukces w pracy polskiego naukowca
Odpowiedz na zarysowane pytania dotyczace formy, cz¢-
stotliwosci, miejsca publikowania zwigzana jest réwniez z tym,
czy calg nauke postrzegamy jednakowo, czy tez uznajemy, ze
podziat na dyscypliny naukowe ma sens rowniez w kontekscie
zroznicowanego oczekiwania i oceniania. To wlasnie wszel-
kiego rodzaju wskazniki bibliometryczne sa podstawg zdoby-
wania grantéw, wspinania si¢ po szczeblach kariery i w koncu
sukcesu naukowego. I wlasnie dlatego problemy publikacji
naukowych negatywnie wplywaja na cata nauke. Czy faktycznie
fizycy, medycy, astronomowie maja by¢ oceniani wedtug tych
samych kryteriéw co jezykoznawcy, historycy, antropologowie,



ekonomiséci? Czy mozemy rowniez oczekiwaé od wszystkich
stosowania jednej metodologii badan, oceniania wszystkich
wedlug IF czy wspétczynnikéw cytowan? Czy zainteresowa-
nie osrodkow i naukowcow zagranicznych osiggnieciami pol-
skich jezykoznawcow, historykow jest takie samo jak polskich
medykow czy astronoméw? Jezeli odpowiedz na to pytanie jest
negatywna, co podpowiada logika myslenia, to dlaczego dla
wszystkich w Polsce stosujemy jedng zasade oceniania dorobku
naukowego?

Astronomowie maja cytowania na poziomie kilkudziesieciu
tysiecy, medycy - kilkuset tysigcy, antropolodzy - kilku tysiecy.
Spogladajac na cytowania pracownikéw Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego w Krakowie (11 lipca 2021 r. - podaje gorne granice
cytowan) mamy rozrzut od ponad 24 tys. w przypadku nauk
medycznych, do kilkuset - jak w przypadku jezykoznawcow
(trzech profesoréw: 2071, 186, 142). Przyktad wskazuje na to, ze
liczba cytowan to nie tylko funkcja czasu - kto dtuzej funkcjo-
nuje w zawodzie, ma statystycznie wieksze prawdopodobien-
stwo ,nazbierania” cytowan - nie tylko zwigzek ze stanowi-
skiem, funkcja, ale rowniez z istotnoscia badanych problemow
czy zjawisk, ich popularnoscig w nurcie dyskusji (np. kwestie
Covid, pandemii, modnych trendow w zarzadzaniu), kolektyw-
noscig powstawania prac (prace samodzielne, kilkuosobowe
czy kilkunastoosobowe), jak rowniez zasiegu (w ramach jed-
nej dyscypliny, interdyscyplinarne, z jednego osrodka, z wielu
o$rodkéw, krajowe, miedzynarodowe), finansowania (w ramach
srodkow uczelnianych, w ramach projektow finansowanych ze
zrodet zewnetrznych). To po pierwsze, po drugie zas szanse na
wysoko punktowane publikacje réwniez sa zdecydowanie rézne

- inne dla medykéw, fizykow, inne dla jezykoznawcow. Zwracam
na to uwage migdzy innymi dlatego, Ze oczekiwania instytucji
krajowych w zakresie publikowania w okreslonych wydawnic-
twach sa stawiane jednakowo wobec wszystkich.

A przeciez nie wszystkie dzialania majgce charakter
naukowy znajdujg zainteresowanie wsrod jednakowo duzej
kohorty naukowcéw, w tym - na calym $wiecie. Oddzielnym
elementem decyzyjnym jest wybor pomiedzy opublikowaniem
wynikow prac naukowych w postaci ksigzki (monografii nauko-
wej), rozdziatu w monografii czy tez artykutu. Ksigzke napi-
sa¢ znacznie trudniej niz artykul, a przetrwa ona znacznie dlu-
zej niz forma krotsza, jaka jest artykut. Ksigzke mozemy adre-
sowaé do odbiorcy krajowego badz tez do szerszego zakresu
odbiorcéw, wowczas powinnismy ja napisa¢ w jezyku obcym.
Podobnie ma si¢ rzecz z artykulem - mozna opublikowaé go
w wydawnictwie krajowym badz zagranicznym. Wyb6r miej-
sca publikowania, wydawnictwa, zalezny jest od tego, jak jest
ono wyceniane przez ministra nauki.

Pisanie pod przymusem

Oczekiwanie od kazdego pracownika naukowego wysokiej
produktywnosci jest nierealistyczne. Marek Kwiek w artykule
Kim sq najbardziej produktywni polscy naukowcy? Produk-
tywno$¢ badacza w niezréznicowanym i niekonkurencyjnym

z systemie nauki (,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 1-2 (53-

54)/2019) zauwaza, powolujac sie na zagranicznych badaczy, ze

wigksza czes¢ pracy akademickiej wykonywana jest przez sto-
sunkowo niewielkg liczbe naukowcéw, ze niezaleznie od spo-

sobu pomiaru istnieje ogromna nieréwno$¢ produktywnosci
badawczej naukowcow oraz ze nieréwnos¢ byta i na zawsze
pozostanie nieodlacznym elementem nauki. Nie jest to zreszta
nowe spostrzezenie, dlatego ze asymetryczny rozklad wynikow

pracy naukowej odkryty byt przez Lotke w 1926 r., za$ czter-

dziesci lat pozniej potwierdzony przez Price’a. Okazuje sig, ze

okoto 6% publikujacych naukowcow wytwarza potowe wszyst-

kich publikacji.
Istnieje tak zwany efekt Mateusza, dotyczacy systemu nauki:

niewielka liczba naukowcéw produkuje wigkszos¢ prac, przy-

ciagga ogromne iloéci cytowan, zajmuje prestizowe stanowiska

akademickie i odpowiada za ksztaltowanie tozsamosci dys-

cyplin akademickich. Juz w latach szes¢dziesiatych ubieglego

wieku Robert K. Merton zauwazyl, Ze instytucja nauki rozwi-

nefa skomplikowany system alokacji nagrod i przyznawania ich
tym, ktorzy w rozmaity sposob spelniajq jej normy. Niezaleznie

jednak od teorii (,iskry bozej”, akumulacji czy teorii maksyma-
lizacji korzysci), ktéra moze opisywac¢ indywidualng produk-

tywnos¢ badawczg, nalezy stwierdzic, ze zroznicowanie tejze,
opisane przez efekt Mateusza, jest wystarczajaca przestanka
ku temu, by uzna¢, ze oczekiwanie od kazdego pracownika
naukowego podobnego poziomu produktywnosci jest utopia.
Jednak oczekiwania aparatu instytucjonalnego polskiej
nauki, jak sie zdaje, ignoruja przytoczone wyzej fakty. Zasady

obecnie obowigzujacej ewaluacji, nazywanej ,,sercem Konsty-

tucji dla Nauki”, prowadzone s3 w ramach dyscyplin. W tym

zakresie unikniemy poréwnywania ze soba wysitkow nauko-
wych reprezentantéw réznych dyscyplin. To logiczne podej-
$cie, eliminujace nieporozumienia w zakresie nieuzasadnio-

nego poréwnywania parametrycznej wyceny prac naukowych

powstajacych w zdecydowanie roznych dyscyplinach. Ewa-

luacja zostata nazwana ,uczciwg’, poniewaz do oceny brane

beda pod uwage osiagniecia wszystkich pracownikéw prowa-

dzacych dziatalno$¢ naukowa w ewaluowanej dyscyplinie. Mato
tego, nowy model ewaluacji wprowadza limit osiggnie¢, jaki
jeden pracownik moze zgtosi¢ do ewaluacji. I tu zaczynaj sie
powazne problemy.

Model ewaluacji absolutnie ignoruje znany i przedstawiony
powyzej fakt, ze jedynie garstka pracownikéw nauki owg nauke

tworzy. Tak bylo, jest i zapewne bedzie, nie zmieni tego oczeki-
wanie aparatu instytucjonalnego nauki w Polsce. Ogranicza-

nie liczby publikacji uznawanych przez kazdego pracownika za

wiodace osiagniecia w okresie czterech lat powoduje, ze wha-

dze jednostek ewoluowanych beda sktonne do inwestowania
jedynie w takie przedsiewziecia, w rezultacie ktorych pojawiaja

sie publikacje w wysoko punktowanych czasopismach nauko-
wych, beda ogranicza¢ liczbe powstajacych ksigzek oraz roz-
dzialow w monografiach. Opublikowanie artykutu w czasopi-
$mie z tak zwanej , listy” gwarantuje pracownikowi, oraz jed-

Tabela 1
(zasopismo Liczba artykutéw opubliko- | Wydawca Optatazaartykutw 2020r. | Teoretyczny przychdd brutto
wanychw 2020, w2020r.
Scientific Reports 1,222 Nature Research (Niemcy) $1,495 $31,726,890
Institute of Electrical and Elec-
IEEE Access 17,835 tronics Engneers (USA) $1750 §31,211,250
PLoS One 16,067 Public Library of Science (USA) $1,350 $21,690,450
- MDPI (Chiny, gtowna siedziba
Sustainability 10,570 w Sewacari) §2,062 §21,795,340

Irédto: https://www.facebook.com/ovidiu.moisescu, 03.07.2021
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nostce zatrudniajacej pracownika, otrzymanie stosownej liczby
punktéw. Przestaje sie zatem optacaé: publikowanie w krajo-
wych czasopismach, ktérych punktacja jest niekiedy kilkukrot-
nie nizsza od ,wiodacych” czasopism; publikowanie w jezyku

polskim; powolywanie si¢ na Zrodla opublikowane wczesniej

w jezyku polskim. Zamiast wykazywa¢ sie (w dobrym znacze-
niu) niezaleznoscig sadéw, zindywidualizowanym podejsciem

metodologicznym, trzeba dostosowa¢ si¢ do ciéle okreslonych
wymogéw metodologicznych danego czasopisma (np. wylacz-
nie dedukcja wraz z ,wla$ciwym” aparatem statystycznym), do

sposobu prezentowania tresci, do okreslonego kregu zrodet lite-
ratury, tracgc nieco ze sztuki prowadzenia narracji naukowej

na rzecz rzemiosta badawczego.

Ilu pracownikéw naukowych jest w stanie dostosowac sie do
tych wymogéw? Ilu bedzie pod przymusem podejmowac (nie-
udane z reguty) proby publikowania we wskazanych wydaw-
nictwach? Ilu badaczy, mimo wykrycia czegos ciekawego, nie
zdota swoich wynikéw opublikowa¢? Ile uda si¢ opublikowaé
prac interdyscyplinarnych (na pograniczu dyscyplin)? Czy

faktycznie, poza pogorszeniem komfortu pracy sporej rze-
szy pracownikow naukowych, spodziewamy sie przyspieszo-
nego rozwoju nauki i szybkiego awansu Polski jako awangardy
naukowej?

Tadeusz Kotarbifiski ponad 100 lat temu (w 1913 roku)
w Szkicach praktycznych zwracal uwage na to, ze ,w nauce
przymus zachodzi pod wzgledem uzasadnienia twierdzen,
usystematyzowania, doprowadzenia do formy adekwatnej, ze
wzgledu na przyjecie ich w sklad nauki, jako wytworu, rezul-
tatu dziatan umystowych”. Tu pelna zgoda - przymus uczci-
wego prowadzenia pracy naukowej, prezentowania przemysla-
nych pomystow, koncepcji, jak rowniez wynikow przeprowa-
dzonych badan, jest warunkiem prawdziwego postgpu w nauce.
Natomiast przymuszanie pracownikow naukowych do publi-
kowania w sytuacji, w ktorej brak dobrych pomystéw, badan,
jak réwniez, gdy szanse na opublikowanie s3 mizerne, nie ma
wigkszego sensu. Nie ma tez sensu naukowego ograniczanie
publikacji jedynie do zakresu opisanego przez wymogi wydaw-
nictw ,,z listy”.

Rys. Stawomir Makal




Zakfadnicy listy filadelfijskiej

Staneli$my przed przymusem publikowania na listach fila-
delfijskich po to, by ,,zwiekszy¢ poziom i rozpoznawalnos¢ pol-
skiej nauki”, by moc konkurowa¢ z naszymi zachodnimi kole-
gami. Dlatego zaczynamy pisa¢ wedlug schematow, w jezyku
angielskim, odwotujac si¢ do wezesniejszych prac wylacznie
publikowanych w jezyku angielskim, do kregu autoréw, ktorzy
w danym czasopi$mie ,,z listy” wczesniej publikowali. Spetnie-
nie takich wymogéw zwicksza szanse opublikowania artykutu
iotrzymania pozadanych punktéw. Innym, nie mniej waznym
elementem s3 zasoby finansowe, jakimi dysponujemy. Cie-
kawe spostrzezenia na ten temat poczynit Nikolay Zolotarev
(https://habr.com/ru/post/512104/ dostep 12.07.2021); postuze
sie tu nimi, deklarujac petng zgodnos¢. Teraz ten, kto publikuje
artykul, czyli badacz, placi za niego (w zaleznosci od czasopi-
sma) od 1.500 do 5.700 dolaréw. Wazne, aby zrozumied, ze jest
to tylko zaptata za publikacje. Pienigdze z uczelni lub grantow
przeznaczane sg na badania, a czasopismo dostaje gotowg tre$¢
za darmo. Najciekawsze jest to, ze na koncu placi ten sam co
poprzednio (instytut, czyli najczesciej pafistwo), by mie¢ dostep
do opublikowanego artykutu. Niestety nie zawsze jako$¢ opu-
blikowanych artykulow jest wystarczajaco dobra. Co ciekawe, to
wlasnie w tych najlepszych czasopismach bardzo czgsto publi-
kowane s artykuly z niedostatecznie szczegétowymi metodami,
nie dzialaja linki do Zrddet, nie ma kodu, a w bazach brakuje
najwazniejszych plikow. Sama struktura artykuléw i procesu
publikacji prowadzi do niskiej powtarzalnosci - jesli nie wia-
domo, co zrobili autorzy, nie mozesz tego zreplikowac.

Ale jeszcze wigksza role odgrywaja dwa inne fakty. Zasada
»publikuj albo gin” zmusza naukowcéw do poszukiwania naj-
$wiezszych wynikow i publikowania ich tak szybko, jak to moz-
liwe. W ten sposob wygrywaja ci, ktorzy pisza duzo prac, a nie
ci, ktorzy prowadzg wysokiej jakosci badania. Presja na zdoby-
wanie grantow prowadzi do tego, ze bardziej optaca si¢ publiko-
wac czesciej, nawet jesli wynikow nie da si¢ pozZniej powtorzy.
To juz nie jest wazne - artykul zostat opublikowany. W nie-
ktérych przypadkach moze to réwniez prowadzi¢ do oszustw:
zaréwno drobnych manipulacji za pomoca ilustracji (takich jak
mozna znalez¢ na Retraction Watch), jak i falszowania wynikéw
calych artykuléw. I nie mniej wazny fakt: nikt nie jest zaintere-
sowany powtarzaniem cudzych eksperymentéw. Bardzo trudno
opublikowac taka prace i prawie niemozliwe jest uzyskanie na
nig grantu. Kazdy chce nowych badan. Czasopismom szczegol-
nie oplaca si¢ publikowa¢ artykuly, ktére uzyskajg jak najwie-
cej cytowan. A powtdrzenie znanych wynikéw wzbudzi znacz-
nie mniejsze zainteresowanie. Co ciekawe, powielanie cudzych
badan jest trudne do opublikowania bez wzgledu na to, czy
wyniki poprzedniego artykutu zostaly potwierdzone, czy oba-
lone. Zdarzajg si¢ tez sytuacje dzialan nieuczciwych: wstrzymy-
wanie nadestanych materialéw, by inny zesp6t podobne badz
identyczne badania mogt opublikowac jako pierwszy. Donosza
o tym sfrustrowani autorzy w sieciach spofecznosciowych, np.

grupa Reviewer 2 Must Be Stopped! na Facebooku.

To nie wszystkie problemy. Dominujaca cz¢$¢ dorobku
polskich naukowcéw w obszarze nauk spotecznych publiko-
wana byla i jest w jezyku polskim, co eliminuje jg jako mate-
rialy Zrédtowe z publikacji w czasopismach z listy filadelfijskiej,
zatem w kolejnych cyklach rozwoju nauki odsyla ten dorobek
do lamusa. Przepada nasz dorobek naukowy, polska mysl inte-
lektualna. W cytowanych juz w tym artykule Szkicach prak-
tycznych Tadeusz Kotarbinski zauwazyl: ,W interesie postepu,
wbrew hastu konserwatywnemu, dobrze robi, jezeli komunikuje
innym - jako wchodzace w sktad obecnego stadium rezultatow
pracy naukowej, do zbudowania systemu dazacej - nieuzasad-
nione, nieusystematyzowane jeszcze pomysly, jezeli tylko dopa-

truje si¢ w nich, w poréwnaniu z wyznawanymi obecnie w danej
sferze dociekan, cho¢by Zdzbla zmiany na lepsze (liczac w tym
inowa podniete na innych)”. To zacheta, by nieoszlifowane jesz-
cze pomysly, jesli tkwi w nich potencjat rozwojowy, publikowaé
dla dobra kolektywnego rozwoju nauki. Takie prace nie maja
szansy ukaza¢ si¢ w tych czasopismach.

Spojrzmy wreszcie na dane zawarte w tabeli. Pokazujg one
ogromne liczby publikacji, jak rowniez potezne przychody
wydawnictw. Czy mozliwe jest utrzymanie w takich warun-
kach wysokiego poziomu merytorycznego? Czy w takim
natloku pojawiajacych sie publikacji prace naszych autoréw
bedg widoczne? Czy moze dziatania wymienionych wydaw-
c6w nie s3 nakierowane raczej na wyniki finansowe, a nie na
dbaly dobor najwyzszej jakosci tekstéw naukowych?

Powrdt do normalnosci?

W swojej karierze zawodowej doswiadczylem juz kilku
zmian w zakresie oceny dorobku naukowego. Byly oceny
oparte na liczbie publikacji, ich strukturze, udziale publikacji
w jezykach obcych, liczbie cytowan, wspoétczynnikach cyto-
wan, IF. Teraz kolekcjonujemy punkty za publikacje w czaso-
pismach. Obecny system prébuje rugowac z pola publikacyj-
nego prace w jezyku polskim, nie docenia ksigzek, promuje sys-
tem oceny pracownikow na podstawie zmieniajacych sie zbyt
czesto parametrow, niepowigzanych jednakowoz z indywidu-
alna wartoscia dorobku, lecz z mierzalnymi charakterystykami
wydawnictw. Ten system powoduje wyprowadzanie z Polski
poteznych srodkow finansowych z przeznaczeniem na oplate
publikacji, uszczuplajac fundusze jednostek przeznaczone na
badania, wcale nie poprawiajac pozycji polskiej nauki na §wie-
cie. Ta pozycja nie poprawi sie dzieki duzej liczbie publikacji
zagranicznych, a poprzez lepsze finansowanie badan, skutecz-
niejsza dystrybucje srodkow na badania oraz upowszechnia-
nie wspolpracy miedzy osrodkami zaréwno krajowymi, jak
i zagranicznymi.

Zaczynaja si¢ dyskusje nad zasadnoscig podobnych jak u nas
systemow oceny efektywnosci naukowej (S. Fuller, Must aca-
demic evaluation be so citation data driven?, ,University World
News”, 28.09.2018). 15 czerwca 2021 r. w ,Nature” ukazal sie
artykut o tym, ze powoli uniwersytety zachodnie zaczynaja
odchodzi¢ od IF jako wyznacznika oceny wartosci pracowni-
kéw naukowych (Ch. Woolston, University drops impact factor,

»Nature”, Vol. 595). Chinczycy wybrali swoja sciezke ewaluacji
akademickiej w kierunku nacisku na rozwéj bardziej zrézni-
cowanych wskaznikéw, a zwlaszcza tworzenia nowych stan-
dardéw opartych na chinskim kontekscie i wartosciach aka-
demickich oraz krajowych wymaganiach. Nowe systemy oceny
powinny zachecaé naukowcow do przyczyniania si¢ do two-
rzenia narodu silnego w dziedzinie edukacji, nauki i technolo-
gii, a nie tylko stuzy¢ spolecznosci miedzynarodowej, miedzy-
narodowym czasopismom indeksowanym lub zagranicznym
wydawcom (F. Huang, China is choosing its own path on aca-
demic evolution, ,University World News”, 26.02.2020).

Moze nalezy pomysle¢ o tym, ze dziatalnos¢ naukowa to
nie rzemiosto, w ktérym fatwo mozna skonstruowac co$ raz do
roku i opublikowa¢ zgodnie ze wzorcem, lecz ze jest to sztuka,
wytwor intelektu, wymagajacy niekiedy dtuzszego czasu, namy-
stu, dyskusji oraz udostepnienia w jezyku oraz formie, ktore
beda sprzyjaly rozpowszechnianiu i inicjowaniu dalszych
badan? Moze czas, by przemysle¢ ponownie sposoby ewalu-
acji i przywroci¢ tradycyjne formy prezentowania wynikéw
pracy naukowej?

Prof-dr hab. in. Jacek Szottysek, kierownik Katedry Logistyki Spofeczne], Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach
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Kontynuujemy cykl artykutéw o nowych kierunkach badan spotecznych, zapoczatkowany w numerze 7-8/2021.
Interesuja nas kierunki, ktére wytonity sie w ostatnich latach na Swiecie, a takze juz te ugruntowane, ktdre
zmienity swoje oblicze. Jakie sg Zrddta powstawania nowych kierunkéw badan? Ktére z nich maja najwiekszy
potencjat? Jaki wptyw na ksztaft nauk spotecznych wywiera polityka prowadzona przez redakcje czasopism
naukowych? Jakie znaczenie maja mody, ideologie, polityka i inne czynniki pozanaukowe? Ktdre kierunki
porzucono ze szkodg dla rozwoju nauki? Jakie konsekwencje maj ostatnie przemiany w badaniach spotecznych?

(zy istnieje polska specyfika w tych badaniach?

Redakdja

Helena Ostrowicka

Pytanie badawcze

Jak to sie dzieje, ze zjawia sie wiashie to pytanie,

a nie zadne inne na jego miejsce?

Wyszukiwanie luk w stanie wiedzy rzadko wigze sie z prostg ich identyfikacja. Czesciej jest to
proces, ktéry obejmuje ztozone zabiegi organizowania i taczenia istniejacych badari w okreslony
sposab, i stanowi, przywotujac metafore Julii Kristevy, ,mozaike” cytowan i przypisow.

Tytulowa parafraza kwestii, ktora na kartach Archeologii

wiedzy podjal francuski filozof Michel Foucault, ma sygnalizo-
wac perspektywe, z ktorej bede zabierata glos w sprawie kierun-

kow wspotczesnych badan spotecznych. Jest to optyka, w ktorej

dobrze wida¢ szczeg6lng pozycje pytania badawczego. U pod-
staw podjetych tu rozwazan lezy bowiem zalozenie, ze postawie-

nie pytania wyrazajacego poznawczy problem do rozwigzania

jest kluczowym elementem procesu badawczego i ukierunko-
wuje rozw6j wiedzy naukowej. Idac dalej i pozostajac w zgo-

dziez tym zalozeniem, jestem zainteresowana nie tyle zestawem
potencjaléw tkwiacych w systemie jezykowym czy logicznym, ile

raczej dyskursywna praktyka, a wiec tym, co zostalo wypowie-

dziane w danym miejscu i czasie historycznym, i co w zwiazku

z tym wskazuje dzisiaj na warunki formulowania pytan badaw-
czych na gruncie nauk spofecznych. Bez ambicji zaprezentowa-
nia w krétkim tekécie tak rozleglego zagadnienia, uwarunkowa-
nia te sprobuje uchwycié, przygladajac sie subiektywnie wybra-

nym praktykom dyskursywnym, ktére dotycza prezentowania
problematyki badawczej, publikowania artykuléw naukowych
i prowadzenia badan. Watkiem spajajacym bedzie kwestia tzw.

wkladu do nauki. Zwroce uwage na te aspekty retoryczne, poli-

tyczne i tozsamosciowe, ktore umiescitam w kategoriach ,,5 razy
P”: petnia, profilowanie, prawda, polityka, pasja.
Trzy pierwsze kategorie (pelnia, profilowanie, prawda)

odnoszg si¢ do aspektéw retorycznych - toposéw charaktery-

stycznych dla dyskursu naukowego. Topos, jako skierowana

do okreslonego adresata figura retoryczna, pelni funkcje per-

swazyjne. Zastosowanie toposu w wypowiedzi o nauce kreuje

okreslona jej wizje. Wyodrebnione przeze mnie toposy odno-
sz3 sie do wybranego aspektu funkcjonowania dyskursu nauko-
wego, to jest do praktyk formulowania pytan badawczych opar-
tych na retoryce wypetniania luki poznawczej i okre$lania zna-
czenia zrealizowanych badan do stanu wiedzy. Innymi stowy
mowa bedzie o powszechnych sposobach formutowania pytan
badawczych poprzez wykrywanie deficytow w wiedzy oraz o ich
powigzaniach z argumentacja na rzecz podejmowania okreslo-
nych probleméw badawezych.

Kategorie ,,polityka” w obrebie praktyk dyskursywnych
rozumiem szeroko. Mam tutaj na mysli pojemna skrzynke,
w ktdrej mieszcza sie takie czynniki spoleczno-kulturowe jak
polityka naukowa panstwa, oferta i wytyczne instytucji gran-
towych oraz polityka wydawnicza redakeji czasopism. Wszyst-
kie te elementy wiaZg si¢ z komunikacja pomiedzy badaczami,
recenzentami i redaktorami oraz oceng rangi okreslonej pro-
blematyki badawczej dla rozwoju wiedzy naukowej. Aspekty
polityczne, o ktérych tutaj bedzie mowa, dotycza subiektyw-
nie wybranych relacji wtadzy wpisanych w praktyki realizacji
badan i publikowania ich wynikow.

Last but not least na wymienionej liscie, czyli kwestia pasji
badacza, odsyta do idei kierujacej poznaniem opartej na zacie-
kawieniu i osobistym zaangazowaniu, przezyciu estetycznym
i emocjonalnym, a takze na socjalizacyjnym doswiadczeniu
udzialu w myslowej wspdlnocie naukowej. Mam tu na mysli
te praktyki dyskursywne, w ramach ktérych dochodzg do
glosu osobiste wyczulenia i ,,uczulenia” na okreslone problemy
badawcze oraz preferencje przedmiotowe i metodologiczne.



Ku petni, profilowaniu i prawdzie, czyli retoryka luki
poznawczej i naukowego wkiadu

Jesli spojrzymy na kierunki badan spolecznych przez pry-
zmat stosowanych w publikacjach naukowych dominujacych
praktyk retorycznych, zauwazymy niestabnaca moc charak-
terystycznych toposow zwigzanych z argumentacja na rzecz
podejmowania okreglonych probleméw badawczych. Zanim
jednak przyblize kwesti¢ toposéw, ktore nazwatam toposami
pelni, profilowania i prawdy, najpierw kilka stow o retoryce
luki poznawczej.

W wielu tekstach naukowych, na poziomie zwerbalizo-
wanych deklaracji autoréw, kryje si¢ przekonanie, ze warun-
kiem podjecia badan jest wskazanie na deficyty w wiedzy,
ktére domagajq sie zainteresowania ze strony nauki. W efek-
cie droga dochodzenia do problemu badawczego zaczyna si¢
od wyszukiwania luk poznawczych i ich dookreslania. Jak
pokazuja badania m.in. Patricka White’a, Jorgena Sandberga
i Matsa Alvessona, proces ten zazwyczaj prowadzi do trzech
typéw wnioskow. Po pierwsze, przeglad dotychczasowych
badan ujawnia istnienie sprzecznych wnioskéw i stanu swo-
istego zamieszania w dotychczasowych ustaleniach. Po drugie,
sformulowanie pytania badawczego na podstawie skrupulat-
nej analizy literatury wynika z ujawnienia probleméw dotych-
czas nieodkrytych, ,bialych kart”, zaniechania lub zaniedba-
nia badan nad danym zagadnieniem. Sandberg i Alvesson
zwracajg uwage rowniez na trzecig droge, opartg na wskazy-
waniu brakéw w zakresie niewykorzystanych mozliwosci roz-
szerzania lub uzupetniania o nowe aspekty istniejacych teorii.

Wspomniani badacze podkreslaja, ze wyszukiwanie luk
w stanie wiedzy rzadko wiaze si¢ z prostg ich identyfikacja.
Czesciej jest to proces, ktory obejmuje ztozone zabiegi organi-
zowania i laczenia istniejacych badan w okreslony sposob, i sta-
nowi, przywolujac metafore Julii Kristevy, ,mozaike” cytowan
iprzypisow. Jak pokazuja rowniez badania Karen Locke i Karen
Golden-Biddle, jest to twércza praca z tekstami, ktéra prowa-
dzi do konstruowania tzw. naukowego wkladu badan wlasnych.
Badacze dazg do przedstawienia znaczenia wiedzy oferowanej
w danym tekscie dla rozwoju nauki w ogole lub dla okreslonej
dyscypliny naukowej oraz do opisania korzysci z wypelnienia
tej luki. Wktad ten czesto okredlany jest w kategoriach nowo-
§ci, innowacyjnosci lub oryginalnosci.

Kwestia retoryki problematyzacji zainteresowala mnie na
tyle, ze zdecydowatam si¢ podda¢ analizie wybrane strategie
argumentacji stosowane w dyskursie pedagogicznym. Moje
badania, ktore mam nadzieje przedstawic szerzej w najnowszej
ksigzce, obejmowaly artykuty opublikowane w ,,Przegladzie
Badan Edukacyjnych”, czasopi$mie pedagogicznym o ugrun-
towanej pozycji w srodowisku naukowym. W ich rezultacie
zrekonstruowatam trzy toposy, ktére - jak powiedziatby Mar-
tin Reisigl - tacza przestanke z konkluzjg, prowadzac do z gory
okreslonych wnioskow. Charakterystyczne toposy wkladu do
nauki, obecne w analizowanym przypadku (cho¢ mozna zalo-
zy¢, ze dyskurs pedagogiczny nie jest tu wyjatkiem), taczyly
przestanke zwigzang z identyfikowang lukg w wiedzy z wnio-
skiem o znaczeniu dla nauki prezentowanych badan wtasnych.

Pierwszy to topos pelni, ktory zaktada idee nauki jako wie-
dzy kompletnej i calosciowej, i w konsekwencji uzasadnia daze-
nie do osiagniecia pelnego naukowego obrazu rzeczywistosci.
Te strategie argumentacyjng najprosciej mozemy wyrazi¢ para-
fraza: jesli stan badan i naukowej wiedzy jest niepelny, to nalezy
doprowadzi¢ do jej uzupelnienia.

Drugi to topos profilowania, ktory odzwierciedla racje spe-
cyfikacji nauki w zaleznosci od konkretnych potrzeb i kon-
tekstu. Zawiera przestanke szeroko rozumianej uzytecznosci

wiedzy naukowej. Te argumentacje oddaje parafraza: jesli stan
badan i naukowej wiedzy nie odpowiada na specyficzny kon-
tekst (potrzeby), to uzasadnione jest adekwatne do potrzeb (roz-
nych: spotecznych, gospodarczych, politycznych itd.) profilo-
wanie badan.

Trzeci to topos prawdy, ktory racjonalizuje dzialania zmie-
rzajace do redukeji bledu w nauce. Opiera si¢ na klasycznej idei
nauki jako wiedzy prawdziwej, zgodnie z argumentacja: jesli
stan badan i naukowej wiedzy uznaje si¢ za bledny, to nalezy
wskazad, co jest zgodne z rzeczywistoscia.

W toposy petni, profilowania i prawdy wpisuja si¢ argumenty
na rzecz podejmowania okreslonych probleméw badawczych.
Nie sg one rozlaczne, bywa, ze w jednym tekscie sa faczone
i wzajemnie si¢ uzupelniaja, podtrzymujac okreslong inter-
pretacje nauki i pozadanych kierunkéw jej rozwoju. W prak-
tyce dyskursywnej toposy stajg sie widoczne rowniez w oczeki-
waniach redakeji, preferencjach recenzentow czy wytycznych
instytucji grantowych.

Niezaleznie od tego, jakie normy i strategie argumenta-
cyjne znajduja zastosowanie w konkretnym tekscie, w pytaniu
badawczym zawsze kryje sie intencja (lezgca nie tylko po stro-
nie badacza, ale i innych 0sob decydujacych o publikacji tekstu),
aby przekona¢ czytelnika do postrzegania zjawiska w okreslony
sposdb, do negacji lub afirmaciji istniejacej wiedzy.

Polityka, czyli o procesach publikowania
i projektowania

Jedng z istotnych wlasciwosci wiedzy naukowej jest jej
intersubiektywna komunikowalnos¢, a publikowanie tekstow
naukowych zgodnie z rygorami najlepszych wydawnictw jest
dzisiaj zfozonym i dtugotrwalym procesem. Jego sukces zalezy
od komunikacji pomiedzy autorem a pierwszymi czytelnikami
tekstu: redaktorami i recenzentami. W zwigzku z tym warunki
do formulowania pytan badawczych sg wspottworzone przez
negocjacje prowadzone miedzy badaczami, redaktorami cza-
sopism i recenzentami oraz ich opinig dotyczacg rangi okre-
$lonej problematyki badawczej.

Ocena tekstu przez pryzmat jego znaczenia dla rozwoju wie-
dzy naukowej jest stalym elementem procesu selekeji artyku-
low zglaszanych do publikacji w polskich czasopismach peda-
gogicznych. W odniesieniu do tego elementu oceny, formularze
recenzji zawierajg kryteria sformufowane w nastepujacy sposéb
(przyklady pochodza z czasopism, z ktérymi wspotpracowatam
jako recenzentka): oryginalnoéc i waznos¢ wynikéw, oryginal-
no$¢ i innowacyjnos¢ treéci, zawartos¢ merytoryczna (oryginal-
nos¢, znaczenie), znaczenie rozwigzania problemu dla praktyki,
oryginalno$¢ ujecia zagadnienia, oryginalnos¢ stawianych tez,
istotny wktad tez do nauk spotecznych, oryginalnos¢ opraco-
wania, jasno$¢ wkladu teoretycznego, oryginalno$¢ i istotnosé
rozwazan, wklad do wiedzy, oryginalno$¢ probleméw i stawia-
nych tez, nowos¢ prezentowanej wiedzy.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze kryterium wkladu
okreslonych wynikéw badan i osiagnie¢ naukowych do nauki
jest w aktualnych polskich przepisach prawa podstawowym
kryterium w postepowaniu awansowym o nadanie stopnia
doktora habilitowanego. Jest ono réwniez istotne w ocenie
projektow badawczych w konkursach instytucji finansujacych
badania, tj. Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju czy Narodowej Agencji Wymiany Aka-
demickiej. We wnioskach aplikacyjnych, obok wktadu w roz-
woj dyscypliny i dziedziny wiedzy, nierzadko nalezy opisaé
réwniez znaczenie planowanych badan dla rozwoju spole-
czefistwa i cywilizacji. Mozna wiec bez przesady uznaé, ze
namyst nad tym, co prowadzone badania wnosza lub wniosg
do stanu wiedzy, uznawany jest za integralng czes¢ projek-
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tow badawczych. Stowo ,projekt” nie zostato tutaj uzyte
przypadkowo.

Retoryka wkladu naukowego i znaczenia planowanych
badan, wraz z kategoriami nowosci, innowacyjnosci i ory-
ginalnosci, stanowia perswazyjny element zjawiska, ktore za
Damianem Hodgsonem i Svetlang Cicmil okresli¢ mozemy
projektyzacja. Projektyzacja w badaniach naukowych ozna-
cza, ze proces badan jest pomyslany i organizowany w formie
projektu rozumianego jako plan badan oparty na harmono-
gramie zadan, na zarzadzaniu czasem i efektami naukowymi,
ktore powinny zosta¢ precyzyjnie okreslone, zanim podjeto
badania. Warto jednak w tym miejscu odnotowac, ze w meto-
dologii badan spofecznych termin ,,projekt badawczy” jest wie-
loznaczny. Nie zawsze jest utozsamiany z ,logistyka”. Cze-
sto jest synonimem ,,koncepcji badan” i w tym sensie - jak
powiada Robert Yin - dotyczy problemu logicznego, a nie
logistycznego.

Zjawisko projektyzacji wiaze si¢ z logistyka, tj. ze skrupulat-
nym planowaniem badan po to, by ich przebieg i efekty mozna
bylo efektywnie kontrolowac i rozliczaé. Co szczegolnie inte-
resujace w kontekscie wezesniejszych rozwazan o strategiach
retorycznych, zaplanowane i precyzyjnie ustalone efekty pro-
jektu sg druga strona tej samej monety - argumentu o wktadzie
do wiedzy, czyli antycypowanym rezultacie badan. W konkur-
sach o finansowanie badan naukowych kryteria ich ,,znacze-
nia” i poziomu innowacyjnosci sg kluczowymi w ocenie wnio-
skow aplikacyjnych. Ogromng role odgrywaja tu przekonania
recenzentow na temat tego, co jest uznawane przez nich za ,.stan
wiedzy” w danej dziedzinie, a co za ,oryginalne”, ,nowatorskie”
i co stanowi wktad do nauki. Wniosek o grant - co staram si¢
podkresla¢ w rozmowach z doktorantami aplikujacymi o finan-
sowanie badan - jest szczegolnym gatunkiem tekstu perswa-
zZyjnego. Jego celem jest przekonanie recenzenta, ktory - jak to
czesto bywa w zespotach eksperckich NCN - nie musi repre-
zentowac tej samej dyscypliny naukowej co aplikant. Projekty
badawcze pedagogéw bardzo czesto trafiajg do oceny eksperta
psychologa lub socjologa. W konsekwencji, w praktyce dyskur-
sywnej instytucji grantowych pytanie badawcze staje si¢ wypad-
kowa powszechnie podzielanych w spoleczno$ci naukowej topo-
sow wkiadu do nauki, terminologii z danej dziedziny wiedzy
i logistyki projektu.

Projektyzacja procesu badawczego, jak ja celnie opisali
Beata Jalocha i Michat Zawadzki w tekscie dotyczacym ,,pro-
jektyzacji uniwersytetu”, stwarza kilka ewidentnych paradok-
sow. Z jednej strony od naukowca oczekuje sie, ze bedzie dazyt
do prawdy bez uprzedzen i ograniczen, z drugiej - jego praca
zostaje wepchnieta w kalendarz konkurséw grantowych i rytmu
corocznych sprawozdan. Innym odczuwanym paradoksem jest
dualizm roli, z ktérg zmagaj sie badacze: rola naukowcairola
menedzera, czyli kierownika sprawnie zarzadzajacego projek-
tem. Niezaleznie jednak od tego, jak naukowcy radza sobie
z tymi paradoksami, a takze z opisanymi wcze$niej negocja-
cjami prowadzonymi z recenzentami i redakcjami czasopism,
w praktyce formutowania istotnych dla nich probleméw badaw-
czych do glosu dochodzg réwniez indywidualna pasja i bliski
im kolektyw myslowy.

W pasji i wspdlnocie myslenia

Obok retorycznych i politycznych presji, ktore two-
rzg warunki mozliwosci formulowania pytan badawczych,
nie mozemy zapomnie¢ o czynnikach tozsamosciowych:
osobistej pasji, zaciekawieniu i zaangazowaniu badacza.
Zbyszko Melosik w ksigzce Pasja i tozsamosé naukowca,
powolujac sie na liczne badania dotyczace rozwoju nauki,
opisal role pozytywnych emocji towarzyszacych badaniu

oraz wynikajacego z pasji pragnienia zdobywania nowej
wiedzy. W trakcie realizacji pasji, pod wptywem impul-
sow zaciekawienia, a takze preferencji, ktore maja charakter
bardziej estetyczny niz racjonalny, podejmowane s3 nowa-
torskie i odwazne problemy badawcze. Rownolegle, poprzez
zaangazowanie i wewnetrzng motywacje do podejmowania
badan, konstruowana jest tozsamos¢ naukowca, zwigzana
z funkcjonowaniem w akademickiej wspolnocie myslowej,
w ramach ktorej wzmacniane sg wspolne zainteresowania
i kolektywny styl myslowy. W koncowej czesci podjetych
tu refleksji zwrdce sie w strone tych uwarunkowan, ktore
wskazujg na specyfike dyscypliny, a jednoczesnie stanowia
kontekst socjalizacyjny dla budowania tozsamosci nauko-
wej piszacej te stowa.

W polskiej pedagogice po zmianach systemowych
w latach dziewiecdziesigtych ubieglego wieku nastapilo
wyrazne rozszerzenie przedmiotu zainteresowan badaw-
czych. Proces ten przejawia si¢ objeciem uwagg zrdznico-
wanych uwarunkowan dyskurséw edukacyjnych oraz wielu
edukacyjnych proceséw (m.in. socjalizacji, inkulturacji,
wychowania, ksztalcenia, a takze nacjonalizacji, globaliza-
cji czy jurydyfikacji), ktore Zbigniew Kwiecinski okreslit
mianem dziesigcio$cianu edukacji. Zmiana, o ktorej mowa,
uwypuklila interdyscyplinarng tozsamo$¢ pedagogiki. Jed-
nym z jej wspolczesnych przejawéw na poziomie problema-
tyzacji w badaniach naukowych jest krystalizacja swoistego
dyskursywnego stylu myslowego. Jest to styl charakteryzu-
jacy zorientowang problemowo, z zalozenia interdyscypli-
narng, pedagogike dyskursywna.

Najogdlniej rzecz ujmujac, pedagogike dyskursywna
wyroéznia okreslony styl myslowy, czyli - idgc za Ludwi-
kiem Fleckiem - ukierunkowane postrzeganie problemow
i sadow uznawanych za oczywiste i wazne. W dyskursywnych
studiach edukacyjnych szczegolnie eksponowana jest per-
spektywa krytyczna i zaangazowana oraz problemy wiedzy,
wiadzy i konstruowania podmiotowosci w réznych prakty-
kach spofecznych. Obok analiz jezyka oséb instytucjonalnie
i profesjonalnie zwigzanych z edukacjg (nauczycieli, pedago-
gow) badania pedagogiczne obejmuja wypowiedzi uczestni-
kow dyskursu publicznego: publicystéw, politykow, ekono-
mistow, celebrytow. Co niezwykle istotne, w duzej mierze to
wiasnie ich wypowiedzi postrzegane sa jako ksztaltujace dys-
kursywne warunki proceséw edukacyjnych. Badacze zauwa-
zaja takie niepokojace zjawiska, jak instrumentalne prze-
chwytywanie w sferze publicznej kluczowych poje¢ i termi-
néw pedagogicznych oraz redefiniowanie stojacych za nimi
zjawisk i probleméw edukacyjnych dla doraznych interesow
ideologicznych. Kwestie te generujg liczne pytania o znacze-
niu podstawowym i praktycznym. Jednym z nich jest pytanie
o to, w jaki sposdb — w obliczu perswazyjnosci medialnego,
politycznego i ekonomicznego dyskursu o edukacji, szkole,
nauczycielu - ocali¢ w polityce publicznej sprawe edukacji
jako autotelicznie wazng? Za tym praktycznym pytaniem stoi
potrzeba wydobywania pedagogicznych punktéw oparcia dla
krytycznej oceny réznych populistycznych wersji i ,prawd”
o rzeczywistosci edukacyjnej. Jest to rowniez wezwanie
i wyzwanie dla badaczy edukacji do stawiania odwaznych,
demaskatorskich pytan badawczych. Pamietamy przeciez, ze
nie zawsze i nie kazda luka poznawcza staje si¢ tym najmoc-
niejszym argumentem.

Dr hab. Helena Ostrowicka, profesor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
kierowniczka Katedry Metodologii Badar i Studidw nad Dyskursem
oraz dziekan Wydziatu Pedagogiki UKW
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Jolanta Muszyniska, Karol Konaszewski, Janusz Surzykiewicz

Quo vadis,

Kilka refleksji o sposobie uprawiania badan edukacyjnych

Zadaniem tak rozumianej pedagogiki jest opracowanie swoistej metateorii wychowania, zdefiniowanie
miejsca pedagogiki posrod innych nauk, sformutowanie fundamentalnej bazy pojeciowej, umozliwiajgcej opis
rzeczywistosci wychowawczej oraz dialog interdyscyplinamy o istocie podstawowych dla niego procesow.

Mogloby sie wydawac, ze nic juz nie moze badaczy zaskoczy¢
czy nic juz nowego nie mozna odkry¢, ze wszelkie prawa, zasady,
zwigzki, zaleznosci, procesy zostaly opisane, nazwane i zwe-
ryfikowane. Jednak to tylko ztudzenie, permanentna zmien-
no$¢ jako paradygmat wspélczesnosci prowokuje ciggle poszu-
kiwania nowych, innowacyjnych kierunkéw badan szczegdlnie
w obszarze nauk spotecznych. Wynika to z prostej zalezno-
$ci: kazda zmiana w obrazie spoleczenstwa prowokuje poszu-
kiwanie odpowiedzi na pytania o przyczyny i skutki tej zmiany.
Pojecie zmiany jest nieostre i wieloaspektowe, bo c6z oznacza
zmiana? Oczywiscie myslac schematycznie, mozna uznac, ze
kto$ lub co$ stalo si¢ inne niz dotychczas. Ten z pozoru pro-
sty (by nie powiedzie¢ trywialny) sposéb interpretacji poje-
cia zmiany zawiera w sobie jednak jej esencje: innosé. To wia-
$nie owa innos¢, odmiennos¢ staje sie wiec najwazniejsza per-
spektywa w badaniach spolecznych. Myslenie o badaniach
w naukach spofecznych i ich realizacja z zalozenia powinny by¢
zroznicowane teoretycznie i metodologicznie, interdyscypli-
narne i §cisle odpowiadajace na potrzeby zmiennego, zroznico-
wanego zycia spolecznego. Zamykanie si¢ w kregu wlasnej dys-
cypliny naukowej, niewykorzystywanie zasobow teoretycznych,
metodologicznych innych dyscyplin spotecznych zdecydowanie
zamyka badacza i go ogranicza. Wspélny z wieloma dziedzi-
nami nauk spotecznych przedmiot: ,,czlowiek i spoteczenstwo”
w roznych kontekstach spoteczno-kulturowych i instytucjonal-
nych prowadzi do naturalnego nakladania sie zatozen teoretycz-
nych i praktycznych implikacji, ktore rodza naturalng potrzebe
interdyscyplinarnych uje¢, szczegélnie z zakresu nauk spo-
tecznych, ale tez w zaleznosci od przedmiotu refleksji i badan
innych nauk humanistycznych i np. medycznych. Wartoscia
kazdej nauki, a szczegélnie nauk spotecznych, jest ich otwar-
to$¢, wzajemne przenikanie i odwaga czy prowokacja do dys-
kursu naukowego. Do$wiadczony badacz nie kieruje si¢ moda,
ideologia, dominujaca doktryna polityczna, lecz jest czujnym

obserwatorem, wnikliwym analitykiem wszystkich aspektow
zycia jednostki, spofeczenstwa uwiktanych w codziennosci.

Nauki edukacyjne i badania edukacyjne

Pedagogika jako dyscyplina nauk spotecznych wydaje si¢
tu wlasciwym przykladem. Analizujac rozwdj tej dyscypliny
naukowej w perspektywie czasowej oraz terytorialnej, mozemy
wskaza¢ na szereg roznorodnych podej$¢ do teorii i badan peda-
gogicznych. I tak w wiekszos$ci krajow tzw. anglosaskich peda-
gogika nie funkcjonuje jako samodzielna dyscyplina naukowa,
lecz jest wpisana w szerszy kontekst nauk o edukacji, a pojecie
»pedagogiki” uzywane jest w zwigzku ze sferg praktycznego
oddzialywania, natomiast formalne obszary poszczeg6lnych
subdyscyplin rozumiane sa jako nauki pedagogiczne czy tez
czesciej nauki edukacyjne (educational sciences) lub tez, jak
w niemieckiej sferze jezykowej, okreslane s3 jako nauki o wycho-
waniu i edukacji (Erziehungs- und Bildungswissenschaften).
Ze wzgledu na rosnace znaczenie pojecia ,edukacja” réwniez
w Polsce i w zwigzku z intensyfikacjg badan edukacyjnych
mozna zaobserwowac coraz czestsze uzywanie terminu ,nauki
edukacyjne”. Znajduje to wyraz np. w wyznaczaniu nowych kie-
runkow studiow, wydzialow, instytutow i katedr. Mozna by pro-
wadzi¢ dysputy akademickie, czy to zasadne, czy nie deprecjo-
nuje pedagogiki jako nauki, czy nie gubi jej tozsamosci? Mozna
rowniez uznad, ze edukacja jako fakt spoteczny i ztozony proces
przygotowujacy do funkcjonowania spotecznego, ktory z zato-
zenia wymaga interdyscyplinarnego podejscia, zmusza niejako
pedagogike do wiekszej innowacyjnosci badawczej.

Jezeli uznamy, ze w zakresie edukacji w pedagogice prowa-
dzone sg badania podstawowe lub stosowane, to w takim kon-
tekscie z jednej strony opisujemy i analizujemy przebieg proce-
sow edukacyjnych, z drugiej za$ projektujemy oddziatywania
wychowawcze. Z zalozenia obie te perspektywy powinny by¢
wspolzalezne od siebie. Jezeli myslimy o pedagogice jako dys-



cyplinie naukowej, to jednoznacznym jest podkreslenie zna-
czenia badan empirycznych, ktorych kierunki wyznaczane sg
poprzez poszukiwanie innych (niz juz zdefiniowane) uwarun-
kowan procesu edukacji lub tez ich przedefiniowanie w taki
kontekst, by byly one adekwatne do potrzeb rozwojowych jed-
nostek i spoleczenistw.

W dazeniu do poszerzania granic wiedzy badania edu-
kacyjne muszg stac si¢ zatem priorytetem, poniewaz odgry-
wajg istotng role w ogolnym rozwoju pedagogiki, programow
nauczania i formutowaniu polityki oswiatowej. Realizacja
takich badan wymaga interdyscyplinarnego podejscia, ktore
daje szanse na wielowymiarowe wyniki badan, a jedynym ogra-
niczeniem takich badan mogg by¢ ich uczestnicy i $rodowisko
badawcze. Badania edukacyjne sg niezbedne w sytuacji innowa-
cji edukacyjnych, by w pelni potwierdzi¢ ich zasadno$¢ dowo-
dami naukowymi, nie zas anegdotycznymi. Nawet jesli polityka
edukacyjna i decyzje administracyjne nie zawsze, moze nawet
rzadko, opieraja si¢ na rzeczywistych wynikach badan empi-
rycznych - a czgsto s one nawet wykorzystywane ex post jako
uzasadnienie - zwigkszona orientacja na dowody empiryczne
wymaga ustalen dotyczacych uwarunkowan, proceséw i skut-
kow innowacji i reform w edukacji.

Badania edukacyjne analizujg procesy edukacyjne - w tym
ich cele i rezultaty - nie tylko na poziomie indywidualnym, ale
takze w kontekstach spotecznych, ktére majg wielopoziomowg
strukture i na ktére wptywa $rodowisko spoleczne, takie jak
rodzina i spolecznos$¢ lokalna, az do kontekstow instytucjo-
nalnych oraz do ogdlnych kontekstow spotecznych i ich zmian.
Z perspektywy diachronicznej empiryczne badania edukacyjne
obejmuja réwniez zagadnienia historyczne. W praktyce badaw-
czej empiryczne badania edukacyjne zazwyczaj dotycza kon-
kretnych pytan, ktére s nastgpstwem analizy réznych badan
rewizyjnych i systematyzujacych, czesto takze w odniesieniu
do problemow politycznych lub praktycznych. Szczegotowe
badania skupiajg si¢ nie tylko na poznaniu, ale takze na moty-
wacyjnym, emocjonalnym czy wolicjonalnym wymiarze ucze-
nia sie, czesto np. w odniesieniu do teorii samoregulacji ucze-
nia si¢, gdzie nie tylko poszczegélne wymiary sa rozpatrywane
oddzielnie, ale takze wyraznie wzajemne oddziatywanie kilku
z tych wymiardw, ktore sa kluczowe dla uczenia si¢ i nauczania.

Weryfikacja teorii, formutowanie postulatow

Takie rozumienie badan edukacyjnych uwypukla szerokie
spektrum zainteresowan badaczy. Badania edukacyjne w zalez-
noéci od ptaszczyzny i rozumienia przedmiotu badan mogg by¢
prowadzone na poziomie mikroprocesow, w ktorych gtowny
nacisk polozony jest na procesy uczenia, nauczania, ksztalcenia
i wychowania, ale takze mogg by¢ ujmowane na poziomie
makroprocesow o charakterze spoleczno-politycznym, a nawet
przy uwzglednieniu globalnego wymiaru. Profil empiryczny
tak rozumianych badan edukacyjnych wskazuje na koniecznos¢
zauwazenia procesow i interakcji w ramach np. relacji uczen-
-nauczyciel, ale umozliwia réwniez oglad szerszych kontekstow
$rodowiskowych i spolecznych, przechodzgc do polityki edu-
kacyjnej danego kraju.

W rzetelnych badaniach edukacyjnych zawsze powinno
sie przyjmowac rygorystyczne i dobrze zdefiniowane zaloze-
nia, inaczej bowiem zgromadzone i przeanalizowane dane nie
stuzg poszerzaniu wiedzy i dajg tylko iluzje rozwiazania pro-
bleméw. Ogolnie badania edukacyjne ujmowane sg jako dzia-
talnos¢ naukowa ukierunkowana na rozwoéj wiedzy teoretycz-
nej o zachowaniach w sytuacjach edukacyjnych. Ostatecznym
celem tak ujmowanych badan edukacyjnych jest wiedza, ktora
pozwoli pedagogom osiagnac cele edukacyjne za pomocg naj-
bardziej efektywnych metod. Stad tez badania edukacyjne to

z jednej strony weryfikacja teorii, koncepcji, a z drugiej formu-
lowanie szeroko rozumianych postulatéw i wnioskow, ktére
»stuzg” spoleczenistwu w rozwigzywaniu probleméw spotecz-
nych, przy jednoczesnej poprawie praktyk edukacyjnych.

Metodyka postepowania badawczego uzalezniona jest od
przedmiotu badan, co w rezultacie uzmystawia potrzebe przy-
gotowania odpowiedniego projektu badawczego, jak réwniez
wskazuje na logike wyboru metody badan. Nauki pedagogiczne
czy tez edukacyjne w odréznieniu od innych nauk spotecznych
osadzone sa w dwoch paradygmatach badawczych, tzw. anali-
tyczno-systematyzujacym, opartym na antropologii filozoficz-
nej iaksjologii oraz etyce, a z drugiej strony, z racji na potrzebe
poznania empirycznego, odwoluja si¢ do naukowych badan ilo-
$ciowych i jakosciowych.

Badania jakosciowe s3 wyjatkowo wymagajace przynaj-
mniej z dwoch powodéw. Po pierwsze, wymagajg umiejet-
nosci doswiadczania hermeneutycznego, czyli takiego pro-
cesu badawczego, ktory zmusza badacza do ,zanurzenia” si¢
w badane zjawisko, ,,dopasowania” si¢ do jego istoty, nastawie-
nia na odkrycie czegos wigcej niz ,widoczny” powierzchownie
obraz. Po drugie (co wydaje sie jeszcze trudniejsze), wyjatko-
wej umiejetnosci analizy (interpretacji) znaczen, senséw, pojec,
przekonan, intencji przeprowadzonych w taki sposob, by rze-
czywiscie oddawaly ich istote, nie za§ subiektywng wizje bada-
cza. W pedagogice, podobnie jak w innych dyscyplinach nauk
spolecznych (np. psychologii), od dawna toczy sie chyba bez-
zasadny spor metodologiczny. Wydaje sie bowiem, ze w tak
zréznicowanej i zindywidualizowanej rzeczywistoéci spoleczne;
przyznanie prymatu metodologicznego tylko jednemu podej-
$ciu gleboko ogranicza badania naukowe.

Badania opisowe, korelacyjne i eksperymentalne

Badania edukacyjne na $wiecie, ogdlnie rzecz ujmujac, zde-
cydowanie cze$ciej prowadzone sg w nurcie pozytywistycznym,
ilosciowym. Wielu badaczy zagadnien edukacyjnych na swiecie
uznaje, ze najwartosciowszym rodzajem poznawczego oswaja-
nia §wiata jest poznanie naukowe, oparte na tzw. twardej meto-
dologii badan empirycznych. Zatem nie tylko opisanie jakiego$
fragmentu rzeczywistosci, ale réwniez prognozowanie wyda-
rzen, proceséw i standw, ktore musza sie pojawi¢ lub moga zaist-
nie¢. Wyniki badan opisujace zwiazki miedzy zmiennymi sg
mozliwe w ramach badan ilosciowych (korelacyjne, ekspery-
mentalne, metaanalizy), ktore w duzej czesci wykorzystuje sie
w badaniach w naukach spofecznych (m.in. psychologia, socjo-
logia). Orientacja pozytywistyczna w badaniach edukacyjnych
przeklada sie na projekty edukacyjne wdrozone i zastosowane
w praktyce edukacyjnej.

Badania edukacyjne w nurcie pozytywistycznym mozna
ogdlnie podzieli¢ na trzy kategorie: badania opisowe, bada-
nia korelacyjne i badania eksperymentalne. Kazde z nich ma
odrebne i naktadajace si¢ na siebie cechy. W typie badan opiso-
wych badacz stara sie jedynie zebra¢ dane dotyczace obecnego
stanu rzeczy. Istota ich polega na okresleniu stanu i charakte-
rystyki badanego przedmiotu. Ze wzgledu na nacisk na to ,,co”
z danej sytuacji wynika, badania opisowe mozna okresli¢ mia-
nem obserwacyjnej metody badawczej. W opisowych badaniach
edukacyjnych badacz korzysta z ilosciowych metod badawczych,
w tym ankiet i kwestionariuszy, aby zebra¢ potrzebne dane.
W badaniach korelacyjnych poszukuje sie wgladu w statystyczny
zwiazek pomiedzy zmiennymi badawczymi. Eksperymentalne
badania edukacyjne to podejscie badawcze, ktére ma na celu
ustalenie zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy zmien-
nymi w rodowisku badawczym. Stosuje si¢ w nich ilosciowe
metody badawcze w celu okreslenia przyczyny i skutku w odnie-
sieniu do badanych zmiennych.
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Trzeba zauwazy¢, ze badania edukacyjne w pedagogice pro-
wadzone w nurcie pozytywistycznym napotykajg wiele trud-
nosci. Po pierwsze, w naszym przekonaniu, w ostatnich latach
w polskim dyskursie pedagogicznym dostrzegamy niedobor
odpowiednich miar, ktére moglyby w sposob rzetelny i trafny
ocenia¢ zjawiska moggce wspiera¢ procesy wychowania i edu-
kacji. Opracowywane s3 narzedzia w dyscyplinie psychologii
jednak w pedagogice ten aspekt wymaga wiekszej aktywnosci
badaczy, sg tylko nieliczne walidacje i adaptacje prowadzone
np. przez Pracownie Narzedzi Badawczych KNP PAN. Jest to
wyraznie widoczne, gdy przyjrzymy sie badaniom w zakresie
szeroko rozumianych cech jednostek i aspektéw srodowisko-
wych prowadzonych np. w obszarze pedagogiki resocjalizacyj-
nej, pedagogiki zdrowia i pedagogiki spolecznej, gdzie badanie
interesujacych zjawisk opiera si¢ w duzej mierze na badaniach
sondazowych, upraszczajacych pomiar badanego zjawiska np.
do deklaracji.

Po drugie, waznym zagadnieniem z zakresu takich badan
edukacyjnych jest decyzja o analizie jednej lub wielu zmien-
nych wyjasniajacych interesujacy badacza konstrukt. Z jed-
nej strony podejécie to moze by¢ stosowane wowczas, gdy na
przyktad badacze cheg zidentyfikowaé czynnik modyfikujacy
skutki okreslonych zagrozen srodowiskowych, aby zaplano-
wac skuteczne scenariusze interwencji. Z drugiej strony, obli-
czone wskazniki na ogot thumacza wigkszg wariancje zmien-
nej wyjasnianej niz ktérakolwiek ze zmiennych rozpatry-
wanych osobno. Moga one by¢ zatem bardziej wiarygodne
(realistyczne), poniewaz wiele wyrdznionych zagrozen wspot-

wystepuje w rzeczywistosci. Oczywiscie takie podejscie unie-
mozliwia identyfikacje, ktory z wskaznikéw ma najsilniej-
szy efekt. Dlatego tez pomiar danego konstruktu skupia¢ si¢
moze z jednej strony na znaczeniu pojedynczych zmiennych,
a z drugiej na faczeniu kilku zmiennych w grupy, zespoty
itp. W pedagogice dostrzegamy problem ,,unikania” pomiaru
grupy zmiennych, co w konsekwencji prowadzi badacza do
braku koncentracji na wyjasnianiu zjawisk, a ukierunko-
wuje jego uwage na analize pojedynczych zmiennych lub na
deskrypcje badanej zmiennej. Wigkszo$¢ badaczy w polskiej
pedagogice obraca si¢ w ramach nadmiernie uproszczonej
rzeczywistosci spolecznej - $wiecie opinii i prostych zalez-
nosci pomigdzy zmiennymi, a wlasnie warto byloby zasta-
nowic sie chociazby nad badaniami korelacyjnymi, ekspery-
mentalnymi. Nad wykorzystaniem szeroko rozumianych np.
zmiennych kontrolnych, analiz mediacji, moderacji, regre-
sji wielozmiennowych, a takze analizy $ciezek modelowania
réwnan strukturalnych.

Po trzecie, fundamentalnym przejéciem od niewidzialno-
$ci do widzialnosci zjawisk edukacyjnych byto uznanie uczg-
cego sie za osobe aktywna i intencjonalng, a kontekstu ucze-
nia si¢ za zlozony z szeregu mozliwosci i szeregu ograniczen.
Dodatkowo nalezy pamietac o znaczeniu zbiorow relacji ota-
czajacych ten kontekst, obejmujacych wartosci, programy
i znaczenia, ktore s3 w rozny sposob ukryte, zawsze wple-
cione i zazwyczaj trudne do poznania. Zwrécenie uwagi na
takie aspekty jak osobowos¢, srodowisko, znaczenia, rela-
cje, dzialanie, miejsce, uczestnictwo, wspélnoty, tozsamo-
§ci, wezesniejsze doswiadczenia, mozliwosé
uczenia sie, sklada si¢ na uznanie pedago-
giki jako nauki zlozonej, zniuansowanej
i przede wszystkim dynamicznej. Skala, gte-
bokos¢ i zakres badan w pedagogice zmie-
nily sie zgodnie z tym rosnacym zrozumie-
niem. Oczywiscie metody badawcze przy-
jete do eksploracji jakiejkolwiek koncepcji
muszg by¢ zgodne z definicjami i konceptu-
alizacjami danego obszaru merytorycznego.
W przypadku pedagogiki zakres wzajemnie
powiazanych elementow jest znaczny, a zatem
metody badawcze potrzebne do ich eksplora-
cji i teoretyzowania odpowiednio ewoluuja
i sie rozwijaja. Koniecznoscia staje sie zatem
umiejetno$¢ odpowiedniego definiowania
i operacjonalizacji wybieranych konstruktow.
Mozna zauwazy¢, ze z reguly w naukach spo-
tecznych (np. w psychologii) badacze odpo-
wiednio zabezpieczaja ten aspekt od strony
metodologicznej, natomiast w pedagogice
uwidacznia si¢ duza niepewno$¢ w kontek-
$cie doprowadzania wskaznikéw i zmiennych
do postaci dajacej sie precyzyjnie wyrazic.

Dowody empiryczne w pracy
nauczycieli

Po czwarte, chcemy zwrécié¢ uwage na dia-
log badania - praktyka edukacyjna, w kto-
rym niektorzy uczeni twierdza, ze nauczy-
ciele w ogdle nie musza wchodzi¢ w interakcje
zbadaczami. Na przyklad Medgyes twierdzit,
ze ,wyniki badan akademickich sg z pewno-
§cig nie mniej mylace i niewiarygodne niz
doswiadczenie i intuicje nauczycieli”. Rzeczy-
wiscie naukowcy czasami donoszg o sprzecz-
nych ustaleniach i dostarczaja niespdjnych

Rys. Stawomir Makal



sugestii dla praktyki pedagogicznej. Niemniej jednak uwa-
zamy, ze znaczace dowody empiryczne prezentowane przez
naukowcéw mogg by¢ wiarygodnie ,uzyte” w pracy edukacyj-
nej nauczycieli. W zwigzku z tym korzystne zaréwno dla bada-
czy, jak i nauczycieli, pedagogow praktykéw jest poszukiwa-
nie efektywnych przestrzeni dialogu. Dialog pomigdzy sferg
nauki i praktyki pozwala ochroni¢ nauczycieli ,,przed niebez-
pieczenistwem odrzucenia dowodow a priori i nadania priory-
tetu do$wiadczeniu i intuicji” (Paran). Chociaz mozliwos¢ prze-
niesienia poszczegolnych badan do praktyki edukacyjnej jest
rdzna, to i tak dostrzegamy w publikacjach (np. Loewen i Sato
2017), jak rowniez w badaniach empirycznych (np. DeKey-
ser i Prieto-Botana 2015, 2019) coraz wigksze zainteresowanie
naukowcow tym, by ich badania miaty wyrazny wymiar apli-
kacyjny. Prowadzi to w konsekwencji do wiekszego zaintereso-
wania problemem rozpowszechniania wynikéw badan wsrod
nauczycieli. Ponadto trwa réwniez debata, jak daleko sami
nauczyciele sa zainteresowani badaniami empirycznymi. Efek-
tywno$¢ dialogu na linii badania edukacyjne a praktyka edu-
kacyjna zalezna jest od wzajemnej otwartoéci przedstawicieli
obu $rodowisk i powinna spelni¢ dwa podstawowe warunki:
(I) czy badacze zamierzaja informowac nauczycieli o wynikach
badan oraz (II) czy nauczyciele s3 zainteresowani wiaczeniem
tych wynikéw badan do pracy edukacyjnej.

Po pigte, obserwujac rozwdj badan edukacyjnych, pedago-
gicznych w Polsce i na $wiecie, dostrzegamy coraz wieksze zain-
teresowanie badaczy problematyka uwarunkowan zewnetrz-
nych ($rodowiskowych) i wewnetrznych (osobowosciowych)
szeroko interpretowanej jakosci zycia spolecznego. Szczeg6lnie
teraz, gdy wszystkich nas dotyka problem pandemii, ten aspekt
wydaje si¢ jednym z najbardziej istotnych. Zachwianie poczucia
bezpieczenstwa, wzrost $wiadomosci znaczenia grupy i wspar-
cia spolecznego, poczucie wspdlnotowosci i znaczenie indy-
widualnego kapitatu spolecznego to tylko niektore kierunki
badan spolecznych, ktére w obecnej sytuacji wymagaja pogte-
bionych analiz empirycznych. Jednoczesnie przeniesienie wielu
aspektow zycia spolecznego (praca, nauka, kontakty spofeczne)
w przestrzen online uswiadamia nam, pedagogom i przedstawi-
cielom innych nauk spotecznych, jak wiele nowych probleméw
mamy do zdiagnozowania i wyjasnienia. Chociazby problem
wykluczenia cyfrowego, wlasciwych metod nauczania-uczenia
sie, aktywizacji spolecznej wychowankow, relacji i poczucia bez-
pieczenstwa w domu rodzinnym, osamotnienia, umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych i szereg innych specy-
ficznych potrzeb indywidualnych i spotecznych. Okres pande-
mii nie tyle ujawnil nowe obszary i kierunki badan, co raczej
wyostrzyl potrzebe poglebienia diagnozy wezesniej dostrzega-
nych problemow i np. w obszarze edukacji wskazal na znaczenie
kompetenciji spotecznych, komunikacyjnych czy tez potrzebe
wsparcia psychopedagogicznego.

Konieczno$¢ debaty nad interdyscyplinarnoscia
Analiza szeregu kluczowych obszaréw rozwoju badan edu-
kacyjnych w ostatnim ¢wieréwieczu XX wieku wyraznie wska-
zuje na zmiany w podejsciu do badania zagadnien edukacyj-
nych. Dostrzegamy rosnaca $wiadomos$¢ migdzynarodowego
transferu idei i polityk edukacyjnych o globalnym zasiegu.
W tym zakresie wskazujemy takze na pewien zwrot ku bada-
niom empirycznym, ktore powinny zosta¢ wigczone w miedzy-
narodowe dyskusje uwzgledniajace dotychczasowe osiagnie-
cia i mozliwosci w danym zakresie, np. analizy duzych zbio-
réw danych. Wraz z szybkim rozwojem technologii mobilnych
naukowcy wykorzystujg coraz czesciej ,big data” do analizy
ogromnej ilosci danych uzyskanych z procesu nauczania i ucze-
nia si¢. Wygoda i osadzenie gromadzenia danych w techno-

logiach edukacyjnych w potaczeniu z technikami obliczenio-
wymi sprawily, ze analizy ,big data” staly sie rzeczywisto$cig.
Wykraczamy poza demonstracje i zastosowania technik typu
»proof-of-concept” i zaczynamy dostrzega¢ ich znaczacg ada-
ptacje w wielu obszarach edukacji. Podejscia do analizy danych
oparte na modelach bedg si¢ szybko rozwija¢, wptywajac na roz-
woj, interpretacje i walidacje algorytmow. Jednak wnioski z ana-
lizy danych edukacyjnych powinny by¢ oczywiscie stosowane
z ostroznoscig. Na poziomie polityki edukacyjnej rzad powi-
nien dostrzec koniecznos¢ wspierania idei uczenia si¢ przez
cale zycie, oferowania adekwatnych i rozwojowych programéw
ksztalcenia nauczycieli.

Po szdste, uwazamy, Ze istnieje konieczno$¢ debaty nad
interdyscyplinarnoscig w badaniach edukacyjnych w pedago-
gice. Zgadzamy sie w petni z proponowang przez B. Sliwer-
skiego (2015) perspektywa pedagogiki XXI, w ktorej pedago-
dzy powinni doskonale zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze wlasnie
w pedagogice jako nauce o wychowaniu podejscie interdyscypli-
narne jest konieczne, gdyz rozwiazywanie probleméw wycho-
wawczych wymaga wykorzystania wiedzy z réznych dziedzin
nauk, by prowadzac analize tego ztozonego i wielowymiaro-
wego zjawiska czy procesu, bada¢ go holistycznie. Zadaniem
tak rozumianej pedagogiki jest opracowanie swoistej metateorii
wychowania, zdefiniowanie miejsca pedagogiki posréd innych
nauk, sformulowanie fundamentalnej bazy pojeciowej, umoz-
liwiajacej opis rzeczywistosci wychowawczej oraz dialog inter-
dyscyplinarny o istocie podstawowych dla niego procesow. Jak
wskazuje Sliwerski (2012), istotna jest reorientacja prowadzo-
nych w pedagogice badan w kierunku interdyscyplinarnym,
wieloparadygmatycznym, otwartym na réznice, ale zarazem
wykorzystujacym utrwalone juz i uznane przez miedzynaro-
dowg spolecznos¢ uczonych metodologie badan nauk spofecz-
nych i humanistycznych.

Podsumowujac, uwazamy, ze badania edukacyjne maja klu-
czowe znaczenie dla ogélnego rozwoju réznych dziedzin nauki
i uczenia sie jako calosci. Sg one niezwykle istotne, poniewaz
dazg do opisania, zrozumienia i wyjasnienia, w jaki sposéb
uczenie sie odbywa sie przez cale zycie czlowieka i jak formalne
inieformalne konteksty edukacji wptywaja na wszystkie formy
uczenia sie na roznych poziomach (poczgwszy od mikro az do
makro) rozumienia procesow edukacyjnych. Pedagogika w tym
zakresie wymaga od badaczy takze dialogu z praktykami, czyli
wychowawcami i nauczycielami, ale przede wszystkim kom-
petencji, ktore pozwola wyjé¢ poza wlasny obszar komfortu
i odwagi wyjécia poza obowiazujace lub narzucane ,,bezpieczne”
standardy metodologiczne.

Mamy $§wiadomos¢, ze przedstawione powyzej refleksje nie
wyczerpujg koniecznych i mozliwych obszaréw badan eduka-
cyjnych, a w znacznej mierze skoncentrowane sg na sposobie
uprawiania badan edukacyjnych i w wielu srodowiskach peda-
gogicznych wzbudzg kontrowersje czy tez niezrozumienie, ale
taki wlasnie punkt widzenia i perspektywa s bliskie autorom
niniejszego tekstu, ktorzy zauwazaja potrzebe i koniecznosé
refleksji nad aktualnymi badaniami edukacyjnymi.

Dr hab. Jolanta Muszyriska, prof. UwB, Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu w Biatymstoku

Karol Konaszewski, doktor nauk spofecznych w zakresie pedagogiki
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Wszyscy majq jakies kompleksy. W minionym trzydziestoleciu polskie elity i media czesciej pracowaty nad wzbudzeniem
i utwierdzeniem w Polakach kompleksow nizszosci niz nad pobudzeniem dumy z uzyskanych osiggnie¢. Dzis, kiedy
porzucilismy koncepcje spoteczeristwa jako bariery modernizacji, nadal obserwujemy kompleks Zachodu w polskiej
kulturze (wtrnos¢, nasladownictwo, bezkrytycznos¢) czy gospodarce. A jak ta sprawa wyglada na polu nauki? Czy mamy
kompleks Zachodu w nauce? Jeli tak, to z czego on wynika, jakie ma podtoze? W czym sie przejawia! (zy poczucie
nizszosci wobec Zachodu jest uzasadnione? Jakie niesie konsekwencje? Co mogtoby nas wyprowadzic  tej sytuacji? A moze
istnieja pozytywne aspekty kompleksu nizszosci? Jak to byto w czasach PRL i co sie zmienito po przewrocie politycznym
1989 roku? Tym sprawom poswiecamy cykl tekstow w ,Forum Akademickim”. Chcemy przedstawic naszym Czytelnikom

sytuacje w réznych dyscyplinach naukowych.

Redakdja

Lucjan Piela

kompleks Zachodu?

Impresje chemika kwantowego

A moze by tak po prostu zwracac na uczelni uwage tylko na kwalifikacje i nie zawracac sobie gfowy organami
ptciowymi? Z jakiego powodu PAN, UW i inne uniwersytety porzucaja poszukiwanie prawdy w nauce na rzecz
zainteresowania ptciowoscig swoich pracownikow? Ten owczy ped to zenujacy przyktad kompleksu nizszosci.

Najdawniejsza nauka rozwijala si¢ nie tylko daleko od Wisty,
ale i od Renu, Tamizy czy Sekwany. Dopiero wejscie w krag
cywilizacji chrzescijanskiej wtaczyto Polakow w proces wspot-
tworzenia juz funkcjonujacej nauki. Wspominajac o najdaw-
niejszym polskim wkladzie, nie sposéb pomina¢ mnicha Vitelo
(Erazm Ciolek). W roku 1273 napisat on traktat o optyce i to
dzieto stuzylo najwiekszym uczonym europejskim przez kilka-
set lat. Dodatbym do tego jeszcze rewolucyjne odkrycie Miko-
laja Kopernika oraz obserwacje Heweliusza (Ksiezyc, Mer-
kury, komety). I cho¢ wszystkie wspomniane dziefa byty wyso-
kiej klasy, to przelomowym osiggnieciem jest tylko odkrycie
Kopernika.

Tymczasem na Zachodzie Europy nastgpily potem waz-
niejsze przetomy ukoronowane w koncu XVI wieku wprowa-
dzeniem eksperymentu fizycznego przez Galileusza, a potem
odkryciem uniwersalnych praw dynamiki przez geniusza Iza-
aka Newtona pod koniec wieku XVII, takze systematycznym
wprowadzeniem przez Newtona i Leibniza poteznego nowego
narzedzia matematycznego, jakim byt rachunek rozniczkowy
i catkowy.

W tym wyscigu mysli naukowej Polacy juz praktycznie nie
uczestniczyli. A tymczasem wiek XVIII byt decydujacy. Dba-

jacy o miedzynarodowy prestiz krol pruski powotat Akademie
Nauk i ,,kolekcjonowal” w niej czofowych uczonych Europy.
Oto kilka nazwisk: wspomniany matematyk niemiecki Gott-
fried Leibniz, geniusz matematyczny wszechczasow Szwajcar
Leonhard Euler, matematyk francuski Lagrange - jego twier-
dzenie wirialne czy zasada wariacyjna stuza do dzi§ w podsta-
wach mechaniki (w tym w mechanice kwantowej i astrono-
mii), filozof i logik Immanuel Kant i najbardziej wptywowy
w Akademii, owczesny Urban , Voltaire. Cesarska Akademia
Nauk Rosji nie chciata by¢ gorsza. Zaproszony Euler pracowat
w Rosji przez ponad trzydziesci lat, w Rosji osiedlil si¢ takze
akademik Daniel Bernoulli. Wspomniane nazwiska uczonych
to chluba matematyki i fizyki do dzisiejszych czaséw. Na tle
ich gigantycznych osiagnie¢ krdl Stanistaw August Poniatow-
ski z zacnymi go$¢mi obiadow czwartkowych wypada bardzo
blado. Nie byto wtedy wazkich polskich nazwisk w wymia-
rze europejskim ani przygotowanych srodkow tak waznej soft
power do obrony smiertelnie zagrozonej Rzeczypospolitej. Pol-
ska nie zdotala sie przeciwstawi¢ intelektualnie (ani militar-
nie) bezwstydnemu bezprawiu dwczesnej Europy. Pocigg nowo-
czesnej nauki wtedy Polsce odjechat. Mozna byto nabawic sie
kompleksu nizszosci.



Druga strona medalu
Nauka jest i musi pozostaé czescig kultury, a kultura ma
wzbogacac zycie duchowe czlowieka. Czy tak bylo? W tej same;
»$wiatlej Francji”, z najpiekniejszymi hastami na ustach, publicz-
nie mordowano tysigcami specjalnym wynalazkiem - gilotyna
- i dopuszczano si¢ najdzikszych mordéw masowych w Wandei.
Polityka milosci nie cackata sie z nikim, takze z uczonymi: gilo-
tyna ucieta szyje m.in. odkrywcy tlenu Lavoisierowi. W poréw-
naniu z Prusami czy Rosja Rzeczpospolita byta oazg wolnosci.
Krolowie polscy nie umierali wskutek dokonywanych zbrodni,
a w Rosji byto to niemal regula. To do Polski od dawna ucie-
kali przesladowani w calej Europie Zydzi i innowiercy, bo tu
mogli 2y¢ spokojnie, nie plonety stosy. Polska mysl prawnicza
w pogladach Pawta Wlodkowica o tolerancji jest prekursorka
obecnych miedzynarodowych uregulowan prawnych.
Tymczasem caryca Katarzyna II, czyli Sophie Friederike
Auguste von Anhalt-Zerbst, ktora na wstepie zamordowata swo-
jego meza, cara Piotra III, byla wielbiona przez $wiat wyrafi-
nowanych uczonych. Ponizszy tekst historyka méwi, jak to sie
uzyskuje (poprzez granty):
»Fryderyk (krél pruski) napisat nedzny poemat (...) postany
z garscia zlota filozofom, znalazt gotowy poklask u tych, co
najwszeteczniejszg rozpustnice wieku zwali Najczystsza Panng
petersburska, a Fryderyka Bogiem i Synem Bozym. Taka byla
ich bezczelnosc, ze bili jednoczesnie na »fanatyzme i na przy-
mierze »fanatykow« z islamizmem. Gdy wiec przyszlo do otwar-
tej mowy o rozbiorze, poznali natychmiast »dzieto geniuszu,
wyrazne dobrodziejstwo dla ludzkosci, ktorg ochranialo od
wojny powszechnejl«. Pytaja sie - mowit Voltaire - jakim pra-
wem dobrodziejka rodu ludzkiego wdaje si¢ do spraw Polski?
- Oto prawem, ktdre stuzy kazdemu $wiadczy¢ dobre, skoro
moze: gdy si¢ pali u sgsiada, toz nie trzeba ponie$¢ mu wody?
D’Alembert winszowaé bedzie Morzu Baltyckiemu, ze okraza
pana takiej stawy jak Fryderyk. Katarzyna zaprosita do Peters-
burga filozofow francuzkich (...). Przybyli w imieniu innych
stawni obroficy ludu i wolnosci Diderot i Grimm. »Zachwy-
cona ich rozumem carowa rozprawiata z nimi o prawie naro-
déw, filozofii, o dobru ludzkosci; nawzajem zachwycata ich
madroscig, ludzkoscia. D’Alembertowi gotowa byla powierzy¢
wychowanie syna, od Diderota zakupita drogo biblioteke i pozo-
stawila mu jej uzytek. Ujeci jej pochlebstwy, a nade wszystko
hojnie wynagradzani filozofowie, wyplacali si¢ sowicie, glo-
szgc przed $wiatem jej wielkos¢, wspaniatosé i cnoty” (Teodor
Morawski, Dzieje Narodu Polskiego, Poznan 1877, Ksiegarnia
Zupariskiego). Czy tak powinni zachowywa¢ si¢ uczeni? Czy
nam to czego$ nie przypomina? Jakiz kompleks nizszoéci w tym
zakresie mogliby tu Polacy mie¢?

Zahory

Zabory byly dla Polakow szokiem. Po kleskach powstan
pojawita sie refleksja pozytywistyczna: budowania - w skraj-
nie trudnych warunkach - sit duchowych i materialnych. I pod
koniec okresu zabordw to sie w sporej czesci udaje, cho¢ baza
intelektualng tych osiggnie¢ byly przewaznie uniwersytety
zagraniczne. Wymazany z mapy kraj odnosi wielkie sukcesy:
dwie Nagrody Nobla dla Marii Sktodowskiej-Curie, jedna dla
Sienkiewicza. Mamy ,,polskiego Edisona”, Jana Szczepanika,
wstawionego w $wiecie wieloma rewelacyjnymi wynalazkami
(m.in. telewizja, pod koniec XIX wieku!). W uniwersytetach
zagranicznych pojawiajg si¢ $wietni badacze polscy, jak najwyz-
szej Swiatowej rangi fizyk Marian Smoluchowski (termodyna-
mika statystyczna), Mieczystaw Woltke - tworca wielu rewolu-
cyjnych koncepciji i ich realizacji w fizyce (telewizja - rok 1900,
podat teorie holografii - 1920). Zygmunt Wroblewski i Karol
Olszewski w U] pierwsi skroplili tlen i azot. Ignacy Lukasie-

wicz byl pionierem przemystu naftowego w skali $wiata, a Sta-
nistaw Staszic ktadl podwaliny pod wykorzystanie zasobow geo-
logicznych. Kazimierz Fajans wslawil si¢ swoja reguta w dzie-
dzinie promieniotworczo$ci, w medycynie Ludwik Hirschfeld
wprowadzil pojecie grup krwi. Do tej listy nalezatoby dopisac
dziesiatke badaczy-zestancow, ktorzy dokonali pionierskich
badan ludéw Syberii i wystepujg w ich historii jako protopla-
§ci tozsamosci narodowej. Wszystkich tych uczonych cecho-
wata naukowa odwaga tworzenia nowego.

Il Rzeczpospolita

Uniwersytety europejskie oraz uczelnie Lwowa i Krakowa
stanowily przetrwalniki polskiej nauki. Pojawit si¢ nowy czyn-
nik - entuzjazm po odzyskaniu niepodlegtosci. Uczonym II
Rzeczypospolitej ,chcialo sie cheie¢”. Swiadczg o tym m.in.
osiagniecia profesora U] Andrzeja Gawronskiego - genial-
nego orientalisty (postugiwat sie 40 jezykami, rozumiat 100),
czy konstruktorow nowoczesnych samolotéw, wreszcie do dnia
dzisiejszego niepobity rekord z roku 1936 przejazdu stynnej
Luxtorpedy na trasie Warszawa-Zakopane: 2 godziny 18 minut.

Na szczeg6lng uwage zarzadzajacych nauka zastuguje zapro-
gramowanie przez profesora Zygmunta Janiszewskiego sukce-
sow polskiej szkoty matematycznej poprzez utworzenie czaso-
pisma ,Fundamenta Mathematicae”. Nie chcemy uczy¢ zagra-
nicznych uczonych polskiego, oni i my mamy mie¢ forum
do wymiany mysli z frontu matematyki. Diamentem pierw-
szej wielkosci byl mlody geniusz Stefan Banach, przypadkowo
odkryty na krakowskich Plantach przez stawnego matematyka
profesora Hugona Steinhausa. Naukg dla nas jest btyskawiczna
kariera naukowa Banacha: bez studiéw wyzszych do stanowiska
profesora. Banach dokonal rewolucji w analizie funkcjonalnej.
Mechanika kwantowa jest oparta na przestrzeniach wielkiego
Davida Hilberta, przestrzenie Banacha zawierajg przestrzenie
Hilberta jako przypadek szczegélny. Obok wyrdst drugi Iwow-
ski diament - Stanistaw Ulam. Poczatkowo zwigzany z lwow-
sk szkolg matematyczng, potem aktywny w USA. Ulam roz-
wigzal najwigkszy problem przy budowie bomby wodoro-
wej (patent), sugerujac, ze ci$nienie jest najistotniejsze i ze to
ci$nienie moze wytworzy¢ zapalnik w postaci bomby atomo-
wej. Wnidst wklad do logiki, teorii zbioréw, teorii miary, teorii
prawdopodobienstwa, nauk komputerowych, topologii, syste-
mow dynamicznych, teorii liczb, algebry, geometrii algebraicz-
nej i arytmetycznej, biologii matematycznej, teorii kontroli, eko-
nomii matematycznej i fizyki matematycznej. Stworzyt metode,
ktorag nazwal Monte Carlo, a takze metode automatow komor-
kowych - to obecnie ,konie pociagowe” wszelkich symulacji
komputerowych.

Do tej listy matematycznej chwaly trzeba by doda¢ tuzin
innych matematykow Iwowskich, a takze ,szkote warszaw-
ska” Wactawa Sierpiniskiego (Warszawa jest w pewnym sen-
sie ojczyzng tak przeciez spektakularnych fraktali), Karola
Borsuka, Kazimierza Kuratowskiego. Wszystkie te nazwiska

nalezg juz do panteonu $wiatowego. Do tego grona matema-

tykow powinnismy jeszcze dolaczy¢ logika Alfreda Tarskiego,

ktory dokonal algebraizacji logiki matematycznej. Matema-
tyk Marian Rejewski wreszcie po latach blyszczy w matema-

tyce $wiatowej z catkiem innego powodu: to on, przy udziale
Zygalskiego i Rozyckiego, dzieki wyzszej matematyce, a nie
jak to w deszyfrazu zawsze bywalo - lingwistyce, ztamat kod
niemieckiej Enigmy, co wedtug wielu ocen skrdcito wydatnie
koszmar II wojny $wiatowe;.

Wspomnie¢ wypada jeszcze nowatorska metode krystaliza-

cji odkryta przez Jana Czochralskiego, chemika pracujacego

pierwotnie w niemieckim przemysle metalurgicznym, krélu-

jaca obecnie w przemysle elektronicznym pétprzewodnikéw,
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dalej uniwersalnej wagi diagram pozioméw energetycznych dla
molekut zaproponowany przez fizyka Aleksandra Jablonskiego.
Tak wiec w kilku wybranych dziedzinach matematyki

nauka polska przejeta inicjatywe badawcza, to w Polsce wyku-
wala si¢ najwyzsza jako$¢, pézniej przenoszona do innych kra-

jow. Sporo innych dziedzin dorastalo do poziomu czofowych
osrodkéw nauki §wiatowej, inne petnity uzyteczng role bazy
badawczo-edukacyjne;j.

PRL
Rzady komunistow w PRL byty zbrodnicze i brutalne, ale ten

terror byl mniejszy niz w krajach sasiednich, a po drugie, wsku-

tek oporu spoteczenstwa polskiego, jeszcze wyraznie zelzal po

roku 1956. Powszechnie i glosno mowiono, ze ustrdj jest zakta-
many, ale nie wolno bylo tego napisa¢ ani powiedzie¢ publicz-
nie, bo wtedy szlo sie do wiezienia. Oficjalng doktryna na uczel-

niach byl marksistowski materializm, ale udawanych zwykle

wyznawcow miat on tylko wsrdd cztonkow partii komunistycz-

nej. Na Wydziale Chemii UW bylo ich moze 10%. Doktryna
materialistyczna postugiwata si¢ jednak kryterium prawdy
w badaniach naukowych.

O PRL mozna powiedzie¢ wiele ztych rzeczy, ale w naukach

Scistych jedno trzeba PRL oddac: po 1956 roku bylo standar-
dem, iz po doktoracie kazdy z kregu nauk scistych i przyrodni-

czych wyjezdzat na roczny staz do laboratorium zachodniego,

a nitkq kontaktu byly publikacje i listy polecajace znanych pol-

skich uczonych. Mialo to ogromne znaczenie dla przeptywu idei
naukowych i, co tu duzo mowi¢, takze dla statusu materialnego
po powrocie. Tajne stuzby umiaty to oczywiscie wykorzystywac:

wiekszos¢ puszczaly, niektorych nie. Wéréd obu grup rekru-

towano tajnych wspotpracownikéw bezpieki. Wedlug mojego
subiektywnego osadu w naukach scistych bylo to rzadkoscia.
Presja komunistyczna w nauce byta do¢ umiarkowana.
Egzekutywa PZPR pytata mojego mistrza Wlodzimierza Kolosa,
uczonego stawy $wiatowej, dlaczego w jego pracowni nikt nie
nalezy do partii. Kolos odpowiadal, ze wéréd partyjnych nie
ma zainteresowania rozwiazywaniem réwnania Schrodingera.
Byty préby nacisku na profesora Kazimierza Guminskiego z UJ

e}

(zadanie potgpienia za ZSRR ,burzuazyjnej” kwantowej teo-
rii rezonansu), ale profesor rozprawil si¢ z tym z takim wdzie-

kiem, ze jego opis podany przez profesora Piotra Petelenza z UJ
powinien trafi¢ do historii https://ptchem.pl/storage/pages/
June2019/5_6_2019.pdf.

Wspomniany artykul jest niezwykly z jeszcze jednego
powodu - uczy, jak zaprogramowac najwyzsza jako$¢ w nauce
w inny sposob, niz to zrobila polska szkota matematyczna.
W opisanej tam pracy ,,do utraty tchu” wykuwata sie polska

szkota chemii kwantowej w UJ, UW, UMK, UWr, UAM, osig-

gajac juz w latach osiemdziesiatych $wiatowq renome.
Wyjazdy umozliwiaty kontakt z najlepszymi osiagnieciami

$wiatowymi i z reguly owocowaly licznymi wspdlnymi publi-

kacjami w czolowych czasopismach $wiata. Wsrdd przypadkow
znanych mi blizej (pot setki chemikow, fizykow) wyjezdzajacy
dawali czesto nowe impulsy nauce zachodniej, a czasem stawali
sie nieformalnie lub nawet formalnie liderami zagranicznych

zespolow. Jakiz kompleks nizszosci? Z wlasnego doswiadcze-

nia: stawny profesor Cornell University (USA) Harold Scheraga
mial dla mnie godzinny ,,prywatny” wyktad o pasmie sukcesow
swojego piec¢dziesigcioosobowego laboratorium. Gdy skonczyl,

zapytalem, czego nie potrafia zrobi¢. Roze$mial sie i powie-
dzial, ze juz kto$ na jakiejs konferencji zadal mu to samo pyta-
nie. Potem spochmurniat i dodal, ze kazdy ich ruch jest stopo-
wany przez matematyczny problem wielu minimow (,,szuka-

nia jednego ziarnka piasku na plazy”). Od tej pory myslatem
tylko o tym problemie.

A polskie osiggniecia? Niech wystarczy tu kilka przykfa-
doéw. Andrzej Trautman uzupelnit ogélng teorie wzgledno-
$ci Einsteina, wprowadzajac fale grawitacyjne (niedawno je
odkryto, Nagroda Nobla 2017). Matematyk Stanistaw Woro-
nowicz stworzyl i rozwinat nowy dzial algebry operatorow (tzw.
grupy kwantowe), Marian Danysz i Jerzy Pniewski odkryli
nowy rodzaj jader atomowych, tzw. hiperjadra. Wiktor Kemula
stworzyl chromatopolarografie - pierwszg udang prébe pota-
czenia w §wiatowej chemii analitycznej metody szybkiego roz-
dzielania z metoda iloSciowego oznaczania matych ilosci sub-
stancji. Zenon Kublik i Wiktor Kemula zrewolucjonizowali
polarografie, tworzac metode wiszacej kropli rteci (i przesu-
wajac wydatnie granice wykrywalnosci substanciji). Wtodzi-
mierz Kolos i Lutostaw Wolniewicz wykonali najdoktadniej-
sze na $wiecie obliczenia kwantowomechaniczne dla molekut,
dokladniejsze niz superprecyzyjny pomiar eksperymentalny
noblisty Herzberga. Kotos i Bogumit Jeziorski sformulowali
teorie oddziatywan stosowalng takze dla krétkich odleglosci
miedzymolekularnych.

Osiagnigcia Trautmana, Danysza i Pniewskiego, Kolosa
i Wolniewicza, Kemuli, Kublika, Jeziorskiego byly, moim zda-
niem, ,nobelisable”.

Il Rzeczpospolita — wybrane osiggniecia

Przejscie z PRL do III Rzeczypospolitej bylo w nauce glad-
kie. Pamigtam posiedzenie Senatu UW chyba w roku 1994 i tam
seryjne zmiany tematow badan z nauk spotecznych. Tematy
pozostaly te same, tylko usuwano sfowo ,,socjalistyczny”. Tak
to ,socjalistyczni uczeni” stawali sie w pie¢ minut ,,uczonymi”.
Ten pospiech, inny niz np. procedura w Niemczech, miat i ma
powazne konsekwencje dla pafstwa.

Szkoly wyzsze powstawaty jak grzyby po deszczu, ich jakos¢
byla zréznicowana: od wysokiego poziomu do poziomu ujem-
nego. Lepiej mi znane uczelnie pafistwowe otrzymaly po raz
pierwszy wielkie $rodki na badania naukowe (w tym na budowe
nowych obiektow na duzg skale). Sadze, ze te naklady mogly
oznacza¢ wzrost nawet dwudziestokrotny. Moim zdaniem,
nie zrobiono krokéw decydujacych w programowaniu jakosci:
otwarcia pozycji naukowych dla mlodych najwyzszej $wiato-
wej klasy uczonych (Polakdw i obcokrajowcdw) oraz wiekszego
otwarcia si¢ na studentéw zagranicznych.

IIT RP ma znaczgce osiagnigcia naukowe. Oto widziane
z mojej perspektywy niektdre z nich (polowa jest wg mnie

»hobelisable”):

Edward Darzynkiewicz i Jacek Jemielity - inzynieria gene-
tyczna. Informacje genetyczna w komorkach rakowych mozna
poprawi¢ metodami chemicznymi, pobudzajac do dziala-
nia uklad immunologiczny chorego (,szczepionka przeciw
rakowi”);

Ryszard Horodecki oraz jego synowie Michal i Pawet - kodo-
wanie kwantowe. Autorzy nalezg do czotowki §wiatowej w dzie-
dzinie kwantowej informacji. Pokazali m.in., ze kwantowe spla-
tanie moze wystepowac w jakosciowo odmiennych postaciach;

Bohdan Paczynski, Andrzej Udalski, Aleksander Wolsz-
czan - pionierskie badania planet spoza Uktadu Stonecznego;

Krzysztof Pachucki, Bogumit Jeziorski, Jacek Komasa - naj-
wyzsza doktadno$¢ obliczen w mechanice kwantowej. Prymat
w $wiatowym wyscigu eksperyment/obliczenia dla molekut
nalezy od dziesiecioleci do uczonych polskich;

Roman Ciurylo i wspétpracownicy - stworzono nowator-
ska technike laserowa badania energii pojedynczych molekut,
pozwala ona wykrywa¢ najsubtelniejsze, wezesniej nieznane
efekty;

Robert Galgzka, Tomasz Dietl - spintronika. Zarzadzanie
ruchem tadunkow elektronéw przy uwzglednieniu ich spinu



oznacza nowe mozliwosci, a autorzy s $wiatowymi autoryte-
tami w dziedzinie spintroniki pélprzewodnikéw;
Krzysztof Ginalski, Andrzej Kolinski, Krzysztof Bujnicki
- struktura przestrzenna bialek. Autorzy zaproponowali naj-
skuteczniejsze w skali swiatowej metody przewidywania struk-
tury przestrzennej molekul bialka, alternatywne ustalenie eks-
perymentalne jest niezwykle trudne, a czesto niemozliwe do
osiggniecia;
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Krzysztof Matyjaszewski - oligomery na wymiar. Wynale-
ziono metode kontrolowanego uzyskiwania polimeréw o okre-
$lonej dtugosci fanicucha;

Maciej Wojtkowski - tomografia oka. Autor skonstruowat
spektralny tomograf optyczny do badan oka i otrzymat jako
pierwszy w $wiecie obrazy przekrojow tkanek oka wykonane
podczas jego dzialania, bezdotykowo i w czasie rzeczywistym;
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Henryk Skarzynski - polska szkota leczenia gtuchoty. Stwo-
rzone $wiatowe centrum doskonatosci (4000 stazystow z zagra-
nicy) uczynito z Polski kraj o najwyzszej jakosci opieki nad oso-
bami z wadg stuchu;

Jan Izdebski (z zespolem) odkryt hormon wzrostu
o stukrotnie wiekszej aktywnosci w stosunku do naturalnego
pierwowzoru;

Krzysztof Kazimierczuk i Wiktor Kozminski radykal-
nie zmienili technike i teori¢ pomiaru jadrowego rezonansu
magnetycznego, co umozliwia analize struktury atomowej bia-
lek tak duzych, ze niemozliwych do zbadania w innych o$rod-
kach na $wiecie;

Marek Pfiitzner odkryl nowy rodzaj promieniotwérczosci -
jednoczesna emisje z jadra atomowego dwdch protonéw.

Niestety, cho¢ wazniejsza niz nauki éciste, polska huma-
nistyka moim zdaniem praktycznie nie istnieje. Przepraszam
wszystkich prawdziwych humanistow... Mysle o niegdysiej-
szych, powszechnie znanych nazwiskach: Kotarbinskim, Ajdu-
kiewiczu, Twardowskim, Ingardenie. Gdyby istniata, to polscy
profesorowie prawa zaprotestowaliby w momencie ostentacyj-
nego famania procedur po ,katastrofie smolenskiej”, a teraz
historycy, pisarze przedstawialiby udokumentowane racje
historyczne Polski w obcojezycznych ksigzkach, czasopismach
i na konferencjach, tworzac tak potrzebna Polsce soft power.
Kompleks nizszosci, nieznajomos¢ jezykow, brak kontaktow,
brak charakteru? Dlaczego w przypadku racji historycznych
Polski w tak wielu sprawach musiat to robi¢ dopiero brytyjski
uczony Norman Davies?

Il Rzeczpospolita — wynikajace z kompleksu
nizszosci problemy strukturalne nauki

Tzw. ranking szanghajski plasuje pierwsze polskie uniwer-
sytety w czwartej setce wérdd 1000 top research universities
$wiata. Biorac pod uwage uzyte kryteria: nagrody miedzyna-
rodowe (Nobla etc.), impact factor, cytowania, zawsze dzia-
lajacg w tle uniwersalng zasade $w. Mateusza, a poza kryte-
riami: nieliczone nam, a liczone konkurentom publikacje pod
flagg uczelni zagranicznych, presje globalizacyjng (niszczacy
dla cennych badan lokalnych), bariere jezykows, nierzadko
kompleks nizszoéci, a takze ukryty nacjonalizm w miedzyna-
rodowej natce - nie spodziewalbym sie niczego innego. Polska
nauka ma silne punkty, ale punkty, a tu trzeba by ciaggna¢ do
gory Srednig. Wspinanie sie w rankingach jest oczywiscie krze-
piace, cho¢ dostanie si¢ do czoléwki jest praktycznie niemoz-
liwe. A takze, moim zdaniem, niecelowe. Celem nie s3 bowiem
rankingi, lecz naukowe i techniczne przetomy. Te za$ s moz-
liwe nawet ,,z dalszego miejsca”, zawsze wymagaja spetnienia
szeregu warunkow z naczelnym: poszukiwaniem prawdy az
do utraty tchu. Tymczasem nie tylko my mamy z tym problem.
Przed wstapieniem do Unii Europejskiej (2004) pojawita
sie akja pisania ,misji uczelni”, cho¢ ta byta zawsze oczywi-
sta: poszukiwanie prawdy i rzetelne ksztalcenie na najwyzszym
poziomie. Tu bylo jednak inaczej. Chodzito o to, zeby w apli-
kacjach o grant europejski podeprze¢ si¢ jakims paragrafem
»misji” (wtedy nie myslano, Ze dotacja uczelniana powinna zale-
ze¢ od stopnia wypelniania tej misji). Na UW taki tekst powstat
w 2001 roku (https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/misja-strate-
gia-rozwoj/misja-uw/). Jest to dokument osobliwy przez dziwng
szczegotowos¢ i ze... udato sie w nim szerokim tukiem omi-
ng¢ ,dazenie do prawdy”. Nastepnie polecenie napisania swo-
ich misji (ale juz o dziesigciokrotnie wiekszej objetosci) otrzy-
maty wydziaty UW. Nie wszystkie zapewne skorzystaly z moz-
liwosci obstalunku tekstu u profesora polonistyki, ale dziekan
mi powiedzial, ze tak robiono. Najdalej w usunieciu poszu-
kiwania prawdy poszedt Uniwersytet Gdanski, ktory piekny

tradycyjny tekst przysiegi doktorskiej by krzewita si¢ prawda
ijasniej blyszczalo jej $wiatlo, od ktorego zalezy dobro rodzaju
ludzkiego” zastapil (rok 2014) zenujacym tamancem: ,nauke,
z ktora swe wysitki zwigzaliScie, bedziecie starali sie rozwi-
ja¢ 1 wprowadzaé w zycie korzysci z niej plynace - dla dobra
calej nauki (...)".

Zabawy z usuwaniem dazenia do prawdy trwajg krétko,
skutki przychodzg szybko i dotyczg zycia. Jesli nie prawdzie,
to czemu whasciwie stuzy¢ ma uniwersytet?

W czasach stalinowskich w mojej szkole wmawiano mi teorie
Eysenki i Lepieszynskiej, a ja staralem sie dowiedzie¢, na czym
whasciwie ona polega. Wedlug podrecznika byta ona jedyng praw-
dziwg i potepiala, jak napisano, imperialistyczny ,,mendelizm-

-weissmanizm-morganizm” z USA, czyli genetyke. No dobrze, ale

szukalem, szukatem i nie moglem znalez¢ jakiegokolwiek opisu,
na czym ta teoria polega. Niestety teraz mam déja vu. Kilka lat
temu UW stworzy! struktury tzw. gender (stowo to jakoby nie
wymaga polskiej nazwy). Teraz tez serwuje mi sie jakies strzepy,
a one s3 ze sobg sprzeczne. Co wlasciwie oznacza w tym kon-
tekécie ,walka o réwno$¢”, prosze mi t¢ réwnos¢ wypisa¢. Co
whasciwie parytety czy plciowos¢ pracownikéw majg poprawic
w odkryciach naukowych i dlaczego? A moze by tak po prostu
zwraca¢ na uczelni uwage tylko na kwalifikacje i nie zawraca¢
sobie glowy organami plciowymi? Z jakiego powodu PAN, UW
i inne uniwersytety porzucaja poszukiwanie prawdy w nauce
narzecz zainteresowania ptciowoscia swoich pracownikéw? Ten
owczy ped to zenujacy przyktad kompleksu nizszosci. Boli mnie,
jak pod janusowa nowomowa niedyskryminacyjna/réwnosciowa
wprowadza si¢ na polskich uczelniach zakazy, bojowki, dyskry-
minacje, donosicielstwo, intelektualny betkot i pseudonauke.
A ostatnio nowg akademickg warto$¢ zwiazang ze stownikiem
poléwiatka, por. Rekomendacje rzeczniczki akademickiej i glow-
nej specjalistki ds. réwnouprawnienia na UW w sprawie wyko-
rzystania symboli w przestrzeni akademickiej.

No to czasu na nauke nie bedzie. Przez pewien czas mysla-
tem, ze takie problemy na szczgscie nie dotycza mojej chemii
kwantowej. Mylitem sie. Juz i tam powstat pot§wiatek naukowy.
W pracy doktorskiej z Indii, ktéra w rozdz. 4 A feminist reading
of quantum chemistry zajmowala sie m.in. moja ksigzka, prze-
czytalem opinie: ,The interpretation of the mathematical forma-
lism is done in a mechanical, deductive and intellectual manner,
which reinforces the association of quantum chemistry with
masculinity”. Zdebiatem.

Wierze, ze po paroksyzmach $wiatlo prawdy (od ktérego
dobro rodzaju ludzkiego naprawde zalezy), wroci kiedys$ do
uniwersytetow.

Ad futurum

I na koniec kilka mysli, przydatnych, jesli kiedys by to $wia-
tlo rzeczywiscie wrdcito. Mimo, ze mamy w Polsce wazne osia-
gniecia, to wcigz czekamy na wielkie przetomy naukowe. Do nich
konieczny jest duch naukowego buntu - niezalezno$¢ mysli, aby
umie¢ rozpoznac wielki problem i nie sugerowac sie tym, co napi-
sali inni. Kompleks nizszo$ci? Wyrzuci¢ do kosza! Istotna jest tu
koniecznos¢ glebokiego rozumienia przyrody, wnikliwa obserwa-
cjaiwyjasnianie osobliwych spraw do konca. Potem blysk ol$nie-
nia, podjecie ryzyka, tytaniczna praca, przekonanie, ze to da sie
zrobi¢ mimo pietrzacych sie trudnosci. A wiec w sumie decyduja
cechy charakteru, one powinny by¢ ksztatcone w szkole, domu,
spoteczenistwie. Samo panstwo powinno umie¢ postawic wybit-
nie utalentowanym mtodym wielkie wyzwania techniczne i rozu-
mie¢, ze w wielkim projekcie ryzyko musi by¢ wkalkulowane.

Prof. dr hab. Lucjan Piela, chemik kwantowy, em. profesor Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Europejskiej Akademii Nauk



Anna Sajdak-Burska

— W putapce pozoru

(zy myslac o dydaktyce akademickiej, o jakosci uniwersyteckiego ksztatcenia, powinnismy mie¢ ,kompleks Zachodu”?
(zy ciggle ,gdzies tam daleko” uczq lepiej i nowoczesniej? Odpowiedz nie jest prosta i jak zwykle okazuje sie,
ze kazde uogdlnienie moze by¢ nieprawomocne lub krzywdzace.

Problematyka nowoczesnosci ksztalcenia to temat sktania-
jacy do oczywistych dyskusji i nieoczywistych konkluzji. Czy
myslac o dydaktyce akademickiej, o jakosci uniwersyteckiego
ksztalcenia, powinnismy mie¢ ,kompleks Zachodu™? Czy cig-
gle ,,gdzies tam daleko” uczg lepiej i nowoczesniej? Odpowiedz
nie jest prosta i jak zwykle okazuje sie, ze kazde uogélnienie
moze by¢ nieprawomocne lub krzywdzace. Z jednej strony pew-
nie wcigz brakuje nam nowoczesnej infrastruktury badawczej,
ktéra bylaby dostgpna studentom, nowoczesnej aparatury,
wyposazenia laboratoriéw etc. (cho¢ w tym zakresie w ostat-
nich latach wiele si¢ zmienilo), z drugiej strony jednak prawie
na wyciagniecie reki mamy najnowsze osiggniecia pedagogiki
i psychologii, ktore buduj teorig i praktyke dydaktyki akade-
mickiej. W dodatku wydarzyla sie nam sytuacja przymusowego,
gwaltownego przejécia do trybu ksztatcenia zdalnego - mamy
za sobg bogaty rok poligonu doswiadczen w tym zakresie. Nie-
jeden moglby pomyslec, ze oto paradoksalnie dzigki pande-
mii ,dogoniliémy Zachod” i wreszcie nasze ksztalcenie stalo
sie nowoczesne. Czy aby na pewno? Czy istota nowoczesnego
ksztalcenia jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii,
do czego w czasach przedpandemicznych przekonywalo tak
wielu ,ekspertow”? Czy jestesmy po tym roku blizej edukacji
opartej na e-learningu i MOOCach? Czy nagrania wyktadow,
e-podreczniki, podcasty moga skutecznie zastapi¢ kontakt ze
studentami i grupg F2F? Czy ,nowoczesnie” bedzie znaczylo
takze: na luzie, w kapciach, przy filizance kawy, w trakcie zwy-
ktych czynnosci domowych, w ukryciu za wylaczong kamerka
komputera i z wyciszonym mikrofonem?

Moim zdaniem ten rok doswiadczen bolesnie obnazyt pozér
tak rozumianej nowoczesnosci ksztalcenia. Juz nawet wsrod
entuzjastow nowoczesnych technologii stycha¢ glosy, ze tota-
lizacja edukacji zdalnej nie wyszta nam na dobre. Technologie
s3 wazne, ale stanowig jedynie nowoczesne narzedzia pracy.
Same z siebie wcale nie przesadzaja o nowoczesnosci ksztalce-
nia. Mozna z powodzeniem tkwi¢ nadal w modelu dziewigtna-
stowiecznej edukaciji i jej regutom podporzadkowywac funkcjo-
nalno$¢ platform zdalnego nauczania, mozna przesyla¢ studen-
tom nagrania wyktadow, skany ksiazek, artykutow, umieszczaé

je na platformach, przesyta¢ pocztq elektroniczna etc. i nadal
reprodukowac stary, tradycyjny model edukacji transmisyjne;.
W ten sposob tatwo mozna wpas¢ w pulapke e-teachingu i to
w najgorszym wydaniu.

Blad catkowitego zawierzania nowoczesnym technologiom
polega takze na tym, ze narzedzia te najszybciej sic starzejg
i dezaktualizujg. Maja przy tym ograniczone funkcjonalnosci.
A przeciez to nasze myslenie o tym, co chcemy zrobi¢ razem
ze studentami, powinno wyznaczaé kierunek poszukiwan

nowoczesnych narzedzi, a nie dostgpnos¢ danych funkcjonal-
nosci powinna przesadzac o tym, co mozemy zrobic na zaje-

ciach. Innymi stowy to pies powinien merda¢ ogonem, a nie

ogon psem. Ale pies musi wiedzie¢, ze moze merda¢ w roz-
nych wariantach i musi tego chcie¢. Sama dyspozycja merda-

nia nie wystarczy.

Dlatego tak wazne jest przygotowanie dydaktyczne nauczy-

cieli akademickich i to nie tylko przygotowanie polegajace na

zaznajomieniu z poszczegdlnymi mozliwosciami narzedzi zdal-

nych. Sama ,,klikologia” nie wystarczy, potrzebna jest wiedza na
temat tego, jak dang funkcjonalnos¢ spozytkowac na zajeciach,

by osiggna¢ zakladane efekty uczenia si¢. Potrzebna jest sze-
roko rozumiana wiedza dydaktyczna. Nowoczesno$¢ ksztatce-
nia nie moze by¢ utozsamiana tylko z postugiwaniem si¢ nowo-

czesnymi technologiami, ale musi wyplywa¢ z najnowszych
ustalen pedagogiki i psychologii dotyczacych konstruowania
procesu ksztalcenia poszerzonego o srodowisko pracy zdalnej.

Co tak naprawde kryje sie pod pojeciem
nowoczesnego ksztatcenia?

W moim przekonaniu sedno nowoczesnego ksztalcenia
bynajmniej nie lezy w tym, czy wykorzystujemy nowoczesne

technologie, czy nie, tylko w swiadomym sieganiu do konkret-
nego paradygmatu dydaktycznego, ktory uzasadnialby podej-

mowane przez nas dydaktyczne dziatania. Jak mantre bede

powtarza¢, iz nowoczesnos$¢ ksztalcenia zaklada przede wszyst-

kim odejscie od modeli lokujacych nauczyciela akademickiego

itresci ksztalcenia w centrum procesu edukacyjnego - Teacher-
-Centered Approach na rzecz podejécia stawiajacego w cen-
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trum studenta i jego aktywne studiowanie - Student-Centered
Learning, podkreslajacego wage aktywnosci studenta, rozwija-
nia jego autonomii myslenia, samodzielnosci w rozwiazywaniu
probleméw, myslenia krytycznego, umiejetnosci spolecznego
konstruowania znaczen oraz rozwoju kompetencji tzw. migk-
kich, spolecznych, interpersonalnych. Podejscie to opiera sie
na zalozeniu, iz uczenie sie jest procesem aktywnego konstru-
owania, rekonstruowania oraz dekonstruowania wiedzy. Pro-
ces ksztalcenia winien zatem wykorzystywac przede wszyst-
kim takie modele dydaktyczne, ktére umozliwiajg zaangazo-
wanie studenta w tok badan, doswiadczanie i rozwigzywanie
probleméw (np. research-based learning, problem-based lear-
ning, team-based learnig, task-based learning).

Filarem nowoczesnosci jest takze promowanie edukacji
spersonalizowanej, skoncentrowanej na osobie - Person-Cen-
tered Approach, ktora wykorzystywana jest w dydaktyce aka-
demickiej w postaci tutoringu akademickiego, tutoringu roz-
wojowego, coachingu, mentoringu oraz superwizji. Podejscie
to umozliwia przede wszystkim wyszukiwanie i wspieranie
rozwoju utalentowanych studentéw i doktorantow. Wreszcie -
€0 moZe najwazniejsze - promowanie wartoéci zréznicowania
strategii, metod i form ksztalcenia.

Potencjal nowoczesnosci tkwi zatem w wykorzystywaniu
zréznicowanych modeli ksztalcenia opartych na procesualno-

-poznawczych wzorach uczenia si¢, na promowaniu wzor-
cOw spolecznego uczenia si¢ we wspotpracy, wykorzystywa-
niu nowoczesnych strategii behawioralnych oraz na tworzeniu
mozliwosci dla realizowania strategii wspierania indywidual-
nego rozwoju. Warto podkresli¢, iz kazde z powyzszych podejs¢
zaklada poszerzanie srodowiska uczenia sie poprzez wykorzy-
stywanie nowoczesnych technologii informacyjnych i komu-

Rys. Stawomir Makal

nikacyjnych. Niemal dwie dekady temu dziwil mnie e-tuto-
ring rozwijany w jednym z uniwersytetow niemieckich, ale dzis,
w dobie pandemii, juz mnie nie dziwi, tak jak nie dziwig mnie
e-superwizje, e-coaching, a nawet e-psychoterapie.

E-teaching czy e-learning?

Jak zatem zdalng edukacje uczyni¢ nowoczesna? Jak nasy-
ci¢ ja nowoczesnymi rozwigzaniami dydaktycznymi, za kto-
rymi stojg wspolczesne badania nad procesem ludzkiego ucze-
nia sie? Moim zdaniem odpowiedzi nalezy szukaé w Zzrodfowym
odczytaniu istoty tego, co nazywamy potocznie e-learningiem,
a co czgsto w praktyce staje si¢ e-teachingiem. ,Archaiczne”
ksztalcenie zdalne, ktore umownie nazwe tu e-teachingiem,
realizuje si¢ przede wszystkim w asynchronicznych formach
ksztalcenia. Nauczyciele przesytaja studentom materialy, pre-
zentacje, nagrania, linki do stron, zadania... Umieszczajg je
na platformach lub/i korzystaja z poczty elektronicznej. Domi-
nuja zatem formy podajace, gdyz przestane materiaty najcze-
$ciej stanowig glowne zrodlo wiedzy, a zadania maja spraw-
dzi¢ stopien przyswojenia zadanego materiatu. Nieliczne kon-
takty synchroniczne réwniez poswiecone sa prezentacji tresci
(np. w postaci wyktadu). Nieobecna lub zredukowana do mini-
mum jest praca grupowa studentow, gdyz po pierwsze w tym
modelu nie jest do niczego potrzebna, a po drugie trzeba by si¢
nauczy¢ nowej funkcjonalnosci, ktéra zabrataby nauczycielowi
cenny czas. Charakterystyczne dla e-teachingu jest monitoro-
wanie pracy studenta, przy czym ocena zawsze dokonywana
jest przez nauczyciela akademickiego. Ta potrzeba kontroli nad
calym procesem ksztafcenia, wzmacniajaca postawe reaktywna
studenta wynika zapewne z braku zaufania do osoby uczacej si¢
i mozliwosci samodzielnego studiowania (w rozumieniu: kon-



struowania wiedzy). E-teaching od strony nauczyciela wyznacza
formuta: przekaza¢, zadaé, sprawdzié; a od strony studenta kolo-
kwializm: zaku¢, zda¢, zapomnie¢. Niestety w sytuacji edukacji
zdalnej w modelu e-teaching student najczesciej jest samotny
w swoim studiowaniu. A samotno$¢ bynajmniej nie oznacza
samodzielnosci.

Nowoczesna formula - nazwijmy jg e-learningiem - siega
do samych 7Zrédet idei samodzielnego uczenia si¢. Dlatego
w dobie edukacji zdalnej wymaga od nauczyciela akademic-
kiego przemyslanej formy hybrydowej taczacej aktywnosci
asynchroniczne z synchronicznymi. Aktywnosci asynchro-
niczne podporzadkowane sg logice okreslonych metod, przy
czym nalezy podkresli¢, iz dominujg metody aktywne, pozwa-
lajace studentowi samodzielnie lub w grupie konstruowaé wie-
dze i ksztattowac okreslone umiejetnosci. Na przyklad stoso-
wanie metody odwrdconej klasy, metody projektow czy PBL
zakladajg prace z gotowymi materiatami, np. w formie pod-
castow, linkow do stron, nagran etc., ale odestanie studenta
do danych tresci ma glebokie uzasadnienie dydaktyczne. Kon-
takty synchroniczne poswiecone s3 bowiem wilasnie dyskusjom
i wspolnemu rozwiazywaniu danych probleméw. Metody te
bazuja gléwnie na spolecznych strategiach uczenia sie, dla-
tego wymagaja pracy w grupach (w roznych wariantach) oraz
oceny wzajemnej. Nauczyciel zmuszony jest do poszukiwania
takich funkcjonalnosci wsrdd narzedzi zdalnych, ktore umoz-
liwiaja osiaganie celéw, stad duze zréznicowanie wykorzysty-
wanych narzedzi i ogromna elastyczno$¢ ulatwiajaca zmiany.
Model e-learningu zaklada duzy poziom zaufania do osob ucza-
cych, stad wlasnie umozliwienie studentom samooceny i oceny
wzajemnej. Promowanie postawy aktywnej studenta oraz pracy
grupowej sprzyja temu, by student byt samodzielny, ale nie
samotny w swoim studiowaniu, a to duza rdznica.

Refleksja

Przez ostatni rok przeczytalam wiele artykuléw i wywia-
dow zawierajacych ocene funkcjonowania akademickiej edu-
kacji zdalnej. Najczesciej wyrazane zdania sa bardzo krytyczne.
Marek Konopczynski pisze wprost, ze mieliémy do czynienia
z ,grg pozoréw”, ze ponieslismy kleske, ze nie udalo sie zrewolu-
cjonizowac ksztalcenia na poziomie wyzszym (Szkolnictwo wyz-
sze w pandemii poniosto kleske, wywiad w Markiem Konopczyn-
skim, ,Rzeczpospolita”, publikacja 18.03.2021). Jestem przeko-
nana, ze tak surowa ocena doswiadczen wynika przynajmniej
z dwdch powoddw. Pierwszym jest dominujacy w Polsce model
edukacji transmisyjnej, ktora ma szanse powodzenia jedyne
w warunkach kontaktu rzeczywistego w sali szkolnej czy wykta-
dowej. Jednym z gtéwnych narzedzi jest bowiem monitorowa-
nie poszczegdlnych elementéw procesu ksztalcenia i petna kon-
trola nad dziataniem osoby uczacej si¢. Jedynie w warunkach
kontaktu synchronicznego i to najlepiej rzeczywistego mozliwa
staje sie interwencja nauczyciela. W sytuacji zdalnej fatwo stu-
dentowi ukry¢ si¢ za ikong wylaczonej kamerki i mikrofonu,
co budzi chyba najwiekszg frustracje w nauczycielach wszyst-
kich szczebli ksztalcenia.

Drugim powodem surowych ocen wystawianych edukacji
zdalnej jest moim zdaniem niezbyt fortunny sposob ,imple-
mentacji” edukacji zdalnej w przestrzen np. uniwersytetu i to
na diugo przed pandemia. Co mam na mysli? W wielu uni-
wersytetach, akademiach czy szkotach wyzszych co najmniej
20 lat temu powstaly juz jednostki, ktorych zadaniem byto
wdrozenie réznych narzedzi IT wspierajacych edukacje aka-
demicka, promowanie idei e-learningu oraz prowadzenie szko-
len dotyczacych realizacji zaje¢ za pomocg narzedzi zdalnych.
Idea bardzo pickna, niepozbawiona jednak pewnych niedosko-
nalo$ci. Otdz w tych najczesciej pozawydziatowych jednost-

kach pracujg znakomici specjalisci IT, ktérzy specjalizujg sie
w technologicznej stronie pozwalajacej wdrazac i obstugiwacé
platformy zdalnego nauczania, tworzy¢ serwisy internetowe,

materiaty on-line, strony www itp. Najczeéciej jednak w zespo-
tach takich brakuje specjalistow z pedagogiki, w szczegolno-
$ci dydaktyki ogélnej i akademickiej, ktorzy prowadza bada-
nia naukowe w tej subdyscyplinie. Ta ostatnia kwestia jest nie-

zwykle wazna i brzemienna w skutki. Pozbawione nowoczesnej

wiedzy dydaktycznej zespoly zajmujace sie wdrazaniem e-lear-
ningu na uczelniach bazuja najczeéciej na swoich doswiadcze-

niach edukacyjnych, wzorcach innych uczelni oraz pewnych
wyobrazeniach dotyczacych praktyki, ktore nie maja zadnego

ugruntowania w uzasadnieniach teoretycznych. Nic wigc dziw-
nego, iz bez zaplecza dydaktycznego idea e-learningu poszy-

bowata bardziej w strone e-teachingu. Tymczasem dydaktyka
ogolna i akademicka w ciagu ostatnich dwdch dekad uczynita
prawdziwy przewrét paradygmatyczny.

Nie dziwi jednak pewnego rodzaju nieufnos¢ wobec same;j
pedagogiki. Nie bez znaczenia jest historyczne obcigzenie

dydaktyki akademickiej ideologicznym balastem, jej uwikta-
nie w konteksty wychowania zgodne z obowigzujaca ideolo-

gia. Niemieccy pedagodzy bardzo dobitnie w swoich pracach
pokazujg, jak na terenie Niemiec Wschodnich metodyka szkoty
wyzszej podporzadkowana zostata marksistowsko-leninowskiej

wizji formowania czlowieka oraz powigzana z polityka rzadzg-
cej partii. W Polsce z pewnoscig mieliémy do czynienia z pew-

nym instrumentalizmem i ateoretyczno$cig samej dydaktyki,

a podporzadkowanie jej socjalistycznym funkcjom wychowa-

nia by¢ moze jest jednym z zasadniczych wyjasnien, dlaczego

tak czgsto w przedstawicielach ,,dojrzalszej” generacji akade-

mikéw tzw. kursy pedagogiczne dla miodej kadry kojarzone

s3 z nienaukowym i nienowoczesnym podejsciem do proce-
sOw nauczania - uczenia si¢ w murach uniwersytetu. To nie-

stety kiepska spuscizna, z ktorg musza zmierzy¢ sie wszystkie
uczelnie tzw. bloku wschodniego.

Przystuchujac si¢ niejednokrotnie wystapieniom wielu mie-
dzynarodowych ekspertow, ktérzy na konferencjach, warszta-

tach czy webinariach pokazujg nam, co to znaczy nowoczesne
akademickie ksztalcenie, nieodmiennie odnosze wrazenie, iz
w wielu obszarach mozemy sie jesli nie zamieni¢ miejscami,
to znakomicie uzupetnia¢. Polska dydaktyka akademicka jest

obecnie subdyscypling naukowa z bogatym zapleczem teore-
tycznym siegajacym do najnowszych osiagnie¢ filozofii, psy-

chologii i pedagogiki (przede wszystkim dydaktyki ogélnej).
W ciagu ostatniej dekady nastapil jako$ciowy skok w rozwoju
dyscypliny, czego wyrazem jest m.in. kilka niezwykle udanych
habilitacji wlasnie z zakresu dydaktyki akademickiej. W tym
obszarze nauki blizej nam do osiggnie¢ badaczy niemieckich

czy szwedzkich, ktérzy czesciej stawiaj pytania o to, jaka kon-
cepcja czlowieka kryje si¢ za danym dzialaniem dydaktycz-
nym, jakie teorie psychologiczne je uprawomocniajg i wyja-
$niaja, jakie teorie pedagogicznego dziatania s3 w nim wyko-

rzystywane, niz pytania stawiane w kregu badaczy anglosaskich
- oto, czy i jak dana technika dziala.

Moim zdaniem warto, przygladajac si¢ kazdemu rozwig-

zaniu praktycznemu, kazdemu narzedziu, kazdej technologii,
pytac nie tylko o ich skutecznos¢, ale przede wszystkim mysle¢

teoria, widzie¢ dalej, wiecej i glebiej. W ten sposob nie wpad-

niemy w pulapke pozoru, a spojrzenie na Zachdd nie bedzie
nabawialo nas kompleksow.

Drhab. Anna Sajdak-Burska, prof. Uy, kierownik Studidw Doktoranckich na Wydziale
Filozoficznym UJ, koordynator , Educational Ecosystem” w Programie Strategicznym
Inicatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza Uniwersytet Jagielloriski
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Zbigniew Drozdowicz

Pieniadze w nauce

Finansowa ,kotdra” jest zbyt krdtka, aby mogta przykry¢ wszystkie wstydliwe miejsca zycia akademickiego
w naszym kraju. Rzecz jasna na jednych uczelniach jest ona nieco dtuzsza, na innych znacznie krotsza.

By¢ moze dzentelmeni nie mowia o pieniadzach. Takich
jednak trudno znalez¢ w §rodowisku akademickim. Pienigdze
odgrywaja w nim bowiem istotng role, a sytuacje, w ktorych ich
brakuje, nie nalezg do rzadkosci. Rzecz jasna nie zawsze duze
pieniadze przekfadajg si¢ na wysoki poziom prowadzonych
badan i ksztalcenia studentéw. Jednak uczelnie, ktére potra-
fia zadba¢ o takie przelozenie, sytuujg si¢ dzisiaj na czotowych
miejscach prestizowej listy szanghajskiej.

Nieco o tradycji

Obraz akademickich tradycji zwigzanych z pieniedzmi
w nauce i nauczaniu mozna znalez¢ m.in. na kartach ksigzki
Jacques'a Le Goffa Inteligencja w wiekach Srednich. Problem ten
przedstawiany jest w niej w roznych kontekstach. Po pierwsze
jest to walka o zwierzchnictwo miedzy uniwersyteckimi kor-
poracjami oraz wladzami koscielnymi i $wieckimi. Zdaniem
Le Gofta, ,,korporacje uniwersyteckie wyszly z tych walk zwy-
ciesko”. Jednak wladze cywilne i koscielne nie ustgpowaty
tatwo ze swoich prerogatyw, ktdre wigzaly sie ,,z czerpaniem
wielu korzysci z obecnosci profesorow i studentow, ktorzy
stanowili klientele ekonomiczng”. Korzysci te zwigzane byly
zaréwno z optatami za studia, jak i z ustalaniem cen za towary
konsumpcyjne. Kwestia ta pojawia si¢ m.in. w prezentowa-
niu ubogich studentéw zwanych goliardami. Le Goff przedsta-
wia ich jako ,,produkt ruchliwoéci spotecznej” (,,pochodzenia
miejskiego, chopskiego lub nawet szlacheckiego”), zwiazany
z ucieczky ze wsi do miast w nadziei na znalezienie lepszych
warunkow do zycia. ,Goliardzi jako uciekinierzy pozbawieni
dochodéw tworza w szkotach miejskich rzesze ubogich stu-
dentow, ktorzy zyja, jak sie da, obstugujac zamoznych kolegow,
a nawet zebrzac”.

Problemami finansowymi zyta réwniez uniwersytecka profe-

sura. Cze$¢ prowadzita zycie wolne od materialnych trosk. Inni
jednak takie problemy mieli albo po prostu chcieli mie¢ duzo
wigcej niz dawaly akademickie posady i ,idgc za przyktadem
innych bogaczy, zajmowali si¢ spekulacja oraz parali lichwa.

Zwlaszcza pozyczajac na procent biednym studentom, biorgc naj-

czesciej w zastaw przedmioty majace dla nich warto$¢ podwajna,
a mianowicie ksigzki”. Historyczny bilans tych wewnetrznych
i zewnetrznych zmagan korporacji uniwersyteckich byt jednak

taki, ze przynajmniej niektére uniwersytety ,,stawaly sie pote-

gami doczesnymi, posiadaczami, ktérych interesy ekonomiczne
wyrastaly poza ramy zarzadéw korporacyjnych”.

Niektorym uczelniom wychodzilo to na dobre zaréwno
pod wzgledem poziomu prowadzonych badan naukowych,

jak i ksztalcenia studentéw. Bylo jednak wiele takich, kto-
rym to raczej szkodzito niz pomagato w realizowaniu spo-
tecznych misji, a nawet z czasem doprowadzato do glebokiego
upadku. Przyktadem mogg by¢ m.in. uniwersytety w Cambridge
iw Oxfordzie. O ich kondycji w XVIII stuleciu George M. Treve-
lyan napisat w Historii spofecznej Anglii, ze ,.te dwa uniwersytety
angielskie nie dopuszczaty nikogo, kto nie nalezal do Ko$ciota
panistwowego, a tym, ktorych raczyly przyja¢, dawaly tak zte
i kosztowne wyksztalcenie, ze liczebno$¢ ich spadla w sposob
zalosny do mniej niz poowy studentéw w poréwnaniu z czasami
Lauda i Miltona” (przypadaja one na XV1I stulecie).

Nie lepiej byto w tamtym czasie na uczelni w Krakowie.
Pokazujg to m.in. dokumenty sporzadzone na zlecenie Komi-
sji Edukacji Narodowej przez Hugo Kolfataja, m.in. Raport
z wizytacji Akademii Krakowskiej odbytej w r. 1777. O sytu-
acji w owczesnych polskich kolegiach sporo méwiag Ustawy
szkolne Stanistawa Konarskiego. Przyktadowo: w art. 35 méwi
sie, ze nauczycielom i profesorom ,nie wolno urzgdza¢ w kla-
sach zadnych sktadek, procz zwyktych oplat na drzewo i kale-
faktorow” (woznych i palaczy). Natomiast w art. 37 ,zakazuje
sie pod grozba kar najciezszych pobierania od uczniow sktadek
na ksigzeczki, formularze itp.”.

W XIX stuleciu dokonano na niejednej uczelni zachodniej
glebokich reform, ktore sprawity, ze profesorowie nie zyli na
koszt studentéw i bardziej serio zaczeli traktowac nie tylko
pozyskiwanie §rodkéw finansowych, ale takze realizowanie
akademickich obowiagzkow. W Polsce proby takiego reformo-
wania zapoczgtkowane zostaty w latach dwudziestych minio-
nego stulecia i praktycznie trwaja do dzisiaj.

Finansowanie nauki i nauczania w Polsce
Na temat finansowania napisano juz tyle réznych dokumen-
tow, ze zapelnilyby one niejeden biblioteczny regal. Mozna je
podzieli¢ na takie, w ktorych dominuje myslenie Zyczeniowe
i tzw. urzedowy optymizm (nalezg do nich przede wszystkim
réznego rodzaju ministerialne projekty i zarzadzenia), oraz
takie, ktore bazuja na akademickim realizmie i faczy je prze-
konanie, ze nauka i akademickie nauczanie w naszym kraju
jest zbyt stabo finansowane, aby moglo osiagga¢ wyniki krajow
zachodnich. Rzecz jasna nie mozna powiedzie¢, ze przez ostat-
nie sto lat nic si¢ w Polsce nie zmieniato na lepsze w tym zakre-
sie. Ocena tych zmian zalezy jednak nie tylko od ich poréw-
nywania z sytuacja w wiodacych krajach zachodnich, ale takze
od ich odnoszenia do zmieniajacej si¢ kondycji spotecznej pol-
skiego spoleczenstwa.



Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci zdecydowana
wickszo$¢ spoteczenstwa byta tak biedna, ze mato kogo sta¢
bylo na ksztalcenie dzieci na poziomie akademickim. Prze-
ktadalo sie to bezposrednio na stosunkowo nieduzg liczbe
uczelni w naszym kraju. Podobnie bylo z prowadzeniem badan
naukowych. Wprawdzie nie mozna powiedziec, ze brakowalo
o$rodkow, w ktérych byly one prowadzone na wysokim pozio-
mie, jednak dotyczylo to w gldwnej mierze nauk niewyma-
gajacych kosztownego wyposazenia laboratoryjnego. Przy-
kladem moze by¢ lwowska grupa matematykow i logikow. Po
IT wojnie $wiatowej bieda w niektérych grupach spotecznych
byla z calg pewnoscig nie mniejsza, o ile nie wieksza. Uczelni
zaczelo jednak przybywac. Rzecz jasna odbywato sie to na swo-
isty spoleczny kredyt. Finansowane byty bowiem z budzetu
panstwa, a ten nie byl tak wielki, aby mozna byto przezna-
czy¢ duze $rodki finansowe na prowadzenie badan naukowych
i akademickie ksztalcenie. Nie chce usprawiedliwiac¢ polityki
finansowej dwczesnych wladz, a tym bardziej ich priorytetow
politycznych. Chce powiedziec tylko tyle, Ze nauka i naucza-
nie w dwczesnej Polsce nie mogto by¢ tak bogate, aby wywo-
tywalo to protesty cigzko pracujacych i malo zarabiajacych
grup spolecznych. Inna sprawa, czy nauka powinna by¢ az tak
biedna, aby stosunkowo nieliczna grupa uczonych wyjezdza-
jacych na zagraniczne staze i konferencje naukowe musiata si¢

dwa razy zastanawiac przed wydaniem kazdego dolara; a prze-
ciez bez bezposrednich kontaktéw z wiodacymi w nauce osrod-
kami badawczymi raczej trudno uzyskaé wysokie kwalifikacje
naukowe i znaczace wyniki badawcze.

Sporo sie pod tym wzgledem zmienito po przefomie 1989
roku. Jednak nie na tyle, aby mozna powiedzie¢, ze dzisiaj nie
istnieje juz przepas¢ migdzy finansowaniem nauki i akademic-
kiego nauczania w Polsce i w wiodacych pod tym wzgledem kra-
jach zachodnich. Nie chciatbym uchodzi¢ za malkontenta, ktory
uwaza, ze zrobiono w tym zakresie mimo wszystko za mato.
Przywolam zatem generalne konkluzje raportu prof. Wiestawa
Banysia (b. rektora Uniwersytetu Slaskiego i b. przewodnicza-
cego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich) z paz-
dziernika 2019 roku, zatytulowanego Finansowanie szkolnictwa
wyzszego i naukiw Polsce z uwzglednieniem perspektywy miedzy-
narodowej. Jego ,generalny wniosek, ktory wyplywa z przedsta-
wionych analiz, jest taki, iz z jednej strony konieczne jest zde-
cydowane zwickszenie finansowania budzetowego B+R do war-
tosci okreslonych w Strategii Europa 2020, a z drugiej strony
zdecydowany wzrost finansowania B+R ze zrodet pozabudzeto-
wych (szeroko rozumianego biznesu i przemystu), co jest droga
do osiagniecia synergii obu tych zasadniczych strumieni finan-
sowania badan naukowych i wzrostu w obu kategoriach procenta
PKB przeznaczanego na badania naukowe i rozwo;”.
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Mozna oczywiscie oczekiwad, ze biznesmeni i przemystowcy
»Sypna” groszem z tzw. dobrego serca lub z sentymentu do swo-
jej macierzystej uczelni. Jednak z reguty beda to tylko grosze.
Znacznie wieksze srodki z ich strony pojawilyby sie zapewne
wowczas, gdyby uzyskali w zamian ulgi finansowe, jakie majg
darczyncy i fundatorzy w krajach zachodnich. Problem jednak
nie tylko w tym, Ze nasze regulacje prawne nie sg w tym zakre-
sie zachecajgce, ale takze w tym, ze malo ktory z przedsiebior-
cow dysponuje kapitalem, jaki posiadajg zachodni kapitalisci.
Zatem glownym zrédlem finansowania uczelni i nauki w Polsce
pozostaje ministerialna dotacja, nazywana od 2019 roku sub-
wencja (od poprzedniej rézni si¢ ona m.in. tym, Ze moze by¢
>wydatkowana w elastyczny sposob”), uzupetniana dochodami

whasnymi uczelni (pochodzacymi gtéwnie z oplat na studia nie-

stacjonarne) oraz srodkami unijnymi. Wysoko$¢ tych ostatnich
nie jest wprawdzie symboliczna, jednak nie mozna powiedzie,
ze ,rzuca na kolana”.

Naciaganie za krotkiej kotdry
W Dziale XII Ustawy 2.0, stanowiacej dzisiaj podstawe

prawng funkcjonowania uczelni i nauki w Polsce, przysto-
wiowe nacigganie koldry nazywane jest ,gospodarkg finan-
sowa uczelni”. Jakby tego jednak nie nazywa¢, pozostaje fak-
tem, Ze finansowa koldra jest zbyt kroétka, aby mogla przy-

kry¢ wszystkie wstydliwe miejsca Zycia akademickiego. Rzecz
jasna na jednych uczelniach jest ona nieco dluzsza, na innych
znacznie krotsza. Nie bede wehodzit w szczegoty. Cheiatbym

bowiem powiedzie¢ pare stow o niektorych realiach finanso-

wych mojej macierzystej uczelni, tj. UAM. Miafem mozliwo$¢
sie z nimi zapozna¢ nie tylko jako dwukadencyjny dziekan, ale

takze trzykadencyjny czlonek senatu tej uczelni (przez ostat-

nig pelnilem obowiazki przewodniczacego Senackiej Komisji
Budzetu i Finansow).

Generalnie podzielam opinie, ze UAM jest uczelnig na
tyle dobrze zarzadzana, ze nie tylko jej budzet si¢ dopinat
idopina, ale takze stac ja na znaczgce inwestycje. Rzecz jasna
nie oznacza to, ze nie mam do tego zarzadzania zadnego ,.ale”.

Powiem jedynie o problemie znanym jesli nie calej spotecz-

no$ci mojej uczelni, to przynajmniej czfonkom senatu oraz
kierownikom jednostek organizacyjnych odpowiedzialnym
za gospodarke finansowq. Chodzi o kwesti¢ finansowania
uczelnianych jednostek, ktére od momentu powstania do

Prenumerata
»Forum Akademickiego”
w2022r.

Szanowni Paristwo,

Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty

,Forum Akademickiego” w 2022 roku.

Roczna prenumerata dla instytugji bedzie kosztowata 230 zt;

prenumerata numerdéw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zk.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwiagzku z czym koszt prenumeraty wyniesie 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.

Redakcja

dzisiaj sg ,na minusie” i nie pomoze im ani zmiana wskaz-
nika kosztochtonnosci prowadzonych badan (bo wysokiej

klasy uczonych jest w nich niewielu), ani wskaznika koszto-
chlonnosci ksztalcenia studentdéw (bo tych réwniez jest nie-
wielu). Odpowiedz na pytanie, skad takie jednostki orga-
nizacyjne wziely si¢ na mojej uczelni, nie jest na tyle pro-
sta, aby zatatwic to jednym zdaniem. Powiem jednak krétko:
byty na UAM osoby, decyzyjne lub tylko wptywowe, ktore

mialy wysokie aspiracje i zwigzane z nimi plany inwesty-
cyjne i realizowaly je ze sporym zaangazowaniem. Natomiast
odpowiedZ na pytanie, dlaczego ich inwestycje przetrwaly
kolejne zmiany uczelnianych wladz, jest tak ztozona, ze nie

da sie jej sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze na uczelni latwiej

co$ powotac¢ do istnienia niz zlikwidowac. Z czego zatem bie-
rze si¢ finansowanie tych jednostek? Odpowiedz jest dosy¢
prosta: stanowila i stanowi go ,,zrzutka” bogatszych wydzia-
t6w na biedniejsze. Takie rozwigzanie przyjeto wprawdzie

za wiedza i zgodg dziekanéw oraz cztonkéw senatu, jednak
nie bezwarunkowo. Warunkiem bylo zobowigzanie kierow-
nikéw ubogich jednostek organizacyjnych do podjecia kro-
kéw naprawczych oraz obietnica corocznego zmniejszania
procentowego wskaznika wspomnianej ,zrzutki”. Niestety
nie moge odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest to realizowane.
Ciekawy jednak jestem, jak ci biedacy wypadng w sytuacji,
gdy beda oceniane nie aspiracje i plany uczonych, lecz osig-
gnigcia ich dyscyplin.

PS Odniose sie tutaj do odpowiedzi min. Przemystawa
Czarnka na pytanie zwigzane ,z finansowaniem instytucji
badawczych na podstawie obecnego algorytmu” w wywiadzie
zamieszczonym w wakacyjnym numerze FA. Wynika z niej, ze
minister widzi konieczno$¢ takiej zmiany, ktéra bedzie ozna-
czala ,wzmocnienie uczelni umiejscowionych poza wielkimi
o$rodkami akademickimi, jak Warszawa, Krakow czy Poznan”.
Powiem krotko: kazdy algorytm mozna zmienic i osoby pel-
niace ministerialne funkcje moga to uczynic¢ w krétkim czasie.
Znacznie jednak trudniej jest tak wydatkowac uzyskane przez
niewielkie osrodki pienigdze, aby chociaz w dtuzszym czasie
poprawily one znaczaco swoja kondycje naukowa. Gdyby to
pieniadze byly glowna sila sprawcza w nauce, to dzisiaj szejko-
wie arabscy mieliby najlepsze uczelnie na $wiecie, a ich uczeni
braliby najbardziej prestizowe wyrdznienia.




Zespot KEN do spraw ewaluacji szkét doktorskich w sktadzie: Dominik Antonowicz (przewodniczacy),
Lucyna Rotter, Piotr Pruszczyk, Aleksandra Obrepalska-Steplowska, Maciej Ogorzatek, Jan Pomorski,

Alicja Majewska, Stefan Jackowski, Zygfryd Glaeser

Fwaluacja

szkot doktorskich

Polska nalezy do krajow o niskiej liczbie doktorantow oraz skrajnie niskiej skutecznosci ich ksztatcenia.
Kluczem dobrego wyboru szkét doktorskich jest upublicznienie informacji o ich profilu i sposobie funkcjonowania.

Szkoty doktorskie sg integralng czescig systemu badan
naukowych w Polsce, ktére realizowane sg na uczelniach,
w instytutach PAN oraz w instytutach badawczych. Ich
powstanie mialo na celu stworzenie doktorantom najlepszych
warunkow merytorycznych, finansowych i organizacyjnych
do realizacji samodzielnych projektow badawczych pod opieka
naukowa. Jako podmioty, prowadzac ksztalcenie na 6smym
poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji, szkoty doktorskie odpo-
wiedzialne sa rdwniez za przekazanie wiedzy, uksztattowanie
umiejetnosci oraz budowanie postaw spofecznych niezbednych
w pracy naukowej. Zakres i gléwne kryteria ewaluacji szkot
doktorskich zostaty okreslone wart. 261 ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce.

Wedlug danych zebranych przez MNiSW w 2020 roku w Pol-
sce funkcjonuje 135 szkot doktorskich o bardzo zréznicowa-
nej wielkosci, odmiennych formutach organizacyjnych oraz
profilu naukowym. Najwicksza szkota doktorska liczy az 220
doktorantow, cho¢ bardzo wiele jest malych szkot, w ktorych
studiuje zaledwie kilku doktorantow. Taka réznorodnos¢ jest
ogromng zaletg systemu nauki, ale jednocze$nie ogromnym
wyzwaniem dla ewaluacji.

Tabela 1.
Liczba dziedzin nauki, w ktdrych prowadzone jest Liczba
ksztatcenie w szkole doktorskiej szkét doktorskich
1 70
2 28
3 20
4 11
5 2
6 3
7 1
Suma 135

Szkoly doktorskie podlegaja ewaluacji, ktora rozpocznie
sie w czwartym kwartale 2024 roku i proces ten bedzie miat

charakter ciagly. Specyfika ksztalcenia doktorantow powoduje,
ze ewaluacja powinna si¢ opiera¢ na dwoch gtéwnych zaloze-
niach. Po pierwsze, nie ma jednej wzorcowej szkoly doktorskiej,
bowiem istnieje wiele réznych modeli opieki nad pracg naukowa
doktorantow, wynikajacych miedzy innymi ze specyfiki dzie-
dzinowej, regionalnej oraz instytucjonalnej. Po drugie, szkoty
doktorskie muszg czu¢ zaufanie i wsparcie do poszukiwania
nowatorskich rozwiazan wspierajacych naukowy rozwoj dok-
torantow przy wykorzystaniu potencjatu (badawczego) uczelni
oraz instytutow je prowadzacych.

(zemu stuzy ewaluacja?

Ewaluacja szkot doktorskich jest jednym z centralnych
elementdw systemu nauki i zostata zaprojektowana przede
wszystkim do oceny warunkow (naukowych, infrastruktu-
ralnych czy socjalnych) rozwoju doktorantow oraz jako-
$ci sprawowanej nad nimi opieki naukowej. Szkoty dok-
torskie uzyskaty duzg swobodg ksztattowania drdg rozwoju
doktorantéw, indywidualnego ich profilowania w zalez-
nosci od istniejacych potrzeb stuchaczy oraz mozliwosci
instytucji prowadzacych. Otwiera to mozliwosci i zacheca
do odchodzenia od - w wielu miejscach nadal dominuja-
cego - nadmiernie ,szkolnego” podejscia do pracy z dok-
torantami i nabywania przez nich wiedzy oraz umiejetno-
§ci glownie (lub wylgcznie) w formie akademickich wykta-
dow. Nadanie szkolom doktorskim szerokiej swobody
w ksztaltowaniu indywidualnych $ciezek rozwoju dokto-
rantéw sprawia, ze konieczne stalo si¢ sprawdzenie spo-
sobu weryfikacji zdobytych efektow wiedzy, umiejetno$ci
i kompetencji spofecznych. Nie muszg by¢ one wcale tra-
dycyjng formg egzaminu, a przeciwnie: egzamin - sytuacja
zasadniczo sztuczna - wcale nie bedzie dla doktorantéw
najbardziej korzystnym rozwigzaniem. Istnieje wiele cieka-
wych sposobdw sprawdzania efektow ksztalcenia, zwlasz-
cza tych, ktore angazuja (posrednio) zewnetrznych eksper-
tow czy tez instytucje.

Drugim istotnym celem ewaluacji szkét doktorskich
jest dostarczanie informacji zwrotnej szkolom doktorskim
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W postaci raportu zawierajacego zewnetrzng eksperckg ocene
ich funkcjonowania. Ewaluacja ma by¢ czescig procesu cigglego
udoskonalania poprzez wskazywanie mocnych i stabych stron
szkot doktorskich, identyfikowania ciekawych rozwigzan i ich
wyeksponowania w przestrzeni publicznej. Upowszechnianie
dobrych praktyk i ciekawych rozwigzan jest elementem wza-
jemnego uczenia si¢ oraz wdrazania innowacji w pracy z dok-
torantami. Byloby to trudne do wykonania, gdyby ewaluacja
przebiegala w atmosferze ,,dzikiej” konkurencji o lepszy wynik
ewaluacyjny czy wyzsze miejsce w rankingu. Nie taki powi-
nien by¢ cel ewaluacji, co Zespét ds. ewaluacji szkot doktor-
skich KEN chciatby podkresli¢ z caly mocg juz na tym etapie
przygotowan. Ewaluacja szkot doktorskich powinna dostarczaé
szkotom informacji zwrotnej odnosnie do tego, jakie aspekty
ich funkcjonowania warto lub nalezy jeszcze poprawic¢ albo

uzupetni¢ o inne rozwigzania organizacyjne lub dobre prak-
tyki naukowe.

Trzecim celem ewaluacji jest dopuszczenie do ksztalcenia
doktorantow wytacznie tych szkot doktorskich, ktére gwarantuja
im odpowiednie warunki rozwoju naukowego. Wybér szkoty
doktorskiej jest jedng z najwazniejszych decyzji w zyciu nauko-
wym, a konsekwencje nietrafnych decyzji s3 w zasadzie nieod-
wracalne. Ewaluacja - poprzez upublicznienie raportoéw samo-
oceny, a takze raportéw ewaluacyjnych - powinna zmierza¢ do
niwelowania asymetrii informacyjnej miedzy szkofa doktorska
oraz kandydatami, a takze poméc tym drugim w podejmowa-
niu trafnych decyzji. Bedzie to obustronnie korzystne, co jest
wazne zwlaszcza w kontekscie tego, ze Polska nalezy do krajow
o niskiej liczbie doktorantéw oraz skrajnie niskiej skutecznosci
ich ksztalcenia. Kluczem dobrego wyboru szkot doktorskich jest



upublicznienie informacji o ich profilu i sposobie funkcjonowa-
nia. Szkoly doktorskie nie tylko roznia si¢ wielkoscia, struktura,
potencjalem naukowym, ale czesto sposobem pracy z doktoran-
tami czy profilem zawodowym absolwentéw. Dlatego wazne jest,
aby kandydaci do szkot doktorskich mieli pelng swiadomos¢,
z czym i kim si¢ wigzg na wezesnym etapie rozwoju nauko-
wego, co szkoly doktorskie mogg im zaoferowa¢, a czego nie
beda w stanie zapewni¢. Ewaluacja powinna ograniczac niebez-
pieczenstwo narazenia doktorantéw na zwigzanie sie z osrod-
kami, ktdre zniszczg ich naukowe marzenia. Mimo ze sytuacja
ta jest realnie malo prawdopodobna, trudno wykluczy¢, ze zda-
rzy si¢ przypadek, w ktorym nastapia zaniedbania w opiece nad
doktorantami, stad tez konieczne sg narzedzia, aby odpowied-
nio w takiej sytuacji zareagowac. Ewaluacja jest narzedziem poli-
tyki publicznej, a instytucja pafistwa - reprezentowana w tym
wypadku przez KEN - musi mie¢ mozliwo$¢ podjecia decyzji
odmawiajacej szkole prawa do ksztalcenia doktorantow.

Wierzymy, ze taka sytuacja nie bedzie miata miejsca, ale
brak sankcji za fundamentalne zaniedbania moze powodo-
wac, ze nie beda one korygowane. W tym kontekscie warto
podkresli¢, ze grozba sankcji moze tez pomdc szkotom dok-
torskim w polityce wewnatrzinstytucjonalnej, zwtaszcza przy
podziale zasobdw, ktore czesto sa w pierwszej kolejnosci loko-
wane w obszarach podlegajacych zewnetrznej ocenie.

Unikna¢ wyscigu o najlepsze miejsce w rankingu

Jednym z fundamentéw ewaluacji szkot doktorskich i jed-
noczesnie czynnikiem wyraznie odrézniajacym jg od innych
podobnych praktyk w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki
jest to, ze nie tworzy ona ani rankingu ocenianych podmiotow,
ani tez zadnego z nich nie stara si¢ arbitralnie wyréznic. Nie
ma bowiem wspdlnej miary, ktora pozwalalaby odpowiedzial-
nie dokonywac¢ takich zestawien i na ich podstawie formuto-
waé ocene. Roznorodno$¢ szkot doktorskich powoduje, Ze sa
to podmioty wyjatkowe i w duzej mierze nieporéwnywalne,
a proba ich szeregowania w nieunikniony sposob bedzie pro-
wadzila do mimetycznego powielania tych samych rozwigzan,
niezaleznie od zasadnosci ich stosowania.

Jeste$my przekonani, ze optymalnym sposobem ewaluacji jest
ocena jakosciowa, ktora bedzie uwzgledniata specyfike kazdej
ocenianej szkoly, jej wyjatkowy profil, a takze szeroki kontekst,
w jakim funkcjonuje. Nie oznacza to wcale, ze wskazniki nume-
ryczne nie bedg zupelnie brane pod uwage. Przeciwnie, ewalu-
acja powinna positkowac sie szeregiem réznych miernikéw, ktore
beda w stanie ilustrowa¢ unikalng charakterystyke szkot doktor-
skich. Powinny mie¢ one funkcje positkowa i by¢ uwzgledniane
holistycznie, bowiem oparcie ewaluacji wytgcznie na (wybra-
nych) wskaznikach stwarza niebezpieczenistwo, ze nastapi zja-
wisko ,,przesuniecia celow” i stang si¢ one szybko celem samym
w sobie. Tymczasem zadaniem szkét doktorskich nie jest wypet-
nianie wskaznikow, lecz stworzenie mozliwie najlepszych warun-
kow doktorantom i opieka nad ich rozwojem naukowym.

Dlatego tak istotna jest rola ekspertow powolanych przez
przewodniczacego KEN, wyselekcjonowanych na podstawie
dorobku naukowego, doswiadczenia w opiece nad doktoran-
tami, ale takze, co najwazniejsze, gotowosci petnego zaangazo-
wania sie w proces ewaluacji szkot doktorskich. Zdajemy sobie
sprawe, Ze nawet najlepiej przygotowany proces ewaluacyjny
moze ponies¢ porazke, jesli nie bedzie realizowany przez kom-
petentne i zaangazowane osoby, ktérych naukowy i osobisty
autorytet stanie si¢ gwarancjg rzetelnosci oceny.

Miedzynarodowa ewaluacja

Ewaluacja szkot doktorskich jest rowniez narzedziem sze-
roko rozumianej polityki naukowej, ktérej celem jest budowa-

nie miedzynarodowego prestizu o$rodkow ksztatcacych dok-
torantéw w Polsce. Prestiz jest istotnym elementem w nauce,
bez niego trudno bedzie przyciagnaé utalentowanych i pra-
cowitych doktorantow do Polski, a przede wszystkim prze-
kona¢ miodych polskich naukowcéw, zeby realizowali swoje
doktorskie projekty w kraju. Dodatkowo trzeba uczciwie przy-
znaé, ze poza bardzo nielicznymi wyjatkami nasz kraj dotych-
czas nie nalezat do szczegolnie atrakcyjnych miejsc rozwoju
miodej kadry naukowej, co szkoly doktorskie majg szanse
zmieni¢. Pomdc im moze w tym ewaluacja poprzez dowarto-
$ciowanie dziatan zmierzajacych do budowania marki szkoty
doktorskiej, na przyklad dzigki specjalizacji w okreslonych uni-
katowych obszarach badawczych oraz ich miedzynarodowej
rozpoznawalnosci.

Zgodnie z zapisami ustawowymi ewaluacja szkot doktor-
skich - wzorem wielu krajow europejskich — ma by¢ realizo-
wana przez miedzynarodowe zespoly ekspertéw. Dotychczas
poza konkursem IDUB (i weze$niej KNOW) nie korzystano sys-
temowo z zagranicznych ekspertéw do ewaluacji nauki w Pol-
sce, cho¢ jest to zjawisko szeroko rozpowszechnione w §wiecie
nauki. Jednak dyskusja wokot projektu rozporzadzenia o ewa-
luacji szkot doktorskich pokazata, ze wlaczenie do ewaluacji
0s0b spoza polskiego srodowiska akademickiego budzi nie-
pokdj, naszym zdaniem catkowicie nieuzasadniony. Udzial
zewnetrznych ekspertéw w zespolach ewaluacyjnych, anglo-
jezycznos¢ publikowanych raportéw moga nie tylko poprawi¢
miedzynarodowg widoczno$¢ szkot doktorskich, zwigkszy¢
srodowiskowe zaufanie do prowadzonego w nich ksztalcenia,
ale réwniez podda¢ sposéb pracy z doktorantami krytycznej
ocenie zewnetrznej.

Wspoélczesnie trudno powaznie mysle¢ o ksztatceniu dok-
torantéw w oderwaniu od $wiatowej nauki, réwniez w kon-
tekscie organizacyjnym i metodycznym, zwlaszcza biorac pod
uwage jej pokazny dorobek badawczy oraz bogactwo doswiad-
czen (zlych i dobrych). Szkoty doktorskie powinny z nich korzy-
staé, a zewnetrzne spojrzenie na pewno nie wpltynie negatyw-
nie. Wrecz przeciwnie - moze pomoc zmienic silnie zrutyni-
zowane praktyki instytucjonalne.

Konkluzje

Ewaluacja szkét doktorskich jest zupelnie nowym wyzwa-
niem dla nauki w Polsce i ma szanse zerwa¢ z zakorzeniong
kontrolno-biurokratyczng kulturg ewaluacyjng. W tym kon-
tekscie ogromna staje sie odpowiedzialno$¢ zespotow wizy-
tujacych oraz przysztego KEN, ktory ostatecznie bedzie
podejmowal uchwale w sprawie ich oceny. Szkoty doktor-
skie powinny stwarza¢ doktorantom jak najlepsze warunki
oraz sprawowa¢ nad nimi opieke, gdy bedg realizowali pro-
jekty badawcze, a takze zadbac o to, aby w trakcie nauki zdo-
byli potrzebne w przysztosci wiedze oraz umiejetnosci. Ewa-
luacja moze pomoc szkotom doktorskim w realizacji tych
celow, ale sama nie moze stac si¢ jej celem, a jedynie impul-
sem oraz inspiracjg do rozwoju szkol. Ramy zaproponowane
przez ustawe i uszczegotowione przez projekt rozporzadze-
nia stwarzaja szkofom doktorskim szeroki zakres swobody
merytorycznej i organizacyjnej. Celem KEN jest pokazanie
kierunku, w jakim powinna zmierza¢ ewaluacja szkot dok-
torskich poprzez uszczegélowienie kryteriow oraz wskazanie
sposobow ich pomiaru. Interpretacja oraz przypisywane im
znaczenie beda zalezaty od poszczegdlnych dziedzin, a nawet
dyscyplin naukowych. Cieszymy sie, ze ewaluacja szkot dok-
torskich bedzie prowadzona przez naukowcéw, ale to od
nich w duzej mierze bedzie zalezalo, na ile ten proces stanie
sie bodzcem do rozwoju szkot doktorskich, a na ile kolejng
odstong biurokratyzacji nauki w Polsce.
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Frasmus+ a ranking

Samym umiedzynarodowieniem nikt zadnego z prezentowanych rankingéw nie wygra, dobitnie
pokazujg to przedstawione metodologie i wagi w poszczegdlnych rankingach. Jesli jednak do procesu
internacjonalizacji uczelnia podchodzi w sposéb strategiczny, dtugofalowy i kompleksowy, zwrot z te]

inwestycji moze by¢ znaczacy, réwniez w wymiarze pozydji w miedzynarodowych rankingach.

Czy udzial w programie Erasmus+ moze wptyna¢ na pozycje

uczelni w rankingach? Tak. Jednak nie we wszystkich rankin-
gach to przelozenie bedzie mialo prosty wymiar. Mimo pod-
kreslania wagi internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego na roz-

nych forach, w tym organizacji miedzynarodowych, globalne

rankingi nie zawsze zawieraja kryterium umiedzynarodowie-

nia. Wplyw programu Erasmus+ na pozycje rankingows jest

zatem czgsto posredni - udzial w programie moze przyczy-

ni¢ si¢ do wzmacniania umiedzynarodowienia na polu badan
naukowych, przektadajac sie na np. na liczbe realizowanych
miedzynarodowych projektow i publikacji ze wspétautorami

z zagranicznych uczelni. Istnieja jednak rankingi uwzglednia-

jace bezposrednio umiedzynarodowienie, w tym uczestnictwo
w programie Erasmus+. Warto si¢ im przyjrze¢, gdyz w obliczu

ogromnej konkurencji na $wiatowych rynkach polskie uczel-
nie moga poprawi¢ swoja pozycj¢ w rankingach miedzynaro-

dowych inwestujac w internacjonalizacje.

Kryteria nie wprost
Co ciekawe szereg znanych $wiatowych rankingéw w ogole
nie uwzglednia wprost kryterium umiedzynarodowienia.

Stynny Ranking Szanghajski ARWU (od 2003 roku, meto-
dologia: http://www.shanghairanking.com/ARWU-Metho-

dology-2019.html) nie zawiera wskaznikow jednoznacznie

zwigzanych z umiedzynarodowieniem, jednak umiedzyna-
rodowienie moze by¢ kluczowe dla badan (bedacych gtow-
nym kryterium). Rankingi Leiden (od 2008 roku, metodo-
logia: https://www.leidenranking.com/information/indica-

tors) i Webometrics (od 2004 roku, metodologia: https://www.

webometrics.info/en/Methodology) skupiaja sie na publika-

cjach naukowych - miedzynarodowej ,widocznosci” uczelni

poprzez publikowane rezultaty prac naukowcow. Podobnie ran-
king SCImago Institutions Ranking (od 2009 roku, metodo-

logia: https://www.scimagoir.com/methodology.php) bioracy
pod uwage wspotprace miedzynarodows jedynie w obszarze
badan. Ranking NTU (od 2007 roku, http:/nturanking.csti.tw/
methodoloyg/indicators) jest de facto rankingiem naukowych

publikacji, podobnie jak Reuters Top 100 (od 2015, metodo-
logia: https://www.reuters.com/most-innovative-universities/
methodology) oraz Nature Index (od 2014 roku, metodologia:
https://www.natureindex.com).

uniRank University Ranking™ (od 2005 roku, metodologia:
https://www.4icu.org/about) to ranking oparty na algorytmie
i webmetryczny. UI GreenMetric (od 2010 roku, metodologia:
http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2015/07/UI-
-Greenmetric-Guideline-2016.pdf) odnosi si¢ z kolei do réz-
nych obszaréw zréwnowazonego rozwoju. CWUR (od 2012
roku, metodologia: https://cwur.org/methodology/world-uni-
versity-rankings.php) nie bierze pod uwage umiedzynarodo-
wienia, skupiajac si¢ na jakosci edukacji, kadry, badan oraz
zatrudnienia absolwentow.

Nie znaczy to, ze dla pozycji uczelni w wyzej wymienio-
nych rankingach umiedzynarodowienie nie ma zadnego
znaczenia, jako obecne w réznych obszarach dzialalnosci
uczelni, a przede wszystkim w sferze badawczej i publika-
cyjnej moze wplynaé na jej pozycje. Jednak rankingi te nie
definiujg jednoznacznych, liczbowych kryteriow zwigzanych
z internacjonalizacja.

Z bezposrednim wskaznikiem

Osobna grupe stanowig rankingi uczelni zawierajace kry-
teria bezposrednio odnoszace sie do umiedzynarodowienia.
W rankingu Times Higher Education (od 2004 roku, metodo-
logia: https://www.timeshighereducation.com/world-univer-
sity-rankings/world-university-rankings-2021-methodology)
wskazniki zgrupowane s3 w 5 obszarach: nauczanie, badania,
cytowania, umiedzynarodowienie i wspdlpraca z biznesem
(ang. industry income, wskaznik dotyczacy transferu wiedzy
z otoczeniem biznesowym). Umiedzynarodowienie skfada sie
na 7,5% ogdlnej oceny uczelni w podziale: a) proporcja studen-
tow obcokrajowcow (2,5%), b) proporcja wyktadowcow/ bada-
czy obcokrajowcow (2,5%), ¢) wspolpraca migdzynarodowa
(2,5%) - dotyczaca publikacji naukowych z udzialem autoréw
obcokrajowcow.



W rankingu QS (od 2004 roku, metodologia: https:/www.
topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodo-
logy) jednym ze wskaznikow jest umiedzynarodowienie sta-
nowiace 10% ogolnej oceny. Mierzy si¢ tu proporcje studen-
tow obcokrajowcow (5%) oraz proporcje wyktadowcow/ bada-
czy obcokrajowcow (5%).

W U-Multirank (powstaly przy wsparciu finansowym
w ramach programu Erasmus+, wyniki publikowane s3 od
2014 roku; metodologia: https://www.umultirank.org/about/
methodology) umiedzynarodowienie jest jednym z kryteriow,
cho¢ nie tak prosto mierzonym procentowo (jak w THE i QS)
ze wzgledu na odmienna metodologie. U-Multirank jest wie-
lowymiarowy i poréwnuje wyniki uniwersytetow w roznych
obszarach, bierze pod uwagg nie tylko badania i nauczanie, ale
i umiedzynarodowienie, i zaangazowanie regionalne. Jednym
ze wskaznikow w obszarze umiedzynarodowienia s3 mobilno-
§ci studenckie (liczone w stosunku do og6tu studentow), zatem
dane liczbowe dotyczace mobilnosci w ramach programu Era-
smus+ moga bezposrednio wplyna¢ na ocene uczelni.

W rankingu University Ranking by Academic Performance

- URAP (od 2010, metodologia: https://www.urapcenter.org/
Methodology) jednym z kryteriéw jest wspotpraca miedzyna-
rodowa, lecz ranking bierze pod uwage jedynie jeden aspekt
umiedzynarodowienia, tj. liczbe opublikowanych artykutéw
we wspolpracy z uczelniami zagranicznymi.

W rankingu Round University Ranking - RUR (od 2010
roku, metodologia: https://roundranking.com/methodology/
methodology.html) 10% wagi przypisano ,,réznorodnosci mie-
dzynarodowej”. Pozostatymi wskaznikami sg: nauczanie (40%)
i badania (40%), a dodatkowym stabilno$¢ finansowa (10%).
Kryterium réznorodno$ci miedzynarodowej bierze pod uwage
proporcje wykladowcow i studentéw obcokrajowcow, publikacii
ze wspotautorstwem, reputacje uczelni poza jej regionem i ogol-
nie ujety ,poziom umiedzynarodowienia” bedacy wypadkows
pozostalych sub-kryteriow.

US News Global University Ranking (od 2014 roku, metodo-
logia: https://www.usnews.com/education/best-global-univer-
sities/articles/methodology) zawiera kryteria zwigzane z umie-
dzynarodowieniem: wspétprace miedzynarodowa w odniesie-
niu do kraju (5%) i 0golng (5%). Oba wskazniki maja zwigzek
jedynie z pracami badawczymi i artykutami realizowanymi
we wspolpracy z miedzynarodowymi badaczami. Pierwszy ze
wskaznikow oblicza si¢, biorac pod uwage odsetek prac zagra-

nicznych wspotautoréw w kraju, w ktérym znajduje si¢ uniwer-
sytet, a drugi to odsetek wszystkich prac uczelni zawierajacych
miedzynarodowych wspotautorow.

Z kolei w rankingu moskiewskim Three University Missions
Moscow International University Ranking (od 2017 roku, meto-
dologia: https://mosiur.org/methods/methodology) jednym
z kryteriow jest atrakcyjnos¢ uczelni dla studentéw z zagra-
nicy mierzona proporcjg liczby studentéw obcokrajowcow, przy
czym ranking uwzglednia tu takze studentow przebywajacych
na wymianie, pod warunkiem ze w uczelni spedzili powyzej
3 miesigcy (czyli np. wymiany semestralne Erasmus+ liczg sie
bezposrednio do tego kryterium rankingowego).

Kryterium branzowe

Z ranking6w branzowych ciekawym przykladem jest Engi-
Rank, czyli Europejski Ranking Programoéw Inzynierskich -
nowe narzedzie mierzace jakos¢ studiow technicznych w Euro-
pie (od 2020 roku, metodologia: http://engirank.eu/methodo-
logy). Inicjatywa powstata dzieki wspotpracy Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji i Fundacji Edukacyjnej Perspektywy. Obie
instytucje maja wieloletnie doswiadczenie w mierzeniu jakosci
szkolnictwa wyzszego, w tym stopnia umiedzynarodowienia.
Partnerem rankingu jest miedzynarodowa organizacja IREG
Observatory on Academic Ranking and Excellence (Obserwa-
torium Doskonalosci Naukowej i Rankingéw Akademickich).

Jednym z kluczowych czynnikow efektywnosci uczelni tech-
nicznych jest wspolpraca z biznesem i przemystem oraz wysoki
poziom inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojows. Te czyn-
niki przekladaja si¢ na zrownowazony rozwéj, wzrost zatrud-
nienia i budowe gospodarki opartej na wiedzy. Dlatego Engi-
Rank metodologicznie opiera si¢ na zatozeniach sprawdzonego
juz Higher Education-Business Engagement Index (Wskaznik
wspOlpracy szkolnictwa wyzszego z biznesem; HEBE), ktorego
zamierzeniem jest badanie stopnia interakcji uczelni z otocze-
niem biznesowym w szesciu kluczowych obszarach: dzialal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, mobilnos¢ kadr i studentéw, kom-
petencje i edukacja, dzialalno$¢ komercyjna oraz zaangazowa-
nie publiczne.

Pierwszg, pilotazowg edycje EngiRank opublikowano
w grudniu 2020. W czesci ,,ogélnouczelnianej” rankingu
pordéwnano 81 uczelni (wybranych pod wzgledem scisle okre-
$lonych kryteriow, wielkosci, liczby publikaciji w bazie Scopus)
z 13 krajow, ktére dofaczyly do UE po 2004 roku: Polska, But-

—
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garia, Cypr, Chorwacja, Czechy, Estonia, Wegry, Litwa, Lotwa,
Malta, Rumunia, Stowacja, Stowenia. EngiRank moze okaza¢
sie bardzo uzytecznym instrumentem nie tylko mierzenia jako-
§ci, ale i miedzynarodowej promocji uczelni w naszej czesci
Europy. Silny komponent zwigzany z umiedzynarodowieniem
i mobilnoéciami ma réwniez pomdc studentom w podejmowa-
niu decyzji o wyborze uczelni, w ktorej spedza semestr badz rok
wymiany w ramach programu Erasmus+.

Metodologia opiera si¢ na analizie kryteriow zgrupowa-
nych w pie¢ gtéwnych kategorii: efektywnos¢ naukowa (20%),
innowacyjnos¢ (35%), jakos¢ ksztalcenia (20%), prestiz (5%)
i umiedzynarodowienie (20%). Przyjrzyjmy si¢ strukturze kry-
terium umiedzynarodowienia. Sktada si¢ na nig 5 czynnikéw.
Po pierwsze to studenci obcokrajowcy, czyli proporcja studen-
tow z zagranicy w stosunku do ogolnej liczby studiujacych (4%).
Nastepnie mobilnosci studenckie wyjazdowe, czyli udzial stu-
dent6w biorgcych udziat w programie Erasmus+ w stosunku
do ogdlnej liczby studiujgcych (2%). Warto zauwazy¢, ze dane
pobierane sa bezposrednio z bazy Programu Erasmus+. Kolej-
nym wskaznikiem s mobilnosci studenckie przyjazdowe, czyli
udzial studentow przyjezdzajacych na uczelni¢ w ramach pro-
gramu Erasmus+ w stosunku do ogolnej liczby studiujacych
(2%). Tu réwniez dane pobierane s3 bezposrednio z bazy Pro-
gramu Erasmus+. Do tego dochodzg staze studenckie zagra-
niczne w ramach programu Erasmus+, czyli liczba studentow
wyjezdzajacych na staz za granice w stosunku do ogélnej liczby
studiujacych i réwniez te dane pobierane s3 bezposrednio z bazy
Programu Erasmus+. Pod uwage brany jest rowniez wskaznik
wspoipracy miedzynarodowej ICI (International Collaboration
Impact) mierzgcy Srednig liczbe publikacji ze wspotautorstwem
obcokrajowca (10%). Warto podkresli¢, ze aktywno$c w pro-
gramie Erasmus+ moze przetozy¢ si¢ facznie na 6% ogélnej
oceny uczelni (wyjazdy, przyjazdy, staze - kazdy ze wskazni-
kow wagowany 2%).

Spojrzmy jeszcze na nasze podworko

Tu od ponad 20 lat najbardziej (u)znanym rankingiem jest
Ranking Szkét Wyzszych Fundacji Edukacyjnej Perspektywy
(0d 2000 roku, metodologia: https:/2021.ranking.perspektywy.
pl/methodology/rsw). Uczelnie oceniane sg wg zestawu kry-
teriow, a metodologia zyskala uznanie IREG Observatory on
Academic Ranking and Excellence (certyfikat jakosci IREG
Approved). Opiera sie na blisko 30 wskaznikach, pogrupowa-
nych w zestawy kryteriow, odzwierciedlajacych rézne wymiary
i funkcje szkoly wyzszej: badawcze, dydaktyczne, spoteczne
i zwigzane z transferem wiedzy. Kapitula bierze pod uwage
umiedzynarodowienie. Lgcznie umiedzynarodowienie w 2021
roku miao wage 15% w ocenie ogolnej uczelni w rankingu
uczelni akademickich, a w przypadku uczelni niepublicznych
oraz publicznych uczelni zawodowych bylo to odpowiednio:
13% i 7%. Za ostatni rok (ranking 2021) sktadowe tego wskaz-
nika ksztaltowaly sie nastepujaco dla uczelni akademickich:
programy studiow w jezykach obcych, czyli parametr liczony
jako suma programéw studiow prowadzonych w jezykach
obcych w roku akad. 2020/21 (3%); studiujacy w jezykach
obcych - parametr mierzony liczbg studiujacych w jezykach
obcych w roku akad. 2020/21 w odniesieniu do ogétu studen-
tow (3%); studenci cudzoziemcy - liczba studentow obcokra-
jowcow w proporcji do ogolnej liczby studentdw (3%); ICI (Col-
laboration Impact) - wskaznik mierzony $rednig liczbg cyto-
wan otrzymanych przez publikacje posiadajace wspétautora
z zagranicy w latach 2016-2020 (2%); nauczyciele akademiccy
z zagranicy, tj. liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcow
w stosunku do ogolnej liczby nauczycieli akademickich (1%);
wymiana studencka (wyjazdy), czyli liczba studentow wyjez-

dzajgcych w ramach wymiany zagranicznej, na co najmniej 3
miesigce, w ostatnim roku sprawozdawanym do POL-on, w pro-
porcji do ogélnej liczby studentéw (1%); wymiana studencka
(przyjazdy) - liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach
wymiany zagranicznej na co najmniej 3 miesigce, w ostat-
nim roku sprawozdawanym do POL-on, w proporcji do ogdl-
nej liczby studentdéw (1%). Pod uwage bierze si¢ réwniez wie-
lokulturowos¢ srodowiska studenckiego mierzong liczbg kra-
jow, z ktorych w roku akademickim 2020/21 pochodzito min.
10 studentow cudzoziemcow (1%).

W kryterium umiedzynarodowienia dla uczelni niepublicz-
nych wielokulturowos¢ §rodowiska akademickiego liczona
jest od 5 studentéw z danego kraju i brak wskaznika ICI. Dla
publicznych uczelni zawodowych bierze si¢ z kolei pod uwage
w kryterium umiedzynarodowienia jedynie studentow cudzo-
ziemcow oraz wymiane studenck (wyjazdy).

Niezaleznie od tych réznic: kryteria zwigzane z wymianami
studenckimi, a zatem jeden z podstawowych wymiaréw pro-
gramu Erasmus+ w uczelniach, jest w rankingu jednym z obiek-
tywnych liczbowych kryteriéw, liczonym proporcjonalnie do
wielkosci instytucji. Dla uczelni jest to praktyczna wskazéwka:
cheac poprawic¢ swoja pozycje w rankingu krajowym, podobnie
jak w U-Multirank, rankingu Three University Missions oraz
EngiRank, mozna zainwestowa¢ w rozwdj mobilnosci studenc-
kich w ramach programu Erasmus+.

Jednak przeglad rankingéw swiatowych pokazuje przede
wszystkim, ze umiedzynarodowienie w szkolnictwie wyzszym
w najefektywniejszy sposob moze przelozy¢ sie na status uczelni
na arenie miedzynarodowej, jesli przenika rozne obszary dzia-
talnosci uczelni - od nauczania przez wymiany studenckie do
wspolpracy przy badaniach i publikacjach naukowych. Méwiac
kolokwialnie, samym umiedzynarodowieniem nikt zadnego
z prezentowanych rankingéw nie wygra. Dobitnie pokazuja
to przedstawione metodologie i wagi w poszczeg6lnych ran-
kingach. Umiedzynarodowienie nie nalezy réwniez do kate-
gorii low-hanging fruits. Jesli jednak do procesu internacjona-
lizacji uczelnia podchodzi w sposéb strategiczny, dtugofalowy
i kompleksowy, zwrot z tej inwestycji moze by¢ znaczacy, réw-
niez w wymiarze pozycji w miedzynarodowych rankingach.
W tym kontekscie dla polskich uczelni niebagatelna jest rola
programu Erasmus+ i wsparcia oferowanego w ramach pro-
gramu. Warto pamieta¢, ze program Erasmus+ to nie tylko
mobilnosci kadry i studentéw, to rowniez projekty miedzyna-
rodowe wzmacniajgce wspotprace, badania, rozwoj, przektada-
jace si¢ na visibility - widoczno$¢ uczelni na arenie miedzynaro-
dowej. Przykladem niech beda Uniwersytety Europejskie, czyli
miedzynarodowe sojusze uczelni powstatych dzieki wsparciu ze
strony programu Erasmus+. W Uniwersytetach Europejskich
biorg udziat polskie szkoly wyzsze, pozycjonowane w miedzy-
narodowych rankingach, w tym polscy liderzy, czyli Uniwersy-
tet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski. Wydaje sie, ze kon-
centracja na dtugofalowych efektach wspolpracy nawigzane;
w ramach Erasmus+ moze zaowocowa¢ umocnieniem pozycji
uczelni nie tylko w krajowym, ale i w $wiatowych rankingach.

W ninigjszym artykule zostat przedstawiony przeglad wybranych Swiatowych rankingdw
szkétwyzszych, ze szczegélnym uwzglednieniem rankingéw ogdlnouczelnianych. Wszystkie
wymienione rankingi znajduja sie w bazie IREG — Obserwatorium Doskonatosci Naukowej

i Rankingdw Akademickich i we wszystkich reprezentowane 3 polskie uczelnie.

Dr Pawet Poszytek, Fundacia Rozwoju Systemu Fdukadji
Narodowa Agencia Programu Erasmus+

Dr Katarzyna Maniszewska, Collegium Cvitas
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Lhyt krotkie terminy

Praktyka pokazuje, ze terminy, w jakich powinny by¢ przeprowadzane postepowania w sprawach
dyscyplinarnych na uczelniach, moga by¢ niewystarczajace. Poza tym w odniesieniu do niektorych etapow
postepowania brakuje jasnych unormowan co do czasu, w jakim powinny by¢ zamkniete.

Terminy, w jakich powinny by¢ przeprowadzane postepowa-
nia w sprawach dyscyplinarnych na uczelniach, na ogét wyni-
kaja z przepisow ustawy z 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pézn.
zm.), dalej okreslanej jako PSWN. W pewnym zakresie obecna
ustawa wydtuzyla te terminy w stosunku do przyjetych w obo-
wigzujacej poprzednio regulacji prawnej. Praktyka pokazuje
jednak, ze okresy te nadal moga by¢ niewystarczajace. Poza
tym w odniesieniu do niektérych etapéw postepowania bra-
kuje jasnych unormowan co do czasu, w jakim powinny by¢
zamkniete.

Postepowania dotyczace odpowiedzialnoéci dyscyplinar-
nej na uczelniach mogg toczy¢ sie w sprawach nauczycieli aka-
demickich (zob. rozdziat 1 w dziale VII PSWN), studentéw
(zob. rozdziat 2 w wym. dziale) i doktorantdéw (zob. rozdziat 3
w wym. dziale), przy czym ustawa nie reguluje trybu postepo-
wania w sprawach tych ostatnich, nakazujgc stosowac do nich
w sposob odpowiedni przepisy o odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej studentow (art. 322 ust. 1), w zwiazku z czym dalsze roz-
wazania zostang ograniczone do postepowan odnoszacych sie
do nauczycieli akademickich i studentow.

W postepowaniu w uczelnianej sprawie dyscyplinarnej
modelowo mozna wyr6znic trzy etapy: 1) postepowanie pro-
wadzone przez rektora; 2) postepowanie wyjasniajace prowa-
dzone przez rzecznika dyscyplinarnego (bedace odpowied-
nikiem $ledztwa lub dochodzenia w postgpowaniu karnym)
i3) postepowanie dyscyplinarne przed komisja dyscyplinarna
I11I instancji (bedace odpowiednikiem postepowania sado-
wego w sprawach o przestepstwo), z tym ze w konkretnej spra-
wie nie wszystkie te etapy musza wystapi¢ (gdy np. dojdzie do
umorzenia na etapie postepowania wyjasniajacego i nie roz-
pocznie si¢ juz postepowanie dyscyplinarne). Po prawomoc-
nym zakonczeniu postepowania dyscyplinarnego orzeczenie
dyscyplinarne moze by¢ jeszcze poddane zewnetrznej kontroli
sprawowanej przez sad panstwowy.

Postepowanie prowadzone przez rektora

Reguty jest, ze postepowanie w sprawie dyscyplinarnej
uruchamia sie, gdy rektor powezmie wiadomos¢ (np. zostanie
zawiadomiony) o mozliwosci popetnienia przewinienia dys-
cyplinarnego przez nauczyciela akademickiego lub studenta.
Rektor ma za zadanie dokonaé wstepnej oceny tej wiadomo-
§ci, np. pod katem tego, czy dany czyn moze by¢ w ogole roz-

patrywany w kontekscie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej lub
czy zawiadomienie jest ewidentnie niewiarygodne (moze tak
sie zdarzy¢, gdy bedzie ono wynikiem urojen osoby z zaburze-
niami psychicznymi). Po dokonaniu wspomnianej oceny, jezeli
zasadne jest podejrzenie popetnienia przewinienia dyscyplinar-
nego, rektor na ogot kieruje sprawe do rzecznika dyscyplinar-
nego (art. 282 pkt 3 PSWN i § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie
szczeg6lowego trybu postepowania wyjasniajacego i dyscypli-
narnego w sprawach studentow, a takze sposobu wykonywania
kar dyscyplinarnych i ich zatarcia, Dz.U. poz. 1882, cyt. dalej
jako rozp. stud.). Przepisy nie okreslaja, ile rektor ma czasu na
tego typu dziatanie.

Jedynie w przypadku podejrzenia popetnienia przez stu-
denta czynu polegajacego na naruszeniu cudzych praw autor-
skich lub praw pokrewnych albo na dokonaniu oszustwa nauko-
wego rektor ma obowigzek niezwlocznie poleci¢ rzecznikowi
dyscyplinarnemu przeprowadzenie postepowania wyjasniaja-
cego (art. 312 ust. 3 PSWN). Jednakze i w innych kwestiach
przekazywanie sprawy rzecznikowi powinno nastepowac bez
niepotrzebnej zwloki, tak szybko, jak to mozliwe. Im pdzniej-
sza reakcja na przewinienie dyscyplinarne, tym trudniejsze jest
osiagniecie celow odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Odwle-
kanie przez rektora przekazania sprawy rzecznikowi dyscypli-
narnemu moze tez jego samego narazi¢ na odpowiedzialnos¢
dyscyplinarng. Rektor zapewnia bowiem wykonywanie prze-
piséw obowiazujacych w uczelni (art. 23 ust. 2 pkt 11 PSWN),
a nalezg do nich przepisy ustawy stanowigce, ze za przewinie-
nia dyscyplinarne ponosi si¢ odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng
(art. 275 ust. Liart. 307 ust. 1). Postepowanie prowadzone przez
rzecznika dyscyplinarnego jest tymczasem niezbedne do tego,
by sprawce przewinienia pociagnaé do odpowiedzialnosci dys-
cyplinarnej. W szczegdlnosci rektor powinien mie¢ na uwa-
dze to, ze spowodowana przez niego zwloka moze doprowa-
dzi¢ do przedawnienia karalnosci przewinienia dyscyplinar-
nego (terminy przedawnienia okreslajg art. 288 i art. 314 ust.
3-5PSWN). Nalezy przyjac, ze gdy dojdzie do takiego przedaw-
nienia, sprawa dyscyplinarna nie moze by¢ juz skierowana do
rzecznika dyscyplinarnego.

W sytuacji gdy rektor uzyska informacje o przewinieniu
mniejszej wagi, moze - zamiast przekazaé sprawe rzecznikowi
dyscyplinarnemu - sam sprawe zbadac i orzec kare upomnie-
nia (art. 282 pkt 2, art. 284 ust. 1 i art. 312 ust. 1 PSWN). Prze-
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pisy nie precyzuja, w jakim terminie rektor moze z tego upraw-

nienia skorzysta¢. Uwzgledniajac powyzsze, dzialania rektora

powinny by¢ w miare niezwloczne, a z racji tego, ze upomnie-

nie rektorskie jest kara stosowang w reakcji na przewinienie

dyscyplinarne, do czasu jego orzekania nalezaloby tez stoso-
waé w drodze analogii terminy przedawnienia karalnosci prze-

winienia dyscyplinarnego. Problem moze stanowic tylko to, ze

terminy te odnosza si¢ do wszczgcia postepowania wyjasniaja-
cego i postepowania dyscyplinarnego, ktorych rektor nie pro-
wadzi, a na dodatek w postepowaniu zmierzajacym do nato-

zenia przez rektora kary upomnienia nie ma oficjalnego aktu

jego wszczecia. To ostatnie postepowanie jest wszakze uprosz-
czonym odpowiednikiem postgpowania wyjasniajacego i dys-

cyplinarnego, a za odpowiednik jego wszczecia mozna uznaé
pierwsza oficjalng czynnos¢ prowadzaca do orzeczenia kary

upomnienia, np. wezwanie przez rektora nauczyciela akademic-

kiego lub studenta w celu wystuchania go. Oznacza to, ze rektor
musi podjaé tego typu czynnos¢ co do zasady przed uptywem 5

lat od popetnienia czynu przez nauczyciela akademickiego (por.

art. 288 ust. 1 PSWN), a w przypadku czynu studenta przed

uptywem 6 miesiecy od dnia uzyskania informacji o jego popel-

nieniu i przed uptywem 3 lat od dnia jego popetnienia (por. art.
314 ust. 3 PSWN).
W razie powziecia informacji o mozliwosci popetnienia

przewinienia dyscyplinarnego przez nauczyciela akademic-
kiego rektor dysponuje ponadto uprawnieniem do skierowa-
nia sprawy do mediacji (art. 282 pkt 1 PSWN) i - tak jak w przy-

padku mozliwosci orzeczenia kary upomnienia - przepisy nie

okreslaja, w jakim czasie rektor moze z tego uprawnienia sko-

rzystac. Z uwagi na to, ze skierowanie sprawy do mediacji jest

reakcjg na przewinienie dyscyplinarne, a jej wynik moze pocia-
gaé za sobg koniecznos¢ przekazania sprawy rzecznikowi dys-
cyplinarnemu (zob. art. 283 ust. 5 PSWN), zasadne jest przy-
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jecie, ze termin na przekazanie sprawy do mediacji, tak samo
jak termin na wymierzenie upomnienia rektorskiego, konczy
sie wraz z uptywem terminu przedawnienia karalnosci przewi-
nienia dyscyplinarnego nauczyciela akademickiego (przedaw-
nienia wszczecia postgpowania wyjasniajacego), okreslonego
w art. 288 PSWN, czyli co do zasady terminu 5 lat od popel-
nienia czynu.

Postepowanie wyjasniajace

Gdy sprawa nauczyciela akademickiego trafi do rzecznika
dyscyplinarnego, ma on obowigzek podja¢ czynnosci w zakre-
sie niezbednym do sporzadzenia postanowienia o wszczeciu
postepowania wyjasniajacego albo o odmowie wszczecia tego
postepowania, ewentualnie wniosku do rektora o wymierzenie
kary upomnienia (art. 285 ust. 2 PSWN). W szczeg6lno$ci moze
przeprowadzi¢ w tym celu postepowanie sprawdzajace, o kto-
rym mowi art. 307 ustawy z 6 czerwca 1997 r. Kodeks poste-
powania karnego (tekst jedn. Dz.U. z 2021 r. poz. 534 z p6zn.
zm.), cyt. dalej jako k.p.k., stosowany odpowiednio z mocy art.
305 ustawy. Jak wynika z art. 287 ust. 1 PSWN, rzecznik dys-
cyplinarny ma na to 3 miesiace, przy czym nie jest to termin
przedawnienia, a tylko tzw. termin instrukcyjny. Jego przekro-
czenie nie stanowi przeszkody do dalszego prowadzenia poste-
powania, ale razgce jego naruszenie moze skutkowa¢ pociaggnie-
ciem rzecznika do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za przewi-
nienie dyscyplinarne polegajace na obrazie wigzacego go prawa.
Jesli s3 podstawy do wszczgcia postepowania wyjasniaja-
cego, rzecznik dyscyplinarny ds. nauczycieli akademickich nie-
zwlocznie je wszczyna (art. 287 ust. 1 PSWN). Jak wspomniano
powyzej, wszczecie jest niemozliwe, gdy dojdzie do przedawnie-
nia karalno$ci przewinienia dyscyplinarnego, przewidzianego
w art. 288 PSWN. Co prawda wymieniony przepis nie mowi
wprost o przedawnieniu, ale o tym, ze wskazane w nim ter-




miny majg charakter terminéw przedawnienia. Swiadczy o tym
stanowcze sformulowanie ,postepowania wyjasniajacego nie
wszczyna si¢” oraz odwolanie si¢ do okresow przedawnienia
karalnosci przestepstw.

Rzecznik dyscyplinarny powinien ukoficzy¢ postepowanie
wyjasniajgce w sprawie nauczyciela akademickiego w termi-
nie 6 miesiecy od dnia jego wszczecia (art. 287 ust. 6 PSWN).
Ponownie jest to termin instrukcyjny. Ustawodawca w sposéb
posredni dopuszcza jednak pewien wyjatek od niego, zezwala-
jac w art. 290 PSWN na zawieszenie postepowania wyjasniaja-
cego. Zawieszenie to jest mozliwe w przypadku, gdy zachodzi
dlugotrwata przeszkoda uniemozliwiajaca prowadzenie poste-
powania wyjasniajacego, jak rowniez gdy wszczgto postepowa-
nie przygotowawcze lub postepowanie sgdowe dotyczace czynu
bedgcego przedmiotem postepowania wyjasniajacego. Naste-
puje ono na czas trwania przeszkody, postepowania przygoto-
wawczego lub postepowania sadowego, przy czym zaden przepis
nie stanowi, Ze zawieszenie postepowania wyjasniajacego powo-
duje zawieszenie biegu 6-miesiecznego terminu na jego przepro-
wadzenie. Diugotrwata przeszkoda, a zwlaszcza postepowanie
sadowe moga tymczasem trwac wigcej niz 6 miesigcy. W przy-
padku dlugookresowego zawieszenia postepowania wyjasnia-
jacego przekroczenie terminu do jego zakonczenia jest zatem
zgodne z prawem.

Z kolei w sprawach dyscyplinarnych studentéw przepisy dajg
rzecznikowi dyscyplinarnemu na przeprowadzenie postepowa-
nia wyjasniajacego instrukcyjny termin 6 tygodni, ktéry w uza-
sadnionych przypadkach moze by¢ za zgodg rektora przediu-
zony do 12 tygodni (§ 4 ust. 2 rozp. stud.). Inaczej niz w spra-
wach dyscyplinarnych nauczycieli akademickich, rzecznik
dyscyplinarny ds. studentéw nie ma zadnego terminu na prze-
analizowanie zasadnosci wszczgcia postepowania (w kazdym
przypadku wszczyna postepowanie wyjasniajace na polecenie
rektora - art. 313 ust. 1 PSWN). W przepisach dyscyplinar-
nych dotyczacych studentéw nie ma réwniez okreslenia terminu
przedawnienia wszczgcia postepowania i podstaw do zawiesze-
nia postgpowania wyjasniajacego. Jesli jednak zachodzi dlu-
gotrwala przeszkoda uniemozliwiajaca prowadzenie poste-
powania, postepowanie to mozna zawiesi¢ na postawie odpo-
wiednio stosowanego art. 22 § 1 k.p.k., jednakze - w zwigzku
z tym, Ze zawieszenie postgpowania nie zawiesza biegu
terminéw przedawnienia - dluzsze zawieszenie postepowania
wyjasniajacego moze doprowadzi¢ do przedawnienia wszczecia
postepowania dyscyplinarnego, o ktérym méwi art. 314 ust. 3
PSWN.

Problemy pojawiaja si¢ wtedy, gdy nie wystepuja prze-
stanki do zawieszenia postepowania wyjasniajacego (w spra-
wach nauczycieli akademickich lub studentdw), a jednoczesnie
zachodzg przeszkody do zakonczenia postepowania, np. gdy
osoba, ktdrej dotyczy postepowanie, notorycznie nie stawia sie
na przestuchanie, przedstawiajac prawidlowe usprawiedliwie-
nia lekarskie wydawane na krotkie okresy i uniemozliwiajac
tym samym przedstawienie jej zarzutow i realizacje jej prawa
do ztozenia wyjasnien. Niekiedy probuje si¢ rozwiazywac ten
problem, siegajac do przepiséw k.p.k., ktore PSWN w zakre-
sie w niej nieuregulowanym nakazuje odpowiednio stosowac
do postepowan w sprawach odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
(art. 305 i 320). Konkretnie chodzi o art. 325i, ewentualnie art.
310 k.p.k., dotyczace przedtuzania okresu prowadzenia docho-
dzenia czy sledztwa. W przypadku odpowiedzialnosci studen-
tow trudno jest méwic o zakresie nieuregulowanym, albowiem
wspominany wyzej § 4 ust. 2 rozp. stud. reguluje wiasnie prze-
dluzanie postepowania wyjasniajacego. Nie ma zatem podstaw
do stosowania w tej kwestii przepisow k.p.k., mimo Ze te prze-
pisy daja wieksze mozliwoéci przedtuzania postepowania.

Jesli chodzi za$ o nauczycieli akademickich, wymienione art.
325i oraz art. 310 k.p.k. nie nadajq si¢ raczej do przenoszenia

na grunt odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej nauczycieli (odpo-
wiednio zastosowane moga by¢ przepisy, ktore da sie dostoso-

wacé do charakteru tej odpowiedzialnosci). Dochodzenie lub

$ledztwo, prowadzone w sprawach z zalozenia bardziej zlozo-
nych niz sprawy, w ktérych wszczyna sie postepowanie wyja-
$niajace, powinno by¢ bowiem ukoniczone w terminie odpo-

wiednio trzykrotnie lub dwukrotnie krétszym niz termin na
przeprowadzenie postepowania wyjasniajacego. Poza tym okres

$ledztwa przedluza prokurator nadzorujacy lub prokurator bez-
posrednio przetozony wobec prokuratora prowadzacego $ledz-
two. Rzecznik dyscyplinarny nie ma tymczasem swojego prze-

lozonego, w szczegdlnosci rzecznika dyscyplinarnego wyzszego
szczebla, ani jego postgpowanie nie jest nadzorowane przez
inny organ (por. art. 277 ust. 5 PSWN). Nie bez znaczenia jest

tu i to, ze prawodawca, wyznaczajac rzecznikowi dyscyplinar-
nemu ds. nauczycieli akademickich dtuzszy niz w sprawach stu-
dentéw termin na przeprowadzenie postepowania wyjasniaja-

cego, nie przewidzial, inaczej niz w odniesieniu do studentow,
mozliwosci przedluzania tego terminu, co moze wskazywaé

na jego wole, by takiej mozliwosci nie bylo. Jedynym, aczkol-

wiek niedoskonatym, rozwigzaniem przedstawionego problemu

wydaje sie wigc dalsze prowadzenie postepowania wyjasnia-

jacego mimo przekroczenia terminu jego ukoniczenia. W tej
sytuacji jest to wszakze przekroczenie uzasadnione i nie moze

skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami prawnymi dla rzecz-

nika dyscyplinarnego.

Postepowanie dyscyplinarne

Najmniej watpliwosci budza terminy prowadzenia postg-

powan dyscyplinarnych. Jesli jest to postepowanie w sprawie
nauczyciela akademickiego, przepisy nie wyznaczajg terminu
wszczecia tego postepowania, ale wskazuja, ze co do zasady

musi sie ono zakonczy¢ przed uptywem 5 lat od jego wszcze-

cia. Zgodnie bowiem z art. 298 ust. 1 PSWN, po uplywie tego
okresu dochodzi do przedawnienia karalnoéci przewinienia
dyscyplinarnego (tym razem ustawodawca wprost postuguje
sie sformutowaniem ,,przedawnienie karalnoéci”), co pociaga za
sobg konieczno$¢ umorzenia postepowania (art. 294 ust. 3 pkt 4
PSWN). Dodac trzeba, ze terminu tego nie zmienia ewentualne
zawieszenie postepowania na podstawie art. 297 ustawy.

Z odwrotnym ukfadem regulacji mamy do czynienia na

gruncie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej studentéw. Prze-
pisy stanowig, ze co do zasady nie mozna wszcza¢ postepowa-

nia dyscyplinarnego po uplywie 6 miesiecy od dnia uzyskania
przez rektora informacji o popetnieniu czynu uzasadniajacego
natozenie kary lub po uplywie 3 lat od dnia jego popelnie-
nia (art. 314 ust. 3 PSWN; stanowcze brzmienie przepisu i jego
sgsiedztwo z ust. 4, odwotujgcym si¢ do okresu przedawnienia
karalnosci przestepstwa, przekonujg o tym, ze przywotany ter-
min jest terminem przedawnienia). Nie ma natomiast przepisu,
ktory okreslatby termin zakonczenia postepowania dyscypli-
narnego. W praktyce jest nim moment utraty przez obwinio-
nego statusu studenta, np. w wyniku ukonczenia studiéw, co
skutkowa¢ musi umorzeniem postgpowania na podstawie § 22
ust. 3 rozp. stud. wzw. zart. 17 § 1 pkt 8 k.p.k. (z chwila utraty
statusu studenta dana osoba przestaje podlega¢ orzecznictwu
komisji dyscyplinarnej ds. studentow, ktora w postepowaniu
dyscyplinarnym jest odpowiednikiem sadu karnego).

Dr hab. Radostaw Gietkowski, prof: Uniwersytetu Gdariskiego na Wydziale Prawa

i Administrai, specalista w zakresie prawa dyscyplinarnego, wiceprzewodniczqcy
Komisji Dyscyplinarnej przy Radzie Gtdwnej Nauki  Szkolnictwa WyzZszego, byty rzecznik
dyscyplinamy przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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Znacznie wigcej niz obowiazek

Z pasji i zaangazowania rodzg si¢ zazwyczaj najlepsze pomy-
sty. Wdrazanie ich w zycie wymaga z kolei uporu, pracowito-
§ci oraz systematyczno$ci w podejmowaniu kolejnych decyzji.
Wszystkie te cechy posiadajg osoby otwarte na $wiat i chetne
do podnoszenia swoich kwalifikacji, a takze zainteresowane
podnoszeniem poziomu posiadanej wiedzy. O tym, jak wazng
petnia role w srodowisku akademickim, w rozmowie z pismem

»Uniwersytet Warszawski” (nr 2/2021), opowiada prof. dr hab.
Ewa Krogulec, prorektor UW ds. rozwoju.

Interlokutorka na swoim przykladzie pokazuje, ze aktywne
dzialanie oraz podejmowanie nowych wyzwan przynosi
wymierne korzysci widoczne w postaci wdrazanych w zycie pro-

jektow naukowych. Polska
geolozka specjalizujgca
sie w hydrogeologii moze
pochwali¢ sie opracowa-
niem wielu nowoczesnych
rozwigzan, ktérych nieza-
przeczalne zalety wyko-
rzystywane sg caly czas
w praktyce. W jej dorobku
znalazlo sie m.in. opra-
cowanie wraz z zespolem
systemu monitoringu wod
podziemnych w Kampino-
skim Parku Narodowym,
a takze stworzenie syste-
mow monitoringu wod podziemnych w obszarach gorniczych.

Prof. Krogulec zwraca uwage na potrzebe przeciwdziata-
nia niekorzystnym zmianom klimatycznym, podkreslajac zna-
czenie roli, jaka w tym obszarze ma do odegrania UW. Kadra
naukowa stofecznej uczelni dysponuje bowiem, jej zdaniem,
odpowiednim potencjalem niezbednym do przygotowania
zalozen moggcych stanowi¢ idealng baze do stworzenia zasad
neutralnosci klimatycznej. Zadaniem na dzis jest z pewnoscia,
wedlug uczonej, zachecanie oraz promowanie proekologicz-
nych postaw i nawykow.

UW

Technologia przysztosci

Zanieczyszczenie srodowiska, gingce gatunki fauny i flory,
a takze pogorszenie stanu ludzkiego zdrowia, to widoczne
skutki zachodzacych na $wiecie zmian klimatycznych. Prze-
ciwdzialanie ich negatywnym nastepstwom jest wyzwaniem
wymagajacym zaangazowania w obrebie wielu réznych obsza-
réw. Poszukiwanie alter-
natywnych zrédet ener-
gii nalezy z pewnoscia
do kategorii spraw nie-
zbednych do zalatwienia
w najkrotszym mozliwym
czasie.

Tego, jak wykorzystaé
moc wiatru, nauczy¢ sie
mozna w Akademii Mor-
skiej w Szczecinie. Uczel-
nia ta uruchamia wiagnie
nowy, unikatowy w skali
Polski kierunek studiow
pierwszego stopnia, jakim
jest inzynieria przemy-

aKTuGInosciM « rskie

RIATND 5 MK |LRVE ...
ROV TIPT LW WIETORIM AP

Czytelnia czasopism

stowa i morskie elektrownie wiatrowe. Jego absolwenci liczy¢
moga na wiele przysztych korzysci, przekonuja ,Akademickie
Aktualno$ci Morskie” (nr 2/2021). Studenci, ktérzy zdecyduja
si¢ wybrac ten profil ksztalcenia, otrzymaja bowiem nie tylko
wiedze z zakresu eksploatowania morskich i ladowych sitowni
wiatrowych, ale nauczg si¢ takze, pod okiem wykwalifikowa-
nych wykladowcow, jak korzysta¢, nadzorowac i serwisowaé
specjalistyczne systemy oraz urzadzenia przemystowe.

Sektor offshore wind zalicza sie obecnie do branz dynamicz-
nie rozwijajacych sie. W takim przypadku mozna przewidy-
wa¢, ze zapotrzebowanie na specjalistyczng kadre z pewno-
$cig bedzie systematycznie rosto. Juz dzi$ wiele przedsiebiorstw,
réwniez europejskich, odczuwa braki w zakresie wyspecjali-
zowanego personelu. Nieunikniony rozwdj technologii zwig-
zanych z odnawialnymi Zrédlami energii, w tym z budowa-
niem morskich farm wiatrowych, otwiera szeroko drzwi dla
fachowcéw dysponujacych wiedza w tymze zakresie. Dlatego
nowe przedsiewziecie Akademii Morskiej w Szczecinie, ktora
juz teraz prowadzi wiele badan i wdrozen wspotgrajacych ze
wspolczesnymi trendami, ma szansg zakonczy¢ sie sukcesem.

Pomoc dla duzych i matych

Osile, uporze, zaangazowaniuio tym, co w tym zestawieniu
robi pewien kierunek studiow, opowiada prof. dr hab. Jedrzej
Jaskowski, dyrektor Instytutu Medycyny Weterynaryjnej Col-
legium Medicum w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu.

Trudne poczgtki czesto zwiastuja powodzenie w przysztosci,
ta znana prawda znalazla potwierdzenie w przypadku torun-
skiej weterynarii. Splot wielu, czesto niesprzyjajacych oko-
licznoéci, jaki towarzyszyl powstaniu nowej inicjatywy, nie
tylko nie zniechecil 0s6b w nig zaangazowanych, ale wrecz
zwigkszyt ich motywa-
cje do pracy. Dzi§ bydgo-
ska weterynaria to miejsce
pelne ludzi z pasja, posia-
dajacych znaczacy dorobek
naukowy i do$wiadczenie
dydaktyczne oraz studen-
tow chetnych, by ksztalcié
si¢ na tym wymagajacym
kierunku.

Prof. Jaskowski w roz-
mowie z ,Wiadomosciami
Akademickimi” (nr
82/2021), pismem Col-
legium Medicum im.
Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy UMK, podkresla znaczenie
odpowiednio dobranej kadry. Specjalisci z zakresu fizjologii,
farmakologii czy toksykologii i choréb zakaznych zapewniaja
dostep do najnowszej wiedzy oraz gwarantujg wysokg jakos¢
nauczania. Nie mozna zapominac, jak podkresla rozméwea, ze
priorytetem sg dla weterynarzy zwierzeta. To wlasnie z troski
o te duze i mate w Instytucie powstata Katedra Ochrony Zdro-
wia Publicznego i Dobrostanu Zwierzat. Spore nadzieje w zakre-
sie ich leczenia wigze takze prof. Jaskowski z powstaniem Kli-
niki Weterynaryjnej. W tej nowej jednostce pomocy udziela¢
beda profesjonalnie przygotowani i wyczuleni na potrzeby zwie-
rzat specjalidci.

Aneta Zawadzka



Remigiusz Zulicki

Sztuczna inteligengja

Jako naukowcy, konsumenci i obywatele nie uzywajmy terminu ,sztuczna inteligencja”. Chyba
ze w kontekscie krytycznym. Mowmy o automatyzaji, a nawet o algorytmach, ewentualnie
0 ML, jezeli mamy pewnosc, ze zastosowane s wtasnie takie metody.

Czy sztuczna inteligencja pozbawia nas pracy? Algorytmy
przejmuja wladze nad swiatem? Czy big data sprawia, Ze jeste-
$my bezustannie inwigilowani? Czy ogromna ilo$¢ danych
zastgpuje ekspertéw i naukowcow? Cokolwiek sadzimy na te
tematy, jedno jest pewne - istnieje heterogeniczne srodowisko
ludzi, zajmujacych si¢ tzw. sztuczng inteligencja czy tzw. big
data od strony technicznej i metodologicznej. Pole ich dziafa-
nia nazywane jest data science (dalej DS), a oni data scientists.
Moja socjologiczna rozprawa doktorska Data science w Polsce.
Etnografia spolecznego swiata poswigcona byta wtasnie im, pol-
skiemu $rodowisku DS, ktore traktowalem jako $wiat spofeczny,
wzorujac si¢ glownie na podejsciu Adele E. Clarke. Celem glow-
nym pracy byt opis etnograficzny polskiego spofecznego $wiata
data science.

Rezultatem pracy oséb zajmujacych si¢ data science sg ele-
menty systeméw technologicznych nazywane potocznie ,,algo-
rytmami” lub ,sztuczng inteligencja”, a bardziej technicznie -
modelami uczenia maszynowego. Wraz z miliardami ludzi na
calym $wiecie stykamy sie z tymi modelami na co dzien, czesto
nieswiadomie, w trakcie korzystania z takich narzedzi i ustug
jak zakupy przez internet (np. Allegro, Amazon), media spo-
tecznosciowe (Facebook, Twitter, LinkedIn), serwisy streamin-
gowe (Netflix, Spotify), wyszukiwarka internetowa Google lub
aparat fotograficzny w smartfonie. Prawie zawsze, gdy dosta-
jemy automatyczng, spersonalizowang rekomendacje czy odpo-
wiedz, ,pod spodem” dziata model uczenia maszynowego
wytrenowany na duzej ilosci danych historycznych.

Modele budowane s3 m.in., aby automatyzowa¢ procesy,
zwiekszaé efektywno$¢, zmniejszaé koszty, skalowac rozmaite
przedsiewziecia. Sukces biznesowy takich gigantéw, jak Net-
flix czy Amazon, w duzej mierze bazuje na wezesnym i umiejet-
nym wdrozeniu takich automatyzacji. Tym samym data science
moze by¢ dziatalnoscig przynoszacg ogromne zyski i sowicie
wynagradzang. Juz w 2012 zostata na famach ,Harvard Busi-
ness Review” nazwana najbardziej seksownym zawodem XXI
w. i od tego czasu wielokrotnie w mediach portretowano DS
jako niezwykle atrakcyjna $ciezke kariery. W raporcie Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ws. rekrutacji na stu-

dia na rok akademicki 2017/2018 kierunek odpowiadajacy DS,
inzynieria i analiza danych, pojawil sie po raz pierwszy i zajat
pierwszg lokate z 54,6 zgloszeniami na jedno miejsce.

Obraz srodowiska

Data science to jednak nie tylko praca w sferze komercyjnej
i nie tylko w branzy nowoczesnych technologii. W 2018 opi-
nia publiczna gléwnego nurtu zauwazyta zastosowanie analizy
i modelowania danych w marketingu politycznym. Afera Cam-
bridge Analytica, firmy wspierajacej sztab Donalda Trumpa
i zwolennikéw brexitu w targetowaniu reklamy, spowodowata
lawine komentarzy o ,big data” zagrazajacej demokracji. Nieco
wezesniej licznych przyktadéw krzywd i dyskryminacji spowo-
dowanych wdrazaniem pozornie obiektywnej analizy i modelo-
wania danych m.in. w administracji publicznej, ochronie zdro-
wia, sgdownictwie czy ubezpieczeniach dostarczyta krytyczna
ksigzka bylej data scientystki Cathy O’Neil Bro#t matematycznej
zaglady. W naukach spotecznych i humanistycznych poswigca
sie od tamtego czasu sporo miejsca temu, czy sztuczna inteli-
gencja pozbawia nas pracy, czy algorytmy przejmuja wladze
nad $wiatem, czy big data sprawia, Ze jestesmy bezustannie
inwigilowani, czy ogromna ilo$¢ danych zastepuje ekspertow
i naukowcow. Malo miejsca poswigca si¢ zas srodowisku ludzi,
ktorzy piszac kod w jezykach programowania majg bezposred-
nig stycznos¢ i sprawczos¢ wzgledem ,sztucznej inteligencji”,

»algorytmow” czy ,,big data”. To Srodowisko to wlasnie $wiat
spoleczny data science.

Polski $wiat spoteczny DS koncentruje si¢ w najwiekszych
miastach przy silnej dominacji Warszawy. Swiat ten sktada sie
w 80-90% z mezczyzn. Zespoty DS w firmach komercyjnych
sq kilkuosobowe, wiec jezeli w zespole pracuje kobieta, prawie
zawsze jest to jedyna kobieta. Ogotem dominujg osoby w wieku
25-34 lat (okolo 50%), osoby posiadajace wyksztalcenie magi-
sterskie (50-60%) i te wyksztalcone na kierunkach informatycz-
nych (30-50%). Nieco rzadziej s to ludzie z wyksztalceniem
matematycznym/statystycznym (10-15%) i medycznym/przy-
rodniczym (okolo 10%). W 2019 . w Polsce dzialato ponad 260
firm zajmujacych si¢ DS. Okolo jedna trzecia z nich uzyskiwata
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dochod glownie ze zlecen zagranicznych. Zarobki poczatkuja-
cych data scientystow w firmach komercyjnych to okoto 4-8 tys.
zlotych brutto miesiecznie. Stawki 0s6b z wigkszym doswiad-
czeniem zawodowym to kilkanascie tysiecy zlotych. Wynagro-
dzenia 30-50 tys. zt uzyskuja osoby pracujace zdalnie, z Polski,
w ramach kontraktow zagranicznych.

Najciekawszym i najwazniejszym wynikiem moich badan
jest to, Ze osoby zajmujgce si¢ DS traktuja tak niesamowicie
fascynujace laikow pojecie ,,sztucznej inteligencji” jako cos nie-
swojego, nietechnicznego. Jest to jedynie marketingowa otoczka
ich rzeczywistej pracy. Termin ,sztuczna inteligencja” bywa
wrecz przedmiotem zartow. Pokaze nizej jeden z najpopular-
niejszych i moim zdaniem najbardziej znaczacych $rodowi-
skowych zartéw o sztucznej inteligenciji - Al (artificial intelli-
gence). By zrozumie¢, dlaczego takie zarty s3 dla data scienty-
stow $mieszne, a dla nas majg kolosalne znaczenie, zacznijmy od
tego, co oni/one wlasciwie robia. W jezyku teorii spofecznych
$wiatow nazywa sie to dzialaniem podstawowym, rozumianym
jako oczywista aktywnos¢, wyrdzniajaca $wiat spoteczny jako
calos¢. Na podstawie rekonstrukeji tworzonych przez uczestni-
kow spolecznego swiata DS definicji dzialania podstawowego -
dzialania odrdzniajacego data scientystow od tych, ktorzy nimi
nie s3 - proponuje ujecie: dzialaniem podstawowym jest pisanie
kodu do przetwarzania, analizy i modelowania danych. Chodzi
o dane cyfrowe i kod w jezykach programowania.

Technologie umozliwiajace wykonanie dzialania podstawo-
wego pelnig rozne role w odniesieniu do zachodzacych w spo-
lecznym $wiecie proceséw, m.in. wyznaczania granic spotecz-
nego $wiata, legitymizacjiizaswiadczania o autentycznosci oraz

Difference pe
learning ang i\ge
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segmentacji - profesjonalizacji. Przyblize te procesy w kolej-
nych akapitach.

Granice spolecznego $wiata DS ogélnie wyznacza wyko-
nywanie dzialania podstawowego w jezykach programowa-
nia: przede wszystkim w pythonie i w mniejszym stopniu w R.
Pozostajac przy jezyku python, mozna wskazaé na szereg narze-
dziimetod uznawanych w badanym §wiecie za wasciwe. Jest to
np. anaconda - dystrybucja pythona do zastosowan DS, a wraz
z nig notatnik jupyter i repozytorium conda. Do przetwarzania,
analizy danych sa to m.in. pakiety pandas, numpy, matplotlib,
a takze narzedzie apache spark, czyli zunifikowana technolo-
gia do rozproszonego przetwarzania danych. Do modelowania
metodami tzw. tradycyjnego uczenia maszynowego stuzy naj-
czedciej pakiet scikit-learn. Gléwnie do metod uczenia glebo-
kiego za wasciwe uznawane sa pakiety tensor flow (TF), pytorch
oraz narzedzie keras, zwane naktadka, utatwiajace korzystanie
z TF. Zidentyfikowalem takze dyskursywne odgraniczanie si¢
od obszardw bliskich DS poprzez wskazywanie na odmienne
wartosci. I tak $wiat IT, a szczegdlnie mylona z DS inzynieria
oprogramowania, jest uznawany za nudny, za§ DS za ciekawe.
Nasz §wiat nauki akademickiej jest z perspektywy DS ciekawy,
ale w przeciwienistwie do DS malo sprawczy i bywa nazywany
sztuka dla sztuki. Oczywiscie do $wiata DS rekrutuja sie obecni,
byli i niedoszli naukowcy.

Zaswiadczanie o autentycznosci uczestnictwa odbywa sig
w badanym $wiecie DS poprzez odwotanie do uzywania wha-
$ciwych narzedzi i metod, tzn. jestem data scientysta, bo buduje
modele uczenia maszynowego uzywajac jezyka python oraz
pakietow pytorch i scikit-learn. Inne praktyki owego zaswiad-
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Sztuczna inteligendja jako opakowanie dla dziatalnosci Swiata data science — zartobliwa sentencja
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czania to powolanie si¢ na do§wiadczenie w ,rozwigzywa-
niu realnych probleméw” i na cechy osobiste, np. bycie zain-
teresowanym matematyka lub informatyka od dziecka. Ogol-
nie o autentycznosci zaswiadcza bycie tzw. osobg techniczng.
Osoba techniczna moze oznacza¢ rézny miks zainteresowar,
zdolnosci, wiedzy, umiejetnosci matematycznych i informa-
tycznych. Ten miks musi by¢ taki, by pozwalal na efektywne
i samodzielne wykonywanie dziatania podstawowego - pracy
na danych cyfrowych za pomocg wlasnorecznie pisanego kodu
w jezykach programowania.

Ogolna legitymizacje DS, jako przyjete i odtwarzane przez
jego uczestnikow uzasadnienie istnienia tego $wiata, stanowi
narracja o jego powstaniu. Ot6z DS powstalo poniewaz z uwagi
na gwaltownie rosnacy ilos¢ dostepnych danych cyfrowych
i rozwdj mocy obliczeniowej komputerdw, przy jednoczesnym
spadku ich kosztow (zaréwno danych, jak i mocy), mozliwe,
a zarazem oplacalne stalo sie rozwigzywanie realnych proble-
méw z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego.

Powstaja subswiaty/segmenty $wiata DS, gléwnie w sensie
profesjonalizacji i zmiany zakresu wybranych aspektow dziata-
nia podstawowego. Wyrdznilem inzynierie danych (data engi-
neering), badania nad uczeniem maszynowym (ML research),
inzynierie uczenia maszynowego (ML engineering) i analityke
danych. Dzialania podstawowe, jak i wlasciwe technologie sg
dla nich inne niz dla $wiata DS. Potocznie mozna by nazwac te
segmenty specjalizacjami w obszarze DS nieco poszerzajacymi
jego zakres. Inzynieria danych jest bliska tradycyjnie rozumia-
nemu IT i koncentruje si¢ na rozwigzaniach z zakresu infra-
struktury przechowywania danych, dostepu do nich oraz przy-
gotowania danych do dalszych analiz i modelowania. Badania
nad uczeniem maszynowym to segment najblizszy akademic-
kiej matematyce i informatyce, skoncentrowany na rozwija-
niu i testowaniu metod ML. Inzynieria uczenia maszynowego
dotyczy probleméw wdrozenia gotowych, tzw. wytrenowanych
modeli ML do praktyki biznesowej, ,na produkcje”, jak mawia
sie w DS i ogolnie w branzy IT. Analityka danych, najmniej
prestizowy i relatywnie nizej niz wymienione wynagradzany
segment, to problematyka eksploracji danych, wykorzystania
statystyki opisowej i testowania hipotez, tworzenia raportow
i wizualizacji danych.

Siedem wartosci i spoteczne swiaty

Opisatem siedem wartosci uczestnikow $wiata DS: efek-
tywnos$¢, sprawczoéc, samorozwoj, samodzielnos¢, ciekawosc,
swobode i racjonalno$¢. Za centralng warto$¢ badanego $wiata
uznalem efektywnos¢. To wartosci merytokratyczne, charak-
terystyczne dla péZnonowoczesnego neoliberalizmu i wywo-
dzace sie z jednej strony z tzw. §wiatopogladu technokratycz-
nego, z drugiej za$ z etosu naukowca akademickiego wg. R.K.
Mertona.

Jako jedna z aren sporu, w ktory zaangazowany jest $wiat
DS, widze modelowanie metodami ML. Model ML traktuja
jako obiekt graniczny, wokot ktorego toczy sie spor o wladze,
zasoby, wartosci, o przetrwanie i rozwéj kazdego z zaangazo-
wanych §wiatéw. W te arene zaangazowane sg spoleczne §wiaty
DS, biznesu, akademii, IT, medidw, polityki i prawa. Dostep
do obiektu granicznego (szczegolnie jezeli zawezi¢ ujecie do
produkcyjnie wdrazanych modeli ML) maja $wiaty techniczne,
czyli DS i IT, oraz te $wiaty nietechniczne, ktére dysponuja
wiadza nad wplywowymi aktorami na arenie. Jest to $wiat
biznesu (aktor - pieniadze) i $wiat prawa (regulacje prawne,
jak np. RODO). Podkreslam role gigantéw technologicznych,
jak Google, Facebook, Amazon, we wspieraniu rozwoju waz-
nych na arenie technologii, takze tych ,wolnych” (open source).
Dos¢ znaczacy na arenie jest tez $wiat polityki jako najbardziej

sprawczy w zakresie ksztaltowania regulacji prawnych, ale nie
ich egzekwowania, oraz obszar nauk Scistych i przyrodniczych
jako subswiat nauki akademickiej, ksztaltujacy metody ML,
publikujacy teksty i pakiety dotyczace modelowania. Niemniej
te $wiaty nie majg bezposredniego dostgpu do obiektu gra-
nicznego. Jeszcze mniej wptywowe na arenie sg Swiaty mediow
oraz obszar nauk spolecznych i humanistycznych jako subswiat
nauki akademickiej.

Istniejg roznice w dyskursach zaangazowanych w arene
$wiatéw. Swiaty DS, IT oraz sub$wiat nauk §cistych i przyrod-
niczych traktuja obiekt graniczny w kategorii ,,uczenia maszy-
nowego”. Swiat prawa postuguje sie zaréwno ta kategoria, jak
i ,sztuczng inteligencjy”. Pozostale wiaty postugujg si¢ glow-
nie nietechnicznym pojeciem ,,sztucznej inteligencji”, stanowia-
cym opakowanie dla modeli ML (i wielu innych technologii).
Te $wiaty laikow, nasze $wiaty, pozostaja pod wptywem prak-
tyk celowo stosowanych przez biznesowych rzecznikow $wiata
DSiIT (gléwnie marketingu i HR), czesciowo takze pod wply-
wem popkulturowych uje¢ Al ktére mozna traktowac jako tto
dlaareny. Uczestnicy §wiata DS postrzegaja realizowane przez
siebie projekty, ktorych malg czescig jest budowanie modeli ML,
jako majsterkowanie, podczas gdy z perspektywy nietechnicz-
nej zaréwno ich praca, jak i samo dzialanie modeli ML jest tak
przedstawiane, jak i widziane w kategorii magii. Stad popularny
w $wiecie DS zart: jezeli to jest napisane w pythonie, to praw-
dopodobnie uczenie maszynowe; jezeli jest napisane w power-
poincie, prawdopodobnie to AL

Dlaczego ten zart jest $mieszny dla data scientystow? Jest
to $miech technicznych profesjonalistow, pomieszany z zaze-
nowaniem i poczuciem wyzszosci, zaréwno wobec wlasnych
biznesowych rzecznikéw przygotowujacych owe pigkne slajdy
w powerpoincie, jak i wobec klientéw, ktorzy tymi slajdami sie
zachwycaja. Jest to $miech wywolany celnie sportretowanym
kontrastem - kod w pythonie jest tym, co rzeczywiscie dziala,
czym$ prawdziwym, za$ slajdy nie dzialaja (w technicznym
sensie), sg tylko kolorowym obrazkiem, fasadg, opakowaniem,
reklama, przesadzong obietnicg czego$, co nie ma odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci. Pewnie tak samo rozesmiatbym sie
jako socjolog, gdyby ktos chcial sprzedawac ustuge przepro-
wadzenia jakosciowych wywiadéw swobodnych pod hastem
czytania ludziom w myslach i odkrywania ostatecznej prawdy
o spoteczenstwie.

Dlaczego ten zart ma kolosalne znaczenie dla nas, laikow?
Dlatego, ze pozwala nam odrézni¢ realne mozliwosci tech-
niczne od praktyk marketingowych. Pomaga spojrze¢ krytycz-
nie, trzezwo, bez skojarzen z obrazami sci-fi, bez leku i bez
nadmiernych oczekiwan na otaczajace nas systemy, ktorych
elementem s3 modele uczenia maszynowego. Dlatego prosze

- jako naukowcy, konsumenci i obywatele nie uzywajmy ter-
minu ,sztuczna inteligencja”. Chyba, ze w kontekscie krytycz-
nym. Méwmy o automatyzacji, a nawet o algorytmach, ewen-
tualnie 0 ML, jezeli mamy pewno$¢, ze zastosowane sg wia-
$nie takie metody.

Zwracam uwage takze na to, ze zaréwno my, jako uzytkow-
nicy koncowi systeméw bazujgcych na modelach ML, osoby
wykonujace niskoptatne i niewykwalifikowane zadania (tzw.
klikacze, moga np. etykietowa¢ dane Zrodlowe na potrzeby tre-
nowania modeli nadzorowanego ML), jak i §rodowisko natu-
ralne obcigzane energochlonng infrastrukturg obliczeniows
(awwybranych przypadkach marketingowo zwang ,,chmurg”),
to aktorzy stabo obecni na opisywanej arenie, traktowani nie-
rzadko przedmiotowo, niczym zasoby do zuzywania.

Dr Remigiusz Zulicki Katedra Metod i Technik Badart Spofecznych, Instytut Sogiologii
Uniwersytetu tddzkiego
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Marek Jakubiak

Miedzywojenne sukcesy

Przedstawione w artykule sukcesy naukowcow Politechniki Warszawskiej, Politechniki Lwowskiej
i Akademii Gorniczej ukazuja znaczacy potencjat naukowy i wynalazczy, jakim dysponowaty te
uczelnie w stosunkowao krétkim czasie po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci.

Odrodzona w roku 1918 Rzeczpospolita Polska znajdowata
sie w wyjatkowo trudnej sytuacji. Granice nie byly okreslone

ido 1922 r. toczyly sie spory z sasiadami, a w 1920 r. byt mto-
dego panistwa zostal bezposrednio zagrozony inwazjg bolsze-

wickg. Fundamentalnym zadaniem stalo si¢ zespolenie w jeden
organizm terytoriow trzech bylych zaboréw, ktore réznity sie

znacznie pod wzgledem prawnym, monetarnym i ekonomicz-
nym oraz miaty niekompatybilng i na ogét uboga infrastruk-

ture, zniszczong w znacznym stopniu dziataniami wojennymi.
Dodatkowym problemem bylo zréznicowanie narodowosciowe,

poglebione polityka wynarodowiania prowadzong przez zabor-

cow. Mimo tych niezwykle skomplikowanych uwarunkowan

jednoczace sie spoteczenstwo potrafito szybko utworzy¢ nie-

zbedne struktury administracyjne, wyznaczy¢ regulacje prawne

oraz rozwija¢ dzialalno$¢ gospodarczg, edukacyjna i kulturo-

tworczg. Normalizacja zycia spolecznego nastapila w ciggu
zaledwie kilku lat i pomimo kryzyséw gospodarczych oraz

wewnetrznych zawirowan politycznych Polska konsekwent-

nie budowala swoja pozycje w Europie.

Wazng role w tym procesie odegraty osoby posiadajace odpo-

wiednie wyksztalcenie, wiedze i doswiadczenie. Poczatkowo
byli to absolwenci uczelni znajdujacych sie na terenie zaboréw
oraz uczelni zagranicznych, ktérzy $wiadomi oczekujacych

zadan wracali do kraju. Odbudowa i szybki rozwdj gospodar-
czy wymagaly coraz wigkszej liczby specjalistow. W spoleczen-
stwie, a w szczegolnosci w sferach rzadzacych, panowato prze-
konanie o koniecznosci ksztalcenia w kraju odpowiednio licz-

nej, wysoko wykwalifikowanej kadry. Takie przekonanie oraz

aktywno$¢ i zaangazowanie srodowiska akademickiego umoz-

liwily po odzyskaniu niepodlegtosci reaktywacje i rozbudowe
istniejacych wezesniej uczelni oraz powolanie do zycia nowych.
Zainicjowany po 1918 r. proces przeksztalcania gospodarki

Z typowo agrarnej na uprzemystowiong miat na celu umoc-

nienie pozycji Polski na arenie miedzynarodowej jako kraju,

ktorego wyroby przemystowe bytyby nowoczesne i konkuren-
cyjne w stosunku do wytwarzanych w innych krajach. Indu-
strializacja oznaczala wzrost potencjatu panistwa oraz podnie-
sienie poziomu zycia spoleczenistwa. Jednoczesnie industriali-

zacja powodowala zwickszenie zapotrzebowania zaréwno na
odpowiednio wyksztalcong kadre inzynierska, jak réwniez na
wynalazki, projekty i wdrozenia w wielu dziedzinach, takich
jak na przyktad elektrotechnika, chemia, budownictwo, teleko-
munikacja czy tez transport. Funkcjonujace w latach zaboréw
i w czasie pierwszej wojny $wiatowej Politechnika Warszaw-
ska i Politechnika Lwowska podjety te zadania, rozpoczyna-
jac w odrodzonej Rzeczypospolitej proces intensywnego roz-
woju, zardwno w obszarze ksztalcenia, jak i w sferze badaw-
czej. Do tych dwdch uczelni technicznych dofaczyla otwarta
w roku 1919 Akademia Gornicza. Kadra akademicka tych pla-
cowek z wielkim zaangazowaniem przystapila do intensywnej
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej, mimo niezwykle trud-
nych warunkow poczatkowych. Nalezato niemal od podstaw
zbudowac nowoczesne zaplecze laboratoryjne przy skrom-
nych §rodkach finansowych i brakach kadrowych. Starania
wladz uczelni znajdowaly na ogét zrozumienie i wsparcie ze
strony wladz panstwowych. Juz w roku 1919 Dekretem Naczel-
nika Panistwa powolano 38 nowych profesoréw na Politech-
nice Warszawskiej, a ustawa o szkotach akademickich z roku
1920 (nota bene uchwalona na rok przed Konstytucjg Marcowa)
normowata podstawy prawne i zasady finansowania uczelni.
Szybko udalo si¢ przekona¢ przedstawicieli rzadu o koniecz-
nosci zwickszenia wydatkow budzetu panstwa na inwestycje
zwigzane z budowa zaplecza badawczego. Najbardziej sku-
teczng okazala si¢ argumentacja, ze inwestycje te warunkuja
wzrost poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej, wynalaz-
czej, a przede wszystkim aplikacyjnej - czynnikow niezbed-
nych do istotnego postepu w procesie industrializacji panstwa.
W rozmowach z rzgdem podkreslano takze koniecznos¢ posia-
dania nowoczesnej bazy laboratoryjnej niezbednej nie tylko do
ksztalcenia wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, ale
takze wzrostu potencjatu i znaczenia migdzynarodowego pol-
skich uczelni.

Rzad o roli technikow i inzynierow
Argumentacja wladz akademickich spotkata si¢ ze zrozumie-
niem i pozytywna reakcja wladz, co wida¢ na przyklad w uza-



sadnieniu finansowego wsparcia rozbudowy infrastruktury
laboratoryjno-do$wiadczalnej uczelni technicznych w 1924 r.,
kiedy Rada Ministrow, za posrednictwem ministra przemystu
i handlu, wydata oswiadczenie o roli technikow i inzynierdw.
Zgodnie z trescia noty ,przedstawiciele kierunkow technicz-
nych majg nadrzedne znaczenie dla rozwoju przemystu, jego
organizacji i modernizacji. Efektywnos¢ ich dzialan jest uza-
lezniona od nabytych w ramach studiéw umiejetnosci (teore-
tycznych i praktycznych) oraz mozliwosci korzystania z zaple-
cza doswiadczalnego. Wprowadzanie nowych technologii jest
uwarunkowane posiadaniem zaplecza do prowadzenia badan
i uzyskiwania osiggniec. Realizacja tego typu inwestycji jest
zatem niezbedna”.

Aktywnos¢ wladz uczelni technicznych i wsparcie finansowe
ze strony panstwa przyniosty wymierne efekty w postaci rozbu-
dowy infrastruktury tych jednostek i powstania nowoczesnych
laboratoriow. Mialo to bezposrednie przelozenie na ksztalce-
nie coraz wiekszej liczby wysokiej klasy inzynierow i stwarzato
solidng podstawe do wspdtpracy z przemystem we wdrazaniu
nowych technologii. Uczelnie mogty zatrudniac¢ znakomitych
specjalistow, ktorzy inicjowali i prowadzili nowatorskie bada-
nia, réwniez na skale migdzynarodows. Rezultaty tych badan,
uznane za wybitne osiggniecia w naukach technicznych, stano-
wig zasadniczy temat niniejszego opracowania. W dalszej cze-
§ci zostang przedstawione przyktady najwazniejszych sukce-
sow naukowo-wdrozeniowych kadry Politechniki Warszawskiej,
Politechniki Lwowskiej i Akademii Gorniczej z okresu dwudzie-
stolecia miedzywojennego. Jako kryteria wyboru naukowcow
iich dokonan przyjalem: istotny wklad w rozwoj danej dzie-
dziny, trwajace do dzi$ uznanie w $wiecie nauki i techniki oraz
zastosowania w dwczesnej i wspolczesnej technologii.

Znaczgce dofinansowanie polskich uczelni technicz-
nych na poczatku lat dwudziestych ubiegtego stulecia bar-
dzo szybko zaowocowalo wzrostem ich potencjatu badaw-
czego. Nowe laboratoria stwarzaly mozliwo$¢ zatrudniania
uczonych o uznanej renomie (wielu z nich wracalo do kraju,
rezygnujac z kariery w wiodgcych uczelniach europejskich),
a takze miodych, obiecujacych badaczy. Kolejne pokolenia
kadry akademickiej wykazywaly bardzo duzg aktywnosé
na gruncie naukowo-badawczym. Z jednej strony starano
sie w jak najszerszym zakresie wspomaga¢
proces reaktywacji infrastruktury przemy-
stowej kraju, z drugiej natomiast nie szcze-
dzono wysitkéw, by prowadzone bada-
nia przynosily znaczace efekty w postaci
nowatorskich rozwigzan, rowniez na skale
miedzynarodows.

System Podoskiego, metoda
Drewnowskiego, rownanie
Groszkowskiego

Jedng z dziedzin, w ktorej polscy inzy-
nierowie dwudziestolecia miedzywojennego
odnosili $wiatowe sukcesy naukowe, byla
elektrotechnika obejmujaca wowczas row-
niez nowo powstalg radiotechnike. Najwy-
bitniejszymi uczonymi w tym obszarze byli
Roman Podoski, Aleksander Rothert, Kazi-
mierz Drewnowski i Janusz Groszkowski.

Roman Podoski (1873-1954) jest uznawany
za pioniera polskiej elektryki. W 1918 r. roz-
poczal prace nad pierwszym projektem elek-
tryfikacji kolei w Polsce oraz zasilania trakeji
elektrycznej pradem stalym. W rok pézniej

podjal prace na Politechnice Warszawskiej. Kontynuujac pod-

jete prace projektowe, zapoczatkowal badania nad silnikami

trakcyjnymi, ich mocg oraz pradami btadzacymi. Prof. Podo-
ski specjalizowat si¢ réwniez w udoskonalaniu technik prze-

plywu pradu. Do jego niekwestionowanych osiggnie¢ nalezy

zdefiniowanie pojecia pradu zastepczego. W rezultacie dzialal-

nosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej prof. Podoski stat sie

wlatach 1919-1930 $wiatowym ekspertem w dziedzinie elektry-
fikacji kolei. Wyniki prac Podoskiego dotyczgce silnikow nape-

dowych oraz zoptymalizowania ich zasilania, jak rowniez istoty
powstawania wzeréw w szynach i w metalowych urzadzeniach
elektrycznych, zyskaly tez uznanie w Niemczech i w Wielkiej

Brytanii. System Podoskiego zasilania pragdem statym o napie-

ciu 3 kV jest stosowany w kolejnictwie do dnia dzisiejszego.

Aleksander Rothert (1870-1937) byt od roku 1908 profeso-

rem w Katedrze Budowy Maszyn Elektrycznych na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Lwowskiej. Oprocz wspotpracy

z przemystem prof. Rothert wiele uwagi poswigcal zagadnie-

niom teoretycznym. Za przelomowe dla elektrotechniki zostalo
uznane wprowadzenie przez niego pojecie amperozwojow

w miejsce stosowanego dotychczas pojecia strumieni magne-
tycznych. Pojecie amperozwojow znalazto zastosowanie w obli-

czeniach parametrow maszyn elektrycznych i niejednokrotnie
tzw. metoda Rotherta jest wykorzystywana do dzisiejszego dnia.
Profesor Rothert byl rowniez pionierem rodzgcej si¢ w latach

dwudziestych ubiegtego wieku dyscyplinie naukowej organiza-

cji pracy, wydajac pierwsza w Polsce monografie z tego zakresu.

Jednym z nastepcow prof. Rotherta, byl Kazimierz Drew-

nowski (1881-1952), ktory wyktadat zaréwno na Politechnice

Lwowskiej, jak i na Politechnice Warszawskiej. Pierwsze osia-

gniecia prof. Drewnowskiego mialy miejsce w latach 1911-1914,

kiedy elektrotechnika jako odrebna dyscyplina dopiero powsta-

wata. Prof. Drewnowski obserwowal tendencje $wiatowe i na

ich podstawie wprowadzal nowe tresci oraz tworzyl nowe pod-
stawy teoretyczne. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegto-
$ci kontynuowal dziatalnos¢, kladac szczegdlny nacisk na mie-

dzynarodowa wspotprace naukowa. Wyrazala si¢ ona poprzez

liczne publikacje w niemieckim czasopismie elektrotechnicz-

nym ,, Archiv fuer Elektrotechnik”, w tym uznane za pionierskie

w Europie artykuty dotyczgce przepie¢ i pomiaréw wysokona-

(zestaw Witoszynski
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Pierwszy na Swiecie spawany most na rzece Studwi

pieciowych. Istotnym osiggnieciem bylo réwniez opracowanie
oryginalnej metody kompensacyjnego badania rozkladu pola
elektrycznego z zastosowaniem lampy elektronowej. Koncepcja
badawcza Drewnowskiego okazala si¢ tak nowatorska, ze wsrod
elektrotechnikdéw zyskata miano metody Drewnowskiego.

Uznanym autorytetem w dziedzinie elektrotechniki
i radiotechniki byt Janusz Groszkowski (1898-1984). Prace
naukowg na Politechnice Warszawskiej rozpoczal w 1923 r.
jako asystent. W 1929 r. zostal mianowany na stanowisko pro-
fesora nadzwyczajnego i objat kierownictwo Katedry Radio-
techniki Politechniki Warszawskiej. Za nowatorskie dokona-
nia prof. Groszkowskiego uchodzg: zredagowanie pierwszej
w literaturze $wiatowej monografii na temat lamp elektrono-
wych, opracowanie oryginalnej, tzw. kompensacyjnej, metody
badania rozkladu pola elektrycznego, opracowanie przyrzadu
do kontroli dtugosci fal nadawczych w stacjach radiowych.
Ponadto prof. Groszkowski wyznaczyt réwnanie, nazywane
dzisiaj réwnaniem Groszkowskiego, dotyczace mocy biernej
sktadowych harmonicznych ukladu generacyjnego i wyka-
zal mozliwo$¢ wykorzystania metody harmonicznych drgan
do analizy podstawowych generatoréw drgan sinusoidalnych.
Waznymi osiagnieciami zespotu naukowego prof. Groszkow-
skiego bylo zastosowanie po raz pierwszy na $wiecie katody
tlenkowej w lampach mikrofalowych oraz opracowanie
wraz ze Stanistawem Ryzko modelu magnetronu z metalu
zwewnetrznym obwodem rezonansowym. Efekty tych badan
przyczynily sie do znaczacego postepu w pracach nad rada-
rem. Zaréwno prof. Groszkowski, jak i wspolpracujacy z nim
inz. Ryzko, stali si¢ $wiatowymi pionierami techniki radio-
lokacyjnej. Nalezy rowniez podkresli¢, ze prof. Groszkowski
w 1937 1. jako jeden z pierwszych w Polsce podjat proby prze-
kazu telewizyjnego.

Kwas azotowy, technologia nafty i elektrochemia

Znaczace osiggniecia wspomagajace industrializacje Dru-
giej Rzeczypospolitej, jak réwniez cieszace sie uznaniem mie-
dzynarodowym, odnosili polscy naukowcy w dziedzinie che-

mii. Niewgtpliwie wiodgca postacig jest tu Ignacy Moscicki
(1867-1946), profesor Politechniki Lwowskiej, Politechniki

Warszawskiej i Prezydent Rzeczypospolitej. Pierwsze suk-

cesy Moscicki odnidst na poczatku XX wieku w Szwajcarii,
opracowujac nowatorska metode produkeji kwasu azotowego.

W trakcie ulepszania swojej metody zbudowal nowy typ kon-

densatora wysokonapieciowego stosowanego zar6wno w pro-
cesie otrzymywania kwasu azotowego, jak réwniez w stacjach
radiotelegraficznych (m.in. w radiostacji zainstalowanej w 1907
r. na wiezy Eiffla). Pracujac od 1913 r. na Politechnice Lwow-
skiej, sprowadzil z Fryburga na wlasny koszt aparature stuzaca
do prowadzenia badan z elektrochemii oraz elektrotechniki.
Dzieki temu udato mu sie opracowa¢ m.in. projekt fabryki ste-
zonego kwasu azotowego, ktora mogta dziala¢ z wykorzysta-
niem energii zaczerpnietej z elektrowni wodnej. Elementy tego
projektu zostaly wykorzystane m.in. w zbudowanej w latach
1927-30 2 jego inicjatywy fabryce zwigzkow azotowych w Mosci-
cach. Kolejnym §wiatowym sukcesem Moscickiego stalo sie
odkrycie w latach dwudziestych metody destylacji ropy nafto-
wej, znacznie skuteczniejszej od dotychczasowych. Ze wzgledu
na koszty metody nie wdrozono w Polsce, zostata natomiast
wykorzystana w USA i niektorych krajach Europy Zachodniej.
Prof. Moscicki byl autorem 40 patent6w, z ktorych 28 otrzymat
w Polsce, a pozostate w Niemczech, Anglii, Francjii USA. Stwo-
rzyl polskg ,,szkole chemiczng”, w ktorej swojg kariere rozpo-
czynali znakomici profesorowie, m.in.: Wojciech Swietostaw-
ski, Kazimierz Kling i Tadeusz Kuczynski.

Prof. Tadeusz Kuczyniski (1890-1945) zalicza si¢ do grona
chemikéw o najwigkszej liczbie uzyskanych patentéw. Specja-
lizowat si¢ w technologii nafty oraz w podstawach elektroche-
mii. W trakcie badan prowadzonych na Politechnice Lwow-
skiej jako pierwszy na $wiecie opracowal metode rozdzielania
emulsji ropnych przez dodatek fenolu. Sposéb ten okazal sie
bardzo praktyczny i znalazl zastosowanie w przemysle polskim
i zagranicznym. Prof. Kuczynski zyskal miano migdzynaro-
dowego eksperta w tej dziedzinie, a za rezultaty swojej pracy
naukowej z tego zakresu uzyskal az cztery patenty. Zachecony
tym sukcesem rozpoczal prace nad ekstrakejg oleju smarowego
za pomocg tlenowych pochodnych aromatycznych. Ponadto
zainicjowal nowy sposob koagulacji zawiesin, dokonujac tego za
pomoca drgan o znacznej czestotliwosci. Nowatorstwo metod
zastosowanych przez prof. Kuczynskiego zapewnito mu uzy-
skanie nastepnych dwoch patentéw. 18 dalszych prac i 6 kolej-
nych patentéw dotyczyto korozji tworzyw aparatury zwigzanej
zbadaniami nad solami potasowymi. Oprocz opatentowanych
osiggnie¢ prof. Kuczynski dokonat szeregu wynalazkow, ktore
zdobyly uznanie miedzynarodowe. Przyktadem jest wynale-
ziona przez niego metoda rozktadu stopow wolframowych za
pomocg chloru lub fluorowodoru wprowadzona jako metoda



standardowa w Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii i wielu
innych krajach.

Spawane mosty i wiezowce

Pionierskie osiagniecia polskich uczonych dotyczg rowniez
inzynierii ladowej i budownictwa. Najwigksze sukcesy w tym
zakresie odnidst prof. Stefan Bryta (1886-1943), $wiatowej stawy
badacz i konstruktor. Z chwila reaktywacji Politechniki Lwow-
skiej w 1921 1. Bryta, juz jako profesor zwyczajny, objat Kate-
dre Budowy Mostow. Po kilku latach pracy naukowo-badaw-
czej opublikowat w 1927 r. prace naukows na temat mozliwosci
spawania stali z wykorzystaniem elektrycznosci, uznawana do
dzisiaj za jedna z najwazniejszych w budownictwie i mostow-
nictwie. W tym samym roku Bryta zaprojektowat most na rzece
Studwi, ktdrego stalowe elementy konstrukcyjne mialy by¢ spa-
wane elektrycznie. Most wybudowany zgodnie z tym nowator-
skim projektem w latach 1928-29 byl pierwszg na Swiecie tego
typu konstrukcjg. Wywolal olbrzymie zainteresowanie wérod
inzynieréw calego §wiata, informacje o nim dotarly nawet do
Ministerstwa Handlu i Przemystu Stanéw Zjednoczonych. Opisy
mostu ukazaly si¢ w kilkunastu jezykach w czasopismach tech-
nicznych wszystkich wigkszych krajow $wiata, w tym takze
w jezyku japoniskim. Wkrotce prof. Bryla udoskonalil jeszcze
zalozenia opracowanej przez siebie technologii spawania i roz-
poczat prace nad projektami ,drapaczy chmur” z wykorzysta-
niem tej techniki. Projekty zostaly zrealizowane w wiekszosci
w Warszawie (Dom Akademicki przy pl. Narutowicza, gmach
Powszechnego Zakladu Ubezpieczenn Wzajemnych przy ul.
Kopernika, budynek PKO przy ul. Swietokrzyskiej). Po przenie-
sieniu si¢ na Politechnike Warszawska w 1934 r. Bryta zaprojek-
towal takze ,Prudential”, ktéry wowczas byl drugim co do wyso-
kosci wiezowcem w Europie (16 pieter). Kolejng nowatorska tech-
nologie - konstrukcje podtrzymujaca zespawane juz stupy puste
wewnatrz - wykorzystal przy projektowaniu budynku Biblioteki
Jagiellonskiej. Dokonania prof. Bryly w zakresie budownictwa
i konstrukeji s3 do dnia dzisiejszego zaliczane do najwybitniej-
szych osiagnie¢ polskiej mysli techniczne;.

Laboratoria aerodynamiczne

Pomimo ograniczonej infrastruktury przemystowej i skrom-
nych mozliwosci finansowych dziedzing, w ktérej
polscy inzynierowie stali si¢ pionierami na skale
miedzynarodowa, byla aerodynamika. Niepodwa-
zalnym autorytetem w tej materii na Politechnice
Warszawskiej byt prof. Czestaw Witoszynski (1875-
1948). Problematyka lotnictwa jako przedmiotu
badan naukowych zajat sie na poczatku XX wieku.
Uznanie spolecznosci akademickiej przyniosto mu
zorganizowanie w 1922 r. na Politechnice Warszaw-
skiej pierwszych regularnych studiéw lotniczych
oraz zainicjowanie budowy laboratorium i gmachu
Instytutu Aerodynamicznego PW z piecioma tune-
lami aerodynamicznymi. Inwestycja ta zostata zre-
alizowana w 1927 r. Profesor byl réwniez wspéizalo-
zycielem Podlaskiej Wytworni Samolotow (1924 1.).
Do najwickszych sukceséw naukowych prof. Wito-
szynskiego nalezaly wyniki jego prac z zakresu pro-
filow lotniczych, $migiel i powstawania sity nosnej
w powietrzu. Monografie, podreczniki i artykuly
jego autorstwa byly niejednokrotnie ttumaczone
na obce jezyki, m.in. francuski, rosyjski, angielski.
Wprowadzane przez niego rozwigzania techniczne,
uznawane za granicg jako wzorcowe, dawaty mu
mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa nie tylko w pol-
skich osrodkach rozwoju mysli naukowej (jak Pol-
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ska Akademia Umiejetnosci czy Akademia Nauk Technicznych),
lecz takze w zagranicznych. Prof. Witoszynski byt czynnym
czlonkiem m.in. amerykanskiego Institute of the Aeronautical
Sciences, a od 1939 . filii Instytutu Goeringa w Brunszwiku.

Trzej z kanonu Swiatowych osiagnie¢

Prezentacje wybranych osiggnie¢ kadry uczelni technicz-
nych w Drugiej Rzeczypospolitej zamykaja trzy nazwiska: Mie-
czystaw Wolfke, Maksymilian Tytus Huber i Jan Czochralski,
ktorych dokonania z pewnoécia weszly do kanonu $wiatowych
osiagnie¢ naukowo-technicznych w zakresie dziedzin z pogra-
nicza fizyki, chemii i inzynierii materialowej.

Prof. Mieczystaw Wolfke (1883-1947) swj pierwszy wyna-
lazek opatentowat w Rosji i w Niemczech, majac 17 lat. Byt to
telektroskop, czyli aparat do przesylania obrazow, podobny do
urzadzen stosowanych w pierwszych udanych transmisjach tele-
wizyjnych. Studiowal we Francji i w Niemczech, a wlatach 1913-
1922 pracowat na politechnice ETH w Zurychu, gdzie poznat
Alberta Einsteina i jako jeden z pierwszych wykladat teorie
wzglednosci. Byt prekursorem holografii, opublikowat w 1920
r. w Szwajcarii artykul na temat mozliwosci wykorzystania fal
$wietlnych do wykonywania tréjwymiarowych obrazéw. Jako
profesor Politechniki Warszawskiej (od 1922 1.), kierujac Kate-
dra Fizyki Do$wiadczalnej, prowadzit badania, ktére przynio-
sty mu uznanie i $wiatowy rozgtos. Wspélnie z holenderskimi
uczonymi z laboratorium w Lejdzie opracowal metode zestale-
nia helu w niskiej temperaturze pod cisnieniem. Dato to pocz-
tek badaniom nad zjawiskiem nadcieklosci helu i nad procesami
zachodzacymi w niskich temperaturach cieczy kwantowych.
W latach trzydziestych XX w. Wolfke pracowal nad telefonig
z wykorzystaniem $wiatla spolaryzowanego (techniki stoso-
wane dzisiaj w transmisji $wiatlowodowej) oraz widzeniem
w ciemnosciach za pomocg promieni podczerwonych (wspot-
czesne noktowizory). Prof. Wolfke jako pierwszy polski uczony
przewidzial mozliwo$¢ zastosowania energii jadrowej do celow
wojennych.

Maksymilian Tytus Huber (1872-1950) byt wybitnym bada-
czem mechaniki teoretycznej, $wiatowym pionierem teorii
sprezystosci i plastycznosci oraz teorii plyt. Badania naukowe
prowadzit najpierw na Politechnice Lwowskiej, a od roku 1927

Ignacy Moscicki
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Podlaska Wytwérnia Samolotéw

na Akademii Gorniczej w Krakowie. W swoich pracach przed-
stawit pionierskie koncepcje wytrzymatosciowe metali, sfor-
mulowal hipoteze energii odksztalcania czysto postaciowego
(tzw. warunek plastycznosci Hubera), rozwingl rozwigza-
nie zagadnienia stykania si¢ sprezystych cial stalych, wpro-
wadzit pojecie ptyty ortotropowej, zapoczatkowal i rozwinat
teorie wielu innych zagadnien z zakresu mechaniki. Byt auto-
rem ponad 300 publikacji, w wiekszosci nowatorskich na skale
$wiatowg.

Przedstawiajac najwybitniejsze osiggniecia polskich uczo-
nych z okresu Drugiej Rzeczypospolitej, warto na koniec zacy-
towa¢ opinie The Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers (IEEE - najwicksze na $wiecie stowarzyszenie zawodowe
inzynieréw elektrykow i elektronikéw): ,,Gdyby nie dokona-
nia profesora Jana Czochralskiego, §wiat dzisiaj wygladaltby
inaczej”. Opinia ta zostata wygloszona w 2019 r. podczas
uroczystosci przyznania miana Milestone (Kamien Milowy)
metodzie szybkiego pozyskiwania monokrysztalow krzemu,
opracowanej przez uczonego w 1916 r. Jest to odznaczenie naj-
wyzszej rangi, dotyczy najwazniejszych osiggnie¢ w rozwoju
nauki. Do tej pory przyznano 190 Kamieni Milowych, w tym
tylko dwa dla Polakow. Tak wiec prof. Jan Czochralski (1885-
1953) dofaczyt do grona takich staw nauki, jak Edison, Mar-
coni, Tesla czy Bell. Skazany w Polsce po drugiej wojnie §wiato-
wej na zapomnienie, profesor odzyskal nalezne miejsce w pan-
teonie najwigkszych uczonych dopiero w drugiej dekadzie
XXI wieku. Wyréznione osiagniecie, nazywane powszechnie

»metoda Czochralskiego”, dalo podwaliny pod rozwdj wspot-
czesnej elektroniki, a sam wynalazca jest okreslany mianem
jednego z ojcow rewolucji cyfrowej. Metoda Czochralskiego
jest dzisiaj wykorzystywana do produkeji mikroprocesoréw,
mikrokrysztatow i innych elementow zwigzanych z mikro-
elektronikq. Obdarzony intuicjg badawcza i talentem wyna-
lazczym, Czochralski mial réwniez szereg innych osiagnie¢,
takich jak opracowanie bezcynowego stopu tozyskowego, opa-
tentowanego w 1924 . i stosowanego do dzisiaj w kolejnictwie.

W ramach prac badawczo-laboratoryjnych Czochralski skon-
struowat radiomikroskop stuzacy do wykrywania i oznacza-
nia wtracen niemetalicznych w metalu. Sposéb konstrukeji
radiomikroskopu jest wykorzystywany przy budowie dzisiej-
szych mikroskopow skaningowych. W 1928 r., z inicjatywy
prezydenta Moscickiego, Jan Czochralski zostat zaproszony
do objecia kierownictwa Katedry Metalurgii i Metaloznaw-
stwa Politechniki Warszawskiej. Jako kierownik katedry, zor-
ganizowal najnowoczesniejszy w Polsce pod wzgledem wypo-
sazenia w aparature Instytut Metalurgii i Metaloznawstwa
Politechniki Warszawskiej. Osiagniecia naukowe i wynalazcze
przyniosty Czochralskiemu miedzynarodowe uznanie i stawe,
ktora trwa do dzisiaj.

* %%

Przedstawione w artykule sukcesy naukowcéw Politech-
niki Warszawskiej, Politechniki Lwowskiej i Akademii Gor-
niczej nie stanowia oczywiscie kompletnego obrazu osiagnie¢
polskiej mysli technicznej w Drugiej Rzeczypospolitej. Jednak
wybrane wedlug przyjetych kryteriéw przyktady ukazujg zna-
czacy potencjal naukowy i wynalazczy, jakim dysponowaly te
uczelnie w stosunkowo krotkim czasie po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci. Ztozylo sie na to wiele czynnikéw. Nie
do przecenienia byta kadra akademicka z jej wielkim zaanga-
zowaniem zaréwno w proces odbudowy i industrializacji kraju,
jak rowniez w budowanie pozycji i prestizu migdzynarodowego
swoich uczelni. Uczeni $wiatowego formatu, wynalazki, ktore
majg do dzisiaj znaczenie technologiczne - to wszystko budzi
szacunek i uznanie.

Dr hab. Marek Jakubiak, prof. PW, absolwent Wydziatu Historycznego Uniwersytetu
Warszawskiego. Pracuje na Wydziale Administragji Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej, kierujqc Zaktadem Prawa Gospodarczeqo i Polityki Gospodarcze
Specjalizuje sie w historii gospodarcze]. Dodatkowym obszarem jego pracy badawczej
Jest historia szkolnictwa Drugiej Rzeczypospolite], ze szczegdlnym uwzglednieniem
uczelni technicznych.



Piotr Hiibner

Potwarcom podobato sie
nazwac mnie Jakobinem

Ks. Kottataj zorganizowat Zgromadzenie Przyjaciot Konstytuji Rzadowej. Projektowat dopetniajace teksty:
,Konstytucje ekonomiczng” oraz , Konstytucje moralng”. Zyskat miano ,przyjaciela ludu”, ale i krag nieprzyjaciot.
Majac poparcie kréla, zostat mianowany podkanclerzym koronnym i otrzymat Order Orta Biatego.

Szlachecka rodzina Kolttatajow, herbu Kotwica, choé nosita
sie wysoko, utracila majatki na ziemi smolenskiej (tzw. egzu-
lanci). Ojciec Hugona, Antoni Andrzej, byt podczaszym msci-
stawskim. Matka, Marianna de domo Mierzenska, prowadzita
dom i wychowywala synéw: Jana, Rafata i Hugona. Rodzina
uzywala przydomka Sztumberg, co mialo §wiadczy¢ o hrabiow-
skim tytule. Hugo urodzit si¢ 1 kwietnia 1750 roku w Deder-
kalach Wielkich na Wotyniu. Po kilku latach ojciec Hugona
uzyskat na prawie zastawu wie$ Niecistawice w Sandomier-
skiem, z czasem nabyl ja na wlasnos¢. Siedmioletni Hugo tra-
fit do szkoly w Piniczowie, ktdra byla jedng z kolonii Akademii
Krakowskiej. Po ukonczeniu szkoty pobieral nauki w Krako-
wie, w latach 1761-1768. Uczyt sie w szkole przygotowawczej,
anastgpnie studiowal propedeutyczne artes liberales. W czasie
studiow ,wzial suknie kleryka” - nizsze $wiecenia kaptanskie
(1764). Wspomagat go brat Jan, starosta serbinowski, wzboga-
cony intratnym $lubem z bogata wdowsa.

Po ukoniczeniu fakultetu filozoficznego trafit Hugo na studia
prawnicze, mieszkal w bursie prawnikow. W roku ak. 1771/1772
kontynuowat studia prawnicze na Uniwersytecie Wiedeniskim,
nastepnie w Rzymie i Neapolu. W papieskiej Sapienzy uzyskat
doktoraty obojga praw i teologii. Zostat cztonkiem Instytutu
Bononskiego oraz Zgromadzenia Nauk Wyzwolonych. Papiez
Klemens XIV nadat mu prezente jednej z kanonii katedralnych
krakowskich. Objal ja wbrew Kapitule i biskupowi Kajetanowi
Soltykowi - po otrzymaniu petnych swiecen kaptanskich (1775).

Jego misja byta stuzba (jak ustalit Stanistaw Macheta, Ko#-
fgtaj, 1973) ,poprawie wychowania publicznego i poprawie
rzgdu mego narodu” (co zapisal w tekscie O moim postepo-
waniu politycznym). W Warszawie zyskal przychylnos¢ bpa
plockiego Michata Poniatowskiego i jego sekretarza, Szcze-
pana Holowczyca. Wszed! do skladu Towarzystwa do Ksiag
Elementarnych. Z polecenia bpa Poniatowskiego przygoto-
wal ks. Koltataj memoriat O wprowadzeniu dobrych nauk do
Akademii Krakowskiej i o zatozeniu seminarium nauczycielow
szkot wojewodzkich (1776). Planowal modernizacje Akademii
pod nazwa Athaeneum Augusti, ztozonej z pieciu fakultetow.
Ten radykalny plan zablokowal poprzez Kurie Rzymska nun-

cjusz papieski, Giovanni Andrea Archetti. W kwietniu 1777
roku ks. Kolataj rozpoczat w Krakowie dziatania jako wizytator
Komisji Edukacji Narodowej. Zaczat od przejecia Gimnazjum
Nowodworskiego od Akademii. W 1782 roku wszedt w spor
zbpem Soltykiem, pretekstem byto to, ze ,,bocian ustat gniazdo
na moim kosciele” (list Kolataja z 18 X 1792 do Benedykta

Hulewicza), powodem glebszym - reforma Akademii Krakow-
skiej. Koltataj przygotowal wiekszos¢ rozdziatow Ustawy Komi-

sji Edukacji Narodowej dla stanu Akademickiego i na szkoty
w krajach Rzeczypospolitej przepisane (1783).

tagodna rewolucja stana¢ na pierwszym powagi
stopniu

Ks. Koltataj dziatal w Krakowie do kwietnia 1786 roku. Row-
nolegle budowat wlasny majatek, co budzito krytyke w otocze-

niu. W 1779 roku uzyskal probostwo i wies Krzyzanowice, gdzie

zalozyt szkole parafialng i Bractwo Milosierdzia. Inne probo-
stwo w Mielcu zamienit z czasem na pinczowskie. O dzier-
zawe wsi Bienczyce toczyt spory, nawet zbrojne (zajazd szla-

checki). Posiadal tez probostwo i wie§ Koniusze. Zarzady parafii

powierzal wikariuszom, nie sprawowat sakramentow, a jedy-
nie czerpal prebendy. W roku 1784 kupit kamienice w Krako-

wie przy ulicy $w. Jana (odsprzedal j w 1791 roku). Uzyskat

tez dobra whasne dziedziczne - Gartatowice, Stawiany i Cho-

mentéwek (1786) oraz Krzestawice, Michalowice i Biskupice

(1788) - wszystkie byly potozone w rejonie Miechowa. Forso-

wal gospodarke folwarczng i handel zbozem oraz drewnem. Ze

swym bratem Rafatem planowal uruchomi¢ gorzelni¢ na Woly-

niu. W roku 1789 utworzyt w Krzestawicach akcyjng kompanig
solng oraz sktad drewna na Solcu w Warszawie, gdzie tez we
wiasnym domku zamieszkal. W okresie Sejmu Czteroletniego

jego roczne przychody przekroczyly 100 tys. ztp. Jak pisat Bogu-
staw Lesnodorski (hasto ,,Koltataj Hugo” w: t. XIII PSB) Kotta-
taj zuzywat pieniadze ,na doé¢ dostatni tryb zycia, na kolekcjo-
nerstwo, zwlaszcza zbidr ksiazek, obrazéw i monet o nieprze-

cietnych walorach, na wspieranie rodziny”.

Po wycofaniu z Krakowa przenidst si¢ ks. Kotlataj do War-
szawy (1786). W kolejnym roku odkupit od Pawta Brzostow-
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skiego urzad referendarza litewskiego (za 45 tys. zp). Pragnac
odegrac role polityczng, napisat do zaprzyjaznionego marszatka
Sejmu Czteroletniego Stanistawa Malachowskiego Anonyma
listow kilka (cz. T opublikowano w grudniu 1788, a cz. Il w lutym
1789, za$ cz. 1l w maju 1789). W czesci I oczekiwal, ze ,pokaze
sie narodu geniusz, jezeli tylko tagodna rewolucjg potrafi stangé
na pierwszym powagi stopni, i udoskonaliwszy forme wolnego
rzadu, bez przymusu, bez postrachu takowe napisze prawa”.
Powolywal si¢ na koncepcje paciffica rivolutione Gaetano
Filangieriego, przeciwstawiang pozniej rewolucji jakobinskiej.
Proponowal nastepnie reforme skarbu, neutralnos¢ w polityce

zagranicznej i zgode wewnetrzng. Ustrdj stanowy mial zacho-

wywaé ,wlasnos¢ dziedzicow, da¢ wolnosc¢ osobista chtopom,
prawa posesjonatom miejskim”, a takze zwigkszy¢ role ,,stanéw

ustuznych” duchowienstwa, nauczycieli i wojskowych. Ks. Kol-
lataj byl autorem memoriatu o prawach naleznych mieszczan-

stwu i wspolautorem Prawa o miastach (18 IV 1791). Grupe
publicystow-reformatoréw nazywano Kuznicg Kollgtajowska.

Kolataj byt autorem rozprawy Prawo polityczne narodu pol-
skiego, czyli uktad rzqdu rzeczypospolitej (1789/1790). Stwier-

dzal: ,,Konstytucja rzadu zacznie sie od praw niewzruszonych.
Nikt nam nie bedzie zazdroscil prerogatyw szlachectwa, gdy

postrzeze, Ze te nie gnebig i nie ponizajg praw czfowieka. Ina-

czej wszystkie roboty nasze préznem stang sie utudzeniem,

Hugo Kotataj

bedziemy igrzyskiem nas samych, poki nasi sasiedzi do reszty
nas nie rozbiora, poki nie zaczniemy by¢ tupem jakiegokolwiek
despoty”. Przez ,rzad” dwczesnie rozumiano wszystkie wia-
dze panstwa. Pod ci$nieniem wydarzen historycznych powstata
Kotlataja Ostatnia przestroga dla Polski. Co sig tez to dzieje z nie-
szezesliwg ojczyzng naszg (1790). Zredagowal tez kompromi-
sowe Prawa konstytucyjne (25 111 1791) bedace podstawg tek-
stu Konstytucji 3 Maja. Ks. Koltgtaj zorganizowat (10 V 1791)
Zgromadzenie Przyjaciot Konstytucji Rzadowej. Projektowal
dopelniajace teksty: Konstytucje ekonomiczng oraz Konstytucje
moralng. Zyskat miano ,przyjaciela ludu”, ale i krag nieprzyja-
ciét. Majac poparcie krdla, zostal mianowany 17 maja 1791 roku
podkanclerzym koronnym (urzad bez pensji) i otrzymat Order
Orla Bialego. Byl prezesem Deputacji Kodyfikacyjnej Koron-
nej, powolanej 28 czerwca 1791 roku do opracowania zbioru
praw cywilnych i kryminalnych. Mianowano Kollgtaja preze-
sem Deputacji do Sprawy Zydowskiej (13 I 1792). Deputacja
opracowata projekt Urzgdzenia Zydow (27 V 1792). W lutym
1792 roku nadano Kolatajowi koadiutorie biskupstwa krakow-
skiego, zapewniajaca mu nastepstwo po bpie Feliksie Turskim.

Wojna, emigracja, insurekcja, wiezienie

Powotany w toku kampanii rosyjsko-polskiej 1792 roku
do Rady Wojennej ks. Kolfataj usitowal negocjowaé. Opo-
wiadat si¢ na zebraniu ministréw (23 VII 1792) za
przystapieniem Stanistawa Augusta do Konfedera-
cji Targowickiej (zawigzanej 14 V 1792). Pod pretek-
stem koniecznego leczenia udat si¢ z bratem Rafalem
przez Cieplice do Lipska. Targowiczanie pozbawili
Kottgtaja urzedow i skonfiskowali jego dobra. Kon-
fiskata majatkow sprawila, ze popad! w rosngce dugi,
anawet nedze. W liscie do swego wierzyciela Ludwika
barona Strassera (z 6 IX 1793) napisal: ,,Stan nedzy
nie przestrasza mie bynajmniej, i gdybym tylko zdro-
wie odzyskal, potrafitbym jeszcze wlasnemi rekami
opedza¢ skromne potrzeby zycia. Najsmutniejszy
jest dla mnie widok jezeli bedg wystawiony na cudze
milosierdzie. A najwickszg zgryzotg bedzie ta, gdy
dobroczynnym i przychylnym kredytorom moim, nie
byt w stanie zados¢ uczynic”.

Na emigracji ks. Kollataj przebywal kolejno
w Warmbrunn, Lipsku, Karlsbadzie i Dreznie. Napi-
sal wspdlnie z Ignacym hr. Potockim i Franciszkiem
Ksawerym Dmochowskim ksiazke O ustanowieniu
iupadku konstytucji 3 maja (1793). Brat udzial w przy-
gotowaniu insurekeji kosciuszkowskiej. Na przefomie
1792 i 1793 roku zorganizowat z Ignacym hr. Potoc-
kim misje paryska Tadeusza Kosciuszki. Przygoto-
wal akty prawne Insurekcji, w tym uniwersal pota-
niecki oraz ustawe o Radzie Najwyzszej Narodowej,
powolanej 28 maja 1794 roku. Byl jednym z o$miu jej
czlonkéw rzeczywistych. Przy Kosciuszce ulokowat
jako pomocnika i informatora swego brata Rafata. 7
maja 1794 roku przybyt do Warszawy. Przewodniczyt
Wydziatowi Skarbu tej Rady. Gdy zawodzity apele
o dobrowolnym wsparciu Insurekeji i stabla $ciagal-
no$¢ podatkow, ks. Kotlataj doprowadzit do druku
pieniedzy papierowych, zabezpieczonych na dobrach
narodowych. Wspieral ugrupowanie polskich jako-
binéw, nie byt jednak zwolennikiem aktéw terroru.
Prébowal zorganizowa¢ jakobinéw w formie Zgro-
madzenia na Utrzymanie Rewolucji i Aktu Krakow-
skiego (pazdziernik 1794).

Po szturmie wojsk rosyjskich na Prage opuscit
potajemnie Warszawe (4 XI 1794). Oskarzano go

Irodto: Wikipedia



nie tylko o jakobinizm, ale i kradziez skarbu powstanczego.
Gdy zmierzal w kierunku Wenecji, zostal po denuncjacji aresz-
towany wraz z bratem Rafalem przez Austriakéw w Jarosta-
wiu pod Przemyslem (6 XII 1794). Wedlug relacji denuncjatora,
Antoniego Trebickiego, mial nie tylko 2228 dukatow oraz Klej-
noty o wartosci 8700 dukatow, ale i 12 tys. dukatéw ,na oka-
ziciela w banku weneckim”. Dukaty warte byty dwczesnie po
20 ztp. Zasoby w kasie powstaniczej wynosity okoto 10 mln zip.
Oskarzenia o kradziez odrzucili nawet Austriacy. Po ucieczce
ks. Koltataja Stanistaw Kostka hr. Potocki zabral z jego domu
najcenniejsze obrazy jako zabezpieczenie uzyczonego zbioru
medali, ktore znalazly si¢ jednak w posiadaniu Karola Weglin-
skiego (hr. Potocki zajetych obrazéw mimo to nie zwrécit, cho¢
odzyskal medale). Zenujacy byt paszkwil na ks. Kottataja, napi-
sany przez Alexandra Linowskiego, zastepce czfonka Rady Naj-
wyzszej Narodowej (List do przyjaciela odkrywajgcy wszystkie
czynnosci Kotgtaja, 1795). Dali wiare tym pomowieniom Tade-
usz Kosciuszko, Stanistaw Matachowski, Ignacy i Stanistaw hr.
Potoccy, Jozef Wybicki czy Julian Ursyn Niemcewicz, zrywa-
jac kontakty z Kotlatajem.

0d 19 grudnia 1794 roku przebywal ks. Kotlataj w wiezieniu
w Otomunicu, nastepnie w twierdzy Josephstadt, a od 3 lipca
1798 ponownie w Otomuncu (do 16 XI 1802). Warunki wie-
zienne ukazal w liscie do arcyksiecia Karola Habsburga: ,,nie
dos$¢ bylo odja¢ mi wolnos¢, wypadta potrzeba ucisna¢ mnie
do tego stopnia, abym jako winowajca zostawal zamkniety
w wiezieniu (...), abym nie miat nikogo z moich stuzacych
do postugi (...) odméwiona mi jest korespondencja”. Potrak-
towano go bezosobowo jako wieznia nr 4. Dopiero z czasem
przeniesiono do suchej celi na parterze, pozwolono na prze-
chadzki w ogrodzie i korzystanie z biblioteki. Ale i wtedy czut
sie pogrzebany za zycia, czemu dawal wyraz w poezji. Zapisal
(list do barona Strassera z 11 IX 1792) ,umiem cierpie¢”. Bedac
wiezniem politycznym, ks. Koltataj czytal i tworzyt gtownie
poezje (Piotr Zbikowski, Lucyna Zbikowska, Ks. Hugo Kot-
fgtaj. Wybitny mqz stanu, wieziei i poeta, 2015). Potajemnie
korespondowal, a nawet przystapit do Towarzystwa Republi-
kanéw Polskich.

Ksiestwo Warszawskie

Uwolnienie zawdzigczat Adamowi ksieciu Czartoryskiemu.
Reskrypt Franciszka II (z 9 X 1802) zwolnil ks. Kolataja po
podpisaniu deklaracji, iz nigdy nie pojawi si¢ w Galicji, co zara-
zem oznaczalo utrate posiadioéci i beneficjow galicyjskich. Zto-
zyl przysiege na wiernos¢ carowi Aleksandrowi I (20 IIT 1803).
Po krétkim pobycie w Warszawie wyjechal na Wotyn. Przez
pot roku przebywat w Berehu pod Krzemiencem, w domu
podkomorzego Michala Deniska. Z Berehu przeniost si¢ do
Krzemienica, nastgpnie osiadt na dzierzawie w Stotpcu (1803).
Z poczatkiem czerwca 1806 roku przeni6st sie do pobliskich
Tetylkowic. W tym czasie $cigali go sadownie wierzyciele, pro-
ponowal wiec Czackiemu przeniesienie swych praw majatko-
wych na Liceum Krzemienieckie - po gwarancji splat wierzy-
telnosci i zapewnieniu renty rocznej na utrzymanie. Wspoma-
gal go materialnie brat Jan i niektorzy przyjaciele. Odsuniety od
udziatu w reformie Uniwersytetu Wilenskiego zajat si¢ poufnie,
na pro$be Tadeusza Czackiego, doskonaleniem Liceum Krze-
mienieckiego, zwanego wtedy Gimnazjum Wolynskim. Jak sam
zapisal, ,.ksigzki i pioro sktadaly cale moje zatrudnienie, poda-
gra robita przerwe i odmiane w zyciu tak jednostajnym i samot-
nym” (zapis z 12 11807).

Wkroczenie Napoleona do Warszawy (1806) spowodowato
aresztowanie ks. Koltataja przez Rosjan. Opuscit pod straza
dzierzawione Tetylkowice (11 T 1807). Przewieziono go do
Moskwy. Car Aleksander I wyznaczyt Koltatajowi pensje. Ten

opracowal Uwagi nad terazniejszym potozeniem Saksonii i Pol-
ski z nig zjednoczonej, promujac przytaczenie do obu panstw
Slaska. W czerwcu 1808 roku powrdcit do Warszawy. Po roku
- szukajac miejsca w administracji i odszkodowan za utracony
majatek — napisal traktat Uwagi nad tg czescig ziemi polskiej,
ktorg od traktatu tylzyckiego zwal zaczeto Ksigstwem Warszaw-
skim. Nil desperandum. Poprzez apologie Napoleona republika-
nie budowali nadzieje na odbudowe Polski w dawnych grani-
cach. Ks. Koltataj wspieral prezesa Rzadu Centralnego w Gali-
cji, Stanistaw Kostke hr. Zamoyskiego, przeciw Jozefowi ksigciu
Poniatowskiemu. Podobnie krytykowal konkordat (Uwagi nad
uktadem Poczgtkowej Ugody czyli Konkordatu z Stolicg Apostol-
skg). W latach 1809 i 1810 realizowal kolejng reforme Szkoty
Gloéwnej Krakowskiej. W toku tych prac, bedac w Dreznie
w sierpniu 1810 roku, uzyskat od kréla kustodie sandomier-
ska. Skarb Ksiestwa Warszawskiego zwrocit mu wies Micha-
lowice, a Austriacy zajete przy aresztowaniu klejnoty (z duka-
tow pokrywali koszty uwiezienia). W sprawie dobr prywatnych
zabranych przez Targowice procesowal sie Kollataj z posiada-
czami Krzestawic i Gartatowic.

Ks. Kotlataj opublikowat w 1810 roku wlasnym nakladem

prace napisang w wiezieniu w Otomuncu Porzgdek fizyczno-
-moralny czyli nauka o nalezytosciach i powinnoéciach czlo-
wieka, wydobytych z praw wiecznych, nieodmiennych i koniecz-
nych przyrodzenia - pierwszy tom planowanej syntezy prawa
natury. Drugg prace, Rozbidr krytyczny zasad historii o poczgt-
kach rodu ludzkiego, wydano dopiero po 30 latach. W dniu 9
lipca 1809 roku wybrano ks. Kottataja na cztonka Towarzy-
stwa Warszawskiego Przyjaciél Nauk, mimo iz ks. Staszic, reko-
mendujgcy kandydata, ujemnie ocenial przestane rozprawy.
Krokiem w kierunku opracowania historii Polski z lat 1750-
1764 - w formie pamietnikow - byla rozprawa Kollgtaja Stan
Oswiecenia w Polsce w ostatnich latach Augusta I1I (1750-1764).
Opublikowana zostata dopiero w 1841 roku. Kollataj zamierzat
tez opracowac okres przedpiastowski.

Jak ocenial Lesnodorski, ks. Kollataj ,dogasal w rosnacym
konflikcie ze swiatem, w poczuciu krzywdy i w opuszczeniu”.
W testamencie (z 20 VIII 1800, dodatek z 20 VIII 1804) zapi-
sal: ,Swiat mnie przesladowal, opuszczam go wiec z radoscia
(...) w tej wierze, w ktorej bylem zrodzony i wychowany, zytem
i pragne umierac (...) wiara nigdy nie byla ciezarem dla mego
rozumu (...). Wieziono mnie przez lat o$m z tych jedynie powo-
dow, ze potwarcom podobalo si¢ nazwaé mnie Jakobinem (...)
w postepowaniach moralnych nigdy nie ogladalem si¢ na opi-
ni¢ ludzka (...). Stan nedzy, w ktérym mnie $mier¢ zastaje, naj-
widoczniej kazdego przekona, jak ztosliwie mnie spotwarzano”.
Prosil o pochowanie w Krzemiencu, w trumnie ,,najprostszej,
w duchownej czamarze”. Zmart cigzko schorowany (artretyzm,
migreny, kamica moczowa, niedomagania krazenia) 28 lutego
1812 roku w domu Dionizego Kotlataja przy Rynku Staromiej-
skim w Warszawie. Na Powgzki odprowadzali trumne tylko
nieliczni przyjaciele. Miejsce w katakumbach uleglo zapomnie-
niu. Pozostato serce, umieszczone w urnie w kosciele we wsi
Wisniowa w Kieleckiem, nalezgcej do brata Rafata. Zagineta
duza czes¢ rekopisow, pozostale opublikowat Ferdynand Koj-
siewicz (1842).

Wedtug Jana Sniadeckiego, ks. Kotataj byt ,w mowie tagodny,
powazny, plynnie i przyjemnie sie ttumaczacy (...). W mocnych
poruszeniach umial si¢ miarkowac (...). W przywigzaniu gietki
az do stabosci, w przyjazni nadto tatwy, stateczny ale nieszcze-
$liwy. Sam obyczajow prostych i czystych, zawsze baczny na
przystojnos$¢, byl na stabosci ludzkie wyrozumialy, dla swych
stug i domownikéw stodki i przychylny. W wydatkach domo-
wych hojny, lubigcy Zycie wystawne i wygodne, ale umiejacy
spokojnie znosi¢ niedostatek”.
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Piotr Miildner-Nieckowski

Lbyt dfugie drogi nerwowe

W drugiej potowie lat 70. XX w. zauwazylem, ze to, czego
mnie uczono w szkole, a mianowicie samosprawdzanie, stalo
sie przedmiotem kpin w biurach, gazetach, warsztatach, a nawet
szkotach. Co$ si¢ zaczynalo powaznie w komunie psu¢. ,Na
sprawdzanie szkoda czasu, si¢ zrobi, jak si¢ zrobi”, méwiono.
Tymczasem nauczyciele i rodzice wpoili mi odruch odwraca-
nia glowy do tylu w celu skontrolowania, czy w czasie robienia
czego$ (,wykonywania czynnosci’, jak by to powiedziat mili-
cjant) nie popelnitem jakiego$ bledu. W zabawie z kolegami,
szczegOlnie na zbidrkach i biwakach harcerskich, sprawdza-
lismy tez, jak czesto (statystycznie) takie bledy si¢ pojawiaja
i wychodzito na to, ze jesli wracalismy btyskawicznym rzutem
oka na wlasne dokonanie, to bledu nie byto wcale. To byt nie-
watpliwie wynik skupienia na zadaniu, uruchomienie wszyst-
kich mechanizmow potrzebnych do wykonawstwa komplet-
nego. Ale bez takiej kontroli i koncentracji - bledy wystepo-
waly nawet w trzydziestu procentach przypadkéw. Bardzo duzo!
Naprawianie tego musialo kosztowa¢ sporo czasu, a w pewnych
sytuacjach i grosza.

Przyczyng powstawania bledow zapewne byt pospiech, emo-
cjaioszczedzanie czasu, ale skutkiem w sumie znaczace straty.
W czasie pracy powr6t do poprawiania, i to siebie samego, to nie
tylko ,,dalsze wykonywanie czynnosci”, to takze moment reflek-
sji, pozornie wydajacej si¢ jako dlugotrwata, i w razie znalezienia
byka - wsciekla reakeja przeciwko samemu sobie. No i te ztosliwe
uwagi zastepowego, a potem i moje, kiedy sam zostatem zaste-
powym... te pouczenia, dokuczliwe przypominanie, ze jesli tak
duzej liczby bledow, a wsrdd nich glupich pomylek, nie wyeli-
minujemy teraz, to po maturze w Zyciu nic nam si¢ nie bedzie
udawac... Tak, to zostaje w glowie na cale zycie i niektérym
potrafi si¢ $ni¢, ale ci, ktorzy przeszli przez taka szkole-zabawe
w nieprzesadnie doktadng doktadno$¢, wyszlo to na dobre i na
zawsze. Mechanizmy wychowania harcerskiego, stynne spraw-
nosci, w dorostym zyciu sprawdzajg sie swietnie. O ile byly reali-
zowane rzetelnie. Lalusie i flegmatycy zostawali w tyle...

Nie chodzi tu wcale o pedanterie, ktéra z definicji jest dzia-
taniem przesadnym, molestujagcym otoczenie. Chodzi o to, zeby
nie narazac psychiki swojej i zaleznych od nas ludzi na kumulo-
wanie si¢ obojetnosci na nisk jakos¢, bo ta w ogéle nie powinna
mie¢ miejsca w naszym zasiegu. Chodzi o to, zeby myjac rece
w umywalce, nie la¢ sobie wody na kolana albo poprawiajac
cudzy biad w wyrazeniu ,nowonraodzony” (powinno by¢
»nowo narodzony” albo ,noworodek”), nie wstawia¢ swojego:
,nowo nrdzony”. Zeby pamieta¢, ze najczestszym bledem jest
pomytka, czego nie nalezy myli¢ z blednym wykonaniem wigk-
szej calosci, ktore juz nie jest pomytka, ale szeregiem pomytek
i bledow innego typu. Tenisista, pakujacy pilke w siatce, robi

solidny bfad, sktadajacy si¢ z szeregu pomytek i niepopraw-
nych, bfednych elementéw ruchu. Trzeba te bledy umieé wyto-
wic i nazwac.

Na marginesie przypomne definicje: pomytka to blad
wyboru, np. wybdr nieodpowiedniego klawisza, sposobu, miej-
sca, niewlasciwej litery, liczby, wartosci itp., a blad to pojecie
duzo szersze.

Domyst z czaséw harcerskich probowalem sprawdzi¢ 30 lat
pozniej. W dorostych juz warunkach obserwowatem, ile czasu
zajmuje poprawianie wszystkich bledow tekstu wraz z natych-
miastowym ich sprawdzaniem po wykonywaniu poprawki, a ile
zabiera poprawienie tych samych bledéw i sprawdzenie tego
poprawiania w calosci materiatu po wykonaniu wszystkich
poprawek. Z tym ze ten sam material dla poréwnania zamien-
nie opracowywaly co najmniej trzy osoby. Réznica miedzy spo-
sobami redagowania polegala na tym, ze druga wersja (spraw-
dzanie po wykonaniu calosci) z natury wymagata zmudnego
odnajdowania poprawek, ponownego ich uwaznego przeczy-
tania i zastanowienia si¢, czy poprawka byta stuszna i prawi-
dlowa. W sumie dawalo to stosunek czasu trwania wersji z kon-
trolg natychmiastowa do czasu wersji z wykonaniem na konicu
redagowania jak 1 : 4,3. Roznica byla wrecz gigantyczna.

Sprawdzanie swojego dzialania redaktorskiego po zakon-
czeniu poprawiania calego tekstu z punktu widzenia prakse-
ologii nie mialo wigc sensu i cze$ciowo tlumaczyto, dlaczego
w wydawnictwach stabi, niewyszkoleni redaktorzy sa zawsze
opdznieni w oddawaniu zredagowanych przez siebie tekstow.
Poprawiaja po wykonaniu calosci, bo wezesniej im sie nie chee.

W ich dzialaniu mozna przewaznie wyrdzni¢ dwa czynniki
spoZnieniowe. Pierwszy to ogdlny styl powolnej pracy, spowo-
dowany przez niezdolnos¢ szybkiego a doktadnego czytania
(wplyw wzroku i/albo niedoksztalcenia czytelniczego, tez oso-
bowosci). Drugi to wadliwy, czasochtonny sposob sprawdza-
nia siebie ex post, ktorego nie nalezy myli¢ ze sprawdzaniem
struktury drukowej i plastycznej publikacji, a ktére wykonuje
sie celowo wiasnie na koncu redagowania.

Do$wiadczeni wydawcy wiedzg, ze redaktorzy, ktorzy reda-
guja wyraznie powoli, z zasady zostawiaja (i popelniaja) wie-
cej bleddw niz ci, ktorzy robig to w czasie obliczanym wedtug
norm wydawniczych (kazda firma ma swoje wlasne standardy).
Powolnos¢ dzialania wigze si¢ z jego mniejszg skutecznoscia.
Osobiscie sadze, ze to prawda. Mowi sie przeciez zartobliwie,
ze powoli dziafajg ci, ktorzy majg za dlugie drogi nerwowe.
Trzeba takim osobom poméc w ich skracaniu. Najpierw niech
sie dowiedzg, ze to mozliwe.

e-mail: pj@lpipl



(ate zycie z mikrobami

SOCJOLOGIA
EPIDEMII

Znane gtownie z filméw i ksigzek kata-
stroficznych sceny ukazuja czesto czlowieka
wkraczajacego na teren, na ktory nie powinien
wkracza¢, 1 budzacego w ten sposob uspione
do tej pory niebezpieczenstwo, wystepujace
na przyklad pod postacig zjadliwego wirusa.
Naruszenie okolic strefy zakazanej w tak pre-
zentowanej narracji czyni z jednostki glow-
nego winowajce obarczanego odpowiedzialno-
§cig za globalne rozprzestrzenianie si¢ $mier-
telnie groznej zarazy. W rzeczywistosci §wiat
jest bardziej skomplikowany, a epidemie nie
wydostajg si¢ przy pomocy czlowieka z jakichs tajemnych pieczar, lecz sa
skutkiem wielu zlozonych czynnikéw. Jakich? O tym pisza Lukasz Afelto-
wicz oraz Michal Wréblewski. W pozycji zatytutowanej Socjologia epide-
mii autorzy prezentuja rozlegta perspektywe mowienia o chorobach zakaz-
nych oraz o faktycznych relacjach, jakie istnieja miedzy ludZmi a bakte-
riami, wirusami oraz innymi czynnikami infekcyjnymi. W swojej pracy
naukowcy wykorzystuja wyniki badan epidemiologéw, biologow, kulturo-
znawcow, a takze historykow, psychologéw oraz antropologéw, co potwier-
dzaich zamiar, by tytulowa tematyke uja¢ w mozliwie szerokim kontekscie.

Osig rozwazan jest koncepcja wylaniajacych sie i powracajacych choréb
zakaznych REIDs (emerging and re-emerging infectious diseases). Idea przy-
wolujaca pamie¢ o wypartych czesto ze $wiadomosci spolecznej, a naturalnie
icyklicznie wystepujacych zjawiskach wykorzystana jest wksiazce do pokazania,
ze choroby zakazne stanowig w duzej mierze problem strukturalny i organiza-
cyjny, nie za$ wytacznie indywidualny lub kulturowy. Zwracajac uwage na fakt,
ze wszelkie nieréwnosci, bieda, brak dostepu do opieki medycznej, a takze fatalne
warunki sanitarne i mieszkaniowe stanowia idealng pozywke do rozprzestrze-
niania si¢ kolejnych epidemii, autorzy pokazuja, ze za sprawa wydolnie dziataja-
cych instytucji spotecznych oraz dobrze opracowanych systeméw mozna zapo-
biec wielu tragediom. Wazna przy tym uwaga. Nie nalezy ulega¢ ztudzeniu, ze
wspomniane sytuacje krytyczne zdarzaja sic wylacznie w krajach rozwijajacych
sie. W réwnym stopniu smiertelnie grozne niebezpieczeristwo dotyka bowiem
mieszkanicow krajow rozwinietych. Dobrg ilustracje stanowi przyklad Florydy,
gdzie baseny domoéw porzucanych przez ludzi, ktorzy nie byli w stanie spta-
cac zaciagnietych kredytow, staly sie wylegarnia komaréw roznoszacych denge.

Obecnie trwajaca pandemia unaocznita i przypomniata wszystkim, ze
zagrozenie chorobami zakaznymi nie nalezy wcale do czasow minionych.
Toile dla wielu mogto to by¢ zaskakujace odkrycie, o tyle autorzy starajg si¢
przywrécic¢ odpowiednie proporcje wystepujgcym teraz sytuacjom. Umiesz-
czajac biezacy stan rzeczy w wieloaspektowej perspektywie, ukazuja epide-
mie Covid-19 jako zjawisko niezbyt odbiegajace charakterystyka od wiek-
szosci epidemii w przesztoéci. Skoro bowiem czfowiek i mikroby koegzy-
stuja od zawsze, to od zawsze istniaty w ich wzajemnych relacjach pewne
powtarzajgce sie wzory, widoczne takze w terazniejszosci. Warto podkre-
§li¢, ze autorzy nie wykorzystujg SARS-Cov-2 do budowania obowigzujacej
w ksiazce narracji. To, ze koronawirus pojawit si¢ na kartach ich rozprawy,
wydaje sie w naturalny sposob oczywiste, ale cala pozycja powstawata, jak
podkreslaja, wezesniej, tak wiec nie mozna traktowac jej jako szybko stwo-
rzonego kompendium wiedzy wytacznie o pewnym zjawisku.

Epidemie i endemie mogg realnie zmienia¢ losy §wiata, dlatego tak
wazne jest, by nauczy¢ si¢ pojmowac ich specyfike. Zrozumienie istoty pro-
blemu umozliwia lepsze przygotowanie na wypadek przysztych scenariuszy.
W przypadku choréb zakaznych oznacza to wzmacnianie barier ochron-
nych systeméw, budowanie odpowiedniej infrastruktury, ksztalcenie leka-
rzy zakaznikéw, a takze monitorowanie istniejacego zagrozenia.

Aneta Zawadzka

tukasz AFELTOWICZ, Michat Wrdblewski, Socjologia epidemii. Wytaniajqce sie choroby
zakazne w perspektywie nauk spotecznych, \Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torur 2021.

Co z tymi szczepieniami?
Chociaz ruchy antyszczepionkowe istnialy
FF H-::a od czasu wynalezienia pierwszych szczepio-
il nek, nigdy jeszcze nie byly tak popularne jak
| | dzisiaj. I to paradoksalnie w dobie pandemii
B i SARS-CoV-2, przed ktorg jedyna dostepna
e e ki obecnie obrong jest szczepienie. Przez roz-
przestrzenianie si¢ wirusa COVID-19 nie
tylko umierajg ludzie, lecz takze zamyka si¢
cale dzialy gospodarki, szkoly i uczelnie oraz
k J ogranicza mozliwoéci przemieszczania sie
= i spotykania. Jak to si¢ dzieje, ze w czasach,
kiedy mamy niemal nieograniczony dostep

do wiedzy i badan naukowych, tak wiele os6b nadal boi sie szczepionek?

Na to pytanie probuja odpowiedzie¢ autorzy publikacji. Znajdziemy w niej
miedzy innymi historie szczepien, ktore od poczgtku budzity duze emo-
cje. Dawniej bylo to bardziej zrozumiale - ludzie nie tylko mieli mata wie-
dze na temat dzialania uktadu odpornosciowego, niski byt w ogole poziom
wyksztalcenia. Eksperymenty Beniamina Jestya w 1774 roku z przenosze-
niem zeskrobin z wymion bydta, ktére przechorowato ospe, na ramiona ludzi,
mogly by¢ szokujace dla wspotczesnych. Podobnie jak zaszczepienie osmio-
letniego chlopca wirusem ospy krowiej przez Edwarda Jennera w 1796 roku.
Juz wtedy przeciwnicy straszyli, ze zaszczepionym wyrosna rogi, a kiedy
w latach 1840-1853 w Wielkiej Brytanii wprowadzono obowigzkowe szcze-
pienia, krzyczano, ze pozbawia to obywateli prawa do wolnosci.

Kiedy wydawalo sig, ze emocje zostaty wyciszone i nie ma powodu do
negowania skutecznosci szczepionek, a korzysciz ich stosowania s bezsporne,
nagle stawe zyskuje doktor Andrew Wakefield. Warto przeczytaé jego historie,
by zrozumie¢, jak doszlo do tego, ze mato znaczacy lekarz stal sie guru ruchu
antyszczepionkowego. Wakefield w lutym 1998 roku w czasopi$mie ,Lan-
cet” opisat, ze odkryt nowy symptom uszkodzenia jelit i mozgu u dzieci, kto-
rego przyczyna bylo szczepienie przeciwko odrze, $wince i rozyczce (MMR).
Wedtug niego efektem tego jest autyzm. Cho¢ badania wielokrotnie podwa-
zano (m.in. wskazujac, Ze prowadzil je na grupie pacjentow dobranej tak, by
udowodni¢ z gory przyjeta teze), zyskal on rozglos na calym $wiecie.

Tymczasem autorzy publikacji przytaczaja dane na temat skutecznosci
szczepien. Aneta Nitsch-Osuch pokazuje, jak bardzo zmienily one walke
z chorobami zakaznymi na $wiecie. Ernest Kuchar podkresla, ze najwazniej-
szym elementem skutecznego zapobiegania zakazeniom w grupach ryzyka
jest edukacja pacjentow w zakresie szczepien, a Andrzej Radzikowski poleca
uswiadomic sobie, ze ryzyko choroby, ktdrej zapobiegaja szczepienia, i ewen-
tualne jej powiklania znacznie przewyzszaja ryzyko ewentualnych poszcze-
piennych dziatan ubocznych.

Grupa, ktora sprzeciwia si¢ szczepieniom, jest bardzo niejednolita. Nie
mozna powiedzie¢, ze to tylko ludzie z niskim wyksztalceniem czy mieszka-
jacy w okreslonych miejscach, cho¢ rzeczywiscie zauwaza si¢ tu pewne zalez-
noséci. Warto rozpoznac, czy mamy do czynienia ze zdecydowanym prze-
ciwnikiem szczepien, czy z osoba wahajaca sie. Jak piszg Wojciech Faleszko
i Pawet Waszkiewicz, nie wszystkich mozna przekona, ale warto probowac.
Autorzy zauwazajg, ze specjalistom brakuje umiejetnosci komunikowania sie
z pacjentami i dajg serie wskazéwek, jak rozmawiac z ludzmi. Czasami bra-
kuje bowiem niewiele, by rozwiac czyjes watpliwosci i pomdc podjac decyzje.

Wojciech Kulesza i Dariusz Dolifiski zwracaja uwage na to, jak ,mutuja”
poglady przeciwnikow szczepien, ktorzy przebudowuja swoje twierdzenia.
Dlatego wedtug badaczy nie powinnismy skupiac si¢ na kampaniach maja-
cych przekona¢ antagonistéw, ale budowac zaufanie u 0sob niezdecydowa-
nych. Wskazuje tez, Ze czesto sam personel medyczny jest odpowiedzialny
za dezinformacje, konieczna jest wiec gleboka analiza tre$ci komunikatow
na temat szczepien.

Justyna Jakubczyk

Stosunek do szczepien ochronnych: sceptycyzm wobec nauki red. Andrzej
ELIASZ, Marek KRAWCZYK, Instytut Problemdw Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2021.
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Ja, Parnicki

Nazwisko Teodora Parnickiego, mimo
wielotysiecznych naktadéw jego dziet w epoce
PRL-u, zapewne niewiele dzisiaj mowi przeciet-
nemu czytelnikowi, znane jest gtéwnie histo-
rykom literatury i studentom polonistyki, cho-
ciaz i dla tych ostatnich Parnicki nie byt chyba
nigdy autorem ulubionym, a jego sztandarowe
Srebrne orly (mnie zwyczajnie si¢ podobaly),
chociaz uwazane za najtatwiejszq w odbiorze
powies¢, nie byty nigdy must-read studenckiego
kanonu. Juz dwadzie$cia lat temu Parnicki nale-
zal do tworcow raczej malo popularnych, wiec
trudno méwic o tym, czy obecnie jest zapomniany.

Wybér rozméw i wypowiedzi prasowych, utozonych chronologicznie,
przybliza nam szczegotowo zycie i tworczo$¢ pisarza. Zawsze uwazalem,
wbrew pewnym tendencjom w nauce o literaturze, ze autokomentarze i watki
biograficzne sg niezwykle istotne w zrozumieniu istoty dzieta literackiego.
Pisarz nie zyje przeciez w szklanej kuli, ale jest determinowany przez wiele
czynnikow zewnetrznych, ktére maja przemozny wptyw rowniez na jego
tworczos¢. Moglibysmy wyroznic kilka gtéwnych nurtow prezentowanych
wywiadéw; pierwszy z nich to bez watpienia pytania o historie zycia, lita-
nia krajow, w ktorych autor zyt przez dziesieciolecia oraz powody, dla kto-
rych zdecydowat sie w koficu wrdci¢ do Polski. Niezwykle istotne sg rowniez
zagadnienia zwigzane z ewolucja w pojmowaniu definicji powiesci historycz-
nej. Poczatkowo Parnicki opierat si¢ na stwierdzeniach, ze powies¢ histo-
ryczna dotyczy¢ powinna czaséw odlegtych, wiec jej tematem nie moglyby
by¢ wspomnienia jego wlasnego dziadka stuzacego w pruskim wojsku, gdyz
nie zachowuja one odpowiedniego dystansu historycznego. Powinna si¢
tez opiera¢ na faktach i przede wszystkim przekazywac rzetelna wiedze,
ajedynie miejsca bialych plam uzupelnia¢ beletrystyczna fikcja. Zalozenia
te ulegaty jednak znaczacym zmianom na przestrzeni mijajacych dziesie-
cioleci. Dorobek pisarski zostal wzbogacony o czeste watki autobiograficzne
i zaczgl wyraznie cigzy¢ w strone fantastyki historycznej, ktora nie tylko
nie byta wierna faktom, ale wrecz, co zarzucalo mu wielu krytykow, prze-
inaczata prawde historyczna. Parnicki odpowiadat wtedy, ze liczy sie nie
tylko historyczny fakt, ale przede wszystkim umiejetnie oddany duch epoki.
Mniej w jego dzielach bylo opierania si¢ na zrédlach, do ktérych stopniowo
tracit zaufanie, uwazajac je za stronnicze. Wszak kazdy kronikarz, chociaz
zobowigzany do zawodowego obiektywizmu, jest tylko ufomnym czlowie-
kiem, tworem obdarzonym subiektywnymi racjami.

Parnicki, marzacy o popularnosci Sienkiewicza czy Dumasa, nigdy jej
wszakze nie zdobyt. Swoj stosunek do autora Trylogii poréwnywal do biblij-
nej walki Jakuba z aniolem: z jednej strony go cenil, ale jednoczesnie uwazat
za przecietnego pisarza. Co bylo przyczyng, ze Parnicki nie zdobyl masowego
czytelnika? Krytycy zarzucali mu hermetyczno$¢, koturnowos¢ oraz nieko-
munikatywno$¢ skladni, on za$ bronit si¢, ze po prostu taki ma styl pisania,
na ktory wplynety by¢ moze dlugie lata spedzone za granicg oraz fascynacja
szesnastowieczng prozg polska, m.in. Dworzaninem polskim Lukasza Gor-
nickiego. Poréwnywal siebie do greckiego dramaturga Eurypidesa, o ktérym
mowiono, ze swe sztuki pisze przede wszystkim dla siebie samego i dla Sokra-
tesa. Kokieteryjnie twierdzit (nie bratbym tego dostownie), ze jego tworczos¢
by¢ moze przeznaczona jest gtownie dla niego samego oraz jakiego$ idealnego
wzorcowego czytelnika, ktory odwazytby si¢ i chcial podjac dialog z autorem.

Zawsze interesowaly mnie wywiady z pisarzami, wiec Ja, Eurypides
uwazam za ksiazke ciekawg i potrzebna, chociaz przydatng zapewne jedy-
nie wielkim i nielicznym milo$nikom Teodora Parnickiego. Jej lekture ufa-
twia i wzbogaca mnogo$¢ przypisow, w czym wielka zastuga autorow, kto-
rzy opracowali ten tom.

Teodor Pamicki
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Ja, Eurypldes

Jacek Hidiuk

Ja, Eurypides. Wywiady, wypowiedzi i autokomentarze z lat 1957-1988,
oprac. Piotr GORLINSKI-KUCIK, Tomasz MARKIEWKA, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskieqo, Katowice 2020.

Nieprzejednana

Opublikowanie prawie piecsetstronicowego
studium w serii monografii humanistycznych FNP,
wybieranych w surowym konkursie, $wiadczy
o naturalnym dazeniu do wypetniania luk w Zr6-
dlach do dziejow ojczystych oraz (jak w tym przy-
padku) prostowania zaklaman i falszéw. Autor ttu-
maczy swoj badawczy wybor takze tym, ze postacig
polskiej rewolucjonistki interesuje si¢ dzisiaj sporo
zachodnich historykéw, poznajc rézne watki jej
intelektualnej spuscizny, zawartej w ksiazkach,
artykulach, przemowieniach, listach. ..

Okreslenie rewolucjonistka (obok takich jak:
marksistka, socjaldemokratka, ekonomistka, feministka) chyba najpelniej
opisuje osobowos¢ i dziatalno§é Rozy Luksemburg. Pomaga tez zrozumiec
jej zyciowy dorobek. W pewnym stopniu takze to, co uwazamy za blad naj-
trudniejszy do wybaczenia, tj. dezawuowanie, wrecz negowanie wagi kwe-
stii narodowej, wysitkow na rzecz niepodlegtosci Polski. Na temat prawa
narodéw do samostanowienia, obecnego w doktrynie marksistowskiej, Roza
Luksemburg dyskutowala z Leninem, co wyczerpujaco relacjonuje autor.

W hierarchii celow stawianych przed walczacym o wszechstronne
wyzwolenie proletariatem, nadrzednym byla rewolucja i temu celowi eko-
nomistka oraz filozofka poswiecila wiele teoretycznych rozwazan, a takze
praktycznych wskazéwek. Wyzwolenie narodowe, kwesti¢ pierwszoplanowa
dla PPS, uwazata za cel zalezny od zwyciestwa rewolucji. ,Najgtowniejsza
kwestia jest ta, kto bedzie przeprowadzat samookreslenie, burzuazja czy
proletariat?”. W przekonaniu Rézy Luksemburg Polska wolna od zabor-
c6w, ale z dotychczasows strukturg spoleczng, nie spetnia oczekiwan pro-
letariatu, tym bardziej jego awangardy - SDKPiL.

Lektura wielu przytoczonych w ksigzce wypowiedzi nie przekresla ani
nie umniejsza znaczenia ,bledow luksemburgizmu”. Pokazuje bardzo kon-
sekwentna postawe nieprzejednanej rewolucjonistki, dla ktérej wyzwolenie
uciemiezonego proletariatu byto zyciowym zadaniem i powinno by¢ nim dla
wszelkich odtaméw i odcieni socjaldemokracji. Czytamy o tym w czasach,
kiedy posrod standardow cywilizacyjnych wazne miejsce zajmujg toleran-
cjaidialog, kiedy powszechnie nawotujemy do ich przestrzegania. Jednakze
intelektualistka nieprzejednana w gloszeniu prymatu rewolucji, a wiec prze-
mocy w dziataniach zmierzajacych do poprawy $wiata, ktéra zaplacita za te
postawe tragiczng Smiercig, budzi rodzaj respektu.

Spuscizng Rozy Luksemburg interesuja sie wspolczesne ruchy feministyczne,
nierzadko przypisujac jej prekursorstwo. Sama siebie nie uwazala za rzeczniczke
kobiet w ogdlnosci, lecz kobiet-proletariuszek, ktorym poswiecata duzo uwagi
i réwnie wiele wyrdzniajacych ocen. Feminizm Luksemburg byl niejako poto-
wiczny, podzielony klasowo. Nie obchodzity jej dyskryminacja ani podporzadko-
wanie mezczyznom kobiet z klas posiadajacych, zarzucata im egoistyczne zabie-
ganie o wlasne tylko i powierzchowne przywileje. Proletariuszki uznala z gory
za pelnoprawne i petnowartosciowe (niekiedy przewyzszajace determinacja)
partnerki mezczyzn w walce o wyzwolenie spoleczne. Pomijata patriarchalne
stosunki i obyczaje w rodzinach robotniczych jako malo znaczace przeszkody
na drodze do rewolucji, z ktérymi przyjdzie czas sig uporac po jej zwyciestwie.

Damianowi Winczewskiemu zawdzieczany wypelnienie istotnej luki
w nowszej historii Polski, a takze uniewaznienie utrwalonych, zgota zmi-
tologizowanych, hipotez w wiedzy o ruchu robotniczym, poznanie rodzi-
mego zrodla koncepcji, ktére mocno na ten ruch wptynely. Jest to wiedza
nalezgca do powszechnej historii o znaczeniu poznawczym, ale i formacyj-
nym, autor pokazuje bowiem mechanizm podporzadkowania idei uzna-
nej za aktualnie nadrzedng, catej osobowosci: $wiatlego umystu, rozwinie-
tych emocji, ponadprzecietnej aktywnosci. Mozna jego bohaterce przypisa¢
sklonnosci fanatyczne, temperowane jednak przez wrodzong inteligencje.

Filosodia rpolecana

Magdalena Bajer

Damian WINCZEWSKI, Filozofia spoteczna Rozy Luksemburg, Wydawnictwo Naukowe
UMK, Toruri 2021, seria: Monografie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.



Miasta co najmniej dwoiste

Sherry Simon jest badaczkg kanadyjskg. Upra-
wia literaturoznawstwo kulturowe. Kieruje si¢
zasadnicz przestanka metodologiczng: ,,rozumie-
nie i interpretacja zawsze sa powiazane z kultu-
rowg rzeczywistoscig danego miejsca”. Totez czyta
teksty z mapa w reku i z wiedzg o historii wybra-
nych mikroobszarow. Uwaza, ze ,kazde miasto
narzuca wlasne wzorce interakcji, ktore wyra-
staja z jego przestrzeni i narracyjnej przeszlosci”.
To bardzo wazne, bo jako$¢ interakeji decyduje
o stylu i poziomie Zycia spoleczenstwa.

Metaforyczne tytul i podtytut ksigzki, Miasta
w przekladzie. Skrzyzowania jezyka i pamieci, odnosza si¢ do urbanistycznej prze-
strzeni kolonialnej Kalkuty, Triestu Habsburg6w, Barcelony kastylijskiej (hiszpan-
skiej) i kataloniskiej oraz Montrealu pisanego po francusku, angielsku i w jidysz.
Kazdez tych miast ,,to scena intensywnej kultury przektadu”. Bo autorce chodzi
o przedstawienie procesow transkulturowych i takich, jakie zachodza pomiedzy
architektura miejskiego terytorium, ksztaltowaniem si¢ na nim stosunkéw spo-
teczno-jezykowych aliteraturg. Konfiguracje miast podyktowata ich dwujezycz-
nos¢ lub nawet wielojezycznos¢, ktéra nie tylko wptywata na rozwdj i moderniza-
cje danego osrodka, ale tez ustanawiata przestrzen napie¢ i konfliktow.

Przez poglady autorki prze$wieca utopijna idea globalnej harmonii komuni-
kacyjnej i spofecznej. Jakkolwiek dobrze ona wie, ze kazdy ruch dazacy do pod-
miotowosci, do wolnosci uzywania swojego jezyka napotyka na opér hegemona,
ktorego celem jest podporzadkowanie sobie innych - ich unifikacja. W ksiazce
eksponowane sg kulturowe réznice, ktore ze szczeg6lng intensywnoscia wyste-
powaly lub wystepuja w granicach niektorych miast. Przyczyny takiego stanu
rzeczy s3 historyczne, migracyjne, handlowe, demograficzne czy geograficzne.

Autorka odtwarza dynamike antagonizméw, ktore odznaczaj sie zaréwno
wliteraturze, jak i w planach oraz architekturze miast. Problematyka ta jest obser-
wowana jako rezultat cisnienia kolonializmu, postkolonializmu, misji religijnych,
walki klas, ambicji nacjonalistycznych, unowoczesniania.

Ze szczegblnym zainteresowaniem Sherry Simon sledzi decyzje translator-
skie, ktore wynikaj z czego$ wigcej niz z potrzeby dokonania prostego trans-
feru jezykowo-kulturowego. To, co najciekawsze w tej ksigzce, to odstanianie
na ogo! nieuswiadamianych funkeji pracy przektadowej. Ttumaczenie litera-
turyz jednego jezyka na drugi buduje skomplikowang przestrzen mediacyjna
i uczestniczy w strategiach zdobywania lub utrzymania wplywoéw i wladzy.

W Kalkucie ttumaczenia na angielski s3 traktowane jako znak podpo-
rzadkowania, ale to one doprowadzity do tworczosci oryginalnej w jezyku
bengalskim. W habsburskim Triescie istniato ,lingwistyczne niedopaso-
wanie”, a obowigzywalo sprzezenie, streszczajace si¢ w maksymie: ,Czy-
ta¢ po niemiecku, pisaé po wlosku”. Po upadku Austro-Wegier w Triescie
zanikla kultura mediacji, a nastepnie triumfowal faszyzm, nastaty prawa
antystowianskie i antysemityzm. Simon, szkicujac dzieje jezyka katalon-
skiego, przypomina, ze byt on tepiony w historii, po II wojnie przez panistwo
gen. Franco. Ale po zakonczeniu jego rzadow hiszpanszczyzna nie utracita
dominacji. Pisarze katalonscy z Barcelony, by nie wypas¢ z obiegu, oddaja
sie autotranslacji i postuguja ,figura dwoistosci”. Montreal jest miastem gier
jezykowych, w ktérych uczestniczg konfrontacyjnie jezyk francuski i angiel-
ski. W tutejszej literaturze uksztaltowala sie ,trzecia przestrzen”, wzbogaca-
jaca ,obszary identyfikacji”, a tym samym redukujaca negatywne napiecia.

Simon na koniec reinterpretuje obraz Bruegla Wieza Babel, widzi w nim
pochwale wielojezyczno$ci Antwerpii. W tym kontekscie stwierdza, ze prze-
klady literatury przyczyniajg si¢ do redefinicji przestrzeni spolecznej. Jakze to
istotne wobec grozby ,,globalnej jednakowosci”. Wspdlistnienie réznych jezy-
kow i réznych instytucji sprawia, ze ,miejskie strefy przekladu sg terytoriami
wyobrazni”. Mozliwosci $wiatotworcze, oczywiscie, nie ograniczaja sie do miast.

Zbigniew Chojnowski

Sherry SIMON, Miasta w przektadzie. Skrzyzowania jezyka i pamieci, przekiad
zbiorowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakdw 2020.

Wojownicy i dworacy

Ksiestwo opolskie istnialo wlatach 1279-1532,
od wylonienia si¢ w wyniku kolejnych podziatéw
dzielnicowych, po $mier¢ ostatniego Piasta opol-
skiego. Chronologia pracy zawarta jest jednak
pomiedzy latami: 1301-1460. Poczatkowa cezura
wynika z faktu dobrze rozwinietych badan nad
rycerstwem tej ziemi do konica XIII wieku (M.
Cetwinski, U. Schmilewski), nie bylo sensu dupli-
kowania dyskursu. Koncowa zas data jest rokiem
ponownego zjednoczenia - po $mierci Bolka V

- obszaru dawnego ksiestwa; pomimo nowych
nabytkéw terytorialnych kosztem sasiednich ziem
slaskich Opolszczyzna wraca wowczas do pierwotnego ksztattu geograficznego.

Praca Macieja Woznego sklada si¢ z czterech rozdzialéw poprzedzonych
wstepem. W rozdziale pierwszym badacz opisat ksztaltowanie sie ksiestwa opol-
skiego i jego wewnetrzne podziaty. Omowit réwniez wewnetrzne granice jed-
nostek administracyjnych znajdujgcych sie na tym terenie. W drugim poru-
szyl kwestie terminologii stosowanej w odniesieniu do rycerstwa. Przedstawit
historyczne i Zrédiowe znaczenie terminéw: Ritter, Knecht, Herr, rittermaet-
ziger Leute 1 innych. Trzeci rozdzial poswigcit sktadowi i rozsiedleniu opol-
skiego rycerstwa. W formie biograméw opisat opolskie rycerstwo, rody, a czesto
konkretne osoby. Omoéwit przy okazji sytuacje materialna tej grupy spotecznej.
Zabieg pozwolit zobrazowa¢ istniejace wewngtrzstanowe roznice ekonomiczne,
a takze mozliwosci publicznej dzialalnosci poszczegolnych rycerzy. Prezenta-
cja rozsiedlenia rycerzy pozwala si¢ zorientowa¢, gdzie znajdowaly sie duze
skupiska majatkow rycerskich oraz ktére rodziny koncentrowaly sie jedynie
nalokalnych ziemiach, a ktore stopniowo rozbudowywaty posiadfosci na inne.

Autor zaznacza, ze duzym utrudnieniem w procesie badawczym byt brak ksiag
sagdowych bedacych dla innych terytoriow bogatym zrodlem wiedzy o relacjach
wewnatrz tej grupy i znacznie ulatwiajacych opisywanie wzajemnych powiazan.

Czwarty rozdziat dotyczy dziatalnosci publicznej rycerzy opolskich,
podziatu stanowisk dworskich oraz drég kariery poszczegdlnych urzedni-
kow. Zasadniczo jednak dowiadujemy si¢ jedynie o sytuacji wyzszych urzed-
nikéw. Informacje o nizszym szczeblu sg zaledwie jednostkowe. Stan ten spo-
wodowany jest brakiem dostepnosci zrodel. Material pozwolit jednak przyjrzeé
sie zmianom nastepujacym w strukturze urzedow dworskich od XIII wieku.
Waznym zagadnieniem poruszanym réwniez przez autora jest udziat ryce-
rzy w polityce zewnetrznej ksiazat. Wzajemne powigzania Piastow opolskich
wplywaly na decyzje rycerzy. Niejednokrotnie musieli oni wybiera¢, ktérego
feudala wesprzec. Autor probuje odpowiedzie¢ na pytanie: jakimi motywami
mogli si¢ kierowac opolscy rycerze przy wyborze ksiecia, ktoremu chcieli stuzy¢.

Badania nad rycerstwem opolskim pozwolity autorowi na wyciagniecie
wnioskéw dotyczacych jego pochodzenia. Cze$¢ z nich byla potomkami XTI~
wiecznych moznych, cze$¢ przybyszami z sasiednich terendw. Rycerstwo opol-
skie w przewazajacej masie nie bylo zamozne. Niektorym udalo si¢ zbudo-
waé majatek, tworzac zwarty klucz: Besowie, Strzatowie, Gaszowcowie. Ryce-
rze posiadali dobra réwniez poza granicami ksigstwa, ale istniala sytuacja
odwrotna, obcy rycerze mogli miec ziemie w ksiestwie. Analiza struktury urze-
dow dworskich wykazata, ze na poczatku XIV wieku najwazniejszym urze-
dem w ksigstwie opolskim byt najwyzszy komornik, nazywany czasem pala-
tynem. Nie miat on raczej kompetencji finansowych i zanikt w potowie XIV
wieku. Komornicy pojawiajacy sie w zrodlach od II polowy XIV wieku pet-
nig juz inne funkcje. Wskazuje na to umieszczanie ich pod koniec listy $wiad-
kow w dokumentach. Sedziow ziemskich i generalnych w ksiestwie zaczeto
wyznaczaé stosunkowo pézno, bo w latach szes¢dziesiatych i siedemdziesia-
tych XIV wieku, a funkcje swoje sprawuja tylko kilka lat. Sedziowie generalni
funkcjonuja jedynie za rzadéw Wiadystawa Opolczyka. Rycerstwo opolskie
brafo udzial w wojnie glodowe;j z krzyzakami po stronie Wladystawa Jagielty.

: r{mww
&2 polowy XT widks
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Bogdan Bernat

Maciej WOZNY, Rycerstwo opolskie do potowy XV wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 200,
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1 Biblioteka domo

Nigdy nie lubifem siedzie¢ w bibliotekach, ktore sitg rze-
czy formowaly mi czas i zmuszaly - zmuszajg, bo jednak cza-
sem mus to mus - do dyscypliny. W latach siedemdziesigtych
wszakze, gdy wykonywalem zmudna, acz chyba pozyteczng
prace bibliografa - dokumentowalem zycie literackie War-
szawy w latach 1918-1926 - innego wyjscia nie byto. Naleze
do wymierajacego juz gatunku fiszkowcow (o powielaniu tek-
stow czy ich odfotografowaniu w latach 70. raczej mowy nie
bylo, a telefon komorkowy, podobnie jak komputer, to narze-
dzia, ktore pojawily sie, gdy moje praktyki bibliograficzne
byly juz tylko wspomnieniem). Recznie dokonywane wypisy
z gazet, ich przepisywanie na maszynie byt to trud zmudny,
lecz mimo wszystko majacy swa specyficzng aure. Technika tej
pracy, podobnie jak innych, ulega ciaglej zmianie i doskonale-
niu, niemniej wspomnienia ,dawnych dobrych czaséw” sg jed-
nym z bardziej interesujacych tropow literackich, co zaswiad-
cza czula Elegia na odejscie piora atramentu lampy Zbigniewa
Herberta. Ba, te obsadki, do ktorych wybierato si¢ rozne rodzaje
stalowek... Bylo i niemal catkowicie mineto. To ,niemal” ma
jednak znaczenie.

W tamtych zamierzchlych czasach podjalem tez proby
badan literaturoznawczych i pisania tekstéw krytycznych, co
zmusito mnie do kompletowania biblioteki domowej, a whasci-
wie jej rozbudowy, gdyz od zawsze ja miatem, lecz wezedniej byta
po prostu kolekcja ksigzek ulubionych, do ktérych - a przynaj-
mniej tych najblizszych, jak Alicja w krainie czarow czy Kubus
Puchatek - powracam i dzisiaj. Mozna powiedzied, ze jest to
rdzen biblioteki, ktdra z latami rozbudowywata sie coraz bar-
dziej, lecz jednoczesnie zmieniata i weigz zmienia: jedne pozy-
cje przybywaja, inne odchodzg badz przekazywane kolezan-
kom i kolegom, badz, o czym wstyd mowic, laduja na $miet-
niku. Dzieje si¢ tak miedzy innymi dlatego, Ze ja si¢ zmieniam,
zmieniaj si¢ moje upodobania i pola zainteresowan. Mozna
powiedzie¢, ze ksigzki, ktdre opuszczajg zbidr, wyczerpaly dla
mnie swe mozliwo$ci, po prostu okazujg si¢ juz nieprzydatne,
za$ w ich miejsce pojawiaja sie nowe, co zrozumiale o tyle, ze
obszary mnie interesujace produkujg olbrzymig literature
przedmiotu, cze$¢ zas publikacji traci swg aktualnos¢. Ruch
w obie strony zintensyfikowat sie w mojej bibliotece od czasu,

T

Leszek Szarug
| - N

| — a |
| P .

e

Wa

przewidzie¢, jaka publikacja okaze si¢ potrzebna, gromadzenie
ksiazek powoduje gwaltowne przyrastanie zbioru, tym samym
nie pozostaje bez wplywu na zycie domowe: wypietrzajace si¢
sterty 1 gromady sprawiaja, ze coraz trudniej zachowacé wsrod
nich orientacje. Selekcja zatem, zwazywszy ograniczonosc prze-
strzeni, jest czasem bardzo smutng koniecznoscia.

Niektorych pozycji pozbywam sie fatwo, cho¢ czasem z przy-
czyn sentymentalnych nie obywa si¢ bez wahan. Dotyczy to
w pierwszej kolejnosci wszelkich encyklopedii i stownikow
tematycznych. Tu decydujaca role odegralo pojawienie si¢ wujka
Google zdolnego w kazdym momencie je zastapi¢. Niemniej
okazalo si¢ kiedys, ze lekkomyslnie pozbylem sie Krotkiego
stownika filozoficznego (dzi§ do odzysku za pomocg Allegro)
z jego zdumiewajacymi rozwinieciami takich jaset jak ,fizyka
kwantowa” czy ,,cybernetyka” majacymi zaréwno zalety dydak-
tyczne, jak i kabaretowe. Ale jest tez dla mnie oczywistoscia, ze
nie pozbede sie reprintu Stownika jezyka polskiego utozonego
przez Bogumila Lindego - jest co prawda ksiega potkozerna,
ale przerzucanie w nim kart sprawia sporo przyjemnosci, za$
kréj czcionki oraz dobér ilustrujacych hasta cytatow ozywia
wyobraznie. To samo dotyczy encyklopedii Glogera.

Zmiany bywaja na ogot powolne, czasami jednak przyspie-
szaja 1 obejmuja dos¢ liczebnie pokazna ilo$¢ egzemplarzy. I tu,
oczywiscie, pojawia sie problem: co z ta masa ksigzek uczyni¢?
O sprzedazy nie mysle, po prostu poszukuje chetnych, ktorzy
sktonni sg wzig¢ calos¢ w zasadzie niejednorodng, bo przy oka-
zji usuwania jednego kompleksu dobijaja doni pozycje poboczne
lub zgola z nim niezwigzane. Wiem jednak, ze do tych ksiazek
juz nie zajrze - ten temat przestal mnie interesowac, miejsca na
potkach nie przybywa, polek zreszta tez, a trzeba zwolni¢ miej-
sce dla tych pozycji, ktore zwiazane s z zagadnieniami, ktorymi
pragne si¢ na nowym etapie poszukiwan - czego?, tego pew-
nie sam do konca nie wiem - zaja¢. Poki co, gdy chodzi o lite-
rature, do pelnego zdygitalizowania zasobéw Biblioteki Naro-
dowej daleko, nie mozna wcigz zatem liczy¢ na ,wszystkowie-
dzacy” internet. W przysztoéci z pewnoscig domowe biblioteki
zostang poteznie odchudzone, wystarczy komputer na biurku,
poki co jednak - zwlaszcza dla takich osobnikow jak ja, uni-
kajacych przesiadywania w czytelniach i wypozyczania ksigzek

gdy pozwolono mi - po przemianach roku 1989 - podjaé prace - nie pozostaje nic innego niz gromadzenie wokot siebie kolej-

akademicka, ktora, jakby nie bylo, zmusza do pilnego (w miare)

nych toméw i borykanie si¢ z problemami, do ktérych to pro-

sledzenia nowosci. Poniewaz, jak wspomniatem, w bibliotekach ~ wadzi. O czym my$lac, wspominam ze wzruszeniem wedrowki

siedzie¢ nie potrafie, a przeciez nigdy z gory nie jestem w stanie

w labiryncie ksiagzkowym pani profesor Marii Janion.



Nagrody NCN

Po raz dziewiaty Narodowe Centrum Nauki uhonorowato wybitnych
miodych naukowcéw, ktdrzy dokonali znaczacych odkry¢ w dziedzinie
badan podstawowych prowadzonych w Polsce. Podczas uroczystosd,
ktdra odbyta sie w Galerii Sztuki Polskiej XIX wieku w Sukiennicach,

statuetkii dyplomy odebrali takze laureaci z roku 2020.
(wiecej nastr. 13)
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Zanagrode dziekuje Prof. Zbigniew Btocki, Przed mikrofonem Statuetka i dyplom w rekach
drPawet L. Polkowski dyrektor NCN prof. Jonatan Gutman dr. hab. Michata Tomzy
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VIl KONFERENCIA

LUMEN 2021
ONLINE

Organizatorzy: IjLi(_; A{Edemia I“E

W imieniu organizatordw, firmy PCG Academia, Fundacji Rektoréw Polskich oraz Times Higher Education,

mamy zaszczyt zaprosi¢ na

VIl Konferencje Liderzy Zarzadzania Uczelnig LUMEN 2021

Celem konferencji jest identyfikacja i promocja najlepszych praktyk w obszarze profesjonalnego zarzadzania
uczelniami. Dlaczego warto wzig¢ udziat?

e LUMEN 2021 to 10 wysokiej jakosci paneli dyskusyjnych z udziatem blisko 40 ekspertéw m.in. rektorzy:
prof. Jarostaw Bosy, prof. Piotr Kustrowski, prof. Zbigniew Lalak, prof. Jerzy Lis, prof. Arkadiusz Mezyk, prof. Piotr
Wachowiak, prof. Marta Kosior-Kazberuk, prof. Aleksandra Cistak-Wéjcik oraz prof. Aleksandra Przegalinska.

e Dyskusja na najwazniejsze i najbardziej aktualne tematy dla szkdt wyzszych, tj. dlugoterminowa perspektywa
finansowania uczelni, obecnos¢ polskich szkét na arenie miedzynarodowej czy ewaluacja dziatalnosci naukowe.

® Istotne ogtoszenia o charakterze systemowym ze strony oséb i instytucji o kluczowym wplywie na funkcjonowanie
uczelni: MEiIN, KRASP, OPI oraz KPRM.

LUMEN 2021 bedzie realizowany za posrednictwem platformy umozliwiajacej zadawanie pytan oraz interakcje
i networking z uczestnikami konferencji. Zapraszamy do rejestracji na wydarzenie za posrednictwem formularza
dostepnego na stronie www.lumen.edu.pl.

Patronat honorowy: Patronaty:
s
Minister PR ATy E Polska o - s
i N OSRODEK
Edukacji i Nauki # - Komisja Rada Ghéwna N7 7 BRI ETwARZANIA gQB'IH‘M
. KRASP fin awid | Srkolnicrw. :- ) m |NFOR
S Akredytacyjna "*f a WyTsrego ‘, ~ INFORMAC i ' !
Partnerzy:

«® _ .
Blackboard inspera IntelliBcard (55 OpenLMS WEBCON aws @ Wolters Kluwer

Serdecznie zapraszamy do rejestracji na www.lumen.edu.pl. Uczestnictwo w Konferencji jest bezptatne.

Kontakt: p— \ Agnieszka Piekart Waldemar Chmura

Biuro Projektu K . Dyrektor Marketingu Specjalista ds. Marketingu
\ +48 722110 522 -l 4 +48 669 917 029

LUMEN % agnieszka.piekart@pcgacademia.pl - waldemar.chmura@pcgacademia.pl




