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Skutecznie motywujmy naukowcéw do aktywnosci dydaktycznej
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— Maciej Duszczyk
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— Wojciech Wysota
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— Stanistaw Kistryn i in.
Reforma PAN
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Muzykolog z PAN w Academia Europaea
Drhab. Pawet Gancarczyk, prof. Instytutu Sztuki
PAN, zostat cztonkiem Academia Europaea. Jest absolwentem Instytutu
Muzykologii Uniwersytetu Warszaw- #
skiego. Od 1999 roku kieruje Zaktadem
Muzykologii IS PAN. W latach 2016—
2019 byt gtéwnym wykonawca i kie-
rownikiem zespotu polskiego w projek-
cie badawczym Unii Europejskiej HERA
,Sound Memories. The Musical Past
in Late-Medieval and Early-Modern
Europe”. Od czerwca 2019 r. prowadzi
projekt NCN OPUS ,Muzyka w paristwie
zakonu krzyzackiego w Prusach: Zrédta,
repertuar, konteksty”. Academia Europaea powstata w 1988 roku w Lon-
dynie. Gromadzi wybitnych specjalistow ze wszystkich dziedzin nauki.
Jest korporacja naukowcdw, ktdra doradza Komisji Europejskiej. Zrzesza
obecnie ponad 4 tys. cztonkéw, w tym ponad 70 noblistéw. Nalezy do
niej blisko stu uczonych z Polski.

Sto milionéw na wsparcie badan
Agencja Badan Medycznych przeznaczyta 100 min zt na
stworzenie sieci wyspecjalizowanych Centréw Wsparcia Badan Klinicz-
nych. Sposréd 30 wnioskéw na taczna kwote ponad 300 min zt wybrano
dziesieciu grantobiorcow: uniwersytety medyczne wtodzi, Biatymstoku,
Poznaniu, Gdariskui Wroctawiu, Wojskowy Instytut Medyczny, Narodowy
Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Pafstwowy Instytut
Badawczy w Gliwicach, Narodowy Instytut Kardiologii Stefana Kardynata
Wyszynskiego, Instytut,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”, Narodowy
Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Ele-
onory Reicher. Sie¢ CWBK ma na celu zapewnienie jednolitego standardu
realizacji badan, wysokiej jakos¢ obstugi pacjentéw oraz zwiekszenie
liczby komercyjnych i niekomercyjnych badan klinicznych.

Superkomputer w UKSW

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego urucho-

mit superkomputer CATO, ktéry stuzy do realizowania obliczer wyso-
kiej wydajnoéci (HPC - High Performance Computing) rozszerzonych

Fot. PAP

0 zadania sztucznej inteligencji i wysokowydajnej analizy danych. CATO

umozliwia modelowanie i symulacje w oparciu o zbiory duzych danych.
Technologia, ktdra tworzy szkielet jednego z najszybszych superkom-
puteréw na Swiecie, wyposazonego w procesory IBMPOWERY, dostepna

jestw laboratoriach Centrum Cyfrowej Nauki i Technologii UKSW w Dzie-
kanowie Lesnym. Zadaniem placowki jest tworzenie zespotdw transdy-
scyplinarnych, w ktérych beda rozwazane problemy spoteczne i huma-
nistyczne z wykorzystaniem sztucznej inteligengji.

Symulacje na platformie

Politechnika Rzeszowska podpisata umowe licencyjng
zmiedzyrzadowa organizacjq ds. zapewnienia bezpieczenstwa zeglugi
powietrznej w Europie EUROCONTROL na uzytkowanie platformy symu-

Fot. PRz

= lacyjnej do prowadzenia szkoleri w czasie rzeczywistym i prac badaw-

czo-rozwojowych w obszarze zarzadzania ruchem lotniczym (Air Traffic
Management). Dotaczyta tym samym do grona wiodacych szkét wyz-
szych o profilu technicznym, takich jak Technische Universitat Braun-
schweig, Universidad Politécnica de Madrid, Coventry University, Cran-
field University, Universitat Autonoma de Barcelona oraz Electronic Navi-
gation Research Institute w Tokio, ktdre juz wczesniej zawarty takie poro-
zumienie. Jest ono wynikiem dwdch projektéw realizowanych przez PRz
we wspétpracy zEUROCONTROL oraz starari o dalsza wspétprace w obsza-
rze naukowym i edukacyjnym w ramach programu ESCAPE Light. Jedng
zkorzysci beda pdtroczne staze dla najlepszych studentéw w EUROCON-
TROL Experimental Centre w Brétigny-sur-Orge niedaleko Paryza.

ICO za pamieci kwantowe

Prof. Wojciech Wasilewski z Centrum Optycznych Tech-
nologii Kwantowych Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat nagrode
International Commission for Optics. Jest plerwszym Polakiem, ktéry
otrzymat to wyréznienie przyznawane
od 1982 roku badaczom przed ,40-k3".
Doceniono jego ,przetomowy wktad
eksperymentalny w rozwéj wielomo-
dowych pamieci kwantowych, polega-
jacy na zbudowaniu uktadéw o wyjatko-
wej pojemnosci oraz niezwykle szerokim
zakresie operacji”. 0d wielu lat zwigzany
jestz Wydziatem Fizyki UW, spejalizuje
sie w fizyce kwantowej. Jest twércg i kie-
rownikiem Laboratorium Pamieci Kwan-
towych, ktdre dziata w Centrum Optycznych Technologii Kwantowych,
bedacego jednostka Centrum Nowych Technologii UW. Ukfady prof. Wasi-
lewskiego umozliwiaja przechowywanie ponad tysiaca kanatow, ktdre
mozna m.in. przestawia¢ i wzajemnie interferowac.

Fot. Arch. prywatne

Lotniczy lab
Na lotnisku Politechniki Warszawskiej w Sierakowie koto
Przasnysza podpisano oraz wmurowano akt erekcyjny budynku Labo-
ratorium Osrodka Badan Lotniczych. Ma ono by¢ miejscem umozliwia-
jacym efektywne prowadzenie prac badawczych na lotnisku. W obiek-
cie znajdzie sie 9 profesjonalnych laboratoriéw oraz najnowoczesniejszy
sprzet niezbedny do prowadzenia badar zwigzanych z platformami bez-
zatogowymii lekkim lotnictwem. W planach jest tez rozwdj alternatyw-
nych napeddw, systeméw zarzadzania lotem i systeméw nawigacyjnych,
jak réwniez projektéw na rzecz precyzyjnego rolnictwa. Naukowcy beda
takze realizowali prace dotyczace nowoczesnych technologii materiato-
wych. Jednym z gtéwnych celow projektu jest wzmocnienie wspdtpracy
zlokalnymi przedsiebiorcami oraz rolnikami poprzez aplikowanie nowo-
czesnych technologii, majacych zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy.

Oryginalna ceglana ,filméowka”
Budynek Szkoty Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego
Uniwersytetu Slaskiego zdobyt nagrode gtdwna miedzynarodowego
konkursu Wienerberger Brick Award 2020. Gmach zwyciezyt réwniez
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Fot. Krzysztof Szlapa

w kategorii Sharing Public Spaces. W konkursie doceniane sa orygi-
nalne obiekty architektoniczne, w ktdrych gtdwne zastosowanie znala-
zty materiaty ceramiczne. Katowicka ,filméwka” miesci sie w centrum

miasta, w poblizu uczelnianego kampusu. Jest typowa plomba. Do istnie-
jacejzabudowy obiekt dopasowano nie tylko gabarytami czy wysokoscia,
ale réwniez zastosowanym budulcem — szarg cegta. W ten sposob udato

sie harmonijnie potaczy¢ nowy gmach z istniejacym na dziatce starym

budynkiem mieszkalnym, $laskim familokiem, ktdry stat sie teraz inte-
gralng czescia uczelnianej budowli. Azurowa, ceramiczna fasada stata

sie znakiem rozpoznawczym obiektu. U podstaw pomystu stato iberyj-
skie rozwigzanie tworzenia ,firanek”, azurowych elewacji — zaston, chro-
nigcych wnetrza przed nadmiernym nastonecznieniem. Spéjny charakter

catego budynku zapewnia uzycie cegty takze w jego wnetrzach.

Nowatorskie nanonosniki

Zesp6t naukowcow z Politechniki Wroctawskiej
pod kierunkiem dr inZ. Joanny Bauer (na fot. w Srodku) zdobyt Grand
Prix konkursu Innovation Radar Prize 2020, w ktérym Komisja Euro-

pejska wytania najlepszych innowatoréw Starego Kontynentu. Polscy
badacze opracowali nanomateriaty mogace catkowicie zrewolugjoni-
zowac diagnostyke oraz leczenie nowotwordw piersi. Wielofunkcyjne
nanonosniki, ktdre stworzyli, s3 zaopatrzone w rodzaj wyspecjalizowa-
nego biologicznie detektora, ktdry sprawia, ze potrafia one precyzyjnie
odnajdowac komérki nowotworowe i bezposrednio do nich transpor-
towac lek. Moga byc takze stymulowane optycznie oraz magnetycznie,
wywotujac lokalng hipertermie, czyli émiertelne dla nowotworu prze-
grzanie. Projekt NANOCARGO otrzymat dofinansowanie w wysokosci 146
462 euro w postaci grantu MSCA Individual Fellowships. Realizowany
jest od 2018 roku. W kategorii Women-led Innovation triumfowata dr
hab. Magdalena Staniszewska, prof. KUL, kierownik Pracowni Zastoso-
wan Metod Separacji i Spektroskopii KUL, wspétzatozycielka lubelskiej
firmy SDS Optic, ktdra opracowata rewolucyjna mikrosonde optyczna do
szybkiej i precyzyjnej diagnostyki nowotwordw piersi (pisaliémy o niej
w numerze 1/2019).

Zamiast zboz i suszonek... wyktady

Przebudowa spichlerza, stuzacego dawniej do przechowy-
wania zh6z i suszonek, na nowoczesny obiekt dydaktyczny Uniwersy-
tetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie zostata doceniona
nagroda gtéwng w ogdlnopolskim konkursie ,Modernizacja Roku

i Budowa XXI wieku”. Obiekt URK zdobyt 1. nagrode w kategorii Edu-
kacja i Oswiata. 0d momentu przejecia przez uczelnig, zabudowania
0 powierzchni 717,89 m?, wchodzace w sktad dawnego zatozenia dwor-
skiego z 1885 roku, wykorzystywano gtéwnie jako pomieszczenia gospo-
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Fot. URK

darcze, aw czesci budynku magazynowego funkcjonowato laboratorium

prowadzone przez Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny. Obecnie w obiekcie

o powierzchni 1027,23 m? znajduja sie m.in. sale wyktadowe i ¢wicze-
niowe, pokoje pracy cichej oraz sala konsumpcyjna z zapleczem. Budy-
nek zostat w petni przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
taczna wartosc rob6t wyniosta prawie 5,5 min zt.

ReMeDy coraz blizej instytutu

Porozumienie o strategicznej wspétpracy podpisali rek-
tor Uniwersytetu Warszawskiego prof. Alojzy Z. Nowak oraz prezes Pol-
skiej Akademii Nauk prof. Jerzy Duszyriski. Zaktada ono m.in. wspdlng
prace w zakresie prowadzenia badar naukowych czy pozyskiwania
grantow. Umowa przewiduje réwniez tworzenie nowych jednostek.
W planach jest powotanie miedzynarodowego instytutu kontynuuja-
cego prace Miedzynarodowej Agendy Badawczej Regenerative Mecha-
nisms for Health (ReMedy). Projekt ten w 2017 roku zostat dofinanso-
wany w ramach programu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. 30 wrze-
$nia rektor UW podpisat z dyrektor ReMedy prof. Agnieszka Chaciriska
zCentrum Nowych Technologii UW aneks do umowy, w swietle ktérego
pozostawiono 180 dni na uregulowanie spraw zwigzanych z ewentual-
nym przejsciem ReMedy do miedzynarodowego instytutu, ktéry zosta-
nie utworzony w PAN. Termin przejécia ReMedy do instytutu zalezy m.in.
od szybkosci podjecia decyzji przez Uniwersytet Medyczny w Getyndze
(osrodek partnerski projektu ReMedy), PAN, Ministerstwo Naukii Szkol-
nictwa Wyzszego oraz FNP.

Powracaja do macierzy

Z uniwersytetow w Oxfordzie, Princeton czy Narodowych
Instytutdw Zdrowia w USA powrdci do pracy naukowej w Polsce 13 bada-
czy, laureatow trzeciego konkursu Polskie Powroty Narodowej Agendji
Wymiany Akademickiej. Ztozono nar 60 wnioskdw z 16 krajéw, m.in.
Wielkiej Brytanii (18), USA (15) i Niemiec (7). Najwiecej naukowcow
powrdci na Uniwersytet Warszawski (5). Pozostali swoja prace naukowa
kontynuowac beda na Akademii Gérniczo-Hutniczej, SWPS Uniwersy-
tecie Humanistycznospotecznym w Warszawie, w Instytucie Bioche-
mii i Biofizyki PAN (2), Instytucie Biologii DoSwiadczalnej im. Marce-
lego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk, Instytucie Chemii Organicznej
PAN (2), Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komdrko-
wej w Warszawie. NAWA sfinansuje wynagrodzenie naukowcow przez
okres 3—4lat, wynagrodzenie ich zespotdw badawczych oraz dodatkowo
koszty przeprowadzki i adaptacji miejsca pracy. £aczna kwota finanso-
wania z NAWA to ponad 24,5 min zt. Ponadto 7 projektéw otrzyma grant
startowy z Narodowego Centrum Nauki (tzw. komponent badawczy) na
taczna kwote ponad 1,3 min zt. Dotychczas z Polskich Powrotow skorzy-
stato 40 naukowcéw.



Doktorat h.c. - prof. Maciej Zabel

Prof. Maciej Zabel, prorektor ds. Collegium Medicum Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego, zostat 2 pazdziernika doktorem honoris causa
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Jest histologiem i biologiem

Fot. Janusz Pajak

medycznym. W Iatach 1992—2007 kierowat Katedra Histologii i Embrio-
logii Akademii Medycznej we Wroctawiu, a od 2006 do 2017 r. taka sama
katedra na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu. Obecnie jest profe-
sorem w Katedrze Anatomii i Histologii (M UZ. Najwazniejsze kierunki
jego badar to: biologia nowotworéw, markery nowotworowe i krazace
komérki nowotworowe, apoptoza w fizjologii i patologii, hormonalna
regulacja gospodarki wapniowej, regulacja ekspresji hormondw, biolo-
gia molekularna w morfologii, fizjologia pecherzykéw jajnika, badanie
biodostepnosci lekéw. To jego trzeci tytut dhc. Wczesniej uhonorowaty
go uniwersytety medyczne w Biatymstoku (2009) i we Wroctawiu (2013).

Potrojny doktorat h.c.

Pierwsi po 1989 roku demokratycznie wybrani rektorzy gdari-

skich uczelni zostali uhonorowani tytutami doktora honoris causa Uni-
wersytetu Gdansklego Prof. Stefan Angielski, rektor Akademii Medycz-

Fot. Sylwester Ciszek

nej w latach 1990-1993, otrzymat godnos¢ w uznaniu jego fundamen-
talnego wktadu w powstanie nowoczesnej szkoty biochemii klinicz-

nej w Gdansku. Prof. Zbigniewa Grzonke, rektora UG w latach 1990—

1996, doceniono za wktad w dynamiczny rozwéj uczelni oraz powstanie

renomowanej gdariskiej szkoty naukowej chemii aminokwaséw i pepty-
dow. Prof. Edmundowi Wittbrodtowi, rektorowi Politechniki Gdariskiej

w latach 19901996, tytut nadano za wieloletnia dziatalno$¢ publiczng

na rzecz polskiej edukacji i nauki. Pod-
kreslono tez udziat wszystkich trzech

w integracji gdanskiego Srodowiska

akademickiego.

Prestizowa funkcja
polskiego prawnika

Dr hab. Piotr Fiedorczyk,

prof. UwB z Wydziatu Prawa Uniwersy-
tetu w Biatymstoku, zostat wiceprezy-
dentem International Society of Family

Fot. UwB

Law (ISFL). Nalezy do ISFL od 2005 roku. 0d 9 lat zasiada w radzie wyko-
nawczej stowarzyszenia. Jako jeden z pieciu wiceprezydentéw wybra-
nych na 3-letnig kadencje bedzie odpowiadat za przygotowanie jubile-
uszu 50-lecia organizacji, ktéry przypada w 2023 roku. ISFL to najwiek-
sze miedzynarodowe stowarzyszenie skupiajace prawnikéw zajmuja-
cych sie prawem rodzinnym. Liczy ok. 300 cztonkéw z blisko 50 krajéw
i ma swoja siedzibe w Amsterdamie.

Polak wsrod lideréw STEM

Piotr Torchata, Swiezo upieczony absolwent Politechniki
Wroctawskiej i cztonek wielokrotnie nagradzanej grupy Innspace, zostat
pierwszym polskim laureatem
The Mars Generation 24 Under
24 Leaders and Innovators In
STEAM and Space Awards. To
coroczny konkurs dla mtodych
0s6b z catego Swiata, wyréz-
niajacych sie swoja dziatalno-
$cig w obszarze STEM (z ang.
Science, Technology, Engine-
ering, Mathematics). Torchata
zostat doceniony za ogromng
pasje do inzynierii kosmicz-
nej, zwtaszcza jezeli chodzi
0 zagadnienia mechaniczne
i dziatalnos¢ popularnonau-
kowa. Zaczynat jako konstruk-
tor zawieszenia w faziku marsjaniskim projektowanym przez zesp6t
z PWr, aby nastepnie zostac liderem catego projektu i prezesem kota
naukowego. W pazdzierniku 2018 r. zostat wspdtzatozycielem grupy Inn-
space, ktdra skupia sie na projektach zwigzanych z inzynierig kosmiczna.
Jej cztonkowie zdobyli juz gtéwna nagrode ESA Grand Prix w konkur-
sie Student Aerospace Challenge za projekt kabiny samolotu suborbi-
talnego oraz wyréznienie w Kuala Lumpur Architecture Festival za pro-
jekt bazy marsjaniskiej.

Fot. Innspace

Nagrody PTF

Prof. Dariusz Kaczorowski (na fot.) z Instytutu Niskich Tem-
peratur i Badan Strukturalnych PAN we Wroctawiu zostat uhonorowany
Nagroda Naukowa Polskiego Towarzystwa Fizycznego im. Wojciecha Rubi-
nowicza. Doceniono go za wybitny wkfad
w odkrycia chronionych topologicznie
nietrywialnych stanéw elektronowych
w modelowych materiatach semimeta-
licznych. Nagrode PTF za popularyzacje
fizyki i Medal im. Krzysztofa Ernsta przy-
znano prof. Henrykowi Drozdowskiemu
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu za dtugoletnie zaangazowanie,
pasje oraz umiejetno$¢ wzbudzania fascy-
nagji zjawiskamifizycznymi. Nagrody Spe-
(jalne na 100-lecie PTF otrzymali: prof. Andrzej Kajetan Wréblewski, zastu-
zony popularyzator fizyki, autor wielu publikagji o historii fizyki, odkrywa-
jacyipopularyzujacy polskie watki w tej historii, oraz prof. Wojciech Nawro-
cik, organizator wielu przedsiewzie¢ popularyzujacych nauki przyrodnicze.

Fot. Arch. prywatne

Sprzet dla metrologow

Jedno z najnowoczesniejszych laboratoriéw metrologicznych
w Polsce powstanie w Katedrze Technologii Maszyn i Automatyzagji Pro-
dukcji Politechniki Gdaniskiej. Na uczelnie trafi sprzet o wartosci powy-
zej 1,2 min zt. To efekt porozumienia miedzy Wydziatem Mechanicznym
i firma Mitutoyo Polska. Wyposazenie laboratorium stanowi¢ beda m.in.
optyczne systemy pomiarowe 2D, ktdre umozliwiaja pomiary wyrobdw
na roznych wysokosciach lub wielu ptaszczyzn jednoczesnie bez potrzeby
oddzielnego ogniskowania, kompaktowa wspétrzednosciowa maszyna



Fot. Krzysztof Krzempek

pomiarowa CNC do pracy na hali produkcyjnej, a takze system faczacy
funkcje dwdch stacjonarnych urzadzen: konturografu i chropowatoscio-
mierza. W laboratorium bedzie mozna przeprowadzi¢ np. kompleksowa
analize doktadnosci geometrycznej wyrobdw. Pierwsze trzy urzadzenia
powinny pojawi sie na PG juz pod koniec tego roku.

Laur dla badacza spoteczenstwa
informacyjnego

Dr hab. Dominik Batorski, socjolog i analityk danych w Inter-
dyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Kompute-
rowego Uniwersytetu Warszawskiego, otrzymat Nagrodg im. Marka
(ara. Przyznawana jest od 2002 roku za
wybitne osiggniecia w tworzeniu warun-
kéw dla rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego. Badacz z ICM UW podej-
muje w swojej pracy tematy uczenia
maszynowego oraz spotecznych impli-
kacji rozwoju sztucznej inteligencji. Od
ponad 16 lat zajmuje sie analiza duzych
danych zbieranych przez serwisy inter-
netowe i firmy telekomunikacyjne. Ani-
muje spotecznos¢ osob skupionych nad

hbalne* i =~

praca z danymi i uczeniem maszynowym — jest organizatorem meetu-
pow Data Science Warsaw. Jako ekspert wielokrotnie doradzat jednost-
kom administracji rzadowej i samorzadowej, kierowat przygotowywa-
niem ekspertyz oraz uczestniczyt w tworzeniu m.in. Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego w Polsce do 2020 roku.

Kierunek: Sarajewo

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il otworzy pierw-
szy kierunek studiéw miedzynarodowych we wspétpracy z zagraniczng
uczelnia. Zgoda Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego doty-
czy wspdlnych studiéw Il stopnia na kierunku bioanalitycal technolo-
gies. Beda prowadzone wspélnie z International University of Sarajevo.
Przygotowanych zostanie facznie 20 miejsc dla studentow, po potowie
w Polsce oraz w Bosni i Hercegowinie. Studenci KUL beda ksztatci¢ sie
co najmniej jeden semestr w Sarajewie, a do Lublina na zajecia przy-
jezdzac bedg ich réwiesnicy z miasta zimowych igrzysk w 1984 roku.
Absolwenci otrzymaja dyplomy obu uniwersytetéw. Studia prowadzone
w jezyku angielskim rozpoczna sie
w pazdzierniku 2021 r. Nowy kieru-
nek zostat przygotowany w ramach
projektu KATAMARAN Narodowej
Agengji Wymiany Akademickiej.

Nagroda za...
calowanie

Dr Agnieszka Zelaz-
niewicz z Katedry Biologii Czto-
wieka Uniwersytetu Wroctaw-
skiego zostata laureatkg g Nobla

w dziedzinie ekonomii. Nagrodzono ja za ekonomie catowania w usta,
a dokfadniej za prébe ilosciowego okreslenia zaleznosci pomiedzy nie-
réwno$ciami dochodéw narodowych w réznych krajach a $rednig czesto-
tliwoscia. .. catowania w usta. Badania prowadzone byty przez miedzy-
narodowy zesp6t naukowcéw z Wielkiej Brytanii, Franji, Brazylii, Chile,
Kolumbii, Australii, Wtoch i Norwegii. Ig Noble to humorystyczne odpo-
wiedniki Nagrod Nobla — za osobliwe prace naukowe, ktdre ,najpierw
$miesza, a potem sktaniaja do myslenia” oraz odkrycia, ktdre ,nie moga
lub nie powinny by¢ powtarzane”. 0d 30 lat przyznaje je czasopismo
+Annals of Improbable Research”. Laureaci otrzymuja dyplom i banknot
owartosci 10 biliondw dolaréw. . . w walucie Zimbabwe (wart kilka dola-
row amerykanskich).

Dab dla geologow

Kapituta Alei Podrdznikéw, Odkrywcéw i Zdobywcow przy-
znata prof. Andrzejowi Paulo z Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony
Srodowiska Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz ekipie Polskiej Wyprawy
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Naukowej do Peru nominacje roku 2020. W Alei, znajdujacej sie przy
ul. Lema, zasadzono dedykowany im dab oraz odstonieto pamiat-

> kowa tablice. Prowadzone przez Polakdw od 2003 roku interdyscypli-

narne badania w Kanionie Colca i Dolinie Wulkanéw w Peru doprowa-
dzity w ub.r. do wpisania obu miejsc na liste UNESCO Global Geoparks.
Zgromadzone dane oraz opracowana dokumentacja byty przedmiotem
licznych publikacji, z ktdrych korzystaja osrodki naukowe oraz wiadze
i stuzby ochrony przyrody w Peru. Kanion Colca, uwazany za najgtebszy
na $wiecie, stanowi obszar o wybitnej georéznorodnosci. Jest drugim po
Machu Picchu najczesciej odwiedzanym przez turystow miejscemw Peru.

To samo wyrdznienie posmiertnie spotkato dwdch profesoréw obec-
nego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Tadeusza Perkitnego
(1902-1986) i Leona Mroczkiewicza (1900-1971), ktdrzy tuz po studiach
lesnych na Uniwersytecie Poznaniskim, ukoczonych w 1926 r., odbyli
czteroletnig podréz dookota Swiata. W ciggu czterech lat odwiedzili 36
krajéw na 5 kontynentach, pracujac m.in. przy budowie koleiz argentyn-
skiej Patagonii i rozgraniczeniu laséw w 6wczesnych Indochinach. Wspo-
mnienia z tej eskapady przedstawili w wielokrotnie wznawianej ksiazce
Okrgzmy Swiat jeszcze raz.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtoraca: Beata Czechowska-Derkacz, Katarzyna Dominiak, Katarzyna Dziedzik, Maciej
Dzwonnik, Damian Gebarowski, Piotr Karwowski, lzabela Koproﬁ—/?ymec, Jacek Szymik-
Kozaczko, lzabella Majewska, Anna Satamaj, Monika Stojowska, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku
ina Twitterze n



Po blisko 15 latach resorty nauki i edukacji znéw beda funkcjo-
nowac pod jednym szyldem. Na czele nowego Ministerstwa Eduka-

¢ji Narodowej i Nauki stanie Przemystaw Czarnek, prawnik, doktor
habilitowany nauk prawnych, profesor Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta
I specjalizujacy sie w zagadnieniach z zakresu
prawa konstytucyjnego.

Fuzja dwdch ministerstw, ktorymi kierowali
ostatnio Wojciech Murdzek (MNiSW) i Dariusz
Piontkowski (MEN), jest efektem zmian w struk-
turze rzadu, o ktdrych poinformowat 30 wrze-
$nia premier Mateusz Morawiecki. Rade Mini-
strow uszczuplono o szes¢ resortow: z 20 do 14.
Jednym z obszaréw dotknietych tymi modyfi-
kacjami jest nauka i szkolnictwo wyzsze, ktdry
pofaczono z edukacja. To powrét do rozwiazania,
ktdre juz funkcjonowato w przesztosci. Ostat-
nim ministrem, w kompetencjach ktérego lezaty
obie te domeny, byt w okresie od 31 pazdzier-
nika 2005 do 5 maja 2006 roku prof. Michat
Sewerynski. Jemu tez jako pierwszemu powierzono pdzniej (do 16
listopada 2007) kierowanie wyodrebnionym wéwczas Ministerstwem

Po raz 6smy przyznano w tym roku Nagrody Narodowego Cen-
trum Nauki. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng odwotano trady-
cyjna pazdziernikowa gale wreczenia Nagréd NCN w Galerii Sztuki
Polskiej XIX wieku w Sukiennicach. Trzej laureaci otrzymaja gratyfi-
kacje finansowe w wysokosci 50 tys. ztotych. Pamigtkowe statuetki
odbiorg podczas uroczystosci, ktéra odbedzie sie w innym terminie.

Nagrode NCN 2020 w obszarze nauk o zyciu otrzymat dr hab. n. med.
Wojciech Fendler, profesor Uniwersytetu Medycznego w todzi, ktry
zostat wyrézniony za zna-
czace wynikiw badaniach
nad mikroRNA jako bio-
markerami przypadko-
wego narazenia na pro-
mieniowanie jonizujace
oraz powiktan radiotera-
pii. Wykazat on, ze iden-
tyfikowalne w surowicy
specyficzne czasteczki
mikroRNA $wiadcza o nie-
odwracalnym uszkodze-
niu szpiku kostnego
przez promieniowanie
jonizujace.

— Moje badania doty-
(za wykrywania naraze-
nia i przewidywania szko-

—

Wojciech Fendler

Nowy minister

Naukii Szkolnictwa Wyzszego. Przez kolejnych 13 lat szefami resortu
byli: Barbara Kudrycka (6 lat), Lena Kolarska-Bobinska (2 lata), Jaro-
staw Gowin (4,5 roku) i Wojciech Murdzek (pét roku).
Zaprzysiezenie nowych cztonkéw rzadu
odbyto sie 6 pazdziernika w ogrodach Patacu
Prezydenckiego. Z uwagi na zakazenie korona-
wirusem Przemystaw Czarnek nie brat w nim
udziatu. Gdy oddawalismy ten numer do dru-
karni, nie byt znany termin jego zaprzysiezenia.
Z naszych informacji wynika, ze nie
wszystkie obszary, pozostajace do tej pory
pod kontrola MNiSW, przejda automatycznie
pod piecze nowego ministerstwa. Niektore,
jak np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
czy Sie¢ Badawcza tukasiewicz, skupiajaca
obecnie 32 instytuty badawcze, przejda pod
nadzor Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, ktérym po rekonstrukgji kieruje dr
Jarostaw Gowin, jeszcze catkiem niedawno
szef resortu nauki. W MRPIT bedzie pracowac
réwniez dotychczasowa rzeczniczka MNiSW Katarzyna Zawada.

MK

Nagroda
2020

dliwych efektow promieniowania jonizujacego. Zmierzaja do stworze-
nia testu diagnostycznego pozwalajacego na identyfikacje narazenia na
potencjalnie miertelng dawke promieniowania, co moze przyspieszy¢
selekcje pacjentéw po ekspozycji do ratujaceqo zycie przeszczepu szpiku
— wyjasnia dr hab. n. med. Wojciech Fendler. — Po etapie szeroko zakro-
jonych badari nad mechanizmami regulujacymi produkcje zaleznych
od promieniowania mikroRNA oraz nad zastosowaniem opartych na
mikroRNA testow diagnostycznych w monitorowaniu powikfar radio-
terapii, przyszedt czas na prace wdrozeniowe — dodaje.

Dr hab. Wojciech Fendler jest z wyksztatcenia lekarzem. Ukon-
czywszy studia, rozpoczat badania nad przyczynami powstawa-
nia rzadkich typéw cukrzycy, ich epidemiologig oraz narzedziami
utatwiajace ich diagnostyke. Po uzyskaniu habilitacji w roku
2013 rozpoczat badania nad biomarkerowym zastosowaniem
mikroRNA, ktére realizowat wspélnie z badaczami z Harvard
Medical School.
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Laureatem
w obszarze nauk huma-
nistycznych, spotecz-
nych i o sztuce zostat
prof. Jakub Growiec ze
Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, ktory
jest autorem zaawan-
sowanych badan nad
wzrostem gospodarczym,
szczeg6inie uwzglednia-
jacychrole, jaka odgrywa
W nim postep technolo-
giczny oraz kapitat ludzki.

— Wzrost gospodarczy
w dtugim okresie zalezy

od postepu technolo-
gicznego oraz inwestydji
w kapitat i edukacje, a od lat 80. XX wieku takze od tego, jak szybko
postepuje automatyzacja — mowi dr hab. Jakub Growiec. — Staram
sie uchwyci¢ mechanizmy powodujace, ze nowe technologie prze-
ktadaja sie na wzrost oraz zmieniaja podziat wytworzonego dochodu,
zardwno wewnatrz spofeczeristw, jak i miedzy krajami. Mam nadzieje,
ze moje badania pozwola nieco lepiej zrozumiec przysztos¢. Na przy-
kfad to, czy czeka nas dtugotrwate spowolnienie wzrostu, czy raczej
jeqo przyspieszenie az do punktu tzw. technologicznej osobliwosci.

Jakub Growiec jest kierownikiem Katedry Ekonomii llosciowej SGH.
Pracuje tez jako doradca ekonomiczny w Narodowym Banku Polskim.
Moze poszczyci¢ sie imponujacym dorobkiem publikacyjnym oraz licz-
nymi nagrodami, a jego wktad w badania nad wzrostem gospodar-
czym uwazany jest za unikatowy.

Wyréznienie w obszarze nauk Scistych i technicznych otrzymat
dr hab. Michat Tomza z Uniwersytetu Warszawskiego, ktdry zostat
doceniony za opis teoretyczny odziatywan pomiedzy ultrazimnymi
atomami, jonami i czasteczkami.

— Badam wiasciwosci, dynamike oraz potencjalne zastosowa-
nia materii w ultraniskich temperaturach. Ultrazimna materia to
atomy, jony lub czasteczki o temperaturze bliskiej zeru bezwzgled-
nemu. W takich warunkach bardzo wyraznie ujawnia sie kwantowa
natura swiata. W mikroskali, na poziomie atomowym, caty otacza-
jacy nas $wiat opisany jest wiasnie przez prawa fizyki kwantowej,

Jakub Growiec

Nowi profesorowie

16 wrze$nia 2020 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Tadeusz Epsztein (IH PAN War-
szawa), Dariusz Maciej Kupisz (UMCS)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Jarostaw Krzysztof
Domaradzki (PWr), Tomasz Falkowski (SGGW), llona Mar-
lena Jacyna-Gotda (PW), Adam Jézef Lipinski (UWM), Zyg-
munt Lipnicki (UZ), Krzysztof Jacek Opieliriski (PWr), Piotr
Porwik (US)

NAUKI MEDYCZNE | O ZDROWIU: Sylwia Matgorzewicz
(GUMed), Andrzej Jacek Rokita (AWF Wroctaw)

a szereg wykorzystywa-
nych obecnie urzadzen,
takich jak laser, tomo-
graf czy GPS, nie mégthy
istnie¢, gdyby nie efekty
kwantowe — wyjasnia M.
Tomza. — Moim celem
jest rozwijanie koncep-
¢ji oraz metod teore-
tycznych do kwanto-
wego opisu i odkrywa-
nia whasciwosci materii
w ultraniskich tempera-
turach, a wyniki, ktére
otrzymuje, s wykorzy-
stywane w nowych eks-
perymentach na pogra-
niczu fizyki i chemii. Przy-
czyniaja sie tez do rozwoju nowych technologii kwantowych — dodaje
laureat.

Michat Tomza jest fizykiem i chemikiem teoretycznym, adiunk-
tem w Instytucie Fizyki Teoretycznej Wydziatu Fizyki UW. Na co dzie
utrzymuje bliska wspdtprace naukowa z wiodacymi na $wiecie teore-
tykami oraz wspétpracuje z grupami eksperymentalnymi z Amster-
damu, Bazylei, Stuttgartu i Freiburga. Wyniki jego badan moga
przetozy¢ sie na lepsze zrozumienie natury Swiata w mikroskali, co
jest istotne dla wszystkich dziedzin fizyki i chemii, a takze rozwoju
nowych technologii.

Nagrode w grupie nauk $cistych i technicznych ufundowata Funda-
¢ja KGHM Polska Miedz, w grupie nauk o zyciu firma Adamed Pharma
S.A., za$ role wspétfundatora nagrody w obszarze nauk humanistycz-
nych, spotecznych i o sztuce objeta firma INGLOT Sp. z 0.0.

Tegoroczni laureaci zostali wybrani sposréd 53 zgtoszonych kan-
dydatéw na mocy decyzji kapituty, w ktérej sktadzie zasiadali dyrek-
tor oraz cztonkowie Rady NCN, a takze przedstawiciele fundatoréw
nagrody. Kandydatéw do nagrody mogli wskazac byli cztonkowie
Rady NCN, dotychczasowi przewodniczacy zespotdw ekspertow NCN,
laureaci nagrody z poprzednich lat, a takze inni wybitni przedsta-
wiciele $wiata nauki wskazani przez dyrektora NCN oraz cztonkéw
Rady NCN.

AB

NAUKI ROLNICZE: Ewa Domian (SGGW), Janina Stanistawa
Gospodarek (UR Krakéw), Piotr Kazimierz Jurka (SGGW),
Joanna Stadnik (UP Lublin), Agata Wawrzyniak (SGGW)

NAUKI SPOLECZNE: Joanna Ejdys (PB), Alicja Maria Jaskier-
nia (UW), Marzanna Poniatowicz (UwB), Marta Monika
Postuta (UW), Edyta Dorota Rudawska (USz), Tadeusz Sta-
nistaw Szczurek (WAT), Andrzej Wierzbicki (UW)

NAUKI SCISLE | PRZYRODNICZE: Pawet Chmielarz (ID PAN
Kornik), Joanna Agnieszka Pisarska (US), Piotr Andrzej Przy-
bylski (UAM), Matgorzata Wisniewska (UMCS)

SZTUKI: Jarostaw Perszko (PB)



Ogtoszony dwa lata temu Plan S — w ktérym uczestniczy wiele
zachodnich agencji grantowych tworzacych tzw. cOAlition S, wéréd
nich Narodowe Centrum Nauki — ma na celu rzeczywiste wdroze-
nie otwartego dostepu publikacji naukowych finansowanych przede
wszystkim ze srodkdw publicznych (cho¢ biorg w nim udziat réw-
niez prestizowe prywatne instytucje, jak Wellcome Trust czy Bill &
Melinda Gates Foundation). Ostatnio o sprawie zrobito sie gtosno
w zwigzku z oswiadczeniem Rady Naukowej ERC o wycofaniu wspar-
cia dla tej inicjatywy. Trzeba jednak zaznaczy, ze ERC, jako ze nie
posiada osobowosci prawnej, nigdy formalnym cztonkiem koalicji
nie byfa. Jako gtéwny powdd tej decyzji podano sprzeciw wobec
obowiazujacej w Planie S zasady zakazujacej finansowania publikagji
w tzw. czasopismach hybrydowych. Nie jest do korica jasne, w jaki
sposdb to oswiadczenie rzeczywiscie wptynie na realizacje grantéw
ERC, bo sq one finansowane w ramach programéw ramowych Unii
Europejskiej, a Komisja Europejska od samego poczatku Plan S
aktywnie wspiera.

W dzisiejszych czasach caty system publikowania prac naukowych
zfinansowego punktu widzenia jest, moim zdaniem, zupetnie posta-
wiony na gtowie i dlatego radykalne dziatania w tym zakresie wydaja
mi sig niezbedne. Po pierwsze, w wiekszosci przypadkow koszty pono-
szone przez wydawnictwa naukowe s3 bardzo niskie: zwykle nie ptaca
autorom ani recenzentom, czesto réwniez edytorom, a czasami nawet
skfad jest prawie za darmo (jezeli na przyktad plik zrédtowy jest napi-
sany w LaTeX-u). Dystrybucja tez jest dzié znacznie tarisza niz kiedys,
bo przeciez gtdwnie odbywa sie przez internet. Natomiast ceny tych
czasopism i monografii s zwykle horrendalne, bardzo czesto zreszta
niewiele zalezne od ich jakosci.

Jak optacalny jest to biznes, uswiadomit mi kilka lat temu
pewien znajomy naukowiec z Europy Zachodniej. Roczny koszt
wydawania pewnego, bardzo dobrego zresztg (ale tez nie najlep-
szeqo), czasopisma matematycznego, z ktérym byt zwiazany, to
okoto 100 tys. euro, za$ przychody ze sprzedazy s na poziomie
650 tys. euro. Inny przyktad: oficjalne wyniki finansowe jednego
z najwiekszych wydawnictw naukowych na $wiecie pokazuja, ze
regularnie co roku osigga marze zysku (profit margin) w wysoko-
$ci ok. 40%, np. w 2019 r. przy przychodach rzedu 3,4 mld USD zysk
wynidst ponad 1,2 mld USD. Czy ktos zna bardziej dochodowy biz-
nes? Czy to ma w ogdle jakis sens? Co roku na catym Swiecie taczny
koszt publikacji naukowych to okoto 10 mld USD i wiasciwie sa
to w duzej mierze $rodki publiczne stuzace finansowaniu prywat-
nych korporagji. Co ciekawe, prekursorem tego typu dziatalnosci
biznesowej byt skompromitowany pézniej Robert Maxwell, ktdry
w latach 50. zatozyt wydawnictwo Pergamon Press, przejete p6z-
niej przez Elsevier.

Efekt jest taki, ze spoteczefistwo najpierw inwestuje spore
zasoby, finansujac badania naukowe (i bardzo dobrze, ze to robi!), ale
pézniej samo nie ma do nich dostepu. Rezultaty ukazuja sie bowiem
w komercyjnych wydawnictwach, ktére otrzymuja je zwykle cat-

Otwarty dostepiPlan S

kowicie za darmo, a z3daj nierynkowych optat, by je udostepnic.
Kolejne publiczne Srodki musza wiec zostac uzyte, by inni naukowcy
mogli poznac te uzyskana za publiczne Srodki wiedze. To jest kom-
pletny absurd z punktu widzenia racjonalnoéci wydawania srodkow
publicznych i trzeba to w koricu zmienic.

Dlaczego nalezy walczy¢ z modelem hybrydowym?

Préba dostosowania sie wydawnictw naukowych do wzrastaja-
cej presji na zmiane tego modelu byto wprowadzenie modelu hybry-
dowego, w ktérym otwarty dostep do pojedynczego artykutu w cza-
sopismie kupowanym na zasadach standardowej subskrypcji moze
zostac uzyskany osobno za dodatkowa opfata (taki koszt to zwykle
kwota rzedu kilku tysiecy dolardw za jedna prace). Oznacza to jed-
nak, ze pozar gasimy benzyna, bo w istocie wydawnictwa zarabiaja
na tym samym dwa razy, a podatnicy to dwukrotnie finansuja, naj-
pierw przekazujac fundusze bibliotekom naukowym na subskrypcje
czasopism, a pdzniej optacajac wykup poszczegélnych artykutéw, na
przyktad ze $rodkéw grantowych. Dlatego tez w Planie S nie bedzie
mozliwe finansowanie publikacji w wydawnictwach hybrydowych
od 2021 r. Takie agencje jak niemiecka DFG czy szwajcarska SNSF,
ktére nie s cztonkami cOAlition S, juz teraz zabraniaja takich praktyk.

Jednymz czesto rozpowszechnianych mitow dotyczacych Planu S
jest to, ze naukowcy, szczegdlnie ci mtodzi, nie beda mogli publikowac
w najlepszych czasopismach, np. ,Nature” czy ,Science”, i to nega-
tywnie wptynie na ich kariere. Nie jest to prawda, i to z kilku powo-
dow. Po pierwsze, samo ,Nature” juz kilka miesiecy temu ogfosito, ze
do przysztego roku dostosuje swéj model wydawniczy do Planu S (co
ciekawe, w okoto 35% prac w tym czasopiSmie pojawiaja sie infor-
macje o finansowaniu badan przez cztonka cOAlition S). Po drugie,
Plan S zakazuje tylko wykupywania ze Srodkéw projektu otwartego
dostepu publikacji w czasopismie hybrydowym, a nie samej publika-
¢ji w takim periodyku. Po trzecie wreszcie, i by¢ moze najwazniejsze,
Plan S zezwala na realizowanie otwartego dostepu w modelu zielo-
nym, czyli poprzez udostepnienie w odpowiednim repozytorium kopii
ostatecznej wersji pracy (tzw. Author’s Accepted Manuscript). Mozna
wiec bedzie bez probleméw ztozy¢ prace np. do ,Science” i, jezeli rze-
czywiscie zostanie przyjeta, umiescic jej kopie w repozytorium, nie
optacajac przy tym dodatkowych kosztéw otwartego dostepu. Nie jest
wiec prawda, ze beda istniaty jakiekolwiek ograniczenia w publikowa-
niu w najlepszych czasopismach naukowych. Wrecz przeciwnie, jako
szef NCN moge zadeklarowac, ze zaréwno teraz, jak i w przysztosci
bedziemy zacheca¢ wykonawcéw naszych projektéw do publikowa-
niaich rezultatow w jak najlepszych periodykach, w tym ,Nature” czy
L,Science”. Nicw tej kwestii sie nie zmieni. Deklarujemy réwniez pomoc
wykonawcom naszych projektow w przypadku ewentualnych proble-
méw z wydawcami kwestionujacymi zasady Planu S, np. wymogu
zachowania przez autor6w pracy ich praw autorskich.

Moim zdaniem najwyzszy czas p6js¢ nawet dalej, niz przewiduje
Plan Sidazy¢ do upowszechnienia modelu zielonego juz na etapie pre-
printu pracy, czyli wtedy, kiedy ona powstanie. Trzeba zaznaczy¢, ze
taka praktyka z powodzeniem funkcjonuje od ponad 20 lat w fizyce
czy matematyce, a od kilku lat w psychologii. Dzieki temu do otrzyma-
nych wynikéw inni naukowcy maja dostep zaraz po ich uzyskaniu, a nie
dopiero po przyjeciu pracy do druku i oficjalnym ukazaniu sie w cza-
sopismie. Z cat pewnoscia przyczynia sie to do postepu w nauce. Te
zasade, wzorem wielu innych agencji zachodnich, przyjelismy zreszta
w naszym specjalnym konkursie na badania zwiazane z COVID-19, roz-



strzygnietym w maju br. Ze wzgledu na tematyke tych projektow,
wymagamy, by wszystkie wyniki byty ogéInie dostepne zaraz po ich
uzyskaniu, a nie dopiero po opublikowaniu. Ta requta w zadnej mierze
nie odstraszyta polskich naukowcéw. Konkurs cieszyt sie wyjatkowa
popularnoscia. I nie miatbym nic przeciwko temu, aby kiedys, w utopij-

nej by¢ moze przysztosci, taka zasada miata zastosowanie do wszyst-
kich badar podstawowych finansowanych z publicznych Srodkéw.

Zbigniew Blocki. dyr. NCN

Skutecznie motywujmy do dydaktyki

Jednym z najbardziej wyrazistych elementdw reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego jest ewaluadja jakosci dziatalnosci naukowej.
Opiera sie ona m.in. na szczegétowo opisanym w ustawie kryterium
osiggniecia naukowego (art. 265 ust. 6 i 9 PSWN), ministerialnych
listach czasopism punktowanych, ujetych w odpowiednich rozporza-
dzeniach, i kilku innych elementach. Powstaje pytanie, czy — cho¢
wyniki pracy badawczej sa niezwykle istotne i stanowig o sile i warto-
$ci naukowca — ewaluacja jedynie strony naukowej jest wystarczajaca
dla catosciowego opisu aktywnosci akademikow? Nasza odpowied?
jest zdecydowanie negatywna, wszak akademia to nie tylko dziatal-
no$¢ naukowa, ale réwniez wymiana mysli, pogladéw, przekazywa-
nie wiedzy, dzielenie sie swoim doSwiadczeniem z innymi, przede
wszystkim — ze studentami. To mtodzi ludzie, ktdrych ksztatcimy,
w przysztosci nas zastapia, a nawet przerosna. Nie mozemy zatem
pomijac roli pracy dydaktycznej, ktdrej poziom i jako$¢ ma wptyw na
wyksztatcenie i dalsz kariere kolejnych pokoleni studentéw. Wydaje
sie, ze zmiany trwajace w szkolnictwie wyzszym, jak réwniez okres
pandemii COVID-19, ktéry powoduje wydtuzanie sie tych proceséw,
59 dobrym momentem do zastanowienia si¢ i nad ta kwestig.

Obecnie ewaluacja dziatalnoéci dydaktycznej moze odbywac sie
wyfacznie na drodze oceny okresowej pracownika zgodnie z art.
128 PSWN. W mysl przepiséw ustawy, jednostka naukowa ksztat-
tuje oceng pracownika w sposéb catkowicie autonomiczny. Niestety,
w wielu polskich uczelniach kryteria takiej oceny przygotowane sa
nieprawidtowo, niejednokrotnie opieraja sie wytacznie (o zgrozo!)
na wynikach ankiet studenckich. Moze to skutecznie demotywowac
nauczycieli akademickich do pracy nad jakoscig wykfadow i zajec oraz
podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych. Nabiera to szczegél-
nego znaczenia w przypadku uczelni o wysokich aspiracjach badaw-
czych, dazacych do otrzymania jak najwigkszej subwengji, na ktdrej
wysoko$¢ znaczacy wptyw majg osiggniecia naukowe nauczycieli aka-
demickich. Tymczasem silne zorientowanie na badania moze skutko-
wac marginalizowaniem dbatosci o jakos¢ ksztatcenia. Taki sam skutek
niesie ze soba sytuacja, w ktdrej pracownicy naukowo-dydaktyczni
prowadzacy duze granty badawcze, przyttoczeni sprawami admini-
stracyjnymi i presja rozliczenia projektu, moga dazy¢ do poswiecania
wiekszej ilosci czasu na dziatania naukowe kosztem dydaktyki. A prze-
ciez akademia bez sfery dydaktycznejistnie¢ nie moze. Wérdd priory-
tetéw kazdej uczelni powinno by¢ zapewnienie ciagtosci przekazywa-
nia wiedzy na jak najwyzszym poziomie. W tym celu niezbedne jest
docenianie najlepszych dydaktykéw i nagradzanie trudu wtozonego
w poprawienie jako$ci nauczania. Tylko tak zmotywujemy naukow-
cow do wysitkow na rzecz doskonalenia kompetencji dydaktycznych.

Uczelnie powinny dbac o zrownowazone ksztattowanie obo-
wiazkéw nauczycieli akademickich, przestrzeganie dobrych praktyk
w dziatalnosci dydaktycznej, ale takze wprowadzi¢ kryterium ,0sia-
gniecia dydaktycznego” jako elementu oceny okresowej pracownika
naukowo-dydaktycznego czy dydaktycznego.

W pierwszej kwestii balans moze zostac osiagniety poprzez wta-
$ciwe wywazenie obowigzkdw organizacyjnych, ktérymi uczelnie
obarczaja naukowcdw. Wskazane bytoby dazenie do jak najmniej-
szego obcigzania nimi nauczycieli akademickich, co mozna osiggna¢

tylko dzieki poprawie sprawnosci uczelnianej administracji. Konieczne
jest jasne rozgraniczenie obowiazkéw kadry naukowo-dydaktycznej
i pracownikdw administraji.

W kontekscie dobrych praktyk natomiast nalezy przede wszyst-
kim zwrdci¢ uwage na doswiadczenie pracownika i jego kompetencje
do prowadzenia danego rodzaju zajec. Oczekuje sie, ze zaréwno dok-
torant, jak i pracownik dydaktyczny czy naukowo-dydaktyczny stale
ksztafci sie w tym zakresie poprzez uczestnictwo w rozmaitych kur-
sach dydaktycznych, obserwowanie zaje¢ bardziej doswiadczonych
nauczycieli akademickich itp. Z kolei do obowiazkéw uczelni warto
zaliczy¢ zapewnienie pracownikom i doktorantom dostepu do takich
szkolen oraz cykliczne rzetelne prowadzone hospitacje zajec ze stu-
dentami. Mtodsi stazem badacze (osoby niedtugo po doktoracie czy
postdoku), mniej doswiadczeni w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych,
ajednoczesnie dopiero stwarzajacy sobie warunki do pracy badawczej
(przygotowywanie materiatu do habilitacji, prowadzenie pierwszych
grantéw, organizacja wtasnej grupy badawczej itd.), powinni mie¢
wliczane w pensum dydaktyczne godziny poswiecone na przygoto-
wanie sie do zajec. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest takze prowa-
dzenie kurséw w trybie rotacyjnym (z sukcesem realizowane za gra-
nicy, ale takze np. na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego).

W koncu, kazdy pracownik dydaktyczny czy naukowo-dydaktyczny
powinien by¢ rowniez ewaluowany za trud i osiggniecia w dziatalno-
$ci dydaktycznej, stad pomyst wprowadzenia kryterium ,o0siggniecia
dydaktycznego” w ocenie okresowej pracownika. Mogtoby ono obej-
mowac publikacje dydaktyczne pracownika, organizacje zaje¢, angazo-
wanie studentéw i doktorantéw w dziatalnos¢ naukowa, czy tez dzia-
tania na rzecz podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych oraz opraco-
wywania nowych metod nauczania. W ostatnim czasie obserwujemy
spadek liczby publikowanych podrecznikéw akademickich, co jest nie-
pokojace. Nauka bowiem stale sie rozwija, a zatem nowe opracowa-
nia stanu wiedzy, aktualnych rozwiazan czy trendow sa niezwykle
potrzebne. Chcielibysmy, aby nauczyciele akademiccy byli doceniani
za trud poswiecony propagowaniu wiedzy na najwyzszym poziomie
(recenzowane podreczniki, wysokiej jakosci skrypty itd.), ale takze za
wiaczanie studentdw lub doktorantow w prace badawcze uwiericzone
wspdina publikacja czy patentem, za opracowanie nowych kierunkéw
studiow cieszacych sie uznaniem, przygotowywanie kurséw czy narze-
dzi doich prowadzenia (takze kursy e-learningowe czy platformy elek-
troniczne do celéw dydaktycznych, ktdre obecnie zyskaty na znacze-
niu). Pomogtoby to skutecznie motywowac ich do dalszej aktywno-
$ci i podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych.

Zachecamy do zapoznania sie z przygotowang przez Rade Mto-
dych Naukowcéw Kartq dobrych praktyk w dydaktyce oraz zapropo-
nowanym wykazem osiagnie¢ dydaktycznych, ktére powinny pod-
legac ocenie (Uchwata Rady Mtodych Naukowcéw nr 9/2020 z dnia
31.08.2020 r). Zdajemy sobie sprawe, ze trudno jest w petni rzetel-
nie ocenic dziatalnos¢ dydaktyczna i, jak wszedzie, moga zdarzy¢ sie
naduzycia, niemniej warto od czego$ zacza¢ w trosce o jakos¢ stu-
diow i pracy na uczelniach.

Katarzyna Natalia Jarzembska, Ewa Sell-Kubiak
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Po pierwszej fali zmagan z COVID-19 uczelnie szykuja sie na druga
wyposazone w udoskonalone oprzyrzadowanie prawne. (ze$¢ mecha-
nizméw dydaktyczno-regulacyjnych poprawiono, cze$¢ dopiero obja-
wia swe skutki. Przyjrzyjmy sie wybranym ryzykom z punktu widze-
nia uczelni.

Opfaty a efekty

Podczas spotkan szkoleniowych z kadrami polskich szkétwyzszych
sugerowatem czasami, aby by¢ gotowym na majaczaca na dalekim
horyzoncie koniecznos¢ ujawnienia kalkulacji kosztowej stanowiacej
podstawy ustalenia wysokosci opfat za studia. Moze ona powstac jako
realizacja wniosku dowodowego studenta pozwanego przez uczel-
nie o zapfate, a twierdzacego, ze optata przenosi na niego wysokos¢
kosztéw dopuszczonych ustawa. Covid-19 zrewolucjonizowat nie tylko
podejécie do studiow z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, o czym z ironig pisatem w FA 5/2020. Wywotat takze
pytanie student6w: za co ptacimy? Relacjonowana w mediach ogdl-
nopolskich (Studenckie roszczenia w zwiqzku z epidemig,
DGP, 24.09.2020 czy Studenci UW grozq uczelni pozwem.
Chodzi o czesne w czasie zdalnych zajec, Rzeczpospolita
22.09.2020) sprawa sporu czesci studentéw Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji UW oraz hasto pozwu zbiorowego sktania do kilku refleksji.
Nie tylko nad wptywem zmiany metod i technik ksztatcenia na jego
ewentualny koszt wyliczany na przysztos¢, ale takze nad wptywem
tych metod i technik, wprowadzonych nagle i obowiazkowo, na moz-
liwos¢ osiggniecia efektow uczenia sie, a wiec wykonania umowy, za
wykonanie ktdrej juz student zaptacit.

Wykreslenie requlowania w ustawie z 2018 r. formy umowy stu-
dent-uczelnia nie musi by¢ tozsame z likwidacja stosunku cywilno-
prawnego w relacji student-uczelnia. Na oficjalnej witrynie rzadowej
informowano, ze: , Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego reko-
mendowato wtadzom uczelni rozwazenie mozliwosci zawieszenia
pobierania od studentéw opfat za studia. Rekomendacja ma na celu
ograniczenie obcigzen finansowych studentéw w sytuacji wprowa-
dzenia na terenie kraju stanu zagrozenia epidemicznego i zamkniecia
wielu miejsc takich jak np. lokale gastronomiczne, bedace dla wielu
studentdw miejscem pracy”. A przeciez studia trwaty, zmienity sie
metody realizacji umowy po stronie uczelni, ale czy zmienity sie
koszty? Skoro przez wiele lat podnoszono, ze wiecej niz 50% efektow
realizowanych zdalnie moze zaszkodzic¢ jakosci, a teraz — w zwigzku
z COVID-19 — dopuszczono, wrecz nakazano 100%, moze powstac
pytanie: a co z t3 jakoscia? Czy studenci mogliby podjac probe wyka-
zania, ze na danym kierunku studiéw z zasady nie jest mozliwe osia-
gniecie wszystkich efektéw zdalnie? Bo np. uzycie technik ksztatcenia
na odlegto$¢ nie umozliwia osiggniecia okreslonego efektu, ewentu-
alnie popierajac to dowodami zastosowanych przez uczelnie metod
i technik, ktdre nie gwarantuja oczekiwanego efektu uczenia sie.

W sytuacji, w ktérej uczelnia nie zrealizowata zajec ani klasycz-
nie, ani zdalnie, wykazanie niewykonania umowy bytoby fatwiej-
sze. Nawet bowiem w braku pisemnej umowy wydaje sie, ze
zdefiniowanie Swiadczenia uczelni sprowadzitoby sie co najmniej
do oferowania mozliwosci korzystania z danych zaje¢. Powstaje
pytanie, czy warunki realizacji tych zajec sq takze czeéciag zobowia-
zania uczelni, a jesli tak — jakie znaczenie miatoby narzucenie pra-
wem powszechnym, jako obowiazkowej, ich ,zdalnej” formy. W sytu-
acji jednak, w ktérej forma ,zdalna” nie bedzie narzucona, a dopusz-
czalna, uczelni trudniej bedzie wykazac, ze jakie$ , organizacyjne nie-
dorébki” zwalniaja z odpowiedzialnosci za niewykonanie wiasnego
Swiadczenia, skoro mogta wybrac zajecia klasyczne.

Studiuj z wirusem?

Podstawy do poprawy

Warto o takim ryzyku pamieta¢, organizujac dydaktyke w kolej-
nym semestrze, w ktorym jest mozliwe realizowanie zaje¢ zdalnie nie-
zaleznie od uwzglednienia tego w programie. Rozporzadzenie z 25
wrzesnia 2020 r. (Dz. U. z 2020 r. 1679) zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie studiéw przewiduje w nowym par. 13a, ze ,1. W okresie
od dnia ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epi-
demii do korica semestru, w trakcie ktdrego stan ten zostat odwotany,
zajecia na studiach moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ niezaleznie od tego, czy zostato to
przewidziane w programie studiéw.

2. Liczby punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ prowadzonych
w okresie, o ktérym mowa w ust. 1,z wykorzystaniem metod i tech-
nik ksztatcenia na odlegtos¢ nie wlicza sie do liczby punktéw ECTS,
0 ktdrej mowa w § 13"

Co prawda w ust. 1 wprowadza sie niezaleznos¢ od programu,
a nie od limitu z par. 13, to jednak ust. 2 moze by¢ interpretowany
tak, ze ECTS-y z zajec realizowanych zgodnie z ust. 1w czasie tam
wskazanym nie wyczerpujg limitu z par. 13 rozporzadzenia do art. 81
PSWiN bez wzgledu na zakres tej ,zdalnoéci” w czasie zagrozenia lub
epidemii. Rozporzadzenie to wydano juz na podstawie art. 81 PSWiN.
W, Forum Akademickim” 4/2020 sygnalizowatem btad w przywota-
nej podstawie prawnej requlacji dopuszczajacej 100% zdalnosci, suge-
rujac, ze powinno to by¢ wtasnie w oparciu o art. 81, a nie spec-art.
57a PSWiN. Tak wiec poza zwigkszeniem progu punktowego do 75%
dla profilu ogdlnoakademickiego, rozwigzano problem ewentualnej
koniecznosci korekty programdw, by w nich taki prog dookreslic, co
wymagac by mogto w wielu przypadkach zgody MNiSW.

W kasku na wyktadzie

W wielu uczelniach pojawiaja sie zarzadzenia majace regulo-
wac kwestie bezpieczenistwa sanitarno-epidemicznego w kolejnym
semestrze. (zes¢z nich przewiduje rygory dalej idace niz wynikajace
z prawa powszechnego. Zwracam uwage, ze to, co uczelnia natozy na
siebie jako swe prawo wewnetrzne, powinna egzekwowac, bo lekce-
wazenie tego moze by¢ Zrédtem potencjalnych roszczen odszkodo-
wawczych. Watpliwosci budzi¢ moze np. brak uwzglednienia moz-
liwosci zastapienia maski lub przytbicy czeécia odziezy (dopusz-
czona jest par. 24 ust. 1 pkt 2 lit. c Rozporzadzenia Rady Ministrow
zdnia 7 sierpnia 2020 r. w sprawie ustanowienia okre$lonych ograni-
czen, nakazéw i zakazéw w zwiazku z wystapieniem stanu epidemii,
a teraz w par. 27 ust. 1 Rozporzadzenia z 9 pazdziernika 2020 z dnia
9 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograni-
czen, nakazow i zakazéw w zwiazku z wystapieniem stanu epidemii),
a nawet kaskiem. Co prawda moze pojawic sie kolizja requlacji roz-
porzadzenia dopuszczajacej kask z ewentualnym zakazem takiego
okrywania gtowy na zajeciach, wywodzonym z requlaminu studiéw.
Podobnie obligatoryjne oswiadczanie, ze nie miato sie kontaktu z oso-
bami zarazonymi jako warunek wejscia na zajecia, de facto i w braku
wiedzy studenta o stanie epidemiczno-zdrowotnym os6h z jakimi sie
kontaktuje, moze wywotywac masowe poswiadczania nieprawdy czy
lekcewazenie swego stowa.

W nowym rozporzadzeniu utrzymano obowiazek zakrywania
nosa i ust m.in. (par. 27 ust. 1 pkt 2 lit ) w miejscach ogéInodostep-
nych, w tym: (...) w zaktadach pracy oraz w budynkach uzyteczno-
$ci publicznej przeznaczonych na potrzeby: administracji publicznej,
wymiaru sprawiedliwosci, kultury, kultu religijnego, owiaty, szkol-
nictwa wyzszego, nauki, ... Wydaje sie, ze ,budynki uzyteczno-
$ci publicznej przeznaczone na potrzeby szkolnictwa wyzszego” to



jedynie przyktady ,miejsc ogéInodostepnych”, ze nie chodzi jedy-
nie o obowigzek zakrywania w ich ogdlnodostepnych miejscach.
Powstaje trudniejsze pytanie, czy uczelnia jest jednostkg organiza-
cyjng wykonujaca zadania o charakterze publicznym o ktérej mowa
W par. 24 nowego rozporzadzenia?

Covidowe BHP

Powstaje pytanie, czy podstawa dowolnych, dalej idacych niz

w prawie powszechnym wymagan okreslanych w uczelni moze hy¢

art. 51 PSWiN? W mojej ocenie nie, gdyz ust. 2 tego artykuty nazuje

MNiSW wydac rozporzadzenie okreslajace ,sposéb zapewnienia”

,bezpieczne i higieniczne warunki pracy i ksztatcenia”, wiec poza
ten sposéb rektor nie ma podstawy wykracza¢. Mozna wrecz posta-

wic teze, ze automatyczne kopiowanie zalecen GIS do prawa uczel-

nianego, w oparciu o art. 51, a z przekroczeniem zakresu ,sposobu”

wskazanego przez MNiSW nie miatoby podstawy. Problem mocy

obowiazujacej zalecer i wytycznych jako Zrédta prawa, to odrebne

zagadnienie, tu pomijane. Na szczescie w par. 1 rozporzadzenia

wydanego w oparciu o ta delegacje czytamy m.in., iz (podkr. moje):

+Rektor w ramach zapewniania w uczelni bezpiecznych i higienicz-

nych warunkéw pracy i ksztatcenia: analizuje i identyfikuje zagro-
zenia dla zdrowia i Zycia oraz ocenia i dokumentuje ryzyko zwiazane
z pracg i ksztatceniem w uczelni, wynikajace z realizowania zadan
uczelni, oraz podejmuje dziatania profilaktyczne zmniejszajace to
ryzyko”. W ramach tej prewengji, wydaje sie, mozna wiele, ale az
do granicy wolnosci obywatela chronionych prawem powszechnym.
Jedli ono przewiduje zwolnienia od stosowania danego rygoru, to
prawo uczelni nie powinno takiej mozliwosci pomija¢ lub powinno
by¢ stosowane z uwzglednieniem granic czy zwolnien prawa
powszechnego.

Zakfadam, ze rozporzadzenia antycovidowe wigza uczelnie,
a ewentualne przekroczenie w nich delegacji ustawowej moze hy¢
wytkniete przez sad, jednak warto mie¢ $wiadomos¢, ze stosowa-
nie danych przepiséw z przesadng gorliwoscia moze wywotac stan
faktyczny otwierajacy mozliwos¢, by sad takie przekroczenie miat
okazje wytknac.

Marcin Chatupka, radca prawny, specalizuje sie w prawie i instytuciach szkolnictwa
wyzszego i awansu naukowego. Wiecej na www.chalupka.pl Tekst z 11.10.2020. Decyzje
w danych stanach faktycznych powinny by¢ konsultowane z radcami prawnymi uczelni

Nie byto mocnych na poznaniakow

Absolwenci Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcin-
kowskiego w Poznaniu uzyskali najlepsze wyniki w jesiennej sesji
Lekarskiego Egzaminu Koricowego.

LEK to egzamin panstwowy konieczny do uzyskania petnego
prawa wykonywania zawodu lekarza. Sktada sie z 200 zadan
zamknietych, z ktdrych kazde zawiera pie¢ mozliwych odpowiedzi
— tylko jedna jest prawidtowa. Maksymalna liczba mozliwych do
zdobycia punktéw wyniosta 196 — cztery zadania zostaty uniewaz-
nione. Do egzaminu przystapito w catym kraju 6330 osob (jedna
zostata zdyskwalifikowana), ktére uzyskaty srednio 122,5 punktu.
Najlepszy wynik (169 pkt.) uzyskat absolwent Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, zas najgorszy (44 pkt.) absolwent Uniwer-
sytetu Medycznego wodzi. Sprawdzianu nie przebrneto 1458 zda-
jacych, ktdrzy uzyskali wynik ponizej 56%.

Przed rokiem we wszystkich trzech kategoriach — wsrdd debiu-
tantow, lekarzy, ktérzy ukoriczyli studia w ostatnich 2 latach oraz
ponad 2 lata temu — absolwenci Uniwersytetu Medycznego im.
Karola Marcinkowskiego w Poznaniu zajeli drugie miejsca. Tym
razem nie mieli sobie réwnych. W gronie 3524 zdajacych po raz
pierwszy, ze srednim wynikiem 129,77 pkt., wyprzedzili Pomor-
ski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (128,54 pkt., awans z 8.
miejsca) i ubiegtorocznego lidera — Collegium Medicum Uniwer-
sytetu Jagiellorskiego (127,50 pkt.). W sumie egzamin zdato 2638
0s6b, czyli trzy czwarte debiutantéw. To spadek w poréwnaniu
z ubiegforocznym LEK-iem o ponad 10 punktéw procentowych.

Nie najlepiej poszto, podobnie jak jesienia 2019, absolwentom
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego (121,93 pkt.) oraz — to naj-
gorszy wynik — Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy (121,65 pkt.). Sposrod
120 absolwentéw uczelni zagranicznych, egzamin zdato 27. Ich
Sredni wynik to 100,75 pkt. Z absolwentéw studiéw anglojezycz-
nych (97,67 pkt.) o sukcesie moze mowic jedynie co piaty.

Absolwenci UMP (129,93 pkt.) okazali sie najlepsi takze na tle
0s6b, ktdre studia ukonczyty w cigqu ostatnich 2 lat. Z 5705 zda-
jacych test zaliczyto 4484 (79%). To tez wynik zdecydowanie gor-
szy niz przed rokiem (o ponad 9 p.p.). Podium uzupetniaja: CM UJ

(129,40 pkt.) i Gdariski Uniwersytet Medyczny (128,19 pkt.), ktory
zastapit w czotdwce Warszawski Uniwersytet Medyczny (spadek
na 7. miejsce). Takze w tej kategorii najstabsi byli absolwenci SUM
w Katowicach (122,20 pkt.) i C(M UMK w Bydgoszczy (121,93 pkt.).
Powoddéw do dumy nie maja absolwenci uczelni zagranicznych
(uzyskali Srednio 104,42 pkt., a zdato 20 z 67) i studiéw angloje-
zycznych (Srednia 97,17 pkt., zaliczyto 21 ze 101).

Sposrod lekarzy, ktdrzy ukonczyli studia ponad 2 lata temu,
zdat jedynie co trzeci (199 z 624 podchodzacych do egzaminu).
Absolwenci UMP (124,52 pkt.) zamienili sie miejscami z GUMed
(123,75 pkt.), a na trzecie miejsce z szstego awansowat Uniwer-
sytet Warmirisko-Mazurski (122,00 pkt.). Najstabiej wypadli absol-
wenci Uniwersytetu Medycznego w Lublinie (94,48 pkt.). Lepiej od
nich zaprezentowali sie nawet absolwenci uczelni zagranicznych
(98,41 pkt., zdato 43 2 259). Absolwenci studiéw anglojezycznych
uzyskali $rednia 91,89 pkt. (zdato 3 2 36 os6h).

L kolei do Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego
w sesji jesiennej przystapity 1423 osoby, uzyskujac $rednio
131,1 punktu. Nie przebrneto go 238 absolwentdéw. Maksymalny
wynik wyniést 177 (GUMed), a minimalny 49 punktéw (uczelnie
zagraniczne).

Spoérod 888 debiutantdw zdato 786, a najlepiej spisali sie
absolwenci kierunku lekarsko-dentystycznego Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku. Uzyskali srednia 140,53 pkt., wyprze-
dzajac kolegow z GUMed (140,02 pkt.) i WUM (139,80 pkt.).

Te same uczelnie, tylko w innej kolejnosci, znalazty si¢ na
podium w najliczniejszej grupie zdajacych: lekarzy dentystow,
ktérzy ukoriczyli studia w ostatnich 2 latach. Zdato 1015 na 1136
przystepujacych do testu. Najlepszy wynik osiagneli absolwenci
GUMed (140, 72 pkt.), przed WUM (140,11 pkt.) i UMB (139,05 pkt.).

W gronie lekarzy dentystow, ktdrzy ukoficzyli studia ponad 2
lata temu, WUM (133,14 pkt.) wyprzedzit GUMed (133,0 pkt.) i SUM
(128,17 pkt.). Powiodto sie 168 sposrdd 285 zdajacych.
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Dorobek kadenc;ji

Podsumowanie dziatar Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych w latach 2016-2020

Konferencja Rektorow Polskich Uczelni Technicznych dziata od
1989 roku, pierwotnie pod szyldem Autonomicznej Konferencji Rekto-
réw Wyzszych Szkdt Technicznych, a od roku 1996 pod obecng nazwa.
Jako jedna z konferencji okreslonego typu uczelni jest cztonkiem Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, a jej przewodniczacy
wchodzi w sktad prezydium KRASP.

Aktualnym zadaniem uczelni technicznych jest wsparcie proce-
sow komerdjalizaji i transferu innowacyjnych technologii i wiedzy.
KRPUT dziata w obszarach popularyzacji nauki w Srodowisku przed-
siebiorcow, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz transferu technolo-
gii. Wspdtpracujemy ze Srodowiskiem przedsiebiorcow i biznesu, nie-
zaleznie od ich wielkosci i skali dziatania. Dobre doswiadczenia, ktére
praktykujemy, to przede wszystkim wzajemna Swiadomo$¢ potrzeb

T

i mozliwosci oraz zaufanie Srodowiska naukowego i przedsiebiorcéw.
Przekfada sie to na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospo-
darki. Zwiekszenie tej Swiadomosci oraz zaufania uznajemy za jeden
zgtéwnych celow naszej dziatalnosci w obszarze transferu technologii.

Szkoty wyzsze petnia aktualnie zupetnie inng role niz jeszcze kil-
kanascie lat temu. Nowoczesna uczelnia techniczna to przede wszyst-
kim wysoka jako$¢ ksztatcenia, prowadzenie badan na odpowiednim
poziomie, ale takze nakre$lanie swiadomosci spotecznej odpowie-
dzialnosci. W przedsionku czwartej rewolugji przemystowej uniwer-
sytety powinny realizowac tzw. trzecia misje, czyli tworzenie forum
spotecznej aktywnosci poprzez interdyscyplinarng wspdtprace m.in.
z organizacjami pozarzadowymi, instytutami naukowymi, przedsie-
biorstwami krajowymi i zagranicznymi. Wspdtpraca ta przyczynia sie
do rozwoju kompetencji kluczowych, odpowiadajacych potrzebom
rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

Najwazniejszym i zarazem najblizszym wyzwaniem, ktére stoi
przed polskimi uczelniami technicznymi, bedzie dostosowanie oferty
ksztatcenia do bardzo dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy.
W szczegdInosci w zakresie koniecznosci stymulowania rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Szkolnictwo wyzsze musi skutecznie
reagowac na potrzeby rynkowe, zwigkszajac umiejetnosci i kapitat
ludzki w Europie, a takze w wiekszym stopniu przyczyniajac sie do
wzrostu gospodarczego. W tym celu musi zadbac o to, by moderni-
zaqja skupiata sie na synergiach miedzy edukacja, badaniami, inno-
wacjami i zatrudnieniem. To pozwoli tworzy¢ wiezi miedzy instytu-
¢jami szkolnictwa wyzszego a srodowiskiem lokalnym i regionami,
wdraza¢innowacyjne podejécia, majace na celu poprawe adekwatno-
$ci programéw nauczania. A w tym moze pomdc wykorzystanie tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych, utatwianie przechodzenia do
etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie wspétpracy miedzynarodowe;.

Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych w kaden-
Gji 2016-2020 kierowat prof. Tadeusz Stomka, rektor AGH. Zastep-
cami przewodniczacego byli: prof. Tomasz todygowski, rektor Poli-
techniki Poznanskiej, $p. prof. Jacek Namiesnik, rektor Politechniki
Gdanskiej oraz sp. prof. Marek Tukiendorf, rektor Politechniki Opol-
skiej. Z powodu $mierci rektoréw PG oraz PO w 2019 r. zorganizo-
wano wybory uzupetniajace. W ich wyniku zastepcami przewodnicza-
cego KRPUT zostali: prof. Arkadiusz Mezyk, rektor Politechniki Slaskiej
w Gliwicach oraz prof. Jacek Wrébel, rektor Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

W tym czasie dokonano réwniez dwdch zmian strukturalnych.
W pazdzierniku 2017 r. do grona uczelni stowarzyszonych z KRPUT
dotaczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, a w marcu 2018
r. do grona uczelni cztonkowskich KRPUT zostat przyjety Uniwersy-
tet Zielonogdrski. W obecnym ksztatcie Konferencja liczy 22 uczelnie
cztonkowskie oraz 6 stowarzyszonych.

W zwiazku z potrzebg zintensyfikowania prac wewnatrz KRPUT,
Prezydium w konsultacji z rektorami uczelni technicznych zdecydo-
wato o powotaniu komisji statych, ktore beda realizowaty najistotniej-
szeinajbardziej aktualne sprawy dotyczace KRPUT i uczelni technicz-
nych. Prezydium ustalito, ze powinny to by¢ komisje: ds. ksztatcenia,
ds. nauki, ds. innowacyjnosci i wspdtpracy z gospodarka, ds. wspét-
pracy miedzynarodowej oraz ds. cyfryzacji. Cze$¢ z nich pokrywa sie
zkomisjami w KRASP, natomiast KRPUT nie powielata pracy tych komi-
sji, tylko ja uzupetniata.

W kadencji 2016-2020 odbyto sie 12 posiedzen krajowych KRPUT
oraz 2 miedzynarodowe z przedstawicielami rektoréw uczelni tech-
nicznych Ukrainy, podczas ktérych wypracowano nowe mozliwosci
wspétpracy, podwdjnego dyplomowania i wymiany kadry akademic-
kiej. Obrady | Forum Rektoréw toczyty sie w Kijowskim Uniwersytecie
Technologicznym (KPI) im. Igora Sikorskiego. Prowadzili je wspélnie
prof. Michailo Zgurovsky, rektor KPI, przewodniczacy Asocjacji Rekto-
row Wyzszych Uczelni Technicznych Ukrainy oraz prof. Tadeusz Stomka,
rektor AGH, przewodniczacy KRPUT. Towarzyszyto im 150 rektoréw, pro-
rektoréw, dziekandw i profesoréw z ponad 50 politechnik obu krajow.

Gtéwnym celem Polsko-Ukrainskiego Forum Rektoréw Uczelni
Technicznych Polski i Ukrainy, zorganizowanego pod patronatem i ze
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wsparciem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP oraz Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki Ukrainy, byto nadanie nowych impulséw pol-
sko-ukrairiskiej wspétpracy akademickiej, w tym przygotowanie wspdl-
nych dziatar na forum europejskim, a takze umocnienie brandu pol-
skiego szkolnictwa wyzszego na Ukrainie. Uczelnie polskie i ukrair-
skie, zwfaszcza techniczne, maja od dawna rozwiniete kontakty bila-
teralne. Ambicjg obu stowarzyszen rektoréw, ARWUTU i KRPUT, jest
nadanie tym kontaktom szerszego i bardziej systemowego charakteru,
atakze przejscie do etapu wspdlnych badan, najlepiej prowadzonych za
$rodki uzyskane, na zasadach konkursowych, zfunduszéw europejskich.

W ciagu 4 lat dziatalnoéci KRPUT wydat 10 uchwat i 7 stanowisk.
Wiekszo$¢ dokumentdw i opinii byta zwiazana z reforma nauki
i szkolnictwa wyzszego. Nowa ustawa wymusita pewne zmiany:
rady uczelni, szkoty doktorskie, skorelowanie kierunkéw studiéw
z dyscyplinami naukowymi itd. Kazda uczelnia samodzielnie wdra-
zata ustawe, ale na posiedzeniu KRPUT przekazywano przemyslenia
i propozycje rozwigzan.

Dodatnie saldo

Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych, ktérej
miatem zaszczyt przewodniczy¢ w kadencji 2016-2020, stanowi gre-
mium reprezentujace nie tylko interesy poszczegéInych cztonkdw, ale
takze szpitali klinicznych, dla ktdrych uczelnie cztonkowskie sg pod-
miotami tworzacymi. Dotychczasowa dziatalnos¢ Konferencji stanowi
potwierdzenie, ze wspétpraca pomiedzy uczelniami i z instytucjami
zewnetrznymi oraz wymiana doswiadczen przyczyniajq sie do roz-
woju kontaktéw majacych wptyw na
realizacje dziatalnosci statutowe;.

Z mojego punktu widzenia byta to
kadencja udana. W latach 2016-20 rek-
torzy zgromadzeni w KRAUM mierzyli
sie m.in. z reforma szkolnictwa wyz-
szego i nauki w Polsce, ktdra wprowa-
dzifa istotne zmiany w ustroju uczelni
i w sposobie ich finansowania. Uczest-
niczyli w konsultacjach szerequ doku-
mentéw, w tym projektéw ustaw
i rozporzadzen zwiazanych z reforma
nauki. Nie sposéb wymieni¢ wszyst-
kich aktywnosci i dziatan podejmo-
wanych przez Konferencje. Niewatpli-
wie naszym sukcesem byto wprowadzenie w Ustawie 2.0 zapisow, ktdre
zahamowaty zjawisko nadawania nadmiernej liczby uprawnien do pro-
wadzenia kierunkdw lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uczelniom
niemedycznym. Niestety, nie mozemy tego powiedzie¢ o naszych sta-
raniach o zwiekszenie roli uczelni medycznych i akademickich jednostek
onkologicznych w budowaniu wspdtczesnej onkologii. Pomimo licznych
staran zakrojonych na szeroka skale i zaangazowaniu wielu instytucji sta-
rania KRAUM oraz szpitali klinicznych nie zostaty zwieficzone sukcesem.

W zwiazku z nowymi przepisami RODO, udato sie nam ujednoli-
ci¢ zasady bezpieczenstwa informacji, w tym ochrony danych oso-
bowych i zapewniania prywatnosci w zakresie dziatalnosci dydak-
tycznej i naukowej uczelni medycznych, w postaci Kodeksu Poste-
powania zatwierdzonego przez Urzad Ochrony Danych Osobowych.

W ostatnim czasie doprowadziliSmy do zagwarantowania uczel-
niom medycznym przez Ministerstwo Zdrowia Srodkéw finansowych
rekompensujacych straty poniesione w zwiazku z epidemia COVID-19

Konferencja przygotowata tez uwagi dotyczace ewaluacji jako-
$ci dziatalnosci naukowej oraz algorytmu podziatu dotacji z budzetu
paristwa dla uczelni publicznych i niepublicznych. Zainiiowano réw-
niez nowe projekty: Konferencje Kanclerzy i Kwestorow oraz szkole-
nia pracownicze. Dzigki aktywnosci réznych zespotdw dziatajacych
w ramach Konferengji, cztonkowie KRPUT otrzymywali szczegétowe
informacje i analizy z obszaru zarzadzania uczelniami, a podejmo-
wane dziatania i wymiany dobrych praktyk przyczynity sie do statej
poprawy funkcjonowania uczelni cztonkowskich i stowarzyszonych.

W kadencji 2016-2020 rozpoczeto spotkania 0s6b zajmujacych
sie sprawami pracowniczymi w uczelniach cztonkowskich i stowa-
rzyszonych w KRPUT. Pierwsze spotkanie odbyto sie 15 i 16 lutego
2017 r. w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Podczas szko-
ler omawiano m.in. kwestie zwiazane ze zmianami statutow
w zwigzku z nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, ocen okresowych pracownikéw czy wymiaru pracy nauczy-
cieli akademickich.
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oraz zapewnienia instrumentéw wsparcia szpitali klinicznych. W dniu

21 wrzesnia do Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

wptyneta z Ministerstwa Zdrowia informacja o udzieleniu uczelni

wsparcia finansowego na zakup srodkéw ochrony indywidualnej,
koniecznych do zabezpieczenia studentéw, doktorantéw i pracowni-
kow przed zakazeniem. Wyrazam nadzieje, ze wsparcie resortu doty-
czy takze pozostatych uczelni cztonkowskich KRAUM.

Efektem dziatalnosci KRAUM
w kadencji 2016-2020 jest 108 ofi-
cjalnych dokumentéw (uchwat
KRAUM) uwzgledniajacych m.in. sta-
nowiska, za posrednictwem ktdrych
rektorzy przekazywali swoje opi-
nie na najistotniejsze sprawy doty-
czace ksztatcenia kadr medycznych
oraz funkcjonowania szpitali klinicz-
nych. Dokumenty te ze wzgledu na
swoja wage przekazywane byty nie
tylko do ministra zdrowia nadzoru-
jacego uczelnie medyczne, ale réw-
niez do: ministra naukii szkolnictwa
wyzszego, ministra sprawiedliwosci,
przewodniczacego PKA, przewodniczacego KRASP oraz przewodni-
czacego Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wiele dziatari w minionej kadendji byto kontynuacja zadan roz-
poczetych w poprzednich latach. M.in. Konferencja wspdtpracowata
z Uniwersyteckq Komisja ds. jakosci ksztatcenia na kierunku lekar-
skim w celu uzyskania przez Polska Komisje Akredytacyjng akredytadji
World Federation for Medical Education. To dziatanie zakoriczyto sie
sukcesem, bowiem PKA podjeta juz dziatania w celu uzyskania powyz-
szej akredytacji. Niektdre dziatania rozpoczete w kadencji 2016-20
wymagaja kontynuacji w latach 2020-2024.

Przedstawiciele KRAUM w kadencji 2016-2020 zasiadali i aktyw-
nie uczestniczyli w réznych gremiach, m.in.: w Statej Komisji KRASP
ds. Innowacyjnosci i Wspétpracy z Gospodarka, Radzie Agencji Badan
Medycznych, Krajowej Radzie do spraw Onkologii czy Zespole do
spraw Narodowej Strategii Onkologicznej.

Prof. dr hab. n. med. Przemystaw Jatowiecki
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wytonito szes¢dziesieciu
kolejnych LIDEROW. taczna wartosc ich projektéw wynosi prawie 85
min zt. To najwiecej w jedenastoletniej historii programu.

Do tej pory rekordowy — zaréwno pod wzgledem podpisanych
uméw, jakitacznej kwoty dofinansowania — byt konkurs rozstrzygniety
w2018 roku: 51 laureatéw otrzymato wowczas ponad 59,1 minzt. W ub.
roku niewiele mniej, bo 58,9 min 24, trafito do 42 mtodych naukowcow.
Istotne, bo o blisko 25 mIn z4, podniesienie alokacji finansowej LIDERA to
sukces Rady Mtodych Naukowcéw, ktdra od dawna apelowata o zwiek-
szenie budzetu kolejnych konkurséw programu do docelowej kwoty 100
min zt. Sugerowano, ze przy dotychczasowym poziomie finansowania
liczba osdh, ktdre nabywaja kompetencje zwiazane z prowadzeniem
badari B+R, rosnie zbyt wolno w skali catego kraju. ,Mozna to zaobser-
wowac szczeg6lnie przy liczbie projektéw zgtaszanych rokrocznie do
NCBR, gdzie jednym z najczesciej wskazywanych probleméw jest nie-
wystarczajace doswiadczenie kierownika B-+R w prowadzeniu badan
B-+R” — uzasadniano w uchwale z wrze$nia 2019 roku.

Drinz. Hanna Piotrzkowska-Wréblewska, Instytut Podsta-
wowych Problemdw Techniki PAN (1,4 mln zt): Chemioterapia neo-
adjuwantowa (NAC) czesto stanowi wstepny proces leczenia raka
piersi. Jej celem jest zmniejszenie rozmiaru guza oraz zapobiega-
nie przerzutom. Metoda ta cechuije sie niestety mata doktadno-
$cig. Moim celem jest opracowanie ilosciowego ultrasonograficz-
nego systemu diagnostycznego, ktérego dziatanie — inaczej niz
w obecnie stosowanej terapii — nie bedzie bazowato na ocenie
zmian wielkosci guza, lecz oparte zostanie na tzw. ultrasonogra-
fii ilosciowej (QUS). Bazuje ona na nieprzetworzonych sygnatach
USG powracajacych z tkanek. Opracowanie i zastosowanie odpo-
wiednich metod analizy ech ultradZzwiekowych umozliwia charak-
teryzowanie stanu tkanki poprzez jej parametryzacje. Metoda ta
stanowi pewnego rodzaju ultradZzwigkowa biopsje gruboigtowa
z nastepowym badaniem histopatologicznym. Jej zaleta jest czu-
tos¢ oraz nieinwazyjnos¢. Umozliwi ona ocene zmian zachodza-
cych w guzie pod wptywem NACjuz kilka dni po rozpoczeciu tera-
pii oraz pozwoli na monitorowanie pacjenta z dowolng czestotli-
woscig w trakcie catego procesu leczenia.

Rekordowy LIDER

W XI konkursie do finansowania skierowano 60 wnioskéw na
taczng kwote 84 761 494,30 z+. Maksymalng kwote przeznaczong na
jeden projekt, 1,5 min zt, otrzyma 19 naukowcéw. Wsrdd laureatow
sq przedstawiciele 31 instytugji. Dominuja badacze z Politechniki War-
szawskiej i Akademii Gorniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie

— po 7 projektéw, Politechniki Wroctawskiej (5) i Politechniki Slaskiej
(4). Najwyzej oceniono wniosek Hanny Piotrzkowskiej-Wroblewskiej
z Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN pt. ,QUMECH —
system monitorujacy odpowiedZ pacjentow z rakiem piersi na lecze-
nie w postaci chemioterapii neoadjuwantowej w oparciu o ultraso-
nografie ilo$ciowa” (szczeg6ty w ramce).

Odinauguragji programu w 2009 roku wyfoniono juz w sumie 439 lide-
row. W tej grupie blisko 1/3 stanowig kobiety (w rozstrzygnietym wia-
$nie konkursie jestich 18). Tylko cztery miasta: Warszawa, Krakdw, Gdarisk
i Wroctaw, posiadaty co najmniej po jednym laureacie w kazdym konkur-
sie. Jak dotad liderdw nie ma w dwdch wojewédztwach: lubuskimi podla-
skim. Z kolei najwiecej wywodzi sie z Politechniki Warszawskiej (36), Aka-

Dr inz. Marcin Winnicki, Politechnika Wroctawska (1,5 min
zt): Mdj projekt bedzie polegat na zaprojektowaniu i wykonaniu
demonstracyjnego prototypu urzadzenia do drukowania elastycz-
nej elektroniki z zastosowaniem dyszy ultradzwiekowej. Aplika-
¢ja drukarki ukierunkowana bedzie na wytwarzanie precyzyjnych
Sciezek przewodzacych na wybranych podtozach polimerowych
w postaci cienkich folii. Pozwoli to na rozszerzenie zastosowan
wydrukdw, np. w smartfonach czy telewizorach z elastycznym
ekranem, elastycznych modutach fotowoltaicznych, inteligent-
nych opakowaniach i odziezy czy jako stosowane w medycynie
rozciagliwe czujniki przyklejane do skdry. W celu optymalizaji
urzadzenia testowane bedg rézne warianty dyszy ultradzwieko-
wej, ktorejzadaniem bedzie réwnomierne roztozenie nanoczastek
proszku metalicznego w deponowanej warstwie atramentu, ale
réwniez mozliwos¢ fokusowania strumienia. Z powstatych duzych
kropli beda generowane bardzo drobne krople na zasadzie dysper-
gowania. Wielkos¢ dawki deponowanego atramentu bedzie regu-
lowana iloscia zawiesiny doprowadzonej do komory. W celu spie-
kania naniesionych warstw przewiduje sie zastosowanie promie-
niowania elektromagnetycznego.



demii Grniczo-Hutniczej (33), Politechniki Wroctawskiej (25) i Politechniki
Poznaniskiej (22). Najwigcej projektéw LIDERA realizowanych jest na uczel-
niach—73%; w jednostkach Polskiej Akademii Nauk — 14%, winstytutach
badawczych — 10%. Zaledwie 1% projektéw prowadzona jest w przed-
siebiorstwach. Najwiecej wnioskéw — 2/3 ogélnej liczby — ztozyli do te]
pory przedstawiciele nauk inzynieryjno-technicznych. Najczesciej propo-
nowano tematy z zakresu: elektrotechniki, elektroniki, inzynierii informa-
tycznej, materiatoweji mechanicznej. Na drugim miejscu pod wzgledem
aktywnosci s reprezentanci nauk przyrodniczych.

Dr inz. Piotr Pieczywek, Instytut Agrofizyki im. Bohdana
Dobrzanskiego PAN (1,1 min zt): Wptyw na jak najlepszg jakos¢
pozbiorcza jabtek ma w gtdwnej mierze sposéb ich przechowywa-
nia. Bezpieczne zastosowanie technologii dynamicznie kontrolo-
wanej atmosfery przechowalniczej zalezy od wfasciwego oszaco-
wania dolnej granicy tlenowej, ponizej ktdrej owoc wykorzystuje
przede wszystkim beztlenowy mechanizm oddychania. Obnizenie
zawartosci tlenu w atmosferze ponizej tej granicy wywotuje stres
beztlenowy, ktéry z kolei powoduje kumulacje niekorzystnych pro-
duktéw fermentacji owocéw. Moim zamierzeniem jest stworze-
nie innowacyjnego produktu w postaci technologii oraz urzadze-
nia do niedestrukcyjnej detekgji stresu beztlenowego w owocach
jabtoniz wykorzystaniem zjawiska biospeckli. Nowatorskie podej-
$cie polega na zastosowaniu analizy zjawiska dynamicznego roz-
proszenia $wiata laserowego w migzszu owocu do oszacowania
tempa przemian metabolicznych w nim zachodzacych (tzw. zja-
wiska biospeckli), powigzanych z wystapieniem stresu beztleno-
wego. Urzadzenie bedzie miato zastosowanie w zaawansowa-
nych systemach przechowalniczych, wykorzystujacych techno-
logie dynamicznie kontrolowanej atmosfery przy utrzymywaniu
niskich stezen tlenu.

LIDER jest programem skierowanym do doktorantéw, nauczy-
cieli akademickich nieposiadajacych stopnia doktora oraz doktoréw,
w tym habilitowanych, ktdrzy uzyskali ten stopier naukowy nie wcze-
$niej niz w ciagu ostatnich 7 lat. Jego celem jest poszerzenie kompe-
tengji mtodych naukowcow w samodzielnym planowaniu prac badaw-
czych oraz zarzadzaniu wtasnym zespotem naukowym, podczas reali-
zadqji prac, ktorych wyniki moga mie¢ zastosowanie praktyczne i posia-
daja potencjat wdrozeniowy.

MK

Cudzoziemcy chca studiowac

W wynajetym mieszkaniu w Warszawie siedza przed wtasnymi
laptopami z aplikacja do zdalnego uczestnictwa w zajeciach. Zaje-
cia stacjonarne na uczelni odbywaja sie tylko w rezimie sanitarnym
z ograniczong liczba studentéw w sali. Pandemia ograniczyta zycie
studenckie, zwtaszcza kontakty spoteczne, ale nie zniechecita cudzo-
ziemc6w do przyjazdu na studia do Polski.

Kto zatrzyma w domu 19-latka, ktdry juz rok temu wiedziat, ze chce
wyjechacza granice na studia? Teraz miathy zostac u rodzicow w Taszkien-
cie czy w Kampalii stamtad brac udziatw zajeciach prowadzonych przez
zagraniczng uczelnie? Wiekszos¢ cudzoziemcow przyjetych na pierwszy
rok studiow juz sie zameldowata w Warszawie — méwi Dana Duda, sze-
fowa rekrutacji miedzynarodowej w Akademii Leona KoZminskiego. Poja-
wiaja sie na uczelni sukcesywnie, umawiani na wyznaczona godzine, by
odebraclegitymacje studencka. Plany zaje¢, materiaty dydaktyczne —to
wszystko jest dostepne online przez Wirtualng Uczelnie.

W Polsce studiuje juz 90 tys. cudzoziemcéw. W tym roku, nieza-
leznie od szalejacej pandemii, studia w naszym kraju wybrato kilka-
nascie tysiecy kolejnych mfodych ludzi z catego $wiata. Stalismy sie
atrakcyjng lokalizacja nie tylko dla najblizszych sasiadéw z Ukrainy,
Biatorusi i Rosji, ale tez dla Hinduséw, Turkéw, Egipcjan, Afrykariczy-
kéw, Europejczykéw i Amerykanéw.

Program studiéw w jezyku angielskim oferuje niemal kazda wyz-
sza uczelnia w kraju. To jednak dopiero poczatek drogi do prawdzi-

wego umiedzynarodowienia, czyli do catkowitej zmiany kultury orga-
nizacyjnej uczelni. Wydaje sig, ze najbardziej zaawansowana w tych

zmianach jest dzi$ Akademia Leona KoZmiriskiego, ktora postawita

na umiedzynarodowienie juz ¢wier¢ wieku temu, kiedy uruchomita

pierwsze studia z zarzadzania w jezyku angielskim. Dzis uczelnia jest

w petni dwujezyczna — dotyczy to takze obstugi administracyjnej,
komunikacji wizualnej i oczywiscie programéw studiow. W tej stosun-
kowo kameralnej, jak na polskie warunki, uczelni (bo studiuje w niej

9 tys. 0s6b, z czego 7 tys. na studiach dyplomowych) jest juz ponad

2 tys. cudzoziemcow z 80 krajow.

Do KoZmirskiego przyjezdzaja z zagranicy mtodzi ludzie wywo-
dzacy sie najczesciej z klasy Sredniej. Klase wyzsza stac na drozsze,
ale tez bardziej snobistyczne osrodki w Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych. KoZminski jest dla gtodnych sukcesu, ktérzy uwaznie
patrza na czynnik okreslany w ekonomii jako value for money, czyli
jak inwestycja w edukacje moze przetozy¢ sie na mozliwie najlepsza
kariere zawodowa i na dochody po ukoriczeniu studiow.

Decydujacy czynnik

Charakterystyczny sposéb podejmowania decyzji o studiach
zagranicznych wyglada tak, jak opisat student z Meksyku: Wiedzia-
tem, ze bede studiowac zarzadzanie. Chciatem studiowac w Europie,
zeby poznacinne kultury i troche Swiata. Miato by¢ po angielskui tak,
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zeby mnie byto sta¢ na utrzymanie i na opfacenie czesnego. Zeby stu-
dia miaty dla mnie sens, patrzytem na uczelnie posiadajace miedzy-
narodowe akredytacje, bo ich dyplomy sq cenione przez pracodaw-
c6w. Podpowiedzia byt ranking , Financial Times” i tak wybdr padt na
Warszawe, ze wzgledu na relatywnie niskie koszty utrzymania i na
Kozminski University, ktdry stat wysoko w rankingach.

Nie wszyscy kandydaci na studia podejmuja tak przemyslane
decyzje. Spora grupa rekrutuje si¢ z naboru prowadzonego przez
lokalne agencje zajmujace sie ,sprzedaza” studiéw za granica. Do
KoZmiriskiego trafiaja tez dzieci cudzoziemcdw mieszkajacych w Pol-
sce, bo szkota ma dobrg opinie jako otwarta na réznorodnos¢ kultu-
rowg i dlatego jest polecana przez absolwentdw. Takze Polacy wybie-
raja studia angielskojezyczne w Kozmiriskim w miedzynarodowym
Srodowisku kolegdw z catego $wiata. Wsrdd 580 osob, jakie rozpoczng
w tym roku po raz pierwszy nauke na jednym z kilku angielskojezycz-
nych kierunkéw, okoto dwustu to Polacy.

Diuga droga

Droga do sukcesu na miedzynarodowym rynku edukacji mene-
dzerskiej, gdzie dziata kilkanascie tysiecy uczelni biznesowych, nie
jest szybka i tatwa.

KoZminiski rozpoczat od uzyskania akredytacji miedzynarodowych.
Najpierw byt EQUIS. W 1999 roku, kiedy uczelnia uzyskata te euro-
pejska akredytacje przyznawana przez EFMD, mato kto w Polsce wie-
dziat, co to jest. Dzi$ ma ja tylko KoZmiriski, a niedawno EQUIS otrzy-
mat takze (na prébny okres 3-letni) Wydziat Zarzadzania Uniwersy-
tetu Warszawskiego. tatwiej byto z akredytacjag AMBA (od 2008 1.),
ktéra ma juz kilka programéw MBA w Polsce. Kolejnym progiem byta
amerykariska akredytacja AACSB uzyskana w 2011 r. Do uczelni akre-
dytowanych przez AACSB dotaczyt kilka lat temu Wydziat Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

— Akredytacje okazaty sie bardzo pomocne w standaryzadji,
porzadkowaniu procedur, wprowadzaniu systemu ocen, podpatry-
waniu najlepszych praktyk — mowi prof. Witold Bielecki, prezydent
ALK, ktory jako reprezentant uczelni akredytowanej wizytuje inne
uczelnie ubiegajace sie o akredytacje. Sam system akredytacjii certy-
fikacji uczelni biznesowych caty czas sie rozwija. W 2020 r. w ramach

EFMD weszta kolejna miedzynarodowa certyfikacja BSIS (Business
School Impact System) pokazujaca pozytywny wptyw uczelni na naj-
blizsze otoczenie w wymiarach ekologicznym, spotecznym, bizneso-
wym. KoZmirski juz ma ten certyfikat, znéw jako pierwsza uczelnia
w Polsce. Coraz wiecej kandydatéw na studia, ale tez mtodych pra-
cownikow nauki, zwraca teraz uwage na to, jak uczelnia wpisuje sie
w caty ekosystem. Jej spéjnos¢ i zaangazowanie spoteczne moga sie
okazacjednym z decydujacych czynnikéw wyboru studiéw badz pracy
— méwi rektor, prof. Grzegorz Mazurek, ktdry jest wielkim zwolen-
nikiem zmian prowadzacych do unowoczesnienia uczelni, nie tylko
w obszarze umiedzynarodowienia, transformacji cyfrowej, ktdra
praktycznie juz sig dokonata, ale w szerszym kontekscie kulturowym.

Wymiana w czasach pandemii
— Mamy 370 zatwierdzonych aplikacji naszych studentéw na
wymiane miedzynarodowg w tym roku — méwi Valentyna Gumin-
ska, dyrektor biura wspétpracy miedzynarodowej ALK. Przyznaje, ze
z powodu pandemii jest sporo rezygnadji, dotycza one jednak gtéwnie
krajow, ktére sie zamknety, czyli Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Sin-
gapurui Hongkongu. A to byty bardzo popularne kierunki wymiany stu-
denckiej. W semestrze zimowym za granice wyjedzie niespetna sto os6b
z ALK, gtéwnie do paristw europejskich, gdzie jest wieksza swoboda
przemieszczania sie. Zaistniafa sytuacja zacheca do niestandardowych
rozwiazan. Np. jeden ze studentéw w tym semestrze bedzie uczytsig na
uczelni partnerskiej w Malezji, ale bedzie studiowat zdalnie. . . zWtoch.

KoZminski zazwyczaj przyjmuje u siebie kilkuset studentéw
z wymiany. W tym roku jest ich nieco mniej. Dla przyjezdzajacych
wolontariusze z organizacji Kozminski International Society organi-
zuja zwiedzanie stolicy, wizyty w muzeach, choc teraz preferuj pie-
sze wycieczki i zajecia na $wiezym powietrzu.

Program Erasmus+- ucierpiat na pandemii, ale nie mozna powie-
dzie¢, by wymiana studencka zamarta. W semestrze zimowym jest
nieco mniejsza niz zazwyczaj, ale nadal sie odbywa. Studenci wyjez-
dzaja i przyjezdzaja takze w ramach studiéw double degree i uméw
bilateralnych miedzy uczelniami.
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Dlaczego optaca sie by¢ w sojuszu

Wszystko zaczeto sie od niewinnej rozmowy 8 kwietnia 2017
roku na tarasie w Patacu Kazimierzowskim Uniwersytetu War-
szawskiego, czyli wiele miesiecy przed wystapieniem prezydenta
Macrona, ktéry zainicjowat program powstawania uniwersytetéw
europejskich. Tego dnia odbywato sie cykliczne spotkanie uczelni
zrzeszonych w LERU (League of European Research Universities).
Jednym z tematow dyskusji byta reakcja uniwersytetow z Europy
na agresywng polityke USA, spodziewane problemy z Brexitem
oraz rosnacg konkurencyjnos¢ uczelni z Chin, Indii, krajéw arab-
skich i z innych regionéw $wiata. Odpowiedzig byto zacie$nianie
wspétpracy oraz tworzenie sieci uniwersytetow, ktére beda miaty
odpowiedni potencjat do odpowiedzi na rosnaca konkurencje na
rynku szkolnictwa wyzszego i uprawiania nauki na najwyzszym
poziomie. Na kanwie tej dyskusji ustalilismy, ze w najblizszym cza-
sie grupa naukowcéw z Uniwersytetu Warszawskiego pojedzie na
Uniwersytet Sorboriski nawiazac bezposrednie kontakty z naukow-
cami z Paryza, a rewizyta odbedzie sie kilka miesiecy pézniej. Jak
postanowilismy, tak zrobilismy.

Kilka miesiecy pdzniej nie zdziwit mnie zatem telefon od mojego
odpowiednika (bytem wéwczas prorektorem UW ds. naukowych) na
Sorbonie, Serga Fdidy z propozycja wejscia do budowanego wiasnie
konsorcjum, ktére wystartowatoby w konkursie, jaki miat by¢ ogto-
szony przez Komisje Europejska. Poczatkowo w jego sktad, oprécz Sor-
bony oraz UW, wchodzity Uniwersytet w Heidelbergu oraz Uniwersy-
tet Karola w Pradze. Na péZniejszym etapie, poszukujac tak zwanej
réwnowagi geograficznej, doprosilismy Uniwersytet Kopenhaski oraz
Uniwersytet Mediolariski. Nasz wniosek zostat pozytywnie zaopinio-
wany i zostalismy jako sojusz 4EU+ wybrani jako jedno z 17 konsorcjow
do pilotazowego programu tworzenia uniwersytetow europejskich.

W funkcjonowaniu naszego sojuszu kluczowe jest jedno zatozenie:
udziatw programie Komisji Europejskiej to tylko jedno z naszych aktyw-
nosci. Obejmuje bowiem on, co do zasady, tylko wspdtprace w zakresie
ksztatcenia i w pewnym zakresie trzeciej misji. Bardzo niewiele w pro-

gramie jest miejsca na wspétprace badawcza. Dlatego tez, obok zacie-

$niania wspdtpracy w zakresie np. wspdlnych programéw ksztatce-

nia studentow i doktorantow, budujemy platforme dla prowadzenia
wspdlnych badan. Dzieje sie to poza samym programem uniwersyte-
téw europejskich, ale jednak przy wsparciu Komisji Europejskiej dzieki
wygranej w jednym z konkurséw Horizon 2020 stworzonym spegjalnie
dla sojuszy, ktdre uzyskaty status uniwersytetu europejskiego.

Zdecydowana wiekszos¢ dziatan realizowanych w ramach soju-
szu 4EU-+ ogniskuje sie wokét czterech programéw flagowych. Sa to:
«  Zdrowie i zmiany demograficzne w $rodowisku miejskim (koor-

dynowany przez Uniwersytet Karola);

« Europa w zmieniajacym sie $wiecie: zrozumienie spofeczenistw,
gospodarek, kultur i jezykéw (koordynowany przez Uniwersytet
Warszawski);

« Transformacja naukii spoteczefistwa poprzez rozwijanie zaawan-
sowanych technologii informacyjnych, obliczeniowych i komu-
nikacyjnych (koordynowany przez Uniwersytet w Heidelbergu);

«  Biordznorodnos¢ i zréwnowazony rozwdj (koordynowany przez
Uniwersytet Sorborski).

Koordynowanie przez Uniwersytet Warszawski programu fla-
gowego nr 2 to nie przypadek. Naszym celem byto bowiem wyko-
rzystanie uczestnictwa w sojuszu 4EU+ do wzmocnienia nauk spo-
tecznych i humanistycznych uprawianych na naszej uczelni. Przynosi
to juz pierwsze efekty. Na poczatku wrzesnia 2020 roku zostat roz-
strzygniety pierwszy konkurs na finansowanie wspélnych projektow
edukacyjnych. Uniwersytet Warszawski bedzie koordynatorem sze-
Sciu projektéw, w tym az pieciu w programie flagowym nr 2. To jest
olbrzymia szansa na pozyskanie partneréw z najlepszych uniwersy-
tetéw europejskich, co pozwoli unowocze$ni¢ oraz umiedzynarodo-
wic programy ksztatcenia, jakie realizujemy na naszej uczelni. Sz6-
sty projekt koordynowany przez UW dotyczy dostosowywania infra-
struktury miast do starzejacego sie spoteczenstwa i bedzie realizo-
wany w ramach programu flagowego nr 1.
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Pod koniec sierpnia rozstrzygnelismy takze konkurs na finaso-
wanie powstania wspdlnych platform badawczych w ramach soju-
szu, co jest jednym z celow wspierania partnerstw strategicznych
w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badaw-
cza. Jednym w warunkdw tego konkursu byta konieczno$¢ uczest-
nictwa zespotu z Uniwersytetu Warszawskiego. Problematyka pro-
jektéw musiata by¢ powigzana z programem flagowym nr 2. W kon-
kursie wytoniono pie¢ zespotéw naukowych, ktére otrzymaja po 10
tys. euro na badania wstepne, ktérych wyniki pozwolg im w ciggu
12 miesiecy ztozy¢ wniosek o grant w programie Horizon Europe lub
innym prestizowym programie finansujacym przetomowe badania
naukowe. Kolejny taki konkurs zostanie ogtoszony w pazdzierniku.
Tym razem whnioski bedzie mozna sktada¢ we wszystkich czterech
programach flagowych 4EU-+.

Waznym aspektem cztonkostwa Uniwersytetu Warszawskiego
w sojuszu 4 EU+ jest poprawa reputacji naszej uczelni w Europie i sze-
rzej: na catym swiecie. Truizmem jest powiedzenie, ze takie marki jak
Heidelberg, Sorbona czy Kopenhaga nadal s3 o wiele bardziej rozpo-
znawane jako miejsca prowadzenia badan oraz ksztafcenia studen-
téw i doktorantéw na najwyzszym $wiatowym poziomie. Dlatego tez
dobrze jest wykorzystywac cztonkostwo w sojuszu do promocji Uni-
wersytetu Warszawskiego na zewnatrz. Czynimy to, wydaje sie, sku-
tecznie. W prezentacjach o naszej uczelni watek cztonkostwa w soju-
szu jest zawsze obecny i budzi zainteresowanie. Nagle stajemy sie waz-
nym ,graczem” — skoro tworzymy jeden sojusz z tak znanymi uniwer-
sytetami, to musi to cos znaczy¢. W efekcie we wszystkich rankingach
miedzynarodowych reputacja UW w ostatnich dwéch latach znaczaco
wzrosta. Rowniez liczba inicjatyw miedzynarodowych, do ktérych
jestesmy zapraszani, zwiekszyta sie. Trzeba to kreatywnie wykorzystac.

Przez ostatnie dwa lata udato nam sie osiggnac jeszcze jeden
wazny cel. Mianowicie pokazaliSmy Uniwersytet Warszawski od jak

najlepszej strony. Wizyty naukowcow, doktorantéw, studentow i pra-
cownikéw administragji z naszych partnerskich uniwersytetow pozwo-
lity im odkry¢ nasza uczelnig i przekonac sie, ze jest to nowoczesny,
bardzo dobrze wyposazony i otwarty na wyzwania uniwersytet. Pew-
nie wielu z nich, bez cztonkostwa w sojuszu, nigdy by nas nie odwie-
dzito, a wiec nie przekonatoby sie, jacy naprawde jestesmy. W efek-
cie petnimy w sojuszu 4EU+ kluczowe role, koordynujac m.in. promo-
Gje sojuszu na zewnatrz, jego polityke wizerunkowg oraz utrzymanie
trwatosci projektu. Natomiast w programie ,Support for the Research
and Innovation Dimension of European Universities” finansowanym
w ramach Horizon 2020, koordynujemy polityke sojuszu w zakresie
otwartego dostepu do wynikéw prac naukowych, kluczowego aspektu
budowanej platformy do prowadzenia wspéinych badar naukowych.

Nasze zaangazowanie w sojuszu 4EU+- nie bytoby mozliwe bez stwo-
rzenia struktury administracyjnej, ktora na co dzieri zarzadza naszg aktyw-
noscia. Sercem jest malutki zespét w ramach Biura Miedzynarodowych
Programéw Badawczych UW. Jednoczesnie praktycznie we wszystkich
jednostkach znajduja sie ,przyjaciele” sojuszu 4EU+ ktdrzy bardzo mocno
angazuja sie w projekty edukacyjne i naukowe.

Na zakoriczenie chciatbym sie podzieli¢ jeszcze jedna refleksja.
W czasie dziesigtek godzin moich rozméw z partnerami z pozosta-
tych uniwersytetéw zawsze obecna byta jedna kwestia. Program uni-
wersytetow europejskich ma olbrzymie znaczenie dla przysztoéci inte-
gracji europejskiej i szerzej projektu Unii Europejskiej. Jego celem jest
bowiem przeciwdziatanie stereotypom, uczenie tolerandji, uznania
odrebnosci kulturowych czy etnicznych, tworzenie wspélnoty wiedzy
i nauki. Ponadto przeciwstawianie sie mowie nienawisci oraz dostar-
czania informagji, ktére pozwalaja mierzy¢ sie z tak zwanymi fake
newsami. Nie wyobrazam sobie zatem, aby Uniwersytet Warszaw-
ski nie byt obecny w sojuszu czotowych europejskich uniwersytetow.

Prof. Maciej Duszczyk, Uniwersytet Warszawski

Najstarszy z mtodych

Young Universities for the Future of Europe to konsorcjum dziesie-
ciu europejskich uniwersytetéw i czterech partneréw nieakademic-
kich. Tworza je: Uniwersytet w Maastricht, Holandia (zat. w 1976 1),
jako koordynator dziatan, Uniwersytet Karola Ill w Madrycie, Hisz-
pania (1989 r.), Uniwersytet w Antwerpii, Belgia (2003), Uniwersy-
tet w Bremie, Niemcy (1971), Uniwersytet Cypryjski (1989), Uniwer-
sytet Wschodniej Finlandii (2010), Uniwersytet w Essex (1963), Uni-
wersytet w Rijece, Chorwacja (1973), Uniwersytet Tor Vergata w Rzy-
mie (1982) oraz najstarszy z nich wszystkich, zatozony w 1945 r. Uni-
wersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu. W uczelniach konsorcjum
ksztatci sie ponad 190 tys. studentéw, a zatrudniaja one ponad 32 tys.
pracownikéw. Partnerzy z sektora pozarzadowego i prywatnego to
miedzynarodowe firmy i stowarzyszenia zajmujace sie edukacja wyz-
sz3, rynkiem pracy i przedsiebiorczoscia: ETS Global, European Entre-
preneurs CEA-PME, Kiron Open Higher Education i The Adecco Group.
YUFE w pierwszym, pilotazowym konkursie zostato ocenione najwy-
z¢j. UMK byt poczatkowo uczelnia stowarzyszona, by od czerwca 2020
r. zosta¢ petnoprawnym cztonkiem konsorcjum.

Koncepcja YUFE oparta jest na kilku podstawowych zatozeniach.
Stowarzysza uniwersytety mtode i stosunkowo mfode. Wszystkie
uczelnie intensywnie rozwijaja sie badawczo. Dziataja w réznych
(pod wzgledem geograficznym, gospodarczym i kulturowym) rejo-
nach Europy.

Model uniwersytetu europejskiego w koncepcji YUFE skupia sig na
studentach. Kazdy student bedzie mdgtindywidualnie komponowac

swoj program ksztatcenia, wybierajac z oferty dydaktycznej wszyst-
kich dziesieciu uniwersytetéw (w semestrze zimowym 2020/2021 ze

wzgledu na pandemie zajecia beda sie odbywaty wytacznie online).
Dyplom ukoriczenia studiéw bedzie uznawany w catej Europie. Doku-
ment ten ma po$wiadczac nie tylko uzyskane umiejetnosci akade-
mickie, ale takze odbyte mobilnosci, znajomos¢ jezykow, zrealizo-
wane szkolenia zawodowe, zdobyte doswiadczenia oraz wolontariat

na rzecz spotecznosci lokalnych.

Gwarancja wypracowania modelu rzeczywiscie uwzgledniaja-
cego potrzeby studentow jest ich udziat w projekcie na kazdym eta-
pie. W ramach YUFE dziata Forum Studenckie skupiajace 30 repre-
zentantéw wszystkich zrzeszonych uczelni wybieranych w otwartych
konkursach. Studenci uczestnicza w pracach grup roboczych YUFE,
a wybrany przez nich prezes Forum jest jednoczesnie zastepca prze-
wodniczacego Rady Strategicznej projektu.

Rada Strategiczna to najwyzszy organ decyzyjny w YUFE. W jej
sktad wchodza reprezentanci wtadz poszczegdinych uniwersytetow,
sposréd ktdrych na trzyletnia kadencje wybierany jest przewodni-
(zacy, oraz wspomniany cztonek Forum Studenckiego w funkji wice-
przewodniczacego. Kazdy gtos w Radzie jest réwnie wazny i wszyst-
kie decyzje s3 podejmowane po osiggnieciu konsensusu.

W prace o$miu grup roboczych zaangazowani sg przedstawiciele
wszystkich uczelni i partneréw nieakademickich. Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu (wraz z Uniwersytetem Tor Vergata w Rzy-
mie) jest wspétliderem grupy odpowiedzialnej za strategie komuni-



kacyjna projektu, ale wnosi tez niebagatelny wktad w prace pozosta-
tych zespotow. Nasze wspdlne dziatania, od etapu koncepcyjnego po

implementacje, dotycza szerokiego spektrum zagadnien, m.in.: jako-
$ci nauczania, procesu rekrutacji, systemu oceniania, oferty rozwoju

dla pracownikéw naukowych i administracyjnych, a takze wspétpracy

z otoczeniem spotecznym.

YUFE dazy do pogtebienia wspdtpracy uczelni z wiadzami samo-
rzadowymi i lokalng przedsiebiorczoscia. Studenci poprzez sys-
tem stazy i wolontariatu bed3 angazowani w problemy istotne
dla lokalnych spotecznosci. Korzyscig dla regionéw bedzie transfer
wiedzy w skali europejskiej, co ma sie przyczyni¢ do zwiekszenia
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

YUFE stworzy wirtualny europejski kampus, gdzie dostepna
bedzie petna oferta edukacyjna wszystkich stowarzyszonych uczelni.
Zaktada sie, ze beda z niej mogli korzystac takze mieszkaricy miast,
w ktdrych zlokalizowane sa uczelnie YUFE.

Podstawg dziafan jest state uwzglednianie réznic w mozliwo-
Sciach i potrzebach kazdej ze stowarzyszonych instytugji. Zaktada
sie, Ze to wfasnie réznorodnos¢ warunkéw, w ktorych uczelnie funk-
gonuja, jest gwarantem wypracowania doskonatego modelu uniwer-
sytetu europejskiego, ktory stworzy rzeczywista szanse dla wszyst-
kich chetnych mtodych ludzi, a jednoczesnie bedzie stanowi¢ nowe
otwarcie dla rozwoju i integracji Europy.

W tej chwili w YUFE prowadzimy pilotazowa rekrutacje 100 stu-
dentéw do Introduction Offer. Jest ona skierowana do studentéw
minimum drugiego roku studidw pierwszego stopnia, znajacych
jezyk angielski na poziomie nie nizszym niz B2. Zajecia, ktdre ze
wzgledu na sytuacje pandemiczng w semestrze zimowym 2020/2021
prowadzone beda wylacznie online, rusza w pazdzierniku. Kazdy
z przyjetych studentéw bedzie mégt wzia¢ udziat w dwdch kur-
sach akademickich i jednym kursie jezykowym. Introduction Offer
to jedynie wstep do ruszajacego niehawem naboru na dwuletni cykl
Diploma Supplement Track, ktdry dla studenta zakoriczy si¢ wyda-
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niem suplementu do dyplomu potwierdzajacego nauke na uniwer-
sytecie europejskim.

Komisja Europejska wspiera 41 uniwersytetéw europejskich —
konsorcjow, wytonionych w dwdch konkursach. Dotychczas przezna-
czyta na sfinansowanie programu 278 min euro. Kazde z konsorcjéw
w ciggu najblizszych kilku lat wypracuje i przetestuje wiasny model
uniwersytetu europejskiego. Chociaz korzysci ptynace z miedzyna-
rodowej wymiany studentéw i naukowcéw znane s od dziesiecioleci,
a dziatania na rzecz wspdtpracy miedzynarodowej instytucji akade-
mickich s3 coraz bardziej intensywne i przynosza wymierne rezultaty,
toidea utworzenia Uniwersytetéw Europejskich jest na tym tle nowa
jakoscia. Jej zainicjowanie przypisuje sie prezydentowi Francji Emma-
nuelowi Macronowi. We wrzesniu 2017 podczas przeméwienia na Sor-
bonie zaproponowat on stworzenie 20 Uniwersytetéw Europejskich,
w ramach ktdrych kazdy student mdogtby odby¢ czes¢ cyklu ksztat-
cenia za granicg w co najmniej dwdch jezykach. Celem tworzenia
uniwersytetéw europejskich jest realna transformacja europejskiej
przestrzeni edukacyjnej, wypracowanie takiej zmiany, ktdra bedzie
odczuwalna nie tylko dla kazdego studenta, alei dla catej wspéinoty
europejskiej. Europejskie szkolnictwo wyzsze w tej koncepcji ma by¢
w przysztosci bardziej inkluzywne - mniej elitarne, bardziej rézno-
rodne, ma promowac wartosci europejskie i tozsamosc regionalna,
ma by¢ wreszcie zdolne do podejmowania nowych wyzwar, przed
kt6rymi stoi cywilizacja, w tym wyzwan globalnych.

DIa Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu udziat w projek-
Cie to szansa na wzrost umiedzynarodowienia i rozpoznawalnosci
uczelni w Europie i na $wiecie. W wymianie doswiadczen i dobrych
praktyk widzimy szanse na doskonalenie jakosci ksztatcenia, takze
przy uzyciu metod zdalnych. To réwniez prestiz i duma wynikajace
znaszego wktadu w tworzenie innowacyjnego modelu szkolnictwa
wyZszego na $wiatowym poziomie.

Prof. dr hab. Wojciech Wysota,
prorektor UMK ds. badart naukowych i wspdipracy 2 zagranic
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W ksiedze pamiatkowej Uniwersytetu Jagielloriskiego pod data
4 lutego 2020 r. znajduje sie wpis prezydenta Francji, Emmanuela
Macrona: ,Dzigkuje za kultywowanie w tym miejscu ducha europej-
skosci — Una Europa to zobowiazanie, to walka o Europe oparta na
wiedzy i na wolnosci”. Prezydent Francji nawigzat w ten sposéb do
Zrzeszenia Uniwersytetow Una Europa, stworzonego przez Uniwer-
sytet Jagielloriski wraz z Uniwersytetem Boloriskim, Uniwersyte-
tem Complutense w Madrycie, Uniwersytetem Panthéon-Sorbonne
w Paryzu, Uniwersytetem KU Leuven, Wolnym Uniwersytetem Ber-
linskim, Uniwersytetem Edynburskim oraz Uniwersytetem Helsifiskim.

Wpis prezydenta Macrona ma wymiar symboliczny. To wtasnie
on w przemdéwieniu wygtoszonym 26 wrzesnia 2017 r. na Sorbonie
wezwat do stworzenia ,europejskich uniwersytetéw” — sieci uczelni
rozsianych po catej Europie, w ktérych wszyscy studenci mieliby petna
swobode wyboru miejsca studiowania i ktére statyby sie inkubato-
rami innowacyjnych rozwiazan edukacyjnych i przestrzeni ciagtego
dazenia do doskonatosci. Idea prezydenta Macrona zostata podchwy-
cona przez Komisje Europejska, ktora w drodze konkursu w lipcu ubie-
gtego roku wytonita pierwszych 17 zwigzkéw uniwersytetow europej-
skich. Jednym z nich jest Una Europa (https://www.una-europa.eu).

Uniwersytety Una Europa realizuja liczne inicjatywy i projekty
w zakresie wspdlnego ksztatcenia i badan naukowych w niemal
wszystkich obszarach nauki. Ksztatcg ponad 400 tys. studentéw,
a zatrudniaja prawie 70 tys. pracownikow. Pie¢ sposréd osmiu uni-
wersytetéw Una Europa znajduje sie w pierwszej dwusetce QS World
University Ranking. Mamy najwiecej grantow ERC ze wszystkich 17
uniwersytetéw europejskich wytonionych w pierwszym konkursie.
Ale Una Europa to nie tylko imponujace statystyki. To przede wszyst-
kim odwazna wizja. Chcemy stworzy¢ wspdlny europejski kampus
uniwersytecki, ktéry bedzie ksztatci¢ Europejczykéw przysztosci,

-

Bartosz Brozek, Stanistaw Kistryn, Dorota Maciejowska

Una Europa

stanowi¢ jeden z najsilniejszych osrodkéw badawczych na Swiecie
i wypracowywacinnowacyjne odpowiedzi na najwazniejsze wyzwa-
nia cywilizacyjne.

0d samego poczatku rozméw nad utworzeniem Una Europa byto
jasne, ze sukces tego przedsiewziecia bedzie mozliwy tylko wtedy,
gdy kierowac sie bedziemy zhiorem wspélnych wartosci, definiuja-
cych nasze rozumienie ,uniwersytetu przysztosci”. Wypracowalismy
taki kanon w postaci ,zasady czterech I": internacjonalizagji, interdy-
scyplinarnoéci, innowacyjnosci i integralnosci. Pojecia te pojawiaja sie
czestow dyskusjach wokot misji i roli uniwersytetow. Z tego wzgledu
kluczowe sg nie same te hasta, ale sposéb, w jaki rozumiane s3 przez
partneréw Una Europa.

W naszym przekonaniu internacjonalizacja powinna stac sie nie-
zbywalng czescig wszelkich podejmowanych przez nas dziatan — ele-
mentem uniwersyteckiej kultury. Nie mozna zamkna¢ jej w dedyko-
wanych komérkach administragji, skrupulatnie wyliczajacych liczbe
studentéw wyjezdzajacych na stypendia Erasmus albo podpisanych
umow miedzynarodowych. Internacjonalizacja w nowym wydaniu
to Scista wspétpraca miedzynarodowa we wszystkich wymiarach
misji uniwersytetu: od badan i dydaktyki, poprzez podejmowane
razem dziafania na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego, az
po wypracowywanie wspdlnych standardéw zarzadczych. Tow tym
duchu Una Europa tworzy nowe formaty mobilnosci i programy edu-
kacyjne w ramach przyznanego przez Komisje Europejska projektu
1EUROPE: wspélne studia licencjackie, kolegium doktorskie, a takze
programy lifelong learning czy kursy MOOC skierowane do szerokiej
publicznosci. To rozumienie internacjonalizacji stoi takze za decy-
zjg opracowania wspdlnej strategii badan i innowacji, mechanizméw
dzielenia sie infrastrukturg badawczg czy wspdlnych zasad rozwoju
kapitatu ludzkiego, ktére powstana w ramach projektu Una.ResIn.

Podpisanie aktu zatozycielskiego Una Europa, 1 lutego 2019, Libraria Collegium Maius UJ. Od lewej: P. Lievens (Leuven), C. Andradas
(Madryt), V. Blechinger (Berlin), W. Nowak (Krakéw), M. Gravari-Barbas (Paryz), F. Ubertini (Bolonia), J. Smith (Edynburg)



Uczelnie partnerskie
Una Europa chca takze
pogtebi¢ pojecie inter-
dyscyplinarnodci, wyjs¢
poza dobrze znane, ale
nie zawsze skuteczne spo-
soby dziatania. Prowadze-
nie prawdziwie interdyscy-
plinarnych badar nauko-
wych mozliwe jest tylko
wtedy, gdy naukowcy
reprezentujacy rézne dys-
cypliny, a nawet dziedziny
nauki, wspdlnie, z pomoca
metod whasciwych ich spe-
gjalno$ciom oraz w ciaggtym
dialogu, zmagaja sie z tym
samym zespotem proble-
méw. Una Europa wyzna-
czyta pie¢ kluczowych
obszaréw badawczych:
Cultural Heritage, Euro-
pean Studies, Data Science-
&Al, Sustainability oraz One Health. Obejmuja one najistotniejsze
wyzwania wspotczesnosci, a przy tym nie sposob prowadzic¢ w nich
badan naukowych bez wspétpracy interdyscyplinarnej, otwartej na
rézne metody i siatki pojeciowe, ale i Swiadomej metodologicznie.

Uniwersytet przysztosci powinien by¢ innowacyjny. Nie chodzi
tylko 0 nowe wynalazki techniczne, ale takze o znajdowanie kreatyw-
nych, nietypowych rozwiazan rozmaitych probleméw spotecznych: od
metod dydaktycznych, poprzez rozwigzania prawne, modele wspét-
pracy pomiedzy waznymi aktorami spotecznymi — np. administra-
(ja samorzadowa i organizacjami pozarzadowymi — az po propozycje
ksztattu i organizadji spoteczenistwa przysztosci. Ten sposob myslenia
stoi za najbardziej nietypowym i innowacyjnym przedsiewzieciem Una
Europa: The Future University Lab, ktérego liderem jest Uniwersytet
Jagielloriski. Jest to wirtualna jednostka partnerskich uniwersytetéw,
stanowiaca przestrzen strategicznej refleksji nad przysztoécig uniwer-
sytetu jako instytugji kultury i nauki. Jej dziatania opieraja sie na anga-
zowaniu grup wizjoneréw — czesto ludzi niezwiazanych bezpoérednio
ze szkolnictwem wyzszym: przedstawicieli biznesu, trzeciego sektora,
instytugji kultury — ktérych zadaniem jest wypracowywanie innowa-
cyjnych rozwiazan probleméw kluczowych dla uniwersytetu przysztosci.

Wreszcie, uniwersytet powinien dziata¢ zgodnie z zasada inte-
gralnosci, ktdra dotyczy Scistych zwigzkéw miedzy tym, co okresla
sie mianem trzech misji uniwersytetu: prowadzeniem badan nauko-
wych, dydaktyka i wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Z tej perspektywy, mowienie o trzech misjach uniwersytetu
jest pewnym naduzyciem. Uniwersytet ma jedng misje, ktéra prze-
jawia sie na rozne, powigzane ze sobg sposoby.

Una Europa jest akronimem University Alliance Europa, ale znaczy
takze — ,jedna Europa”. Tylko uczelnie zjednoczone w gtebokim part-
nerstwie moga stworzyc struktury, w ktérych tozsamo$¢ i dziedzic-
two narodowych uniwersytetéw pozostaja nienaruszone, ale wcho-
dza w twdrcze napiecie zinnymi punktami widzenia, dajac szanse na
powstanie prawdziwych uniwersytetéw przysztosci. Dzis, doktadnie
trzy lata po wystapieniu prezydenta Macrona, istnieje juz 41 scistych
sojuszy uniwersytetow, ktore w ciagtym dialogu z Komisja Europejska
sq wiodacymi aktorami w szerokiej debacie na forum catej zjedno-
czonej Europy, zmierzajac do integracji Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (EHEA) i Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA)
w odpowiedzi na wyzwania wspétczesnego $wiata.

:
Vel g guyai?

Prof. Stanistaw Kistryn z komisarz Marija Gabriel w Brukseli podczas debaty
,Nowa wizja europejskiego sektora szkolnictwa wyzszego”, 5 grudnia 2019 .
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Miedzy autonomia a nadzorem

Obecnie Polska Akademia Nauk to konglomerat ztozony z korpo-
racji uczonych, czyli wkaéciwej akademii nauk oraz grupy 68 instytu-
tow naukowych (69 z Migdzynarodowym Instytutem Biologii Mole-
kularnej i Komdrkowej, ktéry de facto dziata na podstawie odrebnej
ustawy). Nalezatoby do tej struktury dodac Zarzad PAN (wraz z biu-
rem i szeregiem innych instytugji, jak biblioteki, archiwa, rézne sta-
¢je naukowe, w tym zagraniczne, i osrodki, a takze Ogréd Botaniczny
PAN w Powsinie, lokalne oddziaty PAN). Jest to wiec struktura rozle-
gta (takze przestrzennie — placéwki PAN dziataja na terenie catego
kraju, a takze poza jego granicami) i réznorodna, a zatem — trudna
do zarzadzania. Trudne sg tez relacje miedzy sktladowymi Akademii,
bowiem maja one bardzo rézny charakter i petnia rézne role.

W okresie komunizmu sekretarz naukowy PAN miat range mini-
stra i dysponowat srodkami na badania naukowe. Ostatnim sekre-
tarzem naukowym PAN w randze ministra byt prof. Mirostaw Mos-
sakowski i to on zdecydowat o rezygnacji z tego statusu. Wtedy tez
Srodki na dziatalno$¢ statutowg instytutow trafity do odrebnej —
czyli nie pod pozycja ,Polska Akademia Nauk” — dziatki budzeto-
wej, ktdra dysponuje minister nauki. W poczatkach transformagji
instytuty uzyskaty ogromna autonomie, niemal staty sie niezalezne
od Zarzadu PAN i od korporadji, uzyskujac osobowos¢ prawng (kazdy
z 0s0bna, jest to wiec struktura rozproszona), co zapisano w usta-
wie 0 PANz2010r. Marka PAN byfa atrakcyjna i przyciggata inne pla-
cowki, o czym Swiadczy fakt, iz w pewnym momencie do PAN chciat
wstapic (i tak sie stato) wazny i duzy Instytut Fizyki Jadrowej w Kra-
kowie, dziafajacy wczesniej jako tzw. JBR (jednostka badawczo-roz-
wojowa — dzi$ te grupe placéwek badawczo-wdrozeniowych nazy-
wamy instytutami badawczymi) pod nadzorem Paiistwowej Agen-
Gji Atomistyki.

Obecnie Polska Akademia Nauk dziata na podstawie ustawy o Pol-
skiej Akademii Nauk z 30 kwietnia 2010 r. z péZniejszymi zmianami,
zwhaszcza tzw. matg nowelizacjg z ub. roku, oraz Statutu PAN.

Dyskusja o reformie Polskiej Akademii Nauk

W ostatnich latach w zwigzku z reformg nauki rozpoczeta sie
debata nad zmiana ustawy o PAN, przy czym rézne srodowiska zupet-
nie inaczej widziaty kierunki reformy Akademii. Powotany jeszcze
przez poprzedniego prezesa PAN, prof. Michata Kleibera, zespét pod
kierunkiem metodologa i psychologa prof. Jerzego Brzeziriskiego,
w ktdrego sktadzie byt tez prawnik z doswiadczeniem w pisaniu pro-
jektow ustaw, prof. Hubert Izdebski, dyskretnie pracowat nad zmiana
ustawy o PAN, w praktyce — jej nowelizacja. Wyniki prac tego zespotu
byty prezentowane jedynie w Srodowisku Akademii, w tym przed gre-
mium dyrektordw instytutéw PAN, jednak nigdy nie zostaty podane
do powszechnej wiadomosci w postaci dokumentu. Tymczasem pro-
blematyka reformy PAN znalazta sie w ogniu dyskusji o nowym Pra-
wie 0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Temu tematowi poswigcona
byta sesja podczas jednej z konferencji programowych Narodowego
Kongresu Nauki. Wsrdd roznych propozycji, przedstawionych takze
natamach FA, mozna byto poczatkowo wyodrebni¢ dwie: Zarzad PAN,
z prof. Pawtem Rowiniskim, wiceprezesem, jako liderem projektu, for-
sowat wéwczas wizje Uniwersytetu PAN (zob. wywiad w FA 4/2017),
zas instytuty naukowe, ktdre z czasem skupity sie w Porozumieniu
Instytutéw Naukowych PAN, przedstawiaty wtasna, odmienng pro-
pozycje, sugerujaca znaczng autonomie jednostek badawczych (czyt.
FA 10/2017: M. Witko, M. Jezabek, Horyzontalnie z uczelniami oraz
J. Kuznicki, E. Witkowska-Zaremba, M. Zylicz, PANowa¢ czy PANiko-
wac?). W tle caty czas byt dorobek zespotu Brzezinskiego, jak wspo-
mniatem — wciaz niejawny. Spor, jak sie wydaje, caty czas dotyczy
gtéwnie relacji miedzy korporacja, Zarzadem PAN i instytutami. Te
ostatnie, niemal catkowicie niezalezne od korporacji i Zarzadu, chcia-
tyby taki status utrzymac. Zarzad PAN z kolei, widzac dysfunkcyjnos¢
tej rozlegtej i réznorodnej struktury, chciatby sytuacje zmieni, czyli
ustali¢ mechanizmy wspétzaleznosci roznych jej elementéw i nad-
zoru nad nimi. Kazda strona debaty widzi w swojej koncepcji najlep-
sz3 droge rozwoju PAN.

Trzy zespoty przygotowujace reforme PAN

Zespot powotany przez prof. Michata Kleibera,
prezesa PAN, w maju 2014 r.

Jerzy Brzezinski — przewodniczacy (Wydz. | PAN), Marek Chmie-
lewski (Wydz. Il PAN), Ryszard Gérecki (Wydz. Il PAN), Hubert
Izdebski (Wydz. | PAN), Marian Kazmierkowski (Wydz. IV PAN),
Marek Lewandowski (Wydz. Ill PAN), dr Konrad Osajda (Wydz.
| PAN, Akademia Mtodych Uczonych), Roman Stowiriski (prezes
Oddziatu PAN w Poznaniu), Adam Szewczyk (Wydz. Il PAN), Marek
Switoriski (Wydz. Il PAN), Tomasz Trojanowski (prezes Oddziatu
PAN w Lublinie), Jerzy Wilkin (Wydz. | PAN).

Zespot powotany przez prof. Jerzego Duszynskiego, pre-
zesa PAN, w lipcu 2018 r.

Pawet Rowinski — wiceprezes PAN, przewodniczacy zespotu
(Instytut Geofizyki PAN), Jerzy Brzezinski (Wydz. | PAN), Marek
Figlerowicz (Wydz. Il PAN), Andrzej Rychard (Wydz. | PAN), Ewa
Staby (Wydz. I1 PAN), Roman Stowiriski (Wydz. IV PAN, przewodni-
czacy Oddziatu PAN w Poznaniu), Mikotaj Sokotowski (Wydz. | PAN,
dyrektor Instytutu Badan Literackich PAN), Andrzej Wiecek (Wydz.
V PAN, wiceprezes Oddziat PAN w Katowicach), Elzbieta Witkow-
ska-Zaremba (Wydz. | PAN), Romuald Zabielski (Wydz. Il PAN).

Zespot powotany przez prof. Jerzego Duszynskiego, pre-
zesa PAN, w styczniu 2019 .

Pawet Rowinski — wiceprezes PAN przewodniczacy zespotu
(Instytut Geofizyki PAN), Jerzy Brzeziniski (Wydz. | PAN), Tadeusz
Burczynski (przewodniczacy Rady Dyrektoréw Jednostek Nauko-
wych PAN), dr hab. Maciej Eder (Wydz. | PAN), Marek Figlerowicz
(Wydz. Il), Hubert Izdebski (Wydz. | PAN), Antoni Rogalski (Wydz. IV
PAN), Andrzej Rychard (Wydz. | PAN, dyr. Instytutu Filozofii i Socjo-
logii PAN), Ewa Staby (Wydz. IIl PAN), Marek Switoriski (Wydz. Il
PAN, prezes Oddziatu PAN w Poznaniu), Andrzej Wiecek (Wydz. V
PAN, prezes Oddziat PAN w Katowicach).

W tym ostatnim sktadzie jest piecioro dyrektoréw instytutéw
PAN: prof. Tadeusz Burczyriski — przewodniczacy Rady Dyrekto-
réw Jednostek Naukowych PAN, dyrektor Instytutu Podstawo-
wych Probleméw Techniki PAN, prof. Andrzej Rychard — dyrektor
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, dr hab. Maciej Eder — dyrek-
tor Instytutu Jezyka Polskiego PAN w Krakowie, prof. Marek Figle-
rowicz — dyrektor Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w Pozna-
niu, prof. Ewa Staby — dyrektor Instytutu Nauk Geologicznych Pol-
skiej Akademii Nauk.



Drugi etap tego sporu, gdy widac byto, ze koncepcja Uniwersytetu
PAN spotkata sie ze sprzeciwem spotecznosci naukowej, wyznacza
moment powofania w lipcu 2018 r. przez prezesa PAN, prof. Jerzego
Duszyriskiego, nowego zespotu ds. reformy PAN pod kierunkiem
prof. Pawta Rowirskiego, wiceprezesa PAN. Jak
mi méwit prof. Rowiniski, w jego sktad celowo
powotano prof. Brzeziriskiego, aby nie zaprze-
pasci¢ dorobku zespotu, ktdrym wczesniej kie-
rowat. Zesp6t ten przygotowywat swoja wersje
reformy. W styczniu 2019 r. nastapita jego reor-
ganizaqja, ktéra w praktyce polegata na wymia-
nie potowy jego sktadu i powiekszeniu go o prof.
Izdebskiego. W sktad zespotu weszto az piecioro
dyrektoréw instytutow PAN (czytaj obok). W tej
sytuadji trudno méwic — a taki zarzut sie pojawiat
w przestrzeni publicznej — ze instytuty nie maja
swojej reprezentacji w zespole prof. Rowinskiego.
W miedzyczasie pojawity dwie kwestie, ktére
rozpality debate o PAN: problem ptac dyrekto-
réw instytutéw PAN oraz w ogéle kwestia ptac
w placéwkach naukowych PAN. W ustawie PSWN
okreslono bowiem tylko minima ptacowe w szkol-
nictwie wyzszym, zastrzezono tez, ze dziafal-
no$¢ naukowcéw z uczelni ma charakter twor-
czy i w zwiazku z tym obowiazuje w niej 50-pro-
centowy koszt uzyskania przychodu. Problemy
te rozwigzywata czesciowo tzw. mata nowe-
lizacja ustawy o PAN. W ustawie z 6 paZdzier-
nika 2019 r. o zmianie ustawy o Polskiej Akade-
mii Nauk oraz niektdrych innych ustaw postano-
wiono, ze minima pfacowe dotyczg takze pra-
cownikdw instytutéw PAN, co istotnie popra-
wito sytuacje w najstabiej ptacacych placéwkach,
wprowadzono tez zasade 50-procentowych kosz-
téw uzyskania przychodu zaréwno dla pracowni-
kow instytutéw PAN, jak i instytutéw badawczych.

Tymczasem prace zespotu wiceprezesa Rowiri-
skiego wkroczyty w koficowy etap pisania nowe-
lizacji ustawy o PAN. Sposéb realizacji projektu,
tj. w formie nowelizagji, a nie zupetnie nowej
ustawy, wynikat z tego, ze prawnicy okreslili zakres zmian, ktére
wprowadzano, whaénie jako nowelizacje. Ich zdaniem nie zaistniata
potrzeba napisania catkiem nowej ustawy, bowiem poprzednia nie
byta zupetnie zta, a Swiadczyty o tym chocby wyniki naukowe placé-
wek badawczych PAN —tak pozycja miedzynarodowa, jak kategoryza-
¢jaministerialna. Oczywiscie w catej tej rozlegtej strukturze sa stabsze
ogniwa. Trwaty tez konsultacje elektroniczne projektu dokumentu.
Skrzynka mailowa, na ktdra mozna byto sktadac propozycje zmian,
byta otwarta przez dwa miesigce. — Zespét, ktéremu przewodniczy-
tem, zuwaga czytat kazdy mail. Oczywiscie wszystkich podpowiedzi
nie udafo sie uwzglednic, ale czes¢ tak — wyjasniat wiceprezes PAN.

Wyniki prac zespotu przedstawiano jednak wciaz jedynie w for-
mie oméwien na wewnetrznych spotkaniach PAN, np. Prezydium,
Zgromadzeniu 0gdlnym, Radzie Dyrektorow Jednostek Naukowych
PAN. Sam dokument dos¢ dtugo nie byt upubliczniony. Jak mi wyja-
$nit wiceprezes Rowinski, intencjg wtadz PAN byto, aby pierwszym
adresatem i ,gospodarzem” gotowego projektu ustawy byt wice-
premier Jarostaw Gowin, minister nauki. — Przyjeliémy pewna kolej-
no$¢ dziatan. Chcieli$my, aby zatozenia najpierw przyjeto Prezydium
PAN. Dopiero po przekazaniu dokumentu ministrowi nauki miat on
zosta¢ podany do publicznej wiadomosci — méwi prof. Rowirski. Pla-
nowano bowiem na wiosne 2020 r. spotkania w duzych osrodkach

akademickich, Poznaniu i Gdarisku, na wzér konferencji programo-
wych Narodowego Kongresu Nauki, by na nich szczegétowo przedys-
kutowac rozne aspekty reformy i przysztosci Akademii oraz ksztatt
samej ustawy. W intencji Zarzadu PAN, po podsumowaniu konsul-
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Patac Kultury i Nauki — siedziba wtadz PAN

tacji na konferencji w Warszawie w czerwcu 2020 i przygotowaniu

ostatecznej wersji projektu ustawy, to Jarostaw Gowin, minister nauki,
miat przedstawic skonsultowany i poprawiony projekt jako swoja ini-
cjatywe ustawodawcza. Te plany pokrzyzowaty epidemia koronawi-
rusa oraz odejscie dr. Gowina z rzadu (na czas jakié, teraz wystepuje

on w innej roli i nie zajmuje sie juz Polska Akademia Nauk).

Spor o przysztos¢ PAN zaostrzyta trzecia koncepcja reformy, przed-
stawiona wiosng 2020 r. przez Komitet Polityki Naukowej. Zapropo-
nowat on radykalng wersje reformy Akademii: oddzielenie substan-
¢ji badawczej od korporagji i utworzenie silnego centrum naukowego
Zniecatej potowy najlepszych instytutéw PAN (czyt. FA 6/2020). W tej
sytuacji nie mozna byto dtuzej chowac projektu ustawy. Wyniki pracy
zespotu ds. reformy Akademii powotanego przez prezesa PAN ujrzaty
Swiatto dzienne. Od tamtej pory projekt jest wciaz konsultowany, ale
nie trafit pod obrady Parlamentu RP.

Trzeba powiedziec, ze oprécz zespotu prof. Pawta Rowiriskiego
nikt nie przedstawit swojej wizji w postaci projektu ustawy. Zatem
de facto mamy do dyskusji jeden projekt oraz dwie luzne koncepdje,
ktdre nie uwzgledniaja catej substancji PAN, skupiajac sie na wycin-
kach tego ogromnego konglomeratu, jaki dzi$ tworzy Polska Akade-
mia Nauk, gtéwnie na instytutach naukowych PAN.

Piotr Kieracirtski
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Biato na czarnym

czyli Biata ksiega reformy PAN wobec tzw. duzej nowelizacji

Bezdyskusyjnie znalezlismy sie w momencie przesilenia, w ktd-
rym nowa ustawa o PAN stafa sie koniecznoscia. Akademia potrzebuje
madrej i sensownej modernizacji, ktéra podniostaby kapitat naukowy
i spoteczny jej instytutéw oraz oddata realng site korporacji uczonych.
Mysle, ze nie bede w btedzie, jesli powiem, ze jest to oczekiwanie
wyrazane przez cate Srodowisko naukowe w Polsce. W tej sytuacji
jakze znamienny, a jednoczesnie przykry i zawstydzajacy jest fakt, ze
projekt ustawy idacej catkowicie whrew tym oczekiwaniom, ustawy
nie tylko cementujacej status quo, ale jeszcze dodatkowo biurokraty-
zujacej PAN i skupionej wytacznie na kwestiach zarzadzania jej réz-
nymi strukturami, wyszedtz samej Akademii i firmowany jest przez jej
wiadze. Mysle tu o tzw. duzej nowelizacji ustawy o PAN, przygotowa-
nej przez zespdt powotany przez prezesa PAN, prof. Jerzego Duszyn-
skiego i kierowany przez wiceprezesa PAN, prof. Pawta Rowiniskiego.
Tekst ustawy zostat upubliczniony w maju tego roku, w odpowiedzi
na nieco wezesniejsza koncepcje reformy PAN przedstawiong przez
Komitet Polityki Naukowej (czytaj FA nr 6/2020), ktdry przewidywat
odfaczenie najlepszych instytutéw od korporaji i utworzenie Towa-
rzystwa Marii Sktodowskiej-Curie.

Duza nowelizacja, whrew roznym deklaracjom wtadz Akademii,
nie byta wczesniej konsultowana w $rodowisku. Zatozenia ustawy
byty, owszem, prezentowane na Zgromadzeniu Ogélnym w czerwcu
2019r.irozsytane do instytutéw; zbierano nawet opinie w tej sprawie,
nie informujac jednak, co przeczy zasadzie jawnych konsultaji, kto
i jakie opinie zgtosit. Natomiast prawdziwa i merytoryczna dyskusja
nad gotowym projektem nie odbyfa sie nigdy. Przewidywane konsul-
tacje w oddziatach regionalnych PAN nie doszty do skutku z powodu
wybuchu epidemii koronawirusa, ale przeciez nic nie stato na prze-
szkodzie, by ujawnic ten projekt juz na poczatku 2020 r. i poddac go
osadowi catego Srodowiska naukowego. To, Ze upublicznienie ustawy

wzieto sie z leku, iz idee KPN mogtyby sie urzeczywistnic, tak jakby
miato sie to stac wbrew jakims domniemanym ustaleniom miedzy
prezesem PAN a ministrem nauki, tym bardziej Swiadczy o tej sytu-
agji jak najgorzej. Gdyby nie KPN, by¢ moze w dalszym ciggu projekt
zespotu zarzadu PAN bytby znany tylko wtajemniczoneji waskiej gru-
pie 0s6b.

Co wiec takiego jest w tresci dokumentu i jaka wstydliwie skry-
wang prawde zawiera, ze tak zwlekano z jego ujawnieniem?

Zacznijmy od tego, ze duza nowelizacja jest dokumentem zbyt
powaznym i stworzonym przez zbyt prominentne grono autoréw, by
mogta pozostac bez odpowiedzi. Tak zrodzita sie Biata ksiega reformy
PAN, opublikowana 20 lipca br. i przygotowana przez kierowany
przeze mnie zespét, w ktérego sktad weszli obecni badz byli dyrek-
torzy instytutow PAN, w tym trzech instytutow kat. A+ i dwdch kat.
A, profesorowie: Matgorzata Witko, Marek Jezabek, Lech Mankiewicz,
Mikotaj Sokotowski i Sebastian Tarcz. Biata ksigga to gatunek nie byle
jaki, gatunek, ktéry zobowiazuje. W rezultacie powstat dokument
bardzo obszerny, w sposéb rzeczowy i drobiazgowy, sine ira et studio
analizujacy najistotniejsze zatozenia oraz aspekty prawne i naukowe
nowelizacji. Czytelnik znajdzie tam m.in. rekonstrukgje historii pro-
jektu i jego kontekstu, kluczowe postulaty reformy i jej przewidy-
wane skutki, wreszcie — poréwnanie duzej nowelizagji zinnymi pro-
pozycjami, takimi jak projekt Porozumienia Instytutow Naukowych
PAN, projekt PANbeta oraz wspomniany juz pomyst KPN.

Dokumenty towarzyszace samej ustawie, jak Krdtki opis propozycji
nowelizagji ustawy o PAN, maja niezaprzeczalny urok wdziecznej szar-
latanerii. Wynika z nich, ze dzieki nowelizacji w PAN bedzie prowa-
dzona ,najwyzszej jakosci dziatalnos¢ naukowa”, ze polska nauka moc-
niej uwidoczni sie ,w systemie nauki Swiatowej”, ze dojdzie do , wiek-
szejintegralnosci PAN” poprzez silniejsze zwigzanie korporacji zinsty-

Irodto: Wikipedia, Fot. Adrian Grycuk
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tutami, wreszcie — ze te ostatnie, zacho-
wujac samodzielno$¢, beda miec wiekszy

udziat swoich przedstawicieli w organach

Akademii. Sa to wszystko piekne bajeczki

dla grzecznych dzieci, ktére nie wytrzymuja

twardego sprawdzianu, jakim jest uwazna

lektura ustawy.

Ta powstata w jednym tylko celu — by
zwigkszy¢ narzedzia kontrolne prezesa
PAN nad instytutami i nad Zgromadze-
niem Og6Inym Akademii, ktdre jest jej naj-
wyzszym organem, wybierajacym réwniez
samego prezesa. Zmiany dotyczace korpo-
racji i Zgromadzenia Ogdlnego to istotna
nowinka w mysleniu wtadz PAN o nowej
konstrukgji Akademii. Instytuty ponie-
kad nie powinny by¢ zaskoczone, ze duza
nowelizacja jest dos¢ obcesowym skokiem
naich niezaleznos¢ oraz zasoby majatkowe,
bo takie préby czyniono w ostatnich latach
juz kilkakrotnie, m.in. za sprawg forsowa-
nego przez wadze PAN, a nieakceptowanego zaréwno przezinstytuty,
jakiuczelnie projektu Uniwersytetu PAN. Duza nowelizacja wszelako
nie zatrzymuje sie na instytutach, chce Akademie przeorac w spo-
sob totalny, ale nie po to bynajmniej, by podnies¢ jakos¢ naukowa
PAN, a po to jedynie, by chocby jedno ziarno niezaleznosci — instytu-
téw czy korporadji — nie wzeszto na powstatym w ten sposob ugorze.

Petna kontrole nad Zgromadzeniem Ogéinym prezes PAN uzy-
skatby w ten sposob, ze od cztonkéw-senioréw Akademii wyma-
gano by sktadania deklaragji, iz chca miec status cztonkéw czynnych,
a nastepnie sprawozdan z realizacji ustawowych obowiazkow,
w szczegéInosci z prowadzonych badan naukowych. A méwimy tu
0 osobach stanowiacych zresztq wiekszos¢ Zgromadzenia, ktére ukon-
czyty 70. rok zycia! O przyjeciu deklaracji lub sprawozdan decydowa-
liby jednoosobowo prezes i odpowiedni wiceprezes PAN, o zasadnosci
ewentualnych odwotan — Prezydium, czyli faktycznie te same osoby;
odrzucenie ktdregokolwiek z tych dokumentéw oznaczatoby, ze czto-
nek PAN traci czynne prawa wyborcze i przestaje sie liczy¢ do kworum
Zgromadzenia OgéInego. W ten sposob, w procedurze zupetnie nie-
przejrzystej, mozna by dos¢ dowolnie sterowac liczba cztonkéw Zgro-
madzenia, decydujac, jak méwi sie w ustawie, kto ma , petnie praw
cztonka Akademii”, a kto nie. Istnieje oczywiste niebezpieczeristwo,
ze w ten sposob ,dobierany” sktad Zgromadzenia, szczegélnie przy
odpowiednio nisko ustawionym kworum, podejmowathy wyfacznie
decyzje zgodne z wola Prezydium. Tak czy inaczej projektuje sie tutaj
jakas kuriozalng biurokratyczng machine, ktéra pozwoli na arbitralne
zmarginalizowanie roli Zgromadzenia, nawet jesli w zmienionej usta-
wie nadal bedzie okreslane mianem ,najwyzszego organu Akademii”.

Jedli idzie o instytuty, to z ustawy wytania sie obraz juz cat-
kiem ponury. Trzeba powiedzie¢, ze z godng podziwu premedyta-
(ja dokonuje sie tutaj zamachu na to, co w Biatej ksiedze nazwa-
liémy ,potréjng autonomia instytutdw”: mowa tu o autonomii
badawczej, finansowej i prawnej, ktérg jednostki naukowe Akade-
mii wywalczyty po roku 1990 i dzieki ktorej mogty prowadzi¢ wta-
sng polityke naukowa, nakierowang na prowadzenie badan na naj-
wyzszym poziomie i modernizowanie infrastruktury badawczej.
Ustawa pozbawia instytuty autonomii zardwno w sposob deklara-
tywny, oferujacim jakas pseudoautonomie, nazywang tu samodziel-
noscig, jak i na dziesiatki sposobdw mniej lub bardziej jawnych, kté-
rym poswiecona jest wieksza czes¢ Ksiegi. Legislatorska wirtuozerie
osiaga sie w proponowanym art. 43 ust. 2, ktdry gtosi, ze ,Instytuty
korzystaja z samodzielnosci na zasadach okreslonych w ustawie”. To

Irodto: IFJ PAN

Bable magnetyczne, czyli miejsca o takim samym namagnesowaniu, tworza sie na
,tréjkatnych” wyspach migdzy dziurami krysztatu magnonicznego (strzatki w kolorze
zielonym). Badacze z Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie zbudowali model, ktéry po
raz pierwszy pozwala doktadnie przewidywac zmiany namagnesowania takich babli.

pokraczne jezykowo zdanie, w ktérym rozpaczliwie siega sie lewa
reka do prawego ucha, byle tylko nie powiedzie¢ wprost, ze instytuty
beda samodzielne na tyle, na ile im sie pozwoli, samo juz wystar-
czytoby za dowdd, ze o zadnej samodzielnosci mowy by¢ nie moze.
Jednakowoz po zapoznaniu sie z ,zasadami okreslonymi w ustawie”
nie mozna dojs¢ do innego wniosku jak ten, ze nowelizacja zmie-
rza do przeksztatcenia PAN w instytucje kontroli i nadzoru, w ktd-
rej instytuty, niezaleznie od ich naukowej rangi, beda postawione
w sytuagji nieustannej obawy o swéj byt.

Wszystkie te chwyty jezykowe i prawne, tworzace zagmatwana
sie¢ powiazan i skutkow, skrupulatnie rekonstruujemy w Biafej ksie-
dze. Zmierzaja one do ubezwfasnowolnienia instytutow, nekania ich
audytami i kontrolami, ostabienia rad naukowych, umozliwienia pre-
zesowi wymiany dyrektoréw i zagarniecia nalezacego do instytutow
majatku, wreszcie — nawet ich likwidacji. Razem wziete, rozwigzania
te sumuja sie w ponurg dla instytutéw przepowiednie, ze znajda sie
na fasce i niefasce prezesa Akademii, ktdry bedzie catkowicie swo-
bodnie decydowac o prowadzonej w instytutach dziatalno$ci badaw-
czej, a w szerszym wymiarze — o ich by¢ albo nie by¢. Nie bedzie sie
musiat przy tym ktopotac opinia rad kuratoréw — ho te maja by¢ zli-
kwidowane, wydziatéw — bo te albo beda kontrolowane przez Pre-
zydium, albo ich stanowisko nie bedzie dla prezesa wigzace, a nawet
wiadz panstwowych, ktore wskutek projektowanej zasady ,autono-
mii Akademii” tracityby pod wieloma wzgledami wptyw na to, co
dzieje sie we wnetrzu PAN.

Przeszto rok temu instytuty, reka w reke z catym polskim $rodo-
wiskiem akademickim, powstrzymaty tzw. mata nowelizacje ustawy
0 PAN przygotowang w KPRM. Prezes Duszyriski byt jej zwolennikiem,
co kilka razy stwierdzat publicznie, podkreslajac, ze podobaja mu sie
oferowane przez nig narzedzia nadzorcze i kontrolne. | pewnie nie
wracaliby$my juz dzisiaj do tej propozydji legislacyjnej, gdyby nie fakt,
ze po kryjomu, juz po zaprezentowaniu Zgromadzeniu Ogélnemu
iinstytutom zatozer ustawy, wprowadzono do niej prawie wszystkie
przepisy matej nowelizacji, mimo Ze zostaty one po protestach $ro-
dowiska zakwestionowane i wycofane przez MNiSW i KPRM. Wybieg
z przywréceniem matej nowelizacji wiele méwi o celu, dla ktérego
powstata nowelizacja duza. Gdyby te ostatnig uchwalono, Prezes
PAN mégtby po prostu zadzwoni¢ do instytutu, zwolni¢ dyrektora
i wstawi¢ tam swojego nominata albo zwyczajnie instytut zlikwi-
dowac, badz tez, co wcale nie jest lepsze, wydzieli¢ z niego i przejac
warte kilkanascie milionéw ztotych laboratorium czy zawierajaca bez-
cenne rekopisy biblioteke.
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Duza nowelizacja nawet nie probuje by¢ ustawq na miare naszych
czas6w. Nie s3 w niej podejmowane wyzwania cywilizacyjne czy
zZmieniajaca sie rola nauki we wspétczesnym $wiecie. Jest ta ustawa
rzecza catkowicie wsobna, zmierzajaca do zmian w Akademii tylko
dla niej samej i bez ogladania sie na skutki dla catego srodowiska
naukowego. Inaczej niz np. projekt PIN PAN, gdzie podejmuje sie kwe-
stie powigzan horyzontalnych z uczelniami, czy projekt PANbeta, duza
nowelizacja przestawia jedynie figury na zmurszatej juz troche sza-
chownicy. Na pytania o znaczenie instytutéw, o doskonatos¢ naukows,
o role mtodych kadr i ksztatcenia doktorantéw, odpowiada zawsze
w niezmienny i jednaki sposdb: dajmy jeszcze wieksza wiadze pre-
zesowi PAN. Innej recepty sie tutaj nie przewiduje.

Biata ksiega wywotata juz pewne poruszenie w $rodowisku PAN.
Stowa poparcia docieraja zinstytutow i od przewodniczacych ich rad
naukowych oraz od cztonkéw Polskiej Akademii Nauk. Na upublicznie-
nie swojego poparcia zgodzili sie m.in. cztonkowie rzeczywisci PAN,
profesorowie Ryszard Tadeusiewicz, Stanistaw Rakusa-Suszczew-

Trudno nie zauwazy¢, ze Akademia od lat tkwi w kryzysie; mar-
ginalizowana, mimo relatywnych sukceséw, popada w inercje. Kry-
tycy Akademii przedstawiajg czesto fantastyczne projekty zmian, co
jest grzechem wybaczalnym: reformatorzy czesto bujaja w chmurach.
Gorzej, kiedy ich pomysty Zle definiuja problem i Zrddto zagrozen.

Wyczerpana formuta

Polska Akademia Nauk (jako catoé¢taczaca korporacje i instytuty)

nie odgrywa spodziewanej roli w strukturze nauki polskiej: nie dyspo-
nuje pieniedzmi przeznaczonymi dla instytutéw, nie ma wystarczaja-
cych $rodkéw na podtrzymanie i rozw6j wiasnych agend, takich jak
biblioteki, stacje zagraniczne, ogrody botaniczne itd. Zgodnie z obo-
wigzujacg ustawa o PAN, monitorujac i oceniajac prace instytutow,
Akademia nie ma narzedzi, by egzekwowac pozadane zmiany. Nie
przejawia tez inicjatywy w dziataniach zmierzajacych do powoty-
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ski, Rudolf Michatek, Piotr Weglenski czy Michat Gtowiriski. Szcze-
g6lnie dziekuje w tym miejscu prof. Glowinskiemu, ktéry tradycyjna

poczty skierowat do mnie list poswiecony Ksiedze. Stwierdza tam

m.in.: , Biafa ksiega zasadnie przeciwstawia sie dazeniom zmierza-
jacym do ubezwtasnowolnienia instytutow PAN, widocznym w pro-
jektowanych nowelizacjach ustaw, pokazujac, ze prowadza one do

dalszej biurokratyzacji, do ograniczenia swobody badan, absolutnie

niezbednejw kazdej pracy naukowej. Chciatbym podkreslic, iz jest dla

mnie niezrozumiaty fakt, ze autorzy nowelizagji pragng cata wtadze

w Akademii oddac w rece jednego cztowieka (prezesa)”.

Grzegorz Marzec,
zastepca dyrektora Instytutu Badart Literackich PAN ds. Naukowych

Pelny tekst Biatej ksiegi, a takze projekt duzej nowelizacji wraz z towarzyszacymi
jej dokumentami dostepne sg na stronie PIN PAN pod adresem: https://pinpan.pl/
biala-ksiega-reformy-pan/.

Kolisko monologow

Komentarz do tzw. biatej ksiegi

wania nowych struktur organizacyjnych, ktére odpowiadatyby kon-
kretnym potrzebom badawczym. Jest nastawiona na status quo, na

przetrwanie, a w ostatnim czasie na préby racjonalizacji wiasnego

potozenia poprzez stworzenie mozliwosci bardziej realnego zarza-
dzania posiadanym potencjatem.

Nie oceniam tych dziatar jako préby budowania wiadzy dla wta-
dzy. Ale aby taka proba byta skuteczna i sensowna, wymagataby
zmiany usytuowania Akademii w strukturach nauki. Prezes Akade-
mii musiatby mie¢ range réwng ministrowi nauki, budzet, iniciatywe
i szacunek srodowiskowy. Dzisiaj nie dysponuje zadng z tych broni.
Decydenci najwyrazniej nie zamierzaja zwigkszy¢ samorzadnosci
Akademii. Co wiecej, czes¢ Srodowiska upatruje we wzmocnieniu
roli korporacji zapowied? katastrofy. Z jakich$ powodéw wielu kole-
g6w woli wtadze (zawsze) partyjnego ministra niz wybranego przez
cztonkéw PAN prezesa. Aktywno$¢ tej grupy (nie wiem, w jakim stop-
niu reprezentatywnej) idzie w kierunku takiego
budowania nowej ustawy o Akademii, aby zneu-
tralizowac korporacje, a przede wszystkim wia-
dze jej szefa. Nie mam watpliwosci, ze w tej sytu-
agji, zaréwno z powodu braku realnego powiazania
korporadji zinstytutami, podbudowanego od kilku
dekad samodzielnoscia (0sobowoscia prawng) pla-
cdwek PAN-owskich, a takze z powodu zywiotowej
niecheci czesci Srodowiska do stworzenia takiego
powiazania, nie pozostaje nic innego, jak oddzie-
li¢ korporacje od instytutéw. W obecnym ksztat-
cie Akademia raczej nie ma przed sobg przyszto-
$ci. Wyglada na to, ze sie przezyta. Ze jest cieniem
samej siebie.

Dlatego nie zajmuje mnie tropienie btednych
ruchdw prezesa lub nieudanych préb wzmocnie-
nia jego wiadzy. Nie widze tez sensu w pozornym
podtrzymywaniu dzisiejszej struktury Akademii
przy jednoczesnym kwestionowaniu nadrzedno-
$ci jej organdw centralnych, co postuluja autorzy
= .biatej ksiegi”. Zardwno konserwowanie istnieja-

cego ukfadu, jak i jego modyfikacje, np. poprzez

ostabianie korporacji i zwiekszenie roli dyrekto-



réw instytutéw, nie uratuja spéjnosci Akademii, nie wygasza zabj-
czych dla Srodowiska sporéw kompetencyjnych, nie wycisza zenuja-
cych przepychanek stownych. Sens Akademii jako jednostki steruja-
cejnaukg i optymalizujacej jej ksztatt, czesto podwazany z najrézniej-
szych powodéw (takze historycznych i politycznych), zupetnie sie roz-
myt. Dlatego mocno spdzniona jest takze ,biata ksiega” jako analiza

projektu ustawy o PAN, przygotowanego w gronie obecnych wiadz
Akademii. Kazda modyfikacja odwotujaca sie do istniejacego uktadu

i kazda krytyka tych rozwiazan niewykraczajaca poza ich horyzont s
niewystarczajace. Najwyrazniej wyczerpat swoja formute sam hybry-
dowy ukfad (korporacja + instytuty), upadta hierarchia spajajaca spo-
teczno$¢ Akademii, zanikty argumenty na rzecz tej catosci. Nie stato

sie to samo z siebie. Wieloletnim procesom korozyjnym Polska Aka-
demia Nauk nie umiata sie przeciwstawic. Ani na zewnatrz, wobec
opinii publicznej i wadzy, ani wewnetrznie, broniac swojej struktury.
Instytuty, stusznie lub niestusznie, przestaty widzie¢ w akademijnym

uktadzie Zrddto prestizu i dodatkowego gwaranta bezpieczeristwa.

To nie fantazja, to aberracja
Trudno. Upadaja imperia, przemijajq instytucje. Wazne jest pyta-
nie: co dalej z polska nauka? Jak ma by¢ zorganizowana? Los korpo-
racji jest mniej istotny; poza honorowym usytuowaniem, coraz mniej
prestizowym, nie petnita istotnej funkgji. Pytanie kluczowe: cozinsty-
tutami? Wydawato mi sie kiedys, ze jednostki badawcze (kwiat pol-
skiej nauki) moga stworzy¢ nowa cato$¢ (konsorgum? towarzystwo?)
i stanowic realng grupe nacisku takze wobec rzadzacych, na ogét nie-
chetnych intelektualistom i krytycznemu mysleniu. Ale doswiadcze-
nia ostatnich lat (konsekwentnie niskie naktady na nauke, bezpardo-
nowe wiaczenie instytutéw do Sieci Badawczej tukasiewicz, absur-
dalne — przynajmniej dla wielu dyscyplin — wymagania ewaluacyjne,
Zle pojeta konkurencyjnos¢, podziaty w samym $rodowisku nauko-
wym, réwnie silne jak te w spoteczenstwie) pozhawity mnie naiw-
nej wiary. Mocnej struktury (na miejsce PAN-u) nie stworzymy, o
to wymagatoby zaréwno zmiany polityki panstwa, odbudowy hie-
rarchii, ktdrej polski $wiat nauki nie akceptuje, jak i Srodowiskowego
porozumienia, ktdrego brak. Staba struktura nie bedzie dziatac.
Zadziwiajace jest miejsce ministerstwa nauki zaréwno w tej dys-
kusji, jak i w projektach autoréw ,biatej ksiegi”. Ministerstwo od lat
milczy na temat Akademii. Czy jest to wymowne milczenie, czy tylko
enigmatyczne? Czy przeciwnie: zupetnie jednoznaczne dla tych, ktérzy
biorg te strategie za oznake poparcia dla wtasnych koncepcji? Autorzy
Lbiatej ksiegi” deklaruja petne zaufanie wobec whadzy. Ich troska jest to,
ze dzieki nowym regulacjom dziatania prezesa PAN moga wymkna¢
sie spod kontroli wiadzy pafistwowej. WyraZaja nadzieje, ze w przy-
sztosci, ksztattowanej zgodnie zich stanowiskiem, instytuty naukowe
jeszcze $cislej podlegac beda ministerstwu. Nie rozumiem tych dezy-
deratdw, ktére stanowia zreszta fatalng rzeczywistos¢, testowana od
latz zatosnym skutkiem. Ministerstwo konsekwentnie robi to, co chce:
sprzeciwy nazywa konsultacjami, wprowadza absurdalna liste wydaw-
nictw jako miernik wartosci publikacji, dowolnie zmienia wyniki ana-
liz eksperckich w przypadku listy czasopism, ustala algorytmy decy-
dujace o finansowaniu placéwek w formie skomplikowanych wzoréw
matematycznych, w ktorych samo sie gubi, okresla dowolnie koszto-
chtonnos¢ poszczegdinych dyscyplin, ze spokojem patrzy, jak instytuty
(takze te z kategorig A+) grzezna w ktopotach finansowych itd. Ale
mito$¢ jest $lepa: ministerstwo, gtuche na argumenty i krytyke, sta-
nowi mimo to przedmiot westchnien. Autorzy , biatej ksiegi”, dopomi-
najac sie 0 autonomie instytutéw (chyba tylko w potocznym rozumie-
niu, bo z prawnego puntu widzenia sformutowanie to nie ma sensu:
autonomiczne powinny by¢ badania naukowe; instytuty funkcjonuja
na zasadach ogélnie obowiazujacych) i kontestujac wiele posunig¢
ministerialnych, deklaruja jednoczesnie petne i bezposrednie podpo-

rzadkowanie sie resortowej wiadzy, postrzeganej jako ochrona przed
wptywem Akademii. To juz nie fantazja, to aberracja.

Wolnosc jest wartoscia nabyta

Autorzy ,biatej ksiegi” nie proponujg catkowitej dekompozycji
Akademii, lecz takg jej reorganizacje, by prezes i jego agendy nie
miaty wptywu na instytuty. Nalezy dodac: tak jak nie majg jej w tej
chwili. Nasuwa sie logiczne pytanie: po co w takim razie cata para
ma iS¢ w gwizdek? Po co utrzymywac instytucje, ktdra stanowi prze-
szkode w rozwoju nauki — jak to wielokrotnie formutowali sympa-
tycy tak rozumianych zmian; instytucje, przed ktdra trzeba sie bro-
ni¢? Zamiast neutralizowac prezesa, lepiej sie od jego wtadzy wyzwo-
li. To czystsze rozwiazanie, czyste jak ,biata ksiega”.

Dyskusja na temat przysztosci Akademii i nowej requlaji jej pod-
staw prawnych trwa od kilku lat. Jest wyjatkowo beztadna, cha-
otyczna i niekonkluzywna. Omija tematy podstawowe, chetnie grzez-
nie w szczegétach (przyktad: poruszanie kwestii tzw. ustawy komino-
wej, obojetnej dla 99,99% pracownikow naukowych). Linki do arty-
kutéw traktujacych o PAN zapetniaja juz cate strony. W zadnej z tych
wypowiedzi nie spotkatam sie z refleksja na temat istoty Akademii.
(zemu miatoby stuzy¢ potaczenie w (formalnie) jedno ciato instytutow
badawczych, ktdre reprezentuja rézne dziedziny i dyscypliny, i ktére
maja bardzo zréznicowane poglady na nauke, na ewaluacje, na whasne
zadania, na stosunek do ,umiedzynarodowienia” polskiej naukii drég
osiagniecia tego celu, a takze odmienne interesy? Jaka funkcje ma spra-
wowac korporacja? (zy jest zdolna odgrywac jakakolwiek role w rze-
czywisto$ci badawczej tak réznorodnej, tak szybko zmieniajacej sie, tak
rozbudowanej? Czy zapisy (w projekcie ustawy) o kontrolnej, moni-
torujacej roli Akademii nie s iluzjq wptywu? ltp., itd. Kwestie dys-
kusyjne mozna by mnozy¢, pytajac o aktywnos¢ korporantdw, realny
zasieg ich dziatania. Moze nalezy popatrze¢ na Akademig z zupetnie
innej perspektywy, oderwanej od stanu biezacego? Moze instytucja
tego typu nie ma dzisiaj racji bytu, bo — z jednej strony — jest za duza,
niefunkcjonalna, niesterowna, a z drugiej — za mafa, za staba, pozba-
wiona wewnetrznych mechanizméw spdjnoscii spotecznego uznania?

,Biata ksiega” nie wprowadza nowej jakosci do tej dyskusji. Sku-
piona na tropieniu wad projektu, ktéry ma wyrazac i pieczetowac
zakusy korporaji na posiadanie wiekszej wtadzy, nie porusza tego,
co dla funkcjonowania instytutéw PAN jest wazne. Stowo ,autono-
mia” nie zatatwia sprawy. 0z jest warte i co znaczy bez pieniedzy,
ktdrych regularnie brakuje (na pensje, na ZUS, na ksiazki, na kon-
takty miedzynarodowe, na czasopisma, na ttumaczenia), bez odpo-
wiedniej infrastruktury, ktéra sie zestarzata, bez miejsc do pracy (nie-
ktére instytuty funkcjonuja w wynajmowanych mieszkaniach), z ubo-
zejaca baza biblioteczng? (zy ostabienie Akademii bedzie w dalszej
perspektywie stuzyto instytutom, szczeg6Inie tym z wydziatu huma-
nistyczno-spotecznego, ktdre w znacznym stopniu utrzymuje budzet
paristwa i ktdre z tego powodu s3 bardziej niz inne placéwki zalezne
od kapryséw wtadzy? Przed laty mogto sie wydawac, ze zaden dodat-
kowy gwarant wolnosci w nauce nie jest juz w Polsce potrzebny i ze
mozna kierowac sie wytacznie wzgledami merytorycznymii pragma-
tyka dziatania. Dzisiaj wida¢ wyraZnie, Ze wolnos¢ to wartos¢ nabyta,
ze trzeba ciagle przypominac o jej znaczeniu.

Dyskusje na temat przysztosci Akademii postrzegam jako patowa.
Rozwiazanie wymagatoby madrej rozmowy, odwagi, wzajemnej zycz-
liwo$ci wszystkich stron: korporacji, instytutéw i decydentéw. Mowie
tutaj o prawdziwej woli porozumienia, a nie o ruchach pozornych.
Debata o PAN nie prowadzi do zblizenia stanowisk, jest, by zacyto-
waczdanie wybitnego krytyka na temat pewnej powiesci, koliskiem
monologdw. Wszyscy na tym tracimy.

Grazyna Borkowska
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wstrzasna swiatem technologii

Moze i Stany Zjednoczone maja swojg Doline Krzemowa, Francja swojg Sophia-Antipolis,

a Wielka Brytania swoj Cambridge Cluster, ale to Polska jest miejscem, gdzie juz od trzech

lat odbywa sie najwieksza i najwazniejsza w Europie impreza dla kobiet w technologiach.
Konferencja Perspektywy Women in Tech Summit, ktdrej pomystodawca i organizatorem jest
Fundacja Edukacyjna Perspektywy, a partnerami m.in. polskie uczelnie techniczne, w tym roku
zaplanowana jest na 8-9 grudnia i - jak wszystkie wazne wydarzenia w pandemicznym czasie
- realizowana bedzie online w strefach czasowych od San Francisco do New Delhi.

0 randze konferencji Perspektywy Women in Tech Summit naj-
lepiej Swiadcza nazwiska kilkuset speakerdw, ktrzy uswietnia ja
swoim udziatem. Impreze otworzy Marija Gabriel, obecnie euro-
pejska komisarz ds. innowagji, badan, edukacji i mtodziezy (a weze-
$niej: komisarz ds. gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa). Swéj dziat
zapowiedziaty Georgette Mosbacher, ambasadorka USA i biz-
neswoman, ktérag mozna juz nazwac stata bywalczynia imprezy
i prof. Jennifer Widom, pierwsza dziekan Szkoty Inzynierii Uni-
wersytetu Stanforda. Inne znakomite méwczynie i méwcy to cho-
ciazby takie rzeczniczki wzmacniania roli kobiet w technologiach,
jak: Barbara H. Whye (dyrektorka Intela ds. réznorodnosci i inte-
gracji oraz szefowa ds. zasob6w ludzkich, twérczyni strategii Girl
Rising, globalnej kampanii na rzecz edukacji i wzmacniania pozy-
gji dziewczat), Denise Rutherford (wiceprezes dziatu spraw kor-
poracyjnych 3M, zwolenniczka umocnienia edukacji STEM w lokal-
nych spotecznosciach, aktywna dziataczka na rzecz tworzenia $ro-
dowiska integracji i awansu dla kobiet lideréw), Michelle King
(Swiatowa ekspertka w dziedzinie kultury organizacyjnej i réw-
nosci ptci, autorka ksigzki THE FIX: Overcome the Invisible Barriers
that Hold Women Back at Work, ktdra otrzymata srebrny medal
w konkursie Axiom Business Book Awards 2020 w kategorii Kobiety/
Mniejszosci w Biznesie) czy Alexandria Noel Butler (stynna Lexi
B z Doliny Krzemowej, zatozycielka Sista Circle: Black Women in
Tech — organizacji wspierajacej czarne kobiety w branzy techno-
logicznej). Beda obecne tez np. Sara Baack (Chief Product Officer
w Equinix, uznana za jedng z 50 najbardziej wptywowych kobiet
w technologii wedtug National Diversity Council) czy Marieke Fla-
ment (dyrektorka w Mettle, pionierka konsumenckiego zastoso-
wania blockchain, w 2019 r. wyrézniona w rankingu Women in Fin-
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Tech Powerlist) i wiele innych: profesorek, menedzerek i dziataczek
na rzecz obecnosci kobiet w Swiecie tech.

Idee Summitu najprosciej przekazuje jego inicjatorka, dr Bianka
Siwinska, dyrektor zarzadzajaca Fundacji Edukacyjnej ,Perspek-
tywy”: — Perspektywy Women in Tech Summit to takie techowe Davos.
Ma stanowic platforme spotkar, inspiracji i wymiany wiedzy dla uta-
lentowanych kobiet z catego Swiata, zardwno studentek, jak i bada-
czek, profesorek STEM (Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics), inzynierek i menedzerek z branzy tech. Dzis Summit jest
juz postrzegany nie tylko jako trampolina pozwalajaca nada¢ wia-
sciwy kierunek i tempo karierze zawodowej, ale przede wszystkim
jako wydarzenie, na ktérym odbywa sie wazna rozmowa o przyszto-
sci technologicznej Swiata i roli, jaka maja tu do odegrania kobiety.

Promowanie obecnosci kobiet w branzy STEM to juz od dekady
jeden z gtéwnych obszaréw dziatania Fundacji Edukacyjnej , Perspek-
tywy”. Dos¢ wymienic takie inicjatywy jak akcja , Dziewczyny na Poli-
techniki!”, ktéra wsparta przez rektoréw polskich uczelni technicznych
na trwate whpisata sie juz w kalendarz akademicki tych szkét wyz-
szych i zmienifa ich rzeczywisto$¢. Inny przykfad to program dla naj-
zdolniejszych studentek informatyki ,IT for SHE”, nagrodzony przez
Komisje Europejska European Digital Skills Award za najlepsze dzia-
tanie na rzecz kobiet w technologiach w UE. Wreszcie program akce-
leracyjny ,Shesnnovation Academy”, wspéttworzony przez Perspek-
tywy z Citi Foundation ze wsparciem merytorycznym Fundagji Kro-
nenberga — celem programu jest pomoc kobietom w zaktadaniu wta-
snych startupéw technologicznych.

W dziataniach Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy” spora role
odgrywaja polskie uczelnie. Nie inaczej jest w przypadku Sum-
mitu: partnerzy akademiccy wydarzenia (uczelnie i wydziaty tech-




niczne i Sciste —w 2019 r. byty to: AGH, Politechnika Gdanska, Poli-
technika tédzka, Politechnika Poznaniska, Politechnika Slaska, Poli-
technika Warszawska, Politechnika Wroctawska, Wojskowa Akade-
mia Techniczna), a takze patroni tacy jak Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, gwarantuja dotarcie z ideg Szczytu do szerokiej
studenckiej publicznosci i ,podbijaja” znaczenie wydarzenia w aka-
demickim swiecie. W 2019 r. szczegdlny wktad merytoryczny do pro-
gramu konferencji miata Wojskowa Akademia Techniczna (zwtaszcza
Wydziat Cybernetyki WAT), ktdrej przedstawiciel, ptk dr inz. Mariusz
Chmielewski, poprowadzit wazny panel dyskusyjny pt. (ybersecurity
— wyzwania dla edukagji i nauki. Budowa kompetencji na rzecz bez-
pieczeristwa cybernetycznego paristwa. W panelu wziat udziat m.in.
6owczesny sekretarz stanu MON Tomasz Zdzikot oraz 6wczesna wice-
minister cyfryzacji Wanda Buk, a takze gen. bryg. Karol Molenda, szef
Narodowego Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

Perspektywy Women in Tech Summit to jedno z istotnych proko-
biecych dziatan Perspektyw, ktére jednak tym rézni sie od poprzed-
nich inicjatyw, ze zyskato globalny rozmach. Dzigki Szczytowi War-
szawa jest dzis kojarzona jako miejsce spotkania najwiekszych kobie-
cych talentow ITiTech z regionu Europy Wschodniej i Azji Centralnej,
anazwa wydarzenia stanowi juz powszechnie rozpoznawalng marke
w technologicznym $wiecie. Cyfry méwia same za siebie: o ile pierw-
szy Summit (2018 r.) zgromadzit ponad 2500 0séb, o tyle rok temu
byt to juz ttum. .. ponad 6000 uczestnikow, reprezentujacych
52 krajow catego globu! Ta popularnos¢ to efekt formuty przyje-
tej dla konferencji: debaty, warsztaty, wystapienia znakomitych key-
note speakerdw, sesje mentoringowe i doradztwa karierowego czy
takie ,rarytasy”, jak prezentowana w 2019 r. legendarna Enigma —
niemiecka maszyna szyfrujaca, ktorej kod ztamali polscy matema-
tycy. To wszystko stwarza okazje do wzajemnego inspirowania sie,
wymiany mysli, doSwiadczer i wiedzy, a wreszcie nawigzywania kon-
taktow i tworzenia sieci wspétpracy.

Tegoroczne wydarzenie ma szanse stac sie jeszcze goretszym,
mimo zimowej pory. Dzieki temu, ze odbedzie sie w przestrzeni wir-
tualnej, moze zyskac kilkunastotysieczna publicznosc. I nie s3 to weale
zatozenia, ktdre posadzac by mozna o nadmierny optymizm, jesli brac
pod uwage fakt, ze wydarzenie realizowane bedzie w innowacyjny
sposob: online z zaangazowaniem trzech stref czasowych — od San
Francisco do New Delhi, ze stacja dokujaca (fizyczne miejsce spotkan
i transmisji) w tradycyjnym miejscu Summitu, czyliw Warszawie, ana
tegorocznej konferencji poruszone zostang tak aktualne tematy, jak
rewolucja 5G, co dalej ze sztuczng inteligencja, cyberbezpieczeristwo,
Covid-19 — przetom technologiczny, katastrofa klimatyczna i in.

A skoro o programie mowa — do tradycyjnych juz punktéw, pla-
nowanych takze na tegoroczng konferencje, naleze¢ bedzie m.in.
seminarium badaczek w dziedzinie informatyki (poswiecone specy-
fice kariery zawodowej kobiet naukowczyn w dziedzinie IT i pokrew-
nych), z udziatem takich gosci specjalnych, jak prof. Marta Kwiat-
kowska, profesorinformatyki z Uniwersytetu Oksfordzkiego (Wielka
Brytania) oraz prof. Margot Gerritsen z Uniwersytetu Stanforda
(USA). Partnerami tego wydarzenia s3 Oxford (a doktadnie Oxford
Women in Computer Science) i Uniwersytet Wroctawski.

Innym gwozdziem programu ma byc¢ ogtoszenie listy TOP-10
Kobiet w 5G — pomyst, z ktérym Perspektywy ruszyty z mysla
0 dostarczaniu mtodym dziewczynom tak potrzebnych im w tech-
nologicznym obszarze role models w najgoretszych tematach branzy
high tech.

Takze w tym roku na Szczycie bedzie kontynuowana promocja Pol-
ski jako informatycznego hubu dla dziewczyn z Europy Wschodniej
i Azji Centralnej. Inicjatywa podjeta w 2019 r. i wynikajaca z poten-
cjatu polskich firm z branzy IT, sukceséw polskich producentéw gier
komputerowych czy zaplecza w postaci bardzo dobrej edukacji wyz-
szej w dziedzinie IT oraz centrw rozwojowych swiatowych gigantow
high tech umiejscowionych w naszym okazata sie trafna. Najlepiej
Swiadczy o tym fakt, ze hasto ,Poland IT Hub” btyskawicznie pod-
chwycity uczelnie ksztatcace informatyczki w takich krajach jak Uzbe-
kistan, Kazachstan, Tadzykistan, Biatorus, Armenia, Gruzjaiin. Wobec
ogromnego zainteresowania wydarzeniem wsrdd studentek w nie-
ktdrych krajach, uczelnie tworzyty listy rankingowe najzdolniejszych
dziewczyn wysytanych na Perspektywy Women in Tech Summit dzigki
grantom MNiSW, Ambasady USA, German Marchall Fund i Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. W tym roku udziat bedzie zdalny,
aleitak entuzjazm programistek i inzynierek ze Wschodu jest wielki.

W czasie dwdch superintensywnych dni warsztatéw technologicz-
nych, tech talkdw, wystapien keynote méwcow z najwiekszych firm
technologicznych i najambitniejszych osrodkéw badawczych, sesji
mentoringowych, doradztwa karierowego oraz wydarzen towarzy-
szacych nie moze zabraknac uczelni technicznych z Polski oraz naj-
lepszych wydziatéw Scistych. Jak co roku technologiczna magia i roz-
mach wydarzenia kazdemu z uczestnikw przyniosa potezng dawke
inspiracjiienergii do dalszego dziatania. Perspektywy Women in Tech
Summit bez przesady bowiem nazwa¢ mozna miejscem, gdzie two-
rzy sie przysztos¢. Zatem: trzeba tam byc!

www.womenintechsummit.pl
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W tym numerze poruszamy temat nauki i Srodowiska akademickiego w okresie PRL. Do stworzenia bloku
poswieconego tym sprawom zaprosilismy badaczy, ktorych interesujg kwestie tworzenia nowych uczelni
po wojnie, 6wczesne wizje ksztatcenia elit, nowe sposoby uprawiania badan naukowych, kariera uczonego
w PRL, polityka naukowa parstwa, praktykowane w srodowisku akademickim metody oporu, kontrola
uczelni przez stuzby komunistyczne, préby tworzenia nowej inteligendji.

Marcin Kruszyniski

oldskulowym) etosie
| ratowaniu marzen

Kilka uwag na temat odbudowy polskiego Swiata
akademickiego tuz po zakonczeniu Il wojny Swiatowej

W maju 1947 1. do PPR nalezato nieco ponad czterdziestu samodzielnych pracownikéw nauki
w catej Polsce. Wiecej, istniaty uczelnie, jak UJ, w ktdrych pierwsze komarki partyjne powstaty
dopiero pod koniec 1948 1. Nieliczni wiec wiasng przysztos¢ utozsamiali z symbiozg z partia.

Hanna Arendt napisata kiedys$: ,Zadna [...] rewolucja,
choéby najszerzej otwierajaca swoje podwoje przed masami
biedoty, nie zostata nigdy zainicjowana przez te masy; zadna
nie byta tez wynikiem powszechnego buntu”. Zadne wiec masy
niewyksztalconych nie zainicjowaly niczego w rodzaju uniwer-
syteckiej rewolucji ani tez nie doprowadzily do edukacyjnego
buntu w powojennej Polsce. Jednakze bez watpienia w pierw-
szych latach po 1944 r. mieli$my do czynienia nie tylko z mecha-
niczng odbudowg szkolnictwa wyzszego i jego kadry, wynisz-
czonych po trudnych latach wojennych represji, lecz réwniez
proba dokonania w tym $wiecie glebokiej, wlasnie rewolucyj-
nej transformacji.

W 1939 r. na terytorium panstwa polskiego istniato 21 jed-
nostek akademickich: dziewie¢ w Warszawie, cztery we Lwowie,

tyle samo w Krakowie. Ponadto dwie jeszcze dziataty w Pozna-
niu i po jednej w Wilnie oraz Lublinie. W wyniku powojen-

nych zmian granic utracono wprawdzie uczelnie na Kresach
Wschodnich dawnej Drugiej Rzeczypospolitej, ale komunisci,

nie za§ owe abstrakcyjne masy, kreowali nowe placowki, czesto-

kro¢ tworzac je na tzw. surowym korzeniu, jak np. Uniwersytet

Marii Curie-Sklodowskiej albo Uniwersytet Mikotaja Koper-

nika. W 1955 r. w samej stolicy funkcjonowalo az jedenascie
placéwek o uprawnieniach szkét wyzszych. Poza nig natomiast
dzialafo ich dodatkowo 48.

Bez wzgledu na konstelacje polityczna

Poczatkowo w oficjalnych wystapieniach rzadzacy dekla-
rowali wrecz che¢ wspolpracy ze starg, przedwojenng profe-

sura, nikogo nie stygmatyzujac wprost. Juz 18 stycznia 1945
r. udalo si¢ otworzy¢ Uniwersytet Jagiellonski. Niezniszczony
wojng Krakéw, tak jak niegdys, ponownie stal si¢ sercem aka-
demickiej Polski, przyciagajac uczonych z Warszawy, Pozna-
nia czy miast bedacych teraz czescig ZSRR (Wilno, Lwow).
Ludzie ci bez wahania wracali do akademickich katedr, mimo
ze powstajacy chwile pézniej Tymczasowy Rzad Jednosci Naro-
dowej budowano opierajgc si¢ na Polskiej Partii Robotniczej
i partiach wobec niej satelickich. Trudno bylo traktowa¢ ten
zamyst jako ,diugie trwanie” IT RP.

Dla warstwy profesorskiej, spotecznej nobility, naturalne
byto podejmowanie odpowiedzialnosci za los kraju, bez
wzgledu na aktualng konstelacje polityczng. Przeswiadczenie
takie opieralo si¢ na historycznym doswiadczeniu. Wiek XIX
i konieczno$¢ obrony przed rusyfikacja i germanizacjg zapra-
wity w bojach przyszlych profesorow, obserwujacych wlasnych
nauczycieli w dziataniu na rzecz polskosci, ale i samemu aktyw-
nie uczestniczacych w protestach przeciwko dazeniom wladz
zaborczych. Przy czym, majac na uwadze roznorakie ,efekty”
IT wojny $wiatowej w $rodowisku inteligenckim, do dziatania
determinowalo takze ,niskie C”. Bieda i zapas¢ ekonomiczna,
skutkujac niespotykang dotad na taka skale demoralizacja
i dewaluacjg podstawowych wartoéci etycznych, dotknely
te osoby mocno w czasie wojny. Rok 1944/1945 i odtwarza-
nie administracji pafistwowej (zostawiajac na boku temat, kto
te fundamenty budowal) dawaly nadzieje na bezpieczenstwo
i stabilizacje. ,Czlonkostwo” w panistwie poprzez udzial w jego
strukturach poziom tegoz bezpieczenistwa i stabilizacji mogto



Tabela nr 1. Studenci lubelskiego UMCS w latach 1944-1948

Stan w danym momencie Liczba studentow
31X111944r. 980
30VI1946r. 1827
30VI1947 1. 287
31111947, 2573
31X111948 . 2665

podnosi¢. Z aspektem tym zas wiazata sie bezposrednio kwe-
stia finansowa. Wreszcie wracata regularnos¢ i przewidywal-
no$¢ plac, nawet jesli proponowane stawki nie nalezalty do
najwyzszych.

Dysonans migdzy wspomnieniem chlubnej przesztosci
a realizmem codziennego powojennego dnia (pewnie) rodzit
(z czasem) depresje i lek. ,Ja realne” oddalato sie od ,,ja powin-
nosciowego”. Przeciez dostrzegano z wolna dokonujace sie
wokot zmiany. Czy zatem nie nalezalo raczej pozostac na ubo-
czu, nie legitymizujac wlasnym ,.czlonkostwem” Polski Ludo-
wej? Zacytuje fragment wypowiedzi prof. Wiadystawa Konop-
czynskiego, ktory uznaje za miarodajny dla wiekszosci starej
profesury. Ten wybitny uczony pisal jeszcze w 1947 r.: ,Dewiza
naszg zatem bedzie: odbudowywa¢, a czesciowo tylko prze-
budowywac, na starych fundamentach, po czeéci ze starego
materiatu. Przydadzg sie poprawki, nawet duze,
ale bez przewrotow i tamancow”. Przedwojenna
kadra z zapalem przystepowala do odtwarzania
$wiata akademickiego, widzac w tym ,,nieuchronng
koniecznos¢ bytu”. Zadna polityka ani zadni poli-
tycy nie mogli tego zmienic, a przyszlo$¢ - co oczy-
wiste - pozostawata nieznana.

Przed pochopnym oskarzeniem dwczesnych
profesoréw o koniunkturalizm w postepowaniu
chroni takze nastepujaca informacja statystyczna.
Wiemy np., ze w maju 1947 r. do PPR nalezato jedy-
nie nieco ponad czterdziestu samodzielnych pra-
cownikow nauki w calej Polsce. Wiecej, istniaty
uczelnie, jak UJ, w ktorych pierwsze komorki par-
tyjne powstaly dopiero pod koniec 1948 r. Nie-
liczni wigc wlasng przysztos¢ utozsamiali z sym-
biozg z partig.

Przysztos¢ mtodych

Stowo ,przysztos¢” jest tez wytrychem do
zrozumienia postawy miodego pokolenia, ktore
po 1944 r. zaczelo studiowaé, obejmujac nastep-
nie etaty zastepcow asystentow i asystentéw. Pro-
jekt o nazwie odbudowa szkolnictwa wyzszego
w ,nowej Polsce” sktadal sie przeciez z dwdch natu-
ralnych komponentow. Ktos musial nauczaé - i tacy
sie znalezli - oraz kogo$ nalezalo nauczaé - i takich
rowniez nie zabrakto. Rzadzacy zachecali miodziez
do ksztalcenia, podkreslajac juz od poczatku brak
opfat z tym zwigzanych. Inaczej zatem niz miato
to rzekomo by¢ przed wojng. Komunisci $wiet-
nie rozumieli, ze pelny sukces w dziedzinie poli-
tyki o$wiatowej — uwzgledniajac tez taki oto walor
propagandowy: student jako osoba legitymizu-
jaca system - osiggano tylko wowczas, gdy akade-
mickie mury rzeczywiscie zaczetyby tetnic zyciem
studenckim.

Sponiewierani okupacja mlodzi chcieli ratowaé
swe plany i marzenia. Uniwersytet Jagiellonski -
ten primus inter pares polskich uczelni - przekra-

Rys. Stawomir Makal

czal przedwojenne limity, przyznajgc zreszta w 1946 r. ponad
50% magisteriow w skali calego kraju. Studenci jednak garneli
si¢ i do placowek znacznie mniej renomowanych. W lubelskim
UMCS brakowalo pomieszczen dla rosnacej z roku na rok rze-
szy chetnych do pobierania tam nauki.

Odrzucajac komunistyczne porzadki i dystansujac si¢ od
powojennej rzeczywistosci, dwudziestolatkowie skazywaliby
si¢ na pelnie marginalizacji pod kazdym wzgledem: zawodo-
wym, politycznym, spolecznym, ekonomicznym. Tym samym
byli na uwiezi wtadzy nieporéwnanie bardziej niz ich nauczy-
ciele. Dla tych ostatnich negacja reaktywowanych uniwersyte-
tow, w postaci czysto praktycznej, wigzata si¢ najwyzej z dal-
szg degradacja finansowg. ,Przysztos¢ mtodych” nie oznaczata
wiec tego samego co ,,przyszlos¢ starych”.

Centralna rada, obozy pracy...

Komunisci dobrze zdawali sobie sprawe z przedstawionego
tu stanu rzeczy, szybciej niz w przypadku profesoréw pokazujac
prawdziwe zamiary. 3 maja 1946 r., przede wszystkim w Krako-
wie, ale i w kilku innych polskich miastach (m.in. w Warszawie,
Gdansku, Toruniu), mtodziez probowata tradycyjnie obchodzi¢
Swieto Konstytucji. Tyle ze przywédcy PPR obawiali si¢ sponta-
nicznego wyrazania emocji i pogladéw, szczeg6lnie jesli weigz
nie stanowili jedynej omnipotentnej sity w kraju. Przeswiadcze-
nie o imperatywie studiowania mlodych dodatkowo wzmagato
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poczucie bezkarnosci. W tymze Krakowie aresztowano kilka-
set 0sob. Przy czym jeszcze tym razem rzgdzacym nie udalo sie
zantagonizowac spoleczefistwa i stworzy¢ antyinteligenckich
nastrojow. Na rok 1968 trzeba bedzie troche zaczekac.

Nie tylko stowa prof. Konopczynskiego wskazuja na stan
swiadomosci (wiedzy?) politycznej wigkszo$ci 6wczesnej kadry
profesorskiej. Wspomniany historyk byt w stanie przyja¢, ze
pewne korekty w funkcjonowaniu $wiata akademickiego sa
mozliwe. Cho¢ jednoczesnie nikt z tego srodowiska nie wstydzit
sie przynaleznosci do tejze grupy oraz jej profesjonalnego habi-
tus. Inny uczony, geograf Adam Malicki, z dumg pisal w 1946
r. o dorobku i etosie polskich badaczy, ktérych ani zaborcy,
ani okupant niemiecki nie zmusili do ideowego bankructwa
i nie doprowadzili do spolecznej desakralizacji jako warstwy.
Malicki przypominal réwnoczeénie, ze uniwersytet, ugrun-
towany tradycja universitas magistrorum et scholarium, jesli
mial spelnia¢ statutowe funkcje, musial operowaé w typowej
dla siebie przestrzeni, tj. posiada¢ autonomie i wolnos¢ nauki
- nauczania. W przeciwnym razie §redniowieczna konceptu-
alizacja uniwersytetu tracita racje bytu, a uczelnia stawata si¢
instrumentem w reku ludzi sprawujacych wtadze.

Tekst prof. Malickiego stanowil komentarz do wciaz jedynie
proponowanych zmian w ramach szkolnictwa wyzszego. Z pew-
noscig niepokoila usankcjonowana z koficem 1945 r. praktyka
recznego sterowania polityka kadrowg. Polegala ona na odgor-
nie podejmowanej decyzji odnos$nie do przeniesienia danego
samodzielnego pracownika z jednego miejsca zatrudnienia do
drugiego. O wiele wiecej obaw budzit jednak projekt utworzenia
centralnej rady nadzorujacej uniwersytety (tzw. Rada Glowna)
oraz pomyst zakladania specjalnych obozéw pracy dla zbunto-
wanych studentéw. Zgroza moglty napawac stowa I sekretarza
PPR Wladystawa Gomutki, ktéry 2 czerwca 1946 r. na posiedze-
niu Komitetu Centralnego stwierdzil m.in.: ,Hitler zrobit obozy
pracy, uwazacie, ze to jest taka faszystowska idea. Hitler wlozyt
w to taka faszystowska idee, a my mozemy wlozy¢ idee ludows”.

Nie mozna sie tudzi¢

Mimeo, iz nadal - co juz podkreslitem - wtadze operowaly
glownie w sferze zamystow, uczeni z wolna zaczynali rozumieé
sens tego co si¢ w Polsce dzialo i czym w konsekwencji moglo
sie to skonczy¢ dla szkolnictwa wyzszego. Z pewnoscia otrzez-
wity wybory do Sejmu Ustawodawczego (1947), ale jeszcze nie
przestraszyly one profesury, dalej gotowej do otwartej debaty
i kontestacji poczynan rzadzacych, gdyby uznano zachowanie
takie za niezbedne. Zwraca uwage artykut publicystyczny prof.
Henryka Raabego, zamieszczony w kwietniu 1947 r. na tamach
»Robotnika”. Chodzi wszak nie tylko o wyrazone w nim tre-
§ci, zbiezne w wielu miejscach z tezami prof. Malickiego, lecz
takze o kwestie samego autorstwa powyzszej publikacji. Raabe,
czlonek koncesjonowanej Polskiej Partii Socjalistycznej (PPS)
i poset, wezesniej kierownik Wydzialu O$wiaty Polskiego Komi-
tetu Wyzwolenia Narodowego, ambasador w Moskwie, rektor
UMCS, czyli osoba, ktora trudno bylo posadzac o ,negatywne
nastawienie do obecnej rzeczywistosci”, jednoznacznie pote-
pit wszelkie proby ingerowania komunistow w swobody aka-
demickie. Z perspektywy PPR inaczej odbierano glos ,neutral-
nego politycznie i $wiatopogladowo” oraz niejako ,zewnetrz-
nego” Malickiego. Inaczej za$ brzmiala tego typu wypowiedz
z ust kogo$ ,,z wewnatrz”. Prof. Raabe bez ogrodek stwier-
dzal: ,Nauka nie moze si¢ rozwija¢ bez zapewnienia wolno-
$ci badania i wolno$ci gloszenia zdobytych prawd (pogrub.
w oryg. - M.K.). Nie mozna si¢ tudzi¢, ze jakiekolwiek préby
ograniczenia tej wolnosci dadzg na dtuzszy dystans pozytywne
wyniki. [...] Samorzad akademicki gwarantujacy w istocie wol-
no$¢ nauki i wolno$¢ nauczania, zgodnie z sumieniem uczo-

nego, musi by¢ zawsze i bedzie jedyna rzetelng podstawg bytu
uczelni wyzszych”.

Symbolicznie brzmial sam tytul cytowanego tu tekstu:
»O wlasciwa (pogrub. w oryg. - M.K.) reforme szkolnictwa wyz-
szego”. Raabe w 1948 1. przestal piastowac funkcje zwierzchnika
UMCS, zmuszony do przejscia na emeryture, lecz nie w tym
rzecz. Gore nad legitymacjq partyjng profesora z Lublina wzieto
to, co psychologia spofeczna okresla mianem sity motywu przy-
naleznoéci. Bezinteresowna wiez $rodowiskowa przewazyta nad
interesem okreslonej grupy politycznej. Przy czym grupa ta
posiadala represyjne instrumentarium dziatania, charaktery-
styczne dla pafistwa totalitarnego. Oznaczato to wprost, iz po
pierwsze nie udata si¢ - i jest ryzyko, ze nie uda sie w przyszlo-
§ci - nieinwazyjna implementacja wzorcow radzieckich z hege-
monig marksistowskiego paradygmatu badan. I wreszcie po
drugie, $wiat akademicki rzadzit sie tak mocnymi wlasnymi
regutami, ze nawet ,naukowi partyjni dziatacze” nie mogli ich
zlekcewazy¢, choc przy innych okazjach deklarowali catkowitg
lojalno$¢ wobec komunistow. Raabe krytykowat proby ingeren-
cji wladz w przestrzen uniwersytecka, a jednoczesnie publicz-
nie pochwalal dokonujace si¢ w Polsce przeobrazenia, widzac
w PPR meza opatrzno$ciowego, gwarantujacego postep cywi-
lizacyjny chfop6w i robotnikéw.

Masy ludowe i sens zycia

W okresie, o ktérym mowa, do wyjatkéw trzeba zaliczy¢
glosy pochwalajace postepowanie wladz. Zdarzalo si¢ to oczy-
wiscie, ale chodzi o zupelny margines. Niemniej wypada
zaznaczy¢, ze juz wtedy znajdowali sie profesorowie walczacy
o »uczelni¢ jako osrodek wolnej, nieskrepowanej mysli demo-
kratycznej”. Tej wolnej i nieskrepowanej mysli zagraza¢ mieli
za$ piewcy przeszlosci, niepotrafigcy wlasciwie odczytywaé
znakow czasu. Wkrotce za intelektualng norme zostang przy-
jete zatem rozwazania ,,zadzumionego” marksizmem socjologa,
prof. Jozefa Chalasinskiego, z ksiazki Spoteczna genealogia inte-
ligencji polskiej (1946), w ktorej ten uczony dokonat catkowi-
tego odarcia tradycyjnego inteligenta z otaczajacego go sacrum.
Pisaltam: ,Inteligencja polska nie tylko nie jest w stanie nauczy¢
mas ludowych sensu Zycia, ona w swej strukturze historycznie
uksztaltowanej utrudnia masom ludowym samodzielne zna-
lezienie sensu zycia”.

Niewtasciwe pochodzenie spoleczne, niczym grzech pierwo-
rodny, stalo sie skaza, tyle ze skaza na zawsze. Szybko poza glowny
nurt akademosu zostang wyrzuceni tacy ludzie jak Wtadystaw
Tatarkiewicz, Jan Bystron, Maria Kokoszynska, Tadeusz Kotar-
binski, Kazimierz Ajdukiewicz, Konrad Gérski i wielu innych.

Celem pierwotnym PPR byto uformowanie wlasnego inte-
ligenta i wlasnego uczonego, zaleznego od partii i uznajgcego
wylacznie hegemonie jednego tylko paradygmatu badawczego,
tj. paradygmatu marksistowskiego. Chcac tego dokona¢, komu-
nisci musieli porzuci¢ dotychczas obowigzujacg wizje uniwersy-
tetu spod znaku Immanuela Kanta czy Johanna Fichtego. Kan-
towskie ,,miej odwage postugiwac sie swym wlasnym rozumem”
albo przeswiadczenie Fichtego, dla ktorego uczelnia funkcjo-
nowala nie tylko po to, aby przekazywac wiedzg, lecz réwniez
i dlatego, by uczy¢ krytycznego myslenia, stawaly sie przezyt-
kiem odchodzgcego w przesztos¢ starego $wiata. Tyle ze 6w
stary $wiat nie do konca wiedzial, czy nie chcial wiedzie¢, ze
odchodzi w przesztos¢.

Dr hab. Marcin Kruszyriski, prof. Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie,
Biuro Badar Historycznych Instytutu Pamieci Narodowej,

kierownik Zaktadu Ksztatcenia Ogdinego LAW w Deblinie,

kierownik Pracowni Historii Polski i Historii Powszechnej LAW w Deblinie
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(zerwona uczelnia

Poczatki Uniwersytetu todzkiego

1945-1950

Debaty analogiczne do gtosow Kotarbiriskiego i Chatasinskiego toczyty sie na tamach prasy, podczas
wyktadow, nielicznych jeszcze konferendjii zjazd6w, na uczelnianych korytarzach i w prywatnych
domach. Jeden z wazniejszych rozdziatow w historii powojennej konfrontacji réznorodnych wizji rozwoju
uniwersytetow i szkolnictwa wyzszego zostat zapisany wiasnie na Uniwersytecie todzkim.

Jak napisano o przedwojennej akademii w programowym
tekscie ,,Przegladu Akademickiego” z 1947 roku: ,,Caly gmach
naszej psychiki runat od bomby. I do dzi$ jeszcze nie wiemy,
czy dlatego, ze byt to domek z kart, czy dlatego, ze podmuch
byl tak silny”. Druga wojna §wiatowa oznaczala koniec pewnej
epoki, przerwanie ciggloéci z I Rzeczpospolitq. Juz w ciagu
roku po wojnie dalo si¢ odczu¢ niebywata szybkos¢ odbudowy.
W pierwszych miesigcach 1945 roku 120 km od zrujnowanej sto-
licy stalo dobrze zachowane, ale prawie puste miasto. Dlatego to
L6d7 stata sie nieformalnym centrum powojennej Polski. To tu
rozpoczeto budowe nowej, demokratycznej uczelni, nowocze-
snego uniwersytetu, majgcego odpowiada¢ wyzwaniom wspot-
czesno$ci. Uniwersytet Lodzki byt elementem socjalistycznego
projektu modernizacyjnego, jaki rozpoczat si¢ po 1945 w Euro-
pie Srodkowej, w tym w Polsce.

Przed wojng Lodz byta miastem o najwiekszym wspolczyn-
niku analfabetyzmu w calej II RP, czego konsekwencje odczu-
wano dtugo po wojnie: jeszcze w 1957 roku jedna trzecia fodzian
nie umiata czyta¢ ani pisac, a 7% dorostych nigdy nie uczesz-
czalo do szkoly. Wigzalo sie to takze z powojenng migracja do
miasta ludnosci wiejskiej oraz wielu mlodych ludzi z wojen-
nymi brakami edukacyjnymi. W 1988, a wigc po ponad trzy-
dziestu latach socjalistycznego eksperymentu, kiedy populacja
Lodzi przekroczyla 850 tysiecy mieszkaficow, juz ponad 95%
posiadato co najmniej wyksztalcenie $rednie. Analogicznie
zmiang bylo wida¢ na poziomie krajowym: w 1960 roku jedy-
nie 415 tysiecy osob w calym kraju miato wyksztatcenie wyz-
sze, w 1988 juz prawie dwa miliony. Zmiana jednak odzwier-
ciedlala sie nie tylko w statystykach, lecz takze poprzez rozbu-
dzenie aspiracji i przebudowe wizji uniwersytetu - edukacja
miala sta¢ sie dostepna dla wszystkich grup spotecznych. Wie-
cej kobiet i robotnikéw korczylo co rok sredni poziom naucza-
nia, a w latach siedemdziesiatych juz 40% absolwentéw szkot

srednich rozpoczynato edukacje wyzsza (przed Il wojng $wia-
towa bylo to 4-5%). Szacuje si¢, ze w okresie powojennym od
24 do 35% populacji Polski doswiadczylo awansu spotecznego.

Silne, zréznicowane, lewicowe srodowisko
akademickie

Pierwsze lata odbudowy szkolnictwa wyzszego to jeszcze
nie odgorna rewolucja na fali stalinizacji, lecz wlasnie oddolna,
zwigzana z przebudows tradycyjnej akademii, do ktérej powrot
zdawal sie nie tylko niemozliwy, ale i przez wielu niechciany.
Stare osrodki uniwersyteckie - Lwow i Wilno - znalazly si¢
poza granicami Polski. O pewnej cigglosci mozna byto méwic
jedynie w przypadku Krakowa, Poznania, Lublina (KUL) oraz
Warszawy, gdzie zreszta odbudowa uniwersytetu dokonywata
sie ze znacznym opoznieniem, w najciezszych warunkach i przy
pewnej obojetnosci ze strony wladz. Nowe uniwersytety uru-
chomiono we Wroctawiu (mial kontynuowac Iwowskie trady-
cje akademickie), Toruniu (w znacznej mierze dzieki kadrze
wileniskiego USB), Lublinie oraz w Lodzi. Utworzenie uniwer-
sytetu w Lublinie mialo zniwelowa¢ wplywy KUL-u, a L4dz,
jako drugie co do wielko$ci miasto Polski i silny o$rodek robot-
niczy, miata staé sie centrum odbudowy kraju, takze naukowej.

Zmiany instytucjonalne gonily przemiany samego $ro-
dowiska intelektualnego. Prace rozpoczynaly teatry, zakta-
dano przedszkola, szkoly, uczelnie, jednocze$nie strajkowali
robotnicy i ogromne rzesze uchodzcéw przybywaty do mia-
sta. W ciagu pierwszych miesigcy 1945 roku przybywali do
Lodzi miedzy innymi: Tadeusz Kotarbinski, Jozef Chatasinski,
Stanistaw i Maria Ossowscy, Nina Assorodobraj, Witold Kula,
Natalia Gasiorowska, Jan Szczepanski. Powstawaty wpltywowe
lewicowe czasopisma, jak ,,Kuznica” tworzona przez Stefana
Z6tkiewskiego i Jana Kotta (w stalej polemice z krakowskim
»Iygodnikiem Powszechnym”), ,Wies” oraz ,Mysl Wspélcze-
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sna”. Mlody Adam Schaff zainicjowal powstanie Klubu Demo-
kratycznej Profesury zrzeszajacego wielu wybitnych przedwo-
jennych uczonych. Powstawalo silne, cho¢ bardzo zréznicowane
wewnetrznie, lewicowe srodowisko akademickie, nastawione na
odbudowe i modernizacje kraju poprzez ustanowienie postepo-
wej uczelni - egalitarnego, krytycznego uniwersytetu. Atmos-
fera dyskusji i srodowiska tworzace lokalng sfere publiczng byly
w stosunku do pozostatych akademickich osrodkéw przesu-
niete na lewg strone sceny politycznej. W rezultacie Uniwersy-
tet Lodzki zaczal by¢ nazywany ,,czerwonym uniwersytetem”.

Uruchomiono tzw. rok wstepny, ulatwiajacy dostep do stu-
diow mlodziezy z nizszych warstw spotecznych. Zwlaszcza mlo-
dzi socjologowie i polonisci z zapalem budowali gmach nowej
nauki. Warto pamigta¢, ze koniec lat czterdziestych pelen jest
dla tych ludzi nadziei i autentycznego, idealistycznego zapatu.
Biorac pod uwage realia IT Rzeczypospolitej, brutalny okres
okupacji, wielu wrazliwych spotecznie badaczy wybieralo mark-
sizm $wiadomie, jak tysigce im podobnych intelektualistow
z Europy Zachodniej, ktorzy jednak nigdy nie staneli przed kon-
frontacjg ideatow z polityczng rzeczywistoscig. Warto dodac, ze
przedwojenne wydatki na nauke osiggaty niecale 0,5% budzetu,
aw 1945 1. osiagnely juz 11%.

W samym srodowisku uniwersyteckim, jeszcze bez wyraznej
politycznej presji, trwal spor o przyszty wizje nauki i uniwersy-
tetéw. O ile w Lodzi formowalo sie srodowisko liberalne i lewi-
cowe, 0 tyle wickszo$¢ srodowiska akademickiego zdawala si¢
pozostawac jeszcze w okresie dwudziestolecia. W tym okresie
stosunek wtadz wobec inteligencji, w tym akademii, pozostawat
otwarty. Potrzebowano nie tylko fachowcow, jak inzynierowie
i administratorzy, lekarze i nauczyciele, lecz w réwnej mierze
intelektualistow, ludzi nauki i sztuki, bez ktérych nie mozna
bylo sobie wyobrazi¢ wyprowadzenia kraju z wojennego kry-
zysu. W rezultacie, w poczatkowych latach miejsca starczylo

dla ,Odrodzenia” Jerzego Borejszy, ,, Tygodnika Powszechnego”

i, Kuznicy” Z6tkiewskiego, cho¢ ten ostatni juz wtedy oskarzat
cze$¢ uczonych o apatie, ktorg trzeba ,leczy¢ podobnie jak neu-
tralno$¢ $wiatopogladowa”. Polityka wladz, nawet jesli cyniczna,
pozwalata czy tez zmuszona byla przez okolicznosci przyzwalac
na znaczny obszar swobody. Unikano takich stow jak komu-
nizm czy rewolucja, mogacych zrazi¢ umiarkowane osoby. Sta-
rano si¢ podkresla¢ ,polska droge do socjalizmu”.

Przestrzen swiadomej stuzby spoteczeristwu

Tworzenie uniwersytetu w Lodzi przedstawiano jako akt
dziejowej sprawiedliwo$ci, wyréwnanie krzywd, ktore Lodz
przez dekady musiata cierpie¢ ze wzgledu na swoj polityczny
radykalizm i proletariacki charakter. Jednocze$nie miat to by¢
symbol demokratycznych i egalitarnych przemian, niesionych
przez projekt budowy nowej Polski. Podczas uroczystej inaugu-
racji roku akademickiego w styczniu 1946 r. dwczesny wicemi-
nister o§wiaty Wladystaw Bienkowski méwil: ,,Otwarcie Uni-
wersytetu Lodzkiego ma znaczenie symbolu. £odZ, miasto wiel-
kie, dzi$, po zburzeniu stolicy, najwieksze w Polsce, nie mogta
do 1. 1939 uzyskac pelnej, normalnej szkoly akademickiej. [...]
Dzien dzisiejszy, dzien inauguracji Uniwersytetu Lodzkiego,
symbolizuje akt dziejowy spotecznej sprawiedliwoéci, symbo-
lizuje dazenie polskiej Demokracji do otwarcia bram szkot wyz-
szych dla szerokich mas pracujgcych, symbolizuje zblizenie wie-
dzy z praca, symbolizuje wspotprace robotnika przy warsztacie
i naukowca na katedrze czy w laboratorium”.

24 maja 1945 roku mogt sie ukaza¢ dekret powotujacy Uni-
wersytet Lodzki. W ciggu pierwszych miesiecy uwidocznity sie
co najmniej trzy wizje rozwoju nowo powstalej uczelni, poza
niezrealizowang wizjg ,,Poliuniwersytetu”, byly to: 1) kontynu-
acja tradycji Wolnej Wszechnicy Polskiej, 2) postepowo-libe-

ralny model Kotarbinskiego oraz 3) radykalna wizja Chata-
sifiskiego. Te lokalne modele byly kontynuacja dtugiego sporu
o ksztalt i reforme uniwersytetu, a takze proba stworzenia
nowego typu instytucji odpowiadajacej na potrzeby moder-
nizujgcego sie spoteczenstwa. Punktem wyjsciowym staly sie
wyobrazenia na temat przedwojennego modelu nauki, a wiec
zjednej strony elitarnego szkolnictwa wyzszego, z drugiej - uni-
wersytetu majacego wzorowac sie na liberalnym uniwersytecie
niemieckim. Lokalne te dyskusje byly kolejng odstona trwaja-
cego od dekad konfliktu miedzy zwolennikami nauki czystej
arzecznikami jej utylitarystycznych zastosowan. W nowej opra-
wie konflikt ten przybieral nieco radykalniejsze formy, a naj-
wazniejszym graczem stawali sie rzadzacy, nie za$ przedstawi-
ciele akademii czy szerzej rozumianej inteligencji. Debaty, ana-
logiczne do gloséw Kotarbinskiego i Chalasinskiego, toczyty
sie na famach prasy, podczas wyktadow, nielicznych jeszcze
konferencji i zjazdéw, na uczelnianych korytarzach i w pry-
watnych domach. Jeden z wazniejszych rozdziatéw w historii
powojennej konfrontacji réznorodnych wizji rozwoju uniwer-
sytetow i szkolnictwa wyzszego zostal zapisany wlasnie na Uni-
wersytecie Lodzkim.

Kotarbinski proponowal wizje ,uniwersytetu liberal-
nego’, opartego na zmodernizowanych tradycjach postepowej
Wszechnicy. Uniwersytet mial by¢ przestrzenig nieskrepowa-
nej dyskusji, wolnej od jakiegokolwiek ideologicznego bala-
stu. Jego zdaniem, powojenna struktura uczelni nie powinna
odbiega¢ zbyt mocno od przedwojennych wzorcéw. Jednocze-
$nie podkreslat on konieczno$¢ otwarcia akademii na spote-
czenstwo, ktadt nacisk na egalitarny charakter nauki. Odcinat
sie tez zdecydowanie od Kosciola jako uniwersalnego drogo-
wskazu naukowca, a takg role rezerwowato dlan wielu przed-
wojennych uczonych. Dzielil za$ z nimi poglad na temat nauki
jako $wiatyni, niezaleznej autonomicznej przestrzeni stuzacej
poszukiwaniu prawdy.

Cho¢ jest to pewnym uproszczeniem, Kotarbinski stuzy za
reprezentanta tradycyjnej akademii w jej postepowej wersji,
podczas gdy Chatasiniski uosabia to, co nowoczesne, prébujace
wytworzy¢ sie na nowo. Wizja ,uniwersytetu uspolecznionego”,
proponowana przez Chalasinskiego, miata zosta¢ wcielona
w zycie najpierw na gruncie todzkim, zaktadata przekroczenie
przedwojennych obcigzen i patologii $rodowiska naukowego.
Chalasinski postulowal porzucenie rzemieslniczego modelu
pracy naukowej ugruntowanego w hierarchicznym i z natury
konserwatywnym uktadzie mistrz-uczen oraz likwidacje $ro-
dowiskowych stosunkéw typowych dla akademickich grup
towarzyskich, opartych na wzajemnej uprzejmosci i powierz-
chownym szacunku. Miejsce rytualnych dyskusji zaja¢ mialo
rzeczywiste zainteresowanie praca naukowa kolegéw i ostre,
a tym samym tworcze, polemiki. Badania zespotowe, przeta-
manie izolacji poszczegdlnych srodowisk naukowych i dyna-
miczna wymiana mysli zaowocuja - przekonywat Chalasifiski
- nie tylko lepszymi wynikami, lecz rowniez przygotuja grunt
pod przedefiniowanie roli nauki w ,,nowoczesnym spoteczen-
stwie ludowym”. Jego zdaniem tradycyjny model uniwersytetu
- jako zrodzony na gruncie innych stosunkéw spotecznych - byt
nie do uratowania. Wedlug Chatasinskiego, zreformowany uni-
wersytet to przestrzen $wiadomej stuzby spoleczenstwu i demo-
kracji, nie zas$ miejsce realizacji indywidualnych zainteresowan
w zamKknietej wspolnocie towarzyskiej.

Powstac miata nowa inteligencja

Zgodnie z zapowiedziami przetamania murdw ,inteligenc-
kiego getta” inauguracja roku akademickiego 1949/50 odbyta
sie przed rektoratem, na ulicy, w publicznej przestrzeni mia-
sta. W uroczystoéci uczestniczyli dodatkowo przedstawiciele



todzkich robotnikéw. Podczas ceremonii Chatasinski mowit:
»Robotnicy i Przodownicy pracy, Profesorowie i Pracownicy UL,
Mlodziezy, Obywatele (...) Nieprzypadkowo z nasza uroczysto-
$cig wyszlismy poza mury uniwersytetu, na otwarte miejsce
publiczne. Zaznaczamy w ten sposob, Ze z cala swiadomoscia
zrywamy z tradycja spolecznego izolacjonizmu uniwersytetu,
zaznaczamy w ten sposob, ze tworcza mys$l naukowa wlaczy sie
w potezny nurt przeobrazen naszego polskiego zycia we wszyst-
kich jego dziedzinach. Tg manifestacja przefamania izolacji uni-
wersytetu otwieramy ten nowy rok akademicki”,

Jednocze$nie byl to ostatni moment przed wdrozeniem
reformy nauki, ktéra czynita z uniwersytetéw narzedzia planu
szescioletniego - jak wszystkie elementy gospodarki i spofe-
czenstwa, uczelnie mialy prowadzi¢ ,przez industrializacje
ku socjalizmowi”. Wcielana w zycie od korica 1949 r. reforma
szkolnictwa wyzszego oznaczata dla UL degradacje. Mlody,
wcigz rozwijajacy sie uniwersytet zakwalifikowano do grupy
uniwersytetow prowincjonalnych. Nie bez znaczenia pozosta-
waly trudnosci, jakie juz w 1945 napotkata PPR wérdd todz-
kich robotnikéw. Znamienny byt wymiar symboliczny: uczelnia,
ktora miata by¢ awangarda rewolucji, ktdrej powstanie wpisano
w wyréwnywanie dziejowej niesprawiedliwosci, przy pierwszej
okazji zostala zdegradowana.

Reforma obejmowala takze parametryzacje nauki - uni-
wersytety musialy wykonywaé narzucone przez ministerstwo
normy, przyjmowac okreslone kwoty studentdw, spelniajac pro-
porcje ich pochodzenia spolecznego. Migdzy innymi wydaj-
no$¢ uczelni, mierzona stosunkiem osob konczacych studia do
rozpoczynajacych je, miata wynosi¢ przynajmniej 80%, a wiec
chciano ja zwiekszy¢ o ponad polowe, mierzono odpad i odsiew
student6w, a jednym z parametréw byly ,studento-godziny”,
ktorych rozktad sprawozdawano ministerstwu w ogromnych
tabelach. J. Tymowski, historyk zajmujacy sie szkolnictwem
wyZzszym, nazywa czas po 1947 r. ,okresem iloéci”. Wszystko
po to, aby lepiej planowa¢ i przyspieszy¢ modernizacje kraju.

Studia zostaty podzielone na dwa stopnie: praktyczne trzy-
letnie oraz rozszerzajace dwuletnie, po ktorych otrzymywato sie
stopief magistra. Studenci mieli uczy¢ si¢ spraw praktycznych,
przydatnych w przysztym zyciu zawodowym, i juz na studiach
nawigzywac kontakt z potencjalnym pracodawcg, na przyklad
poprzez praktyki w zakladzie pracy czy instytucji publicznej.
Wprowadzono zajecia obowiazkowe, obce wezesniejszemu
modelowi uniwersytetu - student miat spedza¢ na uczelni tyle
godzin, ile robotnik w fabryce. Wielogodzinny, obowigzkowy
program (zaczeto sprawdzac i egzekwowac obecnosé studenta
na zajeciach, czego wezesniej nie byto) miat wyréwnaé szanse
klasowe. Przedwojenny model nie wymagat obecnosci studenta
na i tak indywidualnie wybranych zajeciach, ukonczenie stu-
didéw wigzalo si¢ jedynie ze zdaniem egzamindw i obrong pracy
magisterskiej.

Jednym z najwazniejszych celow bylo powstrzymanie repro-
dukgji praktyk przedwojennej akademii, wiele dziatan skupiato
sie na mlodej kadrze, aby powstrzymac transmisje przedwo-
jennego habitusu akademickiego. Zniesienie habilitacji, cen-
tralizacja przyznawania tytutéw naukowych, wprowadzenie
limitéw czasu na pozyskanie kolejnych stopni miaty przetozy¢
sie takze na tego rodzaju zmiane. Przede wszystkim podkre-
$lano funkcje wychowawcze reformy. Dzieki planowaniu, jed-
nosci nauki, nauczania i wychowania na podstawie materia-
lizmu dialektycznego, zmianie struktur uczelni i ich podzia-
low, zespotowym metodom pracy, wspotzawodnictwu powstaé
miata nowa inteligencja.

Rozwoj t6dzkiej uczelni w pdzniejszych dekadach, nawet
jesli nieadekwatny do powojennych ambicji, miat ogromne
znaczenie dla miasta i regionu. Absolwenci wypetniali powo-
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jenne braki kadrowe w licznych instytucjach. Cale miasto, przed
wojng o najnizszym udziale inteligencji i najwyzszych wskazni-
kach analfabetyzmu, zyskato ponad 10% mieszkancow z wyz-
szym wyksztalceniem. Te dane pokazujg rozmiar moderniza-
cyjnego skoku. W roku 1957 wyksztalcenie ponadpodstawowe
miafo juz 57,4% lodzian, za$ w 1988, kiedy ludno$¢ miasta prze-
kroczyla 850 tysiecy mieszkancow, juz 95,8%.

O ile w okresie powojennym mamy do czynienia z projek-
tem modernizacyjnym zakladajgcym zwickszenie dostepu do
szkot wyzszych osob z klas pracujacych, o tyle rola uniwersyte-
tow podczas realizacji tego projektu byta niewielka. Uniwersy-
tety jako instytucje, a w szczegdlnosci Uniwersytet Lodzki, nie
staly sie najwazniejszymi miejscami zmiany spofecznej, pozo-
staly jedng z najtrudniejszych i najmniej dostepnych $ciezek
edukacyjnych. Cho¢ to uniwersytet socjalistyczny petnit funk-
cje symbolu demokratyzacji uczelni, nie byt miejscem, gdzie si¢
ona dokonywala. Zmiana miata miejsce przede wszystkim na
srednim poziomie edukacji. Nowe kadry ksztalcity sie w szko-
tach zawodowych i technikach, réznego typu szkolach wieczo-
rowych, w mniejszym stopniu na politechnikach. Uniwersytety
pozostaly wiec elitarne. Taka forma ksztalcenia byta dostepna
nielicznym, ale jednoczesnie dla wielu stanowila punkt odnie-
sienia i symbol nowo otwartych mozliwosci.

Artykut na podstawie ksiazki A. Zysiak, Punkty za pachodzenie. Powojenna modernizacja
funiwersytet w robotniczym miescie, Nomos, Krakéw 2016.

Dr Agata Zysiak, socjolog, Instytut Soqjologii Uniwersytetu tddzkiego
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Wokof polityki naukowe

Wydziat Nauki i Oswiaty KC odgrywat role superarbitra w sprawach rozpatrywanych przez komitety
wojewddzkie PZPR, dawat ogélne wytyczne aktualnej polityki wobec nauki i kontrolowat ich wykonanie.
Petnit funkgje kreatora i nadzorcy polityki kadrowej, ostatecznego cenzora w zakresie publikacji naukowych,

a takze bezposrednio ingerowat w dziatalnos¢ PZPR na uczelniach, stanowiac narzedzie nie tylko do walki, ale
i pacyfikacji opozycji wewnatrzpartyjnej. Jemu takze podlegaty centralne instytucje polskiej nauki.

Badania dziejow polskiej nauki i naukowcéw w Polsce Ludo-
wej nie staly sie przedmiotem szerszego zainteresowania histo-

rykéw do poczatkéw XXI wieku, a i dzis trudno jeszcze méwic
o syntezie tego, istotnego przeciez, wycinka dziejow Polski. Stan
badan w tym zakresie wyraznie odbiega od postepow w badaniu
dziejow politycznych i spotecznych PRL. Wynikato to zaréwno
z trudnosci obiektywnych - skomplikowanej, wielowatkowej
tematyki badan, niedostepnosci materiatow zrodlowych, jak
i subiektywnych - wyraznej niecheci $rodowisk naukowych
do badania wlasnej przesztosci.

Sytuacje Srodowisk naukowych w PRL i polityke wladz
mozna podzieli¢ na kilka etapow, w zasadzie zgodnych z cezu-
rami politycznymi: okres przejsciowy 1944-1947/48, klasyczny
okres stalinowski (1948-1956), okres rzadow Wladystawa
Gomutki i Edwarda Gierka (1956-1980) oraz okres ,,Solidar-
noéci” i rzadow ekipy stanu wojennego (1980-1989).

Okres pierwszy charakteryzowal si¢ przede wszystkim
odbudowg warsztatow naukowych, w tym réwniez organiza-
cja nowych instytucji naukowych (Instytut Zachodni, Instytut
Pamieci Narodowej) i nowych uczelni (uniwersytety w Lublinie,
Lodzi, Toruniu oraz uniwersytet i politechnika we Wroclawiu).
Mialo to miejsce w cieniu biezacej sytuacji politycznej i stopnio-
wego przejmowania petnej kontroli nad panstwem przez wia-
dze komunistyczne. W odniesieniu do uczelni podjeto przede
wszystkim dzialania w kierunku odpowiedniej obsady perso-
nalnej funkcji kierowniczych. Probowano takze nie dopusci¢
do odrodzenia si¢ ,reakcyjnego” osrodka kadry i studentow
w Warszawie, a takze skompromitowac i spacyfikowa¢ w sto-
sunkowo niewielkim stopniu naruszone przez wojne srodowi-
sko naukowe Krakowa.

Podjeto réwniez intensywne dziatania w kierunku zmiany
spolecznego przekroju studentéw, przez ulatwienie wstgpu na
studia mlodziezy robotniczej i chtopskiej, a takze wywierania
presji na profesure i ksztattowania sobie politycznego zaplecza
na uczelniach. Wprowadzono (lub przyspieszono awans) uczo-

nych deklarujacych sie po stronie wladz. Okres ten charaktery-
zowal si¢ takze stosunkowo znaczng swobodg podejmowanych
badan, ograniczong niepetnym dostepem do literatury zachod-
niej oraz trudnymi warunkami bytowymi i lokalowymi. Nawig-
zano wowczas takze zerwane przez wojne kontakty z nauka
zachodnig. Presja ideologiczna i cenzuralna ze strony wladz
dotyczyta gtéwnie kwestii akceptacji ich polityki oraz sojuszu
ze Zwigzkiem Sowieckim. Elementem taczacym dgzenia wladz
i wiekszosci srodowisk naukowych byla kwestia statusu i zago-
spodarowania ziem zachodnich.

Zmiana sytuacji nauki i szkolnictwa wyzszego nastapita po
wyborach z 19 T 1947 ., kiedy to przestaly dziala¢ ogranicz-
niki wynikajace z funkcjonowania Tymczasowego Rzadu Jed-
nosci Narodowej.

Poczatek otwartych represji

Klasyczny okres stalinowski lat 1948-1956, w ktérym pod-
jeto probe wdrozenia w Polsce sowieckiego systemu organi-
zacji nauki, rozpoczat si¢ zmianami personalnymi na uczel-
niach, nasileniem agresywnej presji politycznej na srodowiska
naukowe oraz tworzeniem atmosfery strachu i presji ideologicz-
nej. W porownaniu do krajow sasiednich dziatania te miaty jed-
nak charakter ograniczony, stuzac raczej zastraszaniu srodowi-
ska niz radykalnej zmianie kadr polskiej nauki.

Podjete w latach 1948-1949 dziatania wobec szkolnictwa
wyzszego objely takze faktyczng likwidacje autonomii uczelni,
polozenie nacisku na rozwdj nauk technicznych, przyrodni-
czych i $cistych, wprowadzenie dwustopniowych studiow, ide-
ologizacje programoéw nauczania (wprowadzenie poczatkowo
przedmiotu wiedza o Polsce i §wiecie wspétczesnym, a nastep-
nie marksizmu-leninizmu), a takze promowanie nowych kadr
i ksztalcenie naukowcéw w dziedzinach ideologicznych. Prze-
jawem dziatan majacych na celu zmiane kadrowa w polskiej
nauce bylo powolanie w 1950 r., na wzér sowieckiego Insty-
tutu Czerwonej Profesury, Instytutu Ksztatcenia Kadr Nauko-



wych (IKKN) przy KC PZPR, ktérego zadaniem byto przyspie-
szone ksztalcenie naukowcéw, ktorzy mogliby zastapic uczo-
nych przedwojennych o niemarksistowskim $wiatopogladzie
w naukach spolecznych.

Lata 1948-1949 to takze poczatek otwartych represji wobec
$rodowiska naukowego, prowadzonych przez aparat bezpie-
czenstwa. Gruntowna przebudowa organizacji polskiej nauki
nastgpila z pewnym opdznieniem w stosunku do innych kra-
jow bloku sowieckiego. Mimo ze koncepcja powolania na wzor
sowiecki Akademii Nauk, jako centralnego organu naukowego,
pojawila sie juz w 1947 r., dopiero w czerwcu 1951 r. zostal zwo-
tany I Kongres Nauki Polskiej, ktory uchwalil powolanie Pol-
skiej Akademii Nauk. Zwolanie I KNP poprzedzita szeroko
zakrojona akcja przygotowawcza, ktorej celem bylo zaréwno
wytyczenie zadan dla polskiej nauki w nowych ramach, jak
i przeoranie $wiadomosci polskich naukowcéw, zmuszenie
ich do przyjecia komunistycznej ideologii i krytycznej oceny
dotychczasowych pogladéw. Powstanie PAN nastapilo przez
likwidacje Polskiej Akademii Umiejetnosci i Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego, ktorych proby wptyniecia na
ksztalt nowej instytucji okazaly si¢ daremne, cho¢ wplynety
na uwzglednienie w jej obsadzie kierownictwa obu instytucji.

PAN stanowila, zgodnie z przepisami ustawy z 30 X 1951 .,
centralny organ kierowniczy polskiej nauki. W niej mialy sie
koncentrowaé badania naukowe, podczas gdy uniwersytetom
i szkotom wyzszym pozostawiono dydaktyke. Mimo e formal-
nie gtéwng role w Akademii odgrywat jej pion korporacyjny -
czfonkowie PAN, ktorzy wybierali prezydium i prezesa - w rze-
czywistosci placowka kierowat aparat administracyjny zlozony
z cztonkéw PZPR badz os6b catkowicie ulegtych wobec wiadz.

Przejsciowe zmiany

Dziatalnos¢ szkolnictwa wyzszego zostala uregulowana
ustawg o szkolnictwie wyzszym i pracownikach nauki z 15
XII 1951 r. Wprowadzita ona wzorowany na sowieckim sys-
tem stopni naukowych: aspiranture (rodzaj studiéw dokto-
ranckich), kandydata nauk (odpowiednik polskiego doktora)
i doktora nauk (odpowiednik habilitacji). Poczawszy od 1948
r. szkoly wyzsze byty poddane $cistej kontroli ministerstwa,
a znaczng cze$¢ wladzy na uczelniach posiadat dyrektor admi-
nistracyjny. Rola cial kolegialnych (senat, rady wydzialow) byla
niemal wylgcznie dekoracyjna.

Stworzony w ten sposdb system organizacji nauki charak-
teryzowal sie skrajna centralizacja i ideologizacja oraz podpo-
rzgdkowaniem wtadzom PZPR wszystkich niemal przejawéw
dziatalno$ci naukowej. Poczawszy od 1949 r. osrodek kierow-
niczy polityki naukowej PZPR przesunat sie z Ministerstwa
Oswiaty do Wydzialu Nauki KC PZPR.

Stalinowski model funkcjonowania nauki ulegl, jak to juz
wspomniano wczesniej, czesciowej destrukeji w latach 1956-
1957. Pod presja nastrojow spotecznych, jesienia 1956 r., przy-
wrécono czesciowa autonomie szkot wyzszych (wybory wladz
i ciat kolegialnych, ograniczenie roli ministerstwa), a takze ich
role jako osrodkéw naukowych.

Zrezygnowano z powszechnej w okresie stalinowskim prak-
tyki masowego mianowania tzw. zastepcow profesoréw jako
metody przyspieszonego awansu ,,marksistowskich” kadr
naukowych. Na uczelnie i stanowiska kierownicze w nauce wro-
cili odsunieci wezesniej uczeni starszego i sredniego pokolenia
o niemarksistowskim $wiatopogladzie. Ustawg o szkolnictwie
wyzszym z 5 listopada 1958 r. przywrdcono tradycyjne stop-
nie naukowe. Znacznemu poluzowaniu ulegly cenzuralne ramy
uprawiania nauki: zaréwno w odniesieniu do cenzury insty-
tucjonalnej, jak i autocenzury. Wznowione zostaly kontakty

naukowe z Zachodem, znaczaco zwigkszony dostep do litera-
tury naukowej i Zycia naukowego na Zachodzie.

Przejsciowej - jak si¢ okazato - zmianie ulegto centrum kie-
rowania naukq. W miejsce Wydziatu Nauki i O$wiaty KC PZPR
powotana zostata Komisja Oswiaty i Nauki KC, cialo kolegialne,
zlozone z partyjnych uczonych z réznych osrodkéw, majace
koordynowac polityke wladz partii wobec nauki. Sytuacja ule-
gla zmianie poczawszy od 1958 r., a zwieficzeniem tego pro-
cesu bylo powolanie z powrotem Wydziatu Nauki i O$wiaty
KC PZPR (XI 1959 r.). WNiO KC odgrywat role superarbitra
w sprawach rozpatrywanych przez komitety wojewddzkie PZPR,
dawal ogdlne wytyczne aktualnej polityki wobec nauki i kontro-
lowat ich wykonanie. Pelnit funkcje kreatora i nadzorcy polityki
kadrowej, ostatecznego cenzora w zakresie publikacji nauko-
wych, a takze bezposrednio ingerowal w dziatalno$¢ PZPR na
uczelniach, stanowigc narzedzie nie tylko do walki, ale i pacy-
fikacji opozycji wewnatrzpartyjnej. Jemu takze podlegaty cen-
tralne instytucje polskiej nauki - Polska Akademia Nauk (jej
wladze centralne i Wydziat I Nauk Spotecznych) oraz Minister-
stwo Szkolnictwa Wyzszego.

Silne pozostatosci stalinizmu

Przy Wydziale Nauki i O$wiaty KC pozostala formalnie
Komisja Nauki jako swoisty pas transmisyjny do instancji par-
tyjnych w instytucjach naukowych i uczelniach. System ten,
z pewnymi zmianami, funkcjonowat do konca lat osiemdzie-
siatych. Spowodowat on takze stopniowe, od polowy lat szes¢-
dziesigtych, wzrastanie roli organizacji partyjnych w poszcze-
golnych uczelniach i instytucjach naukowych.

Podobnie jak w innych aspektach dwczesnej sytuacji
wewnetrznej PRL takze w nauce zachowaly sie silne pozosta-
losci stalinizmu. Dotyczylo to przede wszystkim jej organizacji -
nadal naczelng instytucja naukowa byta PAN, cho¢ pozbawiona
monopolu na prowadzenie badan. Nie zezwolono na restytu-
cje Polskiej Akademii Umiejetnosci ani przywrdcenie funkeji
badawczych towarzystwom naukowym. Nadal w mocy pozo-
stawal ideologiczny charakter zwlaszcza nauk humanistycz-
nych i dominujgca - w perspektywie wyltaczna - rola ideolo-
gii marksistowskiej.

Od konica lat pigédziesigtych nastepowalo stopniowe zacie-
$nianie politycznych ram funkcjonowania nauki, zwlaszcza
w odniesieniu do nauk humanistycznych i spolecznych. Ozna-
czalo to wieksza kontrole wyjazddéw zagranicznych, presje cen-
zury i stopniowe zmiany w polityce personalnej, w zakresie
awansow zawodowych i nominacji na stanowiska kierownicze.
Przyspieszenie tych zamian nastapilo na poczatku lat szes¢-
dziesiatych, zwlaszcza od XIII Plenum KC PZPR w lipcu 1963
r. Dziatania wladz spowodowaly opér czesci srodowiska nauko-
wego. Jego wyrazem byt m.in. List 34 (14 marca 1964 r.), a takze
ferment w organizacji partyjnej Uniwersytetu Warszawskiego,
w mniejszym stopniu réwniez w PAN, oraz bierny opér cze¢-
§ci $rodowisk naukowych wobec dekretowanych celow poli-
tyki partii.

Oprécz wzrastajacej presji administracyjnej na srodowiska
naukowe, od poczatku lat sze§¢dziesigtych nastapila intensy-
fikacja ich inwigilacji przez SB. Mniej wigcej od 1963 r. §rodo-
wiska naukowe zaczety by¢ postrzegane przez SB jako wyma-
gajace stalej kontroli operacyjnej. Dziatalnos¢ SB miata cha-
rakter zastraszajacy i dyscyplinujacy srodowiska naukowe,
wptywala takze na kariery naukowe poszczeg6lnych osb przez
mozliwo$¢ zablokowania wyjazdu na Zachdd, a takze wywie-
rala - wcigz malo zbadany - wplyw na kierownictwa instytu-
¢ji naukowych.

Protesty studenckie w marcu 1968 r. staly si¢ katalizatorem
zmian w organizacji nauki, ktore dojrzewaty w kierownictwie
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PZPR juz wezesniej. Zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym,
ktére wprowadzono w sierpniu i grudniu 1968 r., wzmocnity
formalne mozliwosci wplywu wiadz i partii na funkcjonowa-
nie szkot wyzszych. Zwigkszono liczbe przedstawicieli wykla-
dowcow i mlodszych pracownikéw naukowych w skladach
rad wydzialow i senacie, przyznano prawo udzialu w posie-
dzeniach tych ciat przedstawicielom organizacji PZPR i zwigz-

kow zawodowych. Nadano ministrowi szkolnictwa wyzszego
prawo powolywania z wlasnej inicjatywy kierownikéw katedr
i dyrektorow instytutow oraz profesorow i docentéw, a takze
przenoszenia pracownikow do innych uczelni lub placowek
badawczych. Zmieniono takze organizacj¢ PAN w kierunku
wickszej centralizacji i kontroli nad dzialalnoscig naukows.

+ + +




Najbardziej znanym przejawem polityki kadrowej tego
okresu byly nominacje okoto 600 samodzielnych pracowni-
kéw naukowych bez habilitacji, tzw. marcowych docentéw, co
doprowadzilo do wzmocnienia pozycji uczonych partyjnych
w uczelniach. Posuniecie to spotkalo si¢ z bardzo silnym sprze-
ciwem $rodowisk naukowych, takze partyjnych, czego efektem
byta nie tylko stygmatyzacja wyrdznionych ta nominacja, lecz
takze nieponawianie tego typu dziatan w przysztosci.

Narastanie nastrojow opozycyjnych

Wyrazna zmiana polityki wladz wobec naukowcow i nauki
nastgpifa po dojsciu do wladzy Edwarda Gierka. Nowy pierw-
szy sekretarz i jego wspotpracownicy wykonali kilka gestow
w stosunku do §wiata nauki, w tym takze wobec uposledzonego
dotad osrodka krakowskiego. Znacznemu zelzeniu ulegta poli-
tyka cenzuralna i paszportowa, zwigkszono nakfady na nauke,
zintensyfikowano kontakty zagraniczne uczonych.

Okres gierkowski wigzat sie takze ze znacznym wzrostem
liczby studentéw, a co za tym idzie takze kadry naukowej na
uczelniach. Opracowano w tym okresie bardzo ambitne plany
inwestycyjne dotyczace nauki, a dotyczace zwlaszcza warszaw-
skiego osrodka naukowego, najwiekszego w kraju, a najbar-
dziej zaniedbanego pod wzgledem inwestycji. Plany te zostaty
w ogromnym stopniu niezrealizowane, co pogorszylo juz
i tak niedobrg sytuacje polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego
w zakresie lokalowym i wyposazenia w sprzet.

Zatamanie si¢ gierkowskiego boomu gospodarczego, w polg-
czeniu z coraz bardziej nachalng propagands, wplyneto na stop-
niowe narastanie nastrojow opozycyjnych wsrod uczonych.
Podpisy pracownikéw naukowych widnialy na listach prote-
stacyjnych przeciw zmianom konstytucji w 1975 r., weszli oni
réwniez w sktad Komitetu Obrony Robotnikéw, Ruchu Obrony
Praw Czlowieka i Obywatela, a nastepnie Towarzystwa Kur-
sow Naukowych.

Powstanie jawnie dziatajacej opozycji i narastanie nastro-
jow opozycyjnych wsréd studentéw i pracownikéw nauko-
wych zaowocowalo takze wzmozeniem nadzoru politycznego
nad $rodowiskami naukowymi. Wyrazal sie on we wzmozo-
nej inwigilacji prowadzonej przez SB, ograniczaniu mozliwo-
§ci dziatania osob zaangazowanych w opozycje przez dziata-
nia administracyjne i naciski na wladze instytucji naukowych,
wstrzymywanie awanséw naukowych. Podjeto takze dziatania
w celu niedopuszczenia do studiow osob zwigzanych z opozy-
cja, zwlaszcza za$ na studia doktoranckie.

Strajki sierpniowe 1980 r. i efekty podpisanych w ich rezul-
tacie porozumien, w tym powstanie NSZZ ,,Solidarnos¢”, zmie-
nity radykalnie sytuacje rowniez w polskiej nauce. Do Solidar-
nosci wstgpita znaczna czes¢ pracownikéw naukowych i admi-
nistracji placowek naukowych i uczelni. Mimo silnych oporéw
wiadz powstato takze i zaczeto ozywiong dziatalno$¢ na uczel-
niach Niezalezne Zrzeszenie Studentéw.

Wobec wrogiego, a w najlepszym wypadku niechetnego,
stosunku uczonych do wtadz polityka kierownictwa PZPR na
poczatku okresu Solidarnosci polegala przede wszystkim na
staraniach o utrzymanie elementarnej kontroli nad sytuacja
w nauce i rezygnacji z najbardziej draznigcych srodowisko roz-
wigzan i decyzji personalnych. Przewidziane na jesien 1980 r.
wybory wladz PAN odbyly sie wedtug demokratycznej ordy-
nacji wyborczej. Na prezesa Akademii zostal wybrany bezpar-
tyjny profesor Aleksander Gieysztor, a w Prezydium znalazlo si¢
kilka os6b nastawionych krytycznie do wtadz PRL. Zniesiono
tajng migdzyresortowa komisje opiniujacg wnioski wyjazdowe,
odblokowano awanse wstrzymane z powodow politycznych.
W zdecydowanej defensywie znalazta si¢ PZPR na uczelniach

iw PAN, tracgc cztonkéw i z trudem usilujgc sie dopasowac do
zmienionej sytuacji.

Wrtadze zgodzily si¢ réwniez na zmiany w obsadzie stano-
wisk rektorskich, a nastepnie na demokratyczne wybory wladz
uczelni w 1981 r. Gtéwnym postulatem srodowisk naukowych,
oprocz poprawy sytuacji materialnej i ograniczenia cenzury,
bylo uchwalenie nowych ustaw o szkolnictwie wyzszym i PAN.
Negocjacje w tej sprawie toczyly sie przez caly rok 1981 i zostaly
przerwane wprowadzeniem stanu wojennego. Ich posrednim
efektem bylo uchwalenie 4 maja 1982 r. przez Sejm nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Zawierata ona gwarancje
pewnej autonomii szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w kwestii
wyboru wladz uczelnianych, swobody prowadzenia dziatalno-
$ci naukowej i eksterytorialnosci szkot wyzszych.

Efekty polityki naukowej wtadz komunistycznych

Wprowadzenie stanu wojennego stanowilo istotng cezure
dla $rodowiska naukowego i jego stosunku do wladz komuni-
stycznych. Wielu pracownikéw naukowych internowano, czes¢
cztonkéw PZPR zlozylo legitymacje, doszio do strajkow prote-
stacyjnych w jednostkach organizacyjnych PAN i protestow na
wyzszych uczelniach.

W pierwszych miesigcach stanu wojennego celem wladz
bylo przywrdcenie podstawowej kontroli nad instytucjami
naukowymi, zapobiezenie strajkom i dziatalnosci opozycyj-
nej. Temu stuzyly podjete wowczas decyzje personalne: usu-
niecie rektoréw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach, Uniwersytetu Wroctawskiego
i Uniwersytetu Warszawskiego oraz internowanie pracowni-
kéw instytucji naukowych i wyzszych uczelni zaangazowanych
w dzialalnos¢ opozycyjna.

Po zakonczeniu stanu wojennego, w miare stabilizowania
sie sytuacji i stabniecia dzialalno$ci opozycji, polityka wiadz
wobec nauki znowu ulegta zaostrzeniu. Przejawem takich dzia-
fan byly m.in. wybory wtadz PAN, kiedy to zdecydowana presja
wiadz doprowadzita do wyboru na prezesa Akademii prof. Jana
K. Kostrzewskiego, a takze nowelizacja 25 VII 1985 r. ustawy
o szkolnictwie wyzszym, ograniczajgca ponownie autonomie
uczelni. Wywolata ona liczne i szeroko zakrojone protesty $ro-
dowisk naukowych.

Stopniowa liberalizacja polityki wobec szkolnictwa wyz-
szego i nauki nastepowala od 1986 r. W tym okresie - ale
takze 1 w poprzednich - widoczne jest wyrazne zrdznicowa-
nie sytuacji w duzych o$rodkach akademickich w stosunku do
mniejszych, gdzie kontrola wladz, takze w zakresie polityki
kadrowej, byta bez poréwnania wicksza. W okresie tym poste-
puja autonomizacja i zamykanie si¢ Srodowiska wobec wladz,
czego negatywnym aspektem bylo zatarcie si¢ roznic politycz-
nych i wzmocnienie roli nieformalnych ukladéw wewnatrz
$rodowiska.

Efekty polityki naukowej wtadz komunistycznych wobec
nauki w ciggu 45 lat istnienia Polski Ludowej wcigz nie docze-
katy sie calosciowego bilansu. Byty nimi z pewnoscia chro-
niczne niedofinansowanie nauki (poza niektérymi dziedzi-
nami), zerwanie w znacznym stopniu wspéltpracy z nauka
$wiatows, niedopuszczenie do swobodnej reprodukeji kadr
naukowych, gleboka biurokratyzacja i centralizacja polityki
naukowej, emigracja wielu wybitnych uczonych na Zachod badz
brak mozliwosci ich rozwoju zawodowego. Konsekwencje tych
dziatan sg w polskiej nauce widoczne do dzis.

Drhab. Tadeusz Pawet Rutkowsk; historyk,
Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego
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Kontrola operacyjna

Whrew powszechnie panujacemu przekonaniu stosunkowo niewielu agentow dziatajacych na uczelniach
zwerbowano na podstawie materiatw kompromitujgcych, nawet jesli wliczy sie w to obawe przed
odpowiedzialnoscia karng lub dyscyplinarng. Nieuzasadnione wydaja sie twierdzenia o czestym stosowaniu
szantazu podczas dziatan werbunkowych prowadzonych wobec pracownikéw akademickich.

W okresie Polski Ludowej wszystkie jednostki administra-

cji panstwowej, gospodarki, nauki, kultury, srodkéw masowego

przekazu oraz instytucje spoteczne mialy ,szczeg6lne znacze-

nie w programowaniu i realizacji spoleczno-ekonomicznego

rozwoju kraju, wytyczonego programem i uchwatami par-

tii i rzadu”. W realizacji tych zalozen wladza byla wspierana

poczatkowo przez Urzad Bezpieczenstwa Publicznego, a nastep-
nie Stuzbe Bezpieczenstwa, ktore kontrolowaly - lub, jak okre-
$lano w ubeckim zargonie, ,,ochranialy” - wszystkie instytu-
cje. Takiej kontroli podlegaty réwniez szkoly wyzsze. Inwigi-

lujgc uczelnie, stosowano wszystkie metody i $rodki wasciwe

dziataniom podejmowanym przez tajng policje, ale jednocze-
$nie specyfika szkot wyzszych wymagata szczegolnego podej-

$cia do prowadzonych dziataniach operacyjnych.

Istotny wzrost zainteresowania rolg uczelni nastapit po
demonstracjach studenckich w marcu 1968 r. W odczuciu
przedstawicieli wladzy elementem groznym dla systemu stali
sie studenci, szczegolnie podatni na nowe idee i konspirujacy
przeciw wladzy ludowej. Nalezalo wiec zwroci¢ baczng uwage

na nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za ich eduka-
cje. Ksztaltowanie procesu edukacji realizowanego na uczel-

niach i formowanie mtodej inteligencji stato si¢ dla wladz

szczegdlnie wazne w latach siedemdziesigtych i osiemdziesia-

tych XX w. Dlatego tez kontrola srodowiska akademickiego
nabrafa w tym okresie szczegolnego znaczenia, a uczelnie staty

sie obiektem intensywnej penetracji aparatu bezpieczenstwa.
W okresie dekady gierkowskiej poczatkowo gtéwnym podto-

zem dla wzrostu zainteresowania przez PZPR i SB szkotami
wyzszymi byty plany rozwoju gospodarczego, ktére miaty by¢

realizowane przez absolwentow. Jednak duzo wazniejsza przy-

czyna nasilajacej sie inwigilacji stalo sie powstanie w drugiej
polowie lat siedemdziesigtych zorganizowanej opozycji, ktora

w decydujacym stopniu przyczynila sie do naruszenia mono-
polu wladzy komunistycznej w okresie ,karnawatu Solidarno-
$ci” 1980-1981. Pracownicy uczelni, w ramach tzw. latajacego
uniwersytetu, organizowali poza oficjalnym nurtem wyklady
iodczyty, czasami w miejscu pracy, a niejednokrotnie w koscio-
tach i mieszkaniach prywatnych. Ze $rodowisk akademickich
coraz glosniej podnosily si¢ glosy zadajace ztagodzenia, a nawet
zniesienia cenzury. Ryzyko utraty kontroli nad kadrg akade-
mickg budzilo coraz wigksze obawy wiadzy.

Wydziat lll Stuzby Bezpieczeristwa

Kontrolowano funkcjonowanie szkot wyzszych jako catosci,
jaki dziatajacych w nich organizacji, zaréwno ,namaszczonych”
przez wladzg, jak i tych uznawanych za nieformalne lub wrecz
nielegalne. Ponadto kontrolowano postawy, poglady i zacho-
wania poszczegdlnych pracownikéw, zwlaszcza kontestujacych
zasady funkcjonowania tzw. socjalistycznego panstwa. Dlatego
funkcjonariusze SB rejestrowali nastroje, wypowiedzi i komen-
tarze odnoszace sie do sytuacji politycznej, ekonomicznej i spo-
tecznej w kraju, formulowane przez pracownikéw inwigilowa-
nych uczelni. Skrzgtnie odnotowywano stosunek pracownikow
uczelni do Kosciota katolickiego i jego hierarchii. Wyzwaniem
dla bezpieki byta kontrola kontaktéw miedzynarodowych pra-
cownikéw naukowych. Szczegélna uwaga skierowana byla na
wspotprace z krajami kapitalistycznymi, w ramach ktorej pra-
cownicy stuzbowo wyjezdzali na migdzynarodowe konferencje
i sympozja, otrzymywali stypendia i skladali wizyty w zakla-
dach przemystowych, cz¢sto w powigzaniu z badaniami prowa-
dzonymi na rzecz gospodarki narodowej. Z tym z kolei wigzato
sie wykorzystywanie naukowcow do dziatan wywiadowczych
ikontrwywiadowczych, zdobywania nowoczesnych technologii
i rozwigzan racjonalizatorskich. Kazdy wyjezdzajacy mogt by¢



obiektem werbunku. Jednak nie wszystkich probowano werbo-
wac ani tez nie kazdy wytypowany przez SB dat si¢ naméwi¢ do
wspolpracy. Nalezy takze wspomnied, ze uczelnie byty wyko-
rzystywane przez Stuzbe Bezpieczenstwa do werbowania obco-
krajowc6w - pracownikéw naukowych i studentow przebywaja-
cych w Polsce na studiach lub stypendiach. W tych dzialaniach
SB wspdlpracowata niejednokrotnie z kontrwywiadem ZSRS.
Od lat siedemdziesigtych w kazdej wojewddzkiej komendzie
Milicji Obywatelskiej inwigilacja $rodowiska akademickiego zaj-
mowal sie Wydziat IIT Stuzby Bezpieczenstwa, ktory poczat-
kowo obejmowal swoimi dzialaniami sprawy szeroko rozu-
mianej opozycji, a takze ochrony gospodarki. Na poczatku lat
osiemdziesigtych, wobec szybko narastajacych nastrojow i dzia-
lalnosci opozycyjnej, nastapito gwattowne zwiekszenie zadan
realizowanych przez funkcjonariuszy Wydziatu III. W rezulta-
cie w polowie 1980 r. podjeto decyzje o utworzeniu Wydziatu
III-1, przeznaczonego wylacznie do realizacji zadan zwiazanych
z ,ochrong” uczelni i instytucji naukowych (w praktyce przeje-
cie tych zadan nastapilo dopiero pomiedzy konicem 1982 a 1983
r.). Niezaleznie od Wydziatu I, a czgsto we wspélpracy z nim,
pracownicy naukowi i studenci znajdowali si¢ w kregu zainte-
resowania innych wydzialow SB. Wydziat I (wywiad cywilny)
i Wydziat I (kontrwywiad) zajmowaly sie obcokrajowcami oraz
Polakami wyjezdzajacymi do innych krajow, a takze utrzymujg-
cymi kontakty z cudzoziemcami. Niejednokrotnie w osrodkach
akademickich pojawiali sie rowniez funkcjonariusze Wydziatu
1V, realizujacego dziatania przeciwko Ko$ciotowi katolickiemu.
Penetrowali duszpasterstwa akademickie, pielgrzymki $rodowi-
skowe itp. Inwigilacja sSrodowiska akademickiego przez funkcjo-
nariuszy SB trwala jeszcze w pierwszym pétroczu 1990 r.

Jeden lub dwdch statych opiekunow

0d 1970 r. w pracy operacyjnej prowadzonej przez Stuzbe
Bezpieczenistwa rozrozniano cztery rodzaje spraw. Byly to:
sprawy obiektowe (SO), operacyjnego sprawdzenia (SOS), ope-
racyjnego rozpracowania (SOR) i kwestionariusze ewidencyjne
(KE). Kazda taka sprawa miata swéj kryptonim i byla zareje-
strowana w dzienniku pod niepowtarzalnym numerem. Sprawy
obiektowe uruchamiano w celu inwigilacji i utrzymania sta-
lego nadzoru nad instytucjg lub $rodowiskiem. Nadawano im
najrozmaitsze kryptonimy. Przykladowo sprawa obiektowa
o kryptonimie ,,Jagielloniczyk” obejmowata Uniwersytet Jagiel-
lonski, a Akademia Ekonomiczna w Krakowie nosita krypto-
nim ,Kupiec”. Obiektem ,ochranianym” w ramach sprawy
obiektowej ,,Collegium” byt Uniwersytet im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. Z kolei Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Kiel-
cach kontrolowana byla przez SB w ramach sprawy obiektowej
o kryptonimie ,,Alfa”, za$ Politechnika Biatostocka w ramach
sprawy o kryptonimie ,Kuznia”. Natomiast inwigilacja Uni-
wersytetu Slaskiego w Katowicach byla prowadzona w ramach
sprawy obiektowej o prostym kryptonimie ,,Uniwersytet”. Z cza-
sem z tej sprawy wyodrebniono dodatkowo sprawe obiektows
,Zaglebie”, ktorej zakres obejmowat wydzial US w Sosnowcu.
Natomiast sprawe ,,Polonika” prowadzit Wydzial III SB w Biel-
sku Biatej i Cieszynie wobec Filii US w Cieszynie. Przedmio-
tem sprawy obiektowej mogla stac si¢ réwniez jakas organiza-
cja funkcjonujaca w wyzszej szkole, a nawet konferencja czy
kongres naukowy. Tak byto ze sprawg obiektowg o kryptoni-
mie ,Union” odnoszaca sie do Solidarnosci na U] czy tez sprawg
obiektowa o kryptonimie ,,Socjologia”, ktdrej celem byta inwigi-
lacja uczestnikéw V Ogolnopolskiego Zajadu Socjologow, ktory
mial miejsce w Krakowie w styczniu 1977 r.

W ramach spraw operacyjnego sprawdzenia ustalano wiary-
godno$¢ doniesienia agenturalnego informujacego o prowadze-
niu - przez jedng osobe lub grupe ludzi - ,wrogie;j” dla rezimu

dzialalnosci. W celu zdobycia obcigzajacych dowodow, usta-
lenia kierunku i metod aktywnosci rozpracowywanych osob
SB zakladata sprawy operacyjnego rozpracowania. Z kolei
w stosunku do osob stanowiacych potencjalne zagrozenie ze
wzgledu na pochodzenie z okreslonych srodowisk lub dawniej-
szg dziatalnos¢ opozycyjng prowadzono obserwacje w ramach
tzw. kwestionariusza ewidencyjnego. Mozna domniemywa¢, ze
w odniesieniu do szkot wyzszych w skali calego kraju liczbe
takich spraw nalezy szacowaé w tysiacach.

Glownym zadaniem funkcjonariuszy Wydziatu-III/111-1
SB byta inwigilacja pracownikéw i studentow szkot wyzszych.
Naczelnik wydzialu, jego zastepcy oraz kierownicy sekcji ini-
cjowali, nadzorowali i koordynowali dziatania podleglych sobie
pracownikéw. Kazda uczelnia, niezaleznie od funkcjonariuszy
prowadzacych dzialania operacyjne w konkretnych sprawach,
miala najczesciej jednego lub dwoch ,,statych opiekunow”. To
wlasnie tacy ,,smutni panowie”, znani znacznej czgsci pracowni-
kow szkoly, krazyli po korytarzach i salach uczelni. Przed nimi
prawie wszystkie drzwi gabinetéw rektoréw, dyrektordw, pro-
fesorow i innych pracownikow UJ byty otwarte. Przychodzili
o dowolnej porze dnia, a czasami zapraszali pisemnie, telefo-
nicznie, a nawet osobiscie na rozmowy do komendy Milicji Oby-
watelskiej. Poczgtkowo ich poziom wyksztalcenia nie odbiegal
od przecigtnego dla pracownikéw SB. Ta sytuacja zaczela sig
w szybkim tempie zmienia¢ w latach siedemdziesigtych i osiem-
dziesigtych, kiedy to pracg w ,aparacie” podejmowali absol-
wenci zarowno uczelni humanistycznych, jak i technicznych,
niejednokrotnie legitymujacy sie dwoma fakultetami. Wsrod
wysoko cenionej kadry Wydziatu II1, ze wzgledu na znajomos¢
stosunkow w danej uczelni, znajdowali si¢ jej absolwenci, podej-
mujacy prace w SB bezposrednio po zakonczeniu studiow. To
tutaj, ale juz w innym charakterze spotykali si¢ ze swoimi nie-
dawnymi profesorami.

Alkohol, kawa, pidra. . . ryza papieru

Od drugiej potowy lat siedemdziesiatych, bojac si¢ utraty
kontroli nad kadrg akademicka, funkcjonariusze SB nasilali
prowadzenie inwigilacji spolecznosci akademickiej. Zwigzane
bylo z tym pozyskiwanie coraz wigkszej liczby nowych zrodet
informacji, ktory to proces przyjat wrecz karykaturalne roz-
miary pod koniec lat osiemdziesigtych. SB postugiwala si¢ agen-
turg obejmujgcg trzy kategorie osobowych zZrodel informacji.
Byli to tajni wspotpracownicy (TW), kontakty operacyjne (KO)
oraz kontakty stuzbowe (KS). Ponadto SB wykorzystywata do
wspOlpracy tzw. konsultantéw, czyli fachowcéw z okreslonych
dziedzin pomagajacych w rozwiagzywaniu konkretnych proble-
mow. Osoby te wspotpracowaly z SB przy sporzadzaniu analiz
wymagajacych specjalistycznej wiedzy (np. chemicznej, fizycz-
nej czy filologicznej itp.).

Ze wzgledu na formalny zakaz werbowania na tajnych
wspotpracownikow cztonkow PZPR bardzo czesto to wlasnie
oni zostawali kontaktami operacyjnymi. Niejednokrotnie osoby
takie otrzymywaly za swoje ustugi wartosciowe (w tamtych cza-
sach) prezenty (drogi alkohol, kawe, piora itp.). Z kolei kontak-
tami stuzbowymi najczesciej byli pracownicy zajmujacy sta-
nowiska kierownicze lub wazng pozycje ze wzgledu na funk-
cjonowanie instytucji. Dlatego najczesciej, chociaz nie zawsze,
osoby te poczuwaly si¢ niejako ,z urzedu” do informowania
SB o wszystkich sprawach znajdujacych si¢ w polu jej zaintere-
sowania. Odnajdujemy takze dowody na to, ze ,,kontakt stuz-
bowy” mégt liczy¢ na rézne ,,dowody wdzigcznosci”, gléwnie
prezenty otrzymywane w dniu imienin, kwiaty z okazji Dnia
Kobiet, a takze gratyfikacje finansowe.

Najcenniejszym osobowym Zrodlem informacji (OZI) byt
TW, a jego wspotpraca z SB miata charakter formalny. W wick-
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szosci przypadkéw po wyrazeniu zgody na werbunek podpisy-
wal zobowigzanie o wspotpracy. Wowczas tez sam obieral sobie
pseudonim, ale zdarzalo sie, ze byt on nadawany przez funk-
cjonariuszy. Istnialo wiele powodow, dla ktérych osoby legity-
mujgce sie stopniami i tytulami naukowymi decydowaly sie
na podjecie wspolpracy w charakterze tajnych wspétpracowni-
kéw. Zdecydowana ich wiekszo$¢ podejmowata wspotprace na
podstawie ,wspétodpowiedzialnosci obywatelskiej”, ktorym to
bardzo pojemnym pojeciem okreslano ,,dazenie do czynnego
przeciwstawienia sie istniejacym nieprawidtowosciom, prze-
konania ideowo-polityczne oraz czynniki psychiczno-emocjo-
nalne”. Tak naprawde najczesciej kryta sig za tym che¢ wzmoc-
nienia pozycji zawodowej lub uzyskania utatwien w wyjazdach
zagranicznych. Wbrew powszechnie panujacemu przekonaniu
stosunkowo niewielu agentow dzialajacych na uczelniach zwer-
bowano na podstawie materiatéw kompromitujacych, nawet
jesli wliczy si¢ w to obawe przed odpowiedzialnoscig karng
lub dyscyplinarna (np. prowadzenie samochodu w stanie nie-
trzezwym, a wyjatkowo byly to powazniejsze wykroczenia, np.
udziat w béjce lub kradziez). Osoby te godzity si¢ na spotkania
z funkcjonariuszami, obawiajac si¢ represji ze strony SB. Cza-
sami byly to obawy uzasadnione, czesciej jednak wynikaty ze
zwyklego ludzkiego strachu. Natomiast nieuzasadnione wydaja
sie twierdzenia o czgstym stosowaniu szantazu podczas dziatan
werbunkowych prowadzonych wobec pracownikéw akademic-
kich, zwlaszcza z uzyciem materialow obyczajowych (dziatania
takie czesciej odnosily sie do przedstawicieli innych $rodowisk
- np. duchowienstwa). Nie ulega tez watpliwosci, ze niektérym
osobom kontakty z funkcjonariuszami SB imponowaly i dawaty
poczucie satysfakcji, zapewniajgc - w ich mniemaniu - prze-
wage nad wlasnym otoczeniem.

Wobec stosunkowo niskiego uposazenia finansowego
nauczycieli akademickich dla czesci agentéw wspotpraca
stawala si¢ dodatkowym, czasami catkiem powaznym zro-
dlem dochodéw. Instrukeja pracy operacyjnej SB podkre-
$lata konieczno$¢ wynagradzania TW: ,odpowiednio nagra-
dzac osiagniecia, sumienno$¢ i inicjatywe (nagroda pieniezna
lub rzeczowa, pomoc w trudnosciach zyciowych), majac jed-
nak na uwadze, aby nagroda nie stata sie czynnikiem skfania-
jacym do nierzeczowego lub nieobiektywnego informowania”.
Przede wszystkim byly to gratyfikacje finansowe lub dowody
wdzigcznosci, rozne prezenty: kwiaty, drozsze napoje alko-
holowe (butelka koniaku, whisky, brandy), czasami paczka
kawy, czekolada, sok, szynka konserwowa czy tez poficzochy.
W sytuacji permanentnych brakow rynkowych kazdy dar byt
cenny. Jeden z pracownikéw Wydziatu Prawa U] otrzymal ryze
papieru maszynowego na dokonczenie rozprawy doktorskiej.
Pamietano réwniez o imieninach, Dniu Kobiet i waznych oko-
licznosciach zyciowych. Zdarzalo sie, ze funkcjonariusz skla-
dat gratulacje i wreczal prezent po pomyslnej obronie pracy
doktorskiej lub zaliczonym kolokwium habilitacyjnym. Jesz-
czelepsza formg wynagradzania pracownikéw naukowych byta
pomoc w otrzymaniu stypendium zagranicznego lub wsparcie
w takim wyjezdzie, a takze uzyskanie posady na zagranicz-
nym uniwersytecie (np. w charakterze lektora jezyka polskiego)
albo w przedstawicielstwie organizacji miedzynarodowej. Ze
wzgledu na przelicznik obcych walut w stosunku do ztotego
prawie kazdy wyjazd zagraniczny przynosit znaczgcy wzrost
whasnych dochodow.

Moralne obowiazki SB

Wspétpracownikom pomagano w objeciu dodatkowej
posady lub w uzyskaniu intratnego zlecenia, np. w charakte-
rze lektora w komitetach partyjnych. Inni zabiegali o pomoc
w otrzymaniu mieszkania lub umorzeniu toczacego si¢ prze-

ciw nim postgpowania administracyjnego czy karnego. Kazda
forma wsparcia stanowita skuteczng forme wigzania OZI z SB.
W miare swoich mozliwosci, ale realizujgc przy tym wiasne
cele, funkcjonariusze udzielali takiej pomocy. Niejednokrotnie
pomoc ta byla tylko pozorowana, podczas gdy sprawa toczyla
sie wedlug administracyjnie obowigzujacych zasad. Jeszcze
inni pracownicy akademiccy liczyli na wsparcie SB w usunie-
ciu z uczelni niewygodnych dla siebie os6b. Takg sytuacje ilu-
struje rozmowa pomiedzy funkcjonariuszem SB a dtugoletnim
tajnym wspotpracownikiem, profesorem UJ, odmawiajacym
dalszych kontaktow po blisko dwudziestoletniej wspotpracy.
W raporcie oficer SB zapisal: ,Mial (TW) réwniez zal do nas.
Nie stwierdzil tego bezposrednio, ale mozna byto to wywnio-
skowac. Informowal nas poprzednio o osobach jego zdaniem
nie nadajgcych sie moralnie i poziomem przygotowania zawo-
dowego do petnienia funkcji nauczyciela akademickiego. Nie
dato to oczekiwanych przez niego rezultatow, a wrecz przeciw-
nie zauwazyl, ze osoby te dzieki koneksjom i poparciu dyrektora
- antagonisty TW byly awansowane i wynagradzane. Wywolalo
to zapewne u TW watpliwosci co do celowosci dalszych kontak-
tow i wplynelo na podjecie decyzji 0 zakonczeniu wspotpracy”.

Z kolei pracownik naukowy jednego z wydzialéw prawa
liczy! na wsparcie funkcjonariuszy w uzyskaniu stopnia dok-
tora habilitowanego. Gdy wydziat odrzucit jego rozprawe, brak
takiej pomocy spowodowat u niego gleboka frustracje i niechec
do podtrzymywania zwigzkéw z tajng policja. Niejako litujac
sie nad nim, prowadzacy go przez wiele lat oficer SB stwierdzit:
»Uwazam, ze TW »Antoni« do 1973 r. i jeszcze pdzniej do okoto
1979 r. byl jednym z najwartosciowszych w tut. Wydziale. Jego
informacje byly rzetelne, bardzo dokladne, $wietnie przygoto-
wane pod wzgledem przydatnosci operacyjnej. Mysle, ze albo
zbyt dtugi okres wspélpracy, lub blizej nieznane mi bledy kolej-
nych pracownikéw SB poczynione w toku kontaktow z TW, czy
tez kolejne niepowodzenia TW w osiggnieciach naukowych -
sg przyczyna tak glebokiego zatamania sie psychicznego TW
i wycofania si¢ ze wspotpracy. Uwazam takze, iz moralnym
obowigzkiem jest - gdy bedzie to mozliwe - udzielenie przez
SB (w drodze operacyjnej) poparcia dla TW w pokonaniu przez
niego przeszkod jakie legly na drodze jego awansu naukowego”.
Stosunkowo niewielka cze$¢ osob z faktu wspotpracy nie uzy-
skiwata zadnych wymiernych korzysci.

Az do konca istnienia PRL szkoly wyzsze nalezaly do gtow-
nych obiektéw nadzorowanych przez SB. Analiza materiatow
Stuzby Bezpieczenstwa ukazuje daleko posunieta kontrole roz-
taczang nad funkcjonowaniem uczelni, a takze dzialajgcymi na
nich legalnymi organizacjami jak i takimi, ktore wtadze trakto-
waly za wrogie wobec sytemu komunistycznego. Na poczatku
lat osiemdziesiatych gtéwnego niebezpieczenstwa upatrywano
w powstaniu i dzialalno$ci na uczelniach NSZZ ,,Solidarno$c¢”.
Jednoczesnie duza liczba spraw operacyjnych prowadzonych
wobec pracownikéw uczelni §wiadczy o narastajacych obawach
wladz dotyczacych ,zagrozen” bedacych efektem oddzialywa-
nia kadry akademickiej na studentow i ksztaltowania antyre-
zimowych postaw. Stad wielokrotnie pojawiajacy sie w rapor-
tach i ocenach funkcjonariuszy SB postulat eliminowania ze
srodowiska akademickiego nauczycieli jawnie prezentujacych
postawy ,antysocjalistyczne”. Jednak niezwykle liczne $rodo-
wisko akademickie, obejmujace takze studentéw, trudno bylo
funkcjonariuszom w pelni kontrolowaé. Dlatego tez w tych
dziataniach, oprocz coraz bardziej rozbudowywanej sieci OZI,
niezwykle wazna role spetniata wspétpraca SB z komitetami
uczelnianymi PZPR oraz czgécig wladz i administracjg uczelni.

Prof-dr hab. Piotr franaszek, Instytut Historii
Uniwersytetu Jagielloriskiego
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Mirostaw Szreder

edy ludzkie i losowe

W badaniach statystycznych najtrudniej uniknac ludzkich bteddw, takich jak pomytki w raportach o zrealizowanych
testach na Covid-19. Dlatego nacisk ktadzie sie wspétczednie na dziatania, ktdre utatwiajq identyfikacje tego
rodzaju bteddw, a dodatkowo mogg sie okaza¢ pomocne w ustaleniu prawdziwych wartosci liczbowych.

Od ogdlnej puli przeprowadzonych badan odejmujemy 230

tys. testow - poinformowalo Ministerstwa Zdrowia w komu-
nikacie z 8 sierpnia br. Praktycznie wigc od poczatku pande-

mili otrzymywalismy nieprawdziwe dane o liczbie wykonanych
w Polsce testow na koronawirusa. Powodem tego, jak si¢ okazato,

byt btad w raportowaniu liczby testow zrealizowanych wlabora-

torium Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach. Kon-
sekwencje tej pomytki s3 powazne, bo oznaczajg koniecznos¢
korekty nie tylko codziennych danych o liczbie wykonanych
w calym kraju testow przez ostatnie kilka miesiecy, ale takze
obliczanych na ich podstawie wskaznikow, takich jak: liczba
testow przypadajacych na mieszkancow Polski czy liczba stwier-
dzonych zakazen (pozytywnych wynikéw) do liczby wykona-
nych testow. To s3 konsekwencje bezposrednie. Ale obok nich
warto dostrzec - chyba co najmniej tak samo wazne - impli-
kacje posrednie, sklaniajace do ogolnej jakosci danych staty-
stycznych w badaniach naukowych.

Epidemia, ktéra od marca w szybkim tempie obejmowala
poszczegolne obszary globu, wzbudzata rosnace zaintereso-
wanie reprezentantéw roznych dyscyplin naukowych. Naj-
pilniej §ledzono postepy w badaniach nad szczepionks i nad
lekami utatwiajacymi leczenie zakazonych na Covid-19. Ale
podobne zainteresowanie budzito i nadal budzi poszukiwanie
skutecznych dziatan prewencyjnych hamujacych rozwoj zaka-
zen. Te z kolei wymagaja wczesniejszego poznania wzorcow
i prawidlowosci statystycznych w transmisji epidemii. Nie da
sie tego dobrze zrobi¢ bez odpowiedniej jakosci danych licz-
bowych. I mimo ze informacji o liczbach testéw, zachorowan
i zgonoéw przybywalo kazdego dnia, to ich jako$¢ wzbudzata
obawy naukowcéw w roznych krajach i co rusz prowadzita do
ostrych polemik w kregach epidemiologéw i statystykow. Naj-
szerszym echem odbita si¢ w sSrodowisku naukowym opinia pro-
fesora Uniwersytetu Stanforda, lekarza i naukowca Johna loan-
nidisa, ktory juz 17 marca ostrzegal, ze wiele decyzji w pierw-
szych tygodniach pandemii podejmowane jest na podstawie
niepelnych i mato wiarygodnych danych. Ze strony tych, kto-
rzy akcentowali koniecznos¢ szybkich dziatan w obawie przed
utratg kontroli nad rozwojem epidemii, postawa taka musiafa

sie oczywiscie spotkaé z surowg krytyka. Po kilku miesigcach
jednak, gdy zasoby danych statystycznych wzrosty wielokrot-
nie, nie maleje wcale grono naukowcow, ktérzy sktonni sa pod-
kresla¢ przede wszystkim stabg jakos¢ danych liczbowych na
temat pandemii. Niektorzy gotowi sg juz teraz odpowiedzie¢
twierdzaco na wyrazong przez prof. loannidisa watpliwos¢, czy
w kwestii danych o koronawirusie nie doswiadczymy wszyscy
~wiekowej porazki” (once-in-a-century data fiasco).

Wyrazem tej niezadawalajacej jakosci danych w USA sg -
podobne jak w Polsce - przypadki bledow w raportowaniu
(wlipcu stan Teksas wykreslil ze statystyk prawie 3,5 tys. pozy-
tywnych wynikéw, ktore stanowity jedynie ,prawdopodobne
zakazenia” u 0s0b faktycznie niezbadanych), bledne taczenie
w jedna kategorie testow serologicznych na obecno$¢ wirusa
z testami na wystepowanie przeciwcial, niejasne kryteria oceny
przyczyn zgondw, prowadzace najprawdopodobniej do zanize-
nia w wielu krajach liczby zmartych z powodu koronawirusa.
Dziennikarze ,New York Timesa” przytaczajg oszacowania
wskazujace na to, ze niedoszacowana liczba zgonow spowo-
dowanych pandemig tylko w 28 krajach (w tym w USA) prze-
wyzsza 161 tys. (wydanie z 31 lipca br.). Jak wida¢, Zrodet ble-
dow w danych liczbowych jest co najmniej kilka. Do najczest-
szych zaliczy¢ trzeba: nieprecyzyjne definicje kategorii i poje¢
wystepujacych w badaniach, poépiech w realizacji badan oraz
zwykle ludzkie pomytki.

Nieco zaskakujacym przykladem pospiechu, ktéry poten-
cjalnie moze doprowadzi¢ do brzemiennych w skutkach bledow
statystycznych, jest nagle skrdcenie okresu zbierania danych
w realizowanym obecnie w Stanach Zjednoczonych spisie lud-
nosci i mieszkan (Population and Housing Census 2020). Wyko-
nywany raz na dziesie¢ lat spis zostanie w swojej najwazniej-
szej fazie skrocony o miesigc - o czym informowat m.in. , The
Washington Post” z 4 sierpnia br. - sugerujac polityczne powody
tej decyzji. Przedstawiciele mniejszo$ci dopatrujg sie w niej celo-
wego dazenia administracji prezydenta Donalda Trumpa do
niedoszacowania, czyli faktycznego znieksztalcenia rzeczywi-
stej liczby imigrantow i kolorowej ludnosci USA, co w przy-
szlosci moze przynies¢ korzysci partii republikanskiej. Zaska-



kujace jest przede wszystkim to, ze decyzje o skroceniu czasu o jako$¢ rejestrowanych danych. Wymagaja wielomiesiecznych
zbierania danych w tak powaznym badaniu podjeto niespo- przygotowan, skomplikowanej logistyki i dobrze zorganizowa-
dziewanie. Na og6! bowiem spisy ludnosci s3 przygotowy- nej pomocy respondentom, w tym pracy rachmistrzéw spiso-
wane i realizowane ze szczegolng pieczolowitosci oraz troskg ~ wych. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze od kilkunastu mie-

=

Rys. Stawomir Makal
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siecy trwaja w Polsce przygotowania do przyszlorocznego Naro-

dowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021. Po raz
pierwszy bedzie to samospis internetowy, co takze moze mie¢
wplyw na jako$¢ pozyskanych danych.

Rownolegte zrédta danych

W badaniach statystycznych najtrudniej unikna¢ ludzkich
bledéw, takich jak wspomniane wyzej pomytki w raportach
o zrealizowanych testach na Covid-19. Dlatego nacisk kladzie
sie wspolczesnie na dzialania, ktore ulatwiajg identyfikacje
tego rodzaju bledéw, a dodatkowo moga sie okaza¢ pomocne
w ustaleniu prawdziwych wartosci liczbowych. Najwieksze

znaczenie wérdd tych dzialan ma poszukiwanie lub organizo-

wanie innego, réwnoleglego 7rédla danych. Konfrontowanie

liczb z co najmniej dwdch roznych zrodet staje si¢ jedng z pod-
stawowych zasad wspolczesnych badan statystycznych, w kto-

rych coraz wieksza role odgrywaja dane pochodzace z rejestrow
administracyjnych.

Pierwszym wyzwaniem w takich sytuacjach jest ustalenie
jednakowych kategorii i definicji, ktore bedg czynity dwa lub

wiecej zbioréw danych wzajemnie spéjnymi. Nieraz najbar-

dziej podstawowe, wydawaloby sie, kategorie, takie jak zgon

lub fakt pozostawania bezrobotnym, wymagaja precyzyj-
nych okreslen, aby nie staly si¢ powodem bledow statystycz-
nych. Sama definicja ,bezrobotnego” zostala w Wielkiej Bry-

tanii zmieniona 31 razy w latach 1979-1996. Z kolei kategoria
»zgonu” jest w USA - mimo obowigzujacej od 1981 r. wspolnej

dla calego obszaru Stanéw Zjednoczonych koncepcji stwier-

dzania i okreslania zgonu (Uniform Declaration of Death Act)
- réznie definiowana w poszczegdlnych stanach. Kto$ uznany
za zmarltego w Alabamie moze, przynajmniej co do zasady,

nie zosta¢ tak samo zakwalifikowany w sasiednim stanie Flo-

ryda, gdzie zarejestrowanie zgonu wymaga potwierdzenia tego

przez dwoch lekarzy - stwierdza brytyjski statystyk D. Spie-

gelhalter w ksiazce The Art of Statistics. Learning from Data.

Jednoznaczne definicje pojec i precyzyjne stownictwo w for-
mularzach ankiet s, obok dobrej organizacji badania, istot-
nymi warunkami unikniecia powaznych bledow o charakte-

rze nielosowym.

Na potrzebe réwnoleglego gromadzenia danych z dwoch
roznych zrodel wskazujg niespdjne statystyki przestepstw
w wielu krajach. Na przykiad w Wielkiej Brytanii i w USA,
niezaleznie od policyjnych rejestrow przestepstw, prowadzone

sg regularnie sondazowe badania oséb i gospodarstw domo-
wych na temat przestepczosci. Wyniki za$, a nawet odczy-

tane tendencje, okazuja si¢ niekiedy rozbiezne. Podczas gdy
policyjne statystyki dla Anglii i Walii wskazywaly na wzrost
0 13% liczby przestepstw w latach 2016-2017, to z badania
reprezentacyjnego 38 tys. respondentéw wynikato, ze skala
przestepstw zmniejszyla sie 0 9%. Czesciej jednak roznice
te maja przeciwny znak, tj. wieksza jest liczba przestepstw
wynikajaca z badania ludnosci niz ze statystyk policyjnych.
Powodow tych rozbieznosci moze by¢ wiele. Nie wszystkie
wykroczenia i przestepstwa sg zglaszane policji, nie zawsze
osoba jest swiadoma tego, ze stala si¢ ofiarg przestgpstwa

(np. dziecko ulegajace przemocy) albo usilnie pragnie unik-

ng¢ kontaktu z policja (osoby z nieuregulowanym statusem
pobytu w danym kraju). W Stanach Zjednoczonych szacuje
sie, ze policja rejestruje jedynie 55% powaznych przestepstw

kryminalnych oraz 35% przestepstw dotyczacych mienia (wha-

mania, kradziez pojazdow). Przy czym, jesli chodzi o sama
kradziez samochoddw, to statystyki te siegaja 75%, co wynika
z obowiazku przedlozenia towarzystwu ubezpieczeniowemu
przez poszkodowanego zaswiadczenia o zgloszeniu policji
faktu kradziezy.

O tym, ze statystyki policyjne sg niepetne, wiadomo
z badan realizowanych corocznie na reprezentatywnej pro-
bie ok. 95 tys. gospodarstw domowych (National Crime Vic-
timization Survey). Wywiady przeprowadzane sg ze wszyst-
kimi cztonkami wylosowanego gospodarstwa domowego
w wieku co najmniej 12 lat. Od kilku dekad krzywe prezen-
tujgce dane o liczbie przestepstw przebiegaja na osi czasu row-
nolegle, z tym ze ta prezentujaca dane z policyjnych statystyk
polozona jest ponizej krzywej skonstruowanej na podstawie
danych z sondazu.

Dlugie ciagi liczb stabej jakosci

W powszechnym odbiorze dane statystyczne uzyskane
z sondazu - reprezentacyjnego badania statystycznego -
sg traktowane jako mniej wiarygodne od danych admini-
stracyjnych lub danych ze spisu powszechnego, tzw. bada-
nia pelnego. By¢ moze na takie postrzeganie badan prob-
kowych ma wptyw to, ze ich wyniki opatruje si¢ zwykle
komentarzem informujacym o maksymalnym bledzie
wnioskowania (czgsto wynoszacym 3% lub mniej). U nie-
ktorych odbiorcow powstaje podwojnie btedne przekona-
nie. Po pierwsze, ze blad ten (poprawnie nazywany bledem
losowym albo btedem losowania) odpowiada za wszystkie
mozliwe rodzaje btedow, jakie mogly wystapi¢ w badaniu.
Tak oczywiscie nie jest, bo nie odnosi si¢ on w ogdle do
bledéw o charakterze nielosowym, o ktérych wspominali-
$my wyzej. Po drugie, ze badania statystyczne obejmujace
wszystkie jednostki zbiorowosci (spisy powszechne, rejestry
urzedowe) nie sg obcigZone zadnym bledem. To takze nie
jest prawda, bo wspomniane bledy ludzkie, bledy defini-
cji poje¢, przetwarzania danych, brakéw odpowiedzi moga
powaznie znieksztalci¢ kazde badanie. Prawdziwym kto-
potem dla statystykow nie s3 bledy losowe, ktorych wiel-
ko$¢ maleje wraz ze wzrostem liczebnosci proby badaw-
czej, lecz bledy nielosowe, niepodlegajace tej prawidlowo-
$ci. Tym bledom poswiecal sie bedzie coraz wiecej uwagi.
I nawet w goracej w ostatnich latach dyskusji na temat kry-
zysu replikowalnosci eksperymentéw w naukach przyrod-
niczych i spotecznych trudno bytoby zupelnie abstrahowaé
od znaczenia bfedow nielosowych. Istota tego kryzysu sg
co prawda kwestie rozstrzygania i komunikowania o praw-
dziwosci lub nieprawdziwosci hipotez badawczych, a wiec
odnoszace si¢ do samego modelu wnioskowania statystycz-
nego. Trzeba w nich jednak dostrzec - szczegolne w dziedzi-
nie nauk spofecznych - takie kwestie, jak nielosowy dobor
proby (np. w drodze autoselekeji, dobrowolnego zglosze-
nia si¢ do badania z wykorzystaniem internetu) oraz bledy
ludzkie, w tym popelnione w rejestrowaniu i przetwarza-
nia danych, ktére maja swoj udziat w szerokiej gamie Zro-
det tego kryzysu.

Co to oznacza dla terazniejszosci i przysztosci badan staty-
stycznych? Przede wszystkim, jak sadze, zmagania z pandemia
koronawirusa uwydatnily potrzebe posiadania nie tylko odpo-
wiedniej ilo$ci, ale gtéwnie dobrej jakosci danych liczbowych
w podejmowaniu waznych decyzji. Ale obok tego, coraz bar-
dziej oczywiste i zrozumiale staje si¢ to, ze duze zbiory danych
i dtugie ciagi liczb nie s3 w stanie zrekompensowac¢ stabej ich
jakosci. Bledy o charakterze nielosowym, bedace wcigz duzym
wyzwaniem dla statystykow, nie sa funkejg liczebnosci proby.
W waznych rozstrzygnieciach, nie tylko medycznych czy epide-
micznych, badacze polega¢ beda na danych liczbowych pocho-
dzacych zkilku zrédet o sprawdzonej wezesniej wiarygodnosci
badz utrwalonej reputacji.

Prof.dr hab. Mirostaw Szreder, Uniwersytet Gdariski



Polityka publiczna?

Jest gdzie o niej pisac

0 czasopismie Studia z Polityki Publicznej méwi prof. Andrzej Zybata (SGH),

redaktor naczelny czasopisma

0d jak dawna istnieje kwartalnik Studia z Polityki Publicznej
i jaki byt cel jego powstania?

W 2014 r. ukazaly si¢ pierwsze cztery numery pisma.
Powstato ono z inicjatywy prof. Joachima Osiniskiego, ktory pet-
nit wowczas funkcje dziekana Kolegium Ekonomiczno-Spofecz-
nego (KES) SGH. Uruchomienie pisma bylo elementem éwcze-
snych dazen kierownictwa KES, aby polityka publiczna stala
sie znakiem rozpoznawczym Kolegium. Zaistnial wokot tego
ramowy konsensus wsrod pracownikow.

Prof. Osinski przeszed! jednak na emeryture jesienig 2017 r.
po czym ja objalem funkcje redaktora naczelnego. Wraz z redak-
cja kontynuuje starania, aby podwyzsza¢ poziom merytoryczny
pisma. Sadze, ze udaje sig to. Jest ono powiazane z Katedrg Poli-
tyki Publicznej KES SGH, ktéra kieruje. Mamy solidne zaple-
cze profesjonalne, aby rozwija¢ pismo.

Jakiej dyscyplinie poswiecone jest pismo? Jaka tematyka
podejmowana jest w artykutach, ktére przyjmowane sa do
publikagji?

Jak tytul pisma wskazuje, zamieszczamy w nim teksty
poswiecone polityce publicznej. Jest to jednak dyscyplina
niezwykle pojemna tematycznie. Mamy autoréw piszacych
o teoretycznym wymiarze polityki publicznej, czyli np. teo-
riach, o modelach analizy w politykach, typach interesariuszy,
modelowaniu probleméw publicznych (wyzwania, ryzyka),
dyskursach.

Wigkszos¢ autorow pisze jednak o politykach sektorowych.
Sporo tekstéw poswiecilismy polityce spolecznej, polityce
rynku pracy, polityce gospodarczej, edukacyjnej, regulacjom
tworzonym w okreslonych politykach.

Publikujemy teksty zaréwno o biezgcych zjawiskach w poli-
tykach, jak i artykuly pokazujace dynamike dzialan publicz-
nych w dhuzszych horyzontach czasowych.

Jak wyglada proces redakcyjny? Jak dtugo trzeba czekac na
publikacje?

Nadestane teksty udostepniane s wszystkim cztonkom
redakgji. Trafiaja do tych osob, ktére specjalizujg sic w danej
tematyce. Drukujemy do$§¢ szybko, zwlaszcza dobre tek-
sty, ktore nie budza watpliwosci co do ich jakosci i poziomu,
atakze gdy spetniaja wszystkie formalne kryteria, tj. zawieraja
potrzebne informacje (bezbledne opisy bibliograficzne, abs-
trakty, kody JEL, ORCID autordw itp.). Wowczas taki tekst
mozemy szybko wysla¢ recenzentom. Zwracamy uwage na
czytelno$¢ tresci artykulow, klarownos¢ ich struktury. Usitu-
jemy przezwyciezy¢ zta tradycje mglawicowosci w stawianiu
tez i argumentowaniu.

Celem poprawy przejrzystosci wymagan redakcyjnych
iusprawnienia pracy nad tekstami stworzylismy takze szablony
artykuléw w jezyku polskim i angielskim. Zachecamy poten-
cjalnych autoréw do korzystania z tych wzoréw.

Jak wyglada punktacja za artykuty opublikowane w czasopi-
$mie i jakie dyscypliny sa zgtoszone do parametryzacji?

Od poczatku biezacego roku nasi autorzy otrzymuja 20
punktow. Przez wiele lat zatem wydawalismy pismo bez mozli-
wosci ich przyznawania. Bylo to bardzo trudne. Obecnie mamy
juz znacznie wiecej autoréw chetnych do nadsytania nam swo-
ich tekstow. Oczywiscie wybieramy najlepsze. Ale pomagamy
osobom, ktore maja ciekawy temat, a z pewnym trudem przy-
chodzi im wladciwe skonstruowanie tekstu. Przesytamy uwagi
i zachecamy do kontynuowania wysitkow.

Jesli chodzi o dyscypliny, jakie zglosilismy do listy mini-
sterialnej, to sg to nauki o zdrowiu, ekonomia i finanse, nauki
o polityce i administracji oraz nauki socjologiczne.

W jaki sposéb wydawane jest czasopismo ?

Mamy wersje papierows, a elektroniczna jest dostepna na
stronie internetowej pisma, na otwartej platformie econjour-
nals.sgh.waw.pl. Publikujemy w otwartym dostepie na licencji
CC BY 4.0. Dazymy do maksymalnego upowszechnienia tek-
stow. To nasza misja. Mamy $wiadomo$c¢, ze tworzymy war-
tosci intelektualne i chcemy je udostepnia¢ szerokiemu spote-
czenstwu. Jak wiadomo zycie publiczne w Polsce dramatycznie
potrzebuje wkiadu intelektualnego w réznej postaci, czy to zbio-
row danych w okreslonych politykach, czy naswietlenia historii
pewnych zdarzen i zjawisk, czy analiz tendencji zauwazalnych
w innych panstwach i regionach geograficznych.

Jakie redakcja ma plany w zwiazku z rozwojem pisma?

Na pewno priorytetem, poza wymiarem jakosci i czytel-
noéci tekstow, jest funkcjonowanie naszych tekstow w wiods-
cych bazach akademickich. Obecnie dostepne sg m.in. w Cen-
tral and Eastern European Online Library (CEEOL), CrossRef,
Central European Journal of Social Sciences and Humanities
(CEJSH), BazEkon i Google Scholar. Czynimy starania o zwigk-
szenie liczby baz, do ktorych trafiaja teksty, wypelniamy kolejne
Wymogi.

Ponadto uzyskalismy grant MNiSW na kilka inicjatyw,
w tym promocje pisma w kraju i zagranica, pozyskanie zagra-
nicznych recenzentéw oraz autoréw. W zeszlym roku oglosi-
lismy miedzynarodowy ,.call for papers”, co okazalo si¢ do$¢
pomyslne. W tym roku mamy kolejny call - aktualnie tworzymy
numer tematyczny o polityce migracyjnej.
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Anna Watek

[arzadzanie danymi

badawczymiiic

h udostepnianie

W czasie, kiedy odpowiednie zarzadzanie danymi badawczymi i ich udostepnianie przybiera na
znaczeniu, konieczne jest tworzenie odpowiedniej infrastruktury i ustug wspierajacych naukowcw
W procesie przygotowania, zabezpieczania i udostepniania wynikow prac naukowo-badawczych.

Dane badawcze (Research Data) to wszystkie dane, ktore
powstaja w wyniku prac naukowo-badawczych, niezaleznie od
tego, czy mamy do czynienia z naukami $cistymi, przyrodni-
czymi, spolecznymi, czy humanistycznymi. Danymi moga by¢
m.in. wyniki analiz, pomiaréw, ankiet, a takze zrédla histo-
ryczne, dzienniki laboratoryjne, obrazy i probki. Moga one
przybiera¢ forme zaréwno cyfrows, jak i analogowa.

Zarzadzanie danymi badawczymi (Research Data Manage-
ment) to temat, ktory jest dyskutowany i przybiera na znacze-
niu od wielu lat. Podstawowg przestanka do odpowiedniego
zarzgdzania danymi jest wlasciwe i efektywne wykorzystywa-
nie publicznych funduszy. Instytucje i organizacje finansujace
badania naukowe podkreslaja, ze fundusze przeznaczane na
granty badawcze w duzej mierze si¢ marnujg. Dane, bedace
wynikami prac badawczych, nie s odpowiednio przechowy-
wane ani udostepniane. Publikowane w czasopismach nauko-
wych wyniki s w takim wypadku niemozliwe do zweryfikowa-
nia, a badania, ktore zostaly zakonczone wraz z projektem, nie-
mozliwe do odtworzenia, kontynuowania i wykorzystania. Taka
sytuacja powoduje np. to, ze w wielu o$rodkach badawczych
prowadzone s3 ponownie te same badania, ktore juz zostaty
kiedy$ przeprowadzone, nawet jesli w przeszlosci nie przynio-
sty oczekiwanych wynikow.

Plan S - inicjatywa instytugji

finansujacych badania naukowe

Instytucje finansujace, w tym Komisja Europejska, klada
coraz wiekszy nacisk na wtasciwe zarzadzanie wynikami finan-
sowanych przez siebie badan. Jedng z przefomowych inicja-
tyw w tym zakresie jest tzw. Plan S, ogloszony w 2018 r. przez
cOAlition S, czyli europejskie porozumienie instytucji finan-
sujacych badania naukowe. Zobowiazuje on grantobiorcow do
udostepniania wynikéw badan w sposob catkowicie otwarty juz
od stycznia 2021 r. Dotyczy to gléwnie publikacji naukowych,
ktore powinny by¢ publikowane w czasopismach Open Access
lub udostepniane w otwartych repozytoriach natychmiast po
opublikowaniu. Wytyczne zawarte w Planie S dotyczg zaréwno
wydawcow, ktorzy musza prawnie i technicznie dostosowac cza-
sopisma do $cisle okreslonych wymagan, jak i samych autorow,
ktorzy podpisuja zobowigzanie dotyczace otwartego publiko-
wania w ramach umowy grantowej. Jedng z instytucji zrze-
szonych w cOAlitions$ jest Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Polityka Open Access Narodowego Centrum Nauki
NCN jest czfonkiem Science Europe, inicjatora cOAlition S,
organizacji zrzeszajacej ponad 30 agencji finansujacych nauke
z 27 krajow europejskich, ktorej nadrzednym celem jest ksztal-

towanie polityki finansowania nauki i wysokich standardéow
jej uprawiania. Do priorytetéw organizacji naleza dzialania
zmierzajace do otwartego dostepu do danych naukowych oraz
publikacji, ktore sg efektem realizacji badan finansowanych lub
wspotfinansowanych ze $rodkow publicznych. Polityka Open
Access NCN zostata wprowadzona 31 maja 2020 r., a obowigzuje
od konkurséw ogloszonych 15 czerwca 2020 r. NCN wspiera
rowniez otwarte udostepnianie danych badawczych. Od 2019
r. do wnioskow grantowych, skladanych w konkursach NCN
nalezy zataczy¢ Plan Zarzadzania Danymi (Data Management
Plan - DMP), ktéry méwi m.in. o tym jakie dane badawcze beda
wykorzystywane, wytwarzane i udostgpniane w ramach pro-
jektu, a takze jak beda one przechowywane.

Dyrektywa UE o udostepnianiu danych

4 kwietnia 2019 r. Parlament Europejski przyjat dyrektywe

o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu informacji

sektora publicznego. Panistwa czlonkowskie UE majg od tego

czasu dwa lata na dostosowanie swojego prawa do nowych

wymogow. Oznacza to m.in. koniecznos¢ wprowadzenia regula-

¢ji dotyczacych udostepniania danych badawczych przez insty-
tucje naukowe juz w 2021 r.

Zasady FAIR Data a Open Data

Jednym z podstawowych kryteriow odpowiedniego zarzg-
dzania danymi badawczymi jest spelnianie przez nie tzw.
zasad FAIR. Okreslajg one szereg atrybutdw, jakie musi posia-
da¢ opublikowany zbidr danych, aby byl fatwy do odnalezienia,
dostepny, interoperacyjny i nadajacy si¢ do ponownego, wie-
lokrotnego uzytku. Jest to akronim stow: Findable, Accessible,
Interoperable 1 Reusable.

Nalezy pamieta¢, ze dane powinny spetnia¢ zasady FAIR, ale
nie oznacza to jednocze$nie, ze wszystkie powinny by¢ otwarte.
Podstawowg zasada udostepniania danych badawczych jest
zasada mowigca, ze powinny by¢ one ,na tyle otwarte, na ile
to mozliwe i na tyle zamkniete, na ile to konieczne”. Bowiem
nie kazde dane moga, czy tez powinny by¢ udostepniane, nie
wszystkie tez nadajg si¢ do udostepniania. Wszystkie nato-
miast powinny by¢ tworzone z uwzglednieniem zasad FAIR,
co $wiadczy o wlasciwym ich generowaniu, przechowywaniu
i wykorzystaniu.

Wsparcie instytucjonalne w zakresie zarzadzania
danymi - Centrum Kompetengji

W obliczu wszystkich tych zmian i wyzwan, przed ktorymi
stoja polskie instytucje naukowe, konieczne jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu wiedzy i wsparcia dla pracownikow



naukowych w zakresie zarzgdzania danymi i ich udostepnia-
nia. W duzych europejskich osrodkach badawczych w ciggu
ostatnich kilkunastu lat powstaly wyspecjalizowane jednostki
itzw. centra kompetencji oraz wyodrebnila si¢ rola tzw. data ste-
warda, osoby bezposrednio odpowiedzialnej za wsparcie zespo-
téw badawczych w procesie zarzadzania danymi. W modelowej
sytuacji kazda dyscyplina, reprezentowana na uczelni powinna
mie¢ wsparcie przynajmniej jednego data stewarda. Ich zada-
niairole powinna koordynowac jednostka, zapewniajaca zaple-
cze merytoryczne i infrastrukture, np. biblioteka akademicka.

Centrum Kompetencji Otwartej Nauki w Bibliotece Poli-
techniki Gdanskiej powstalo w 2018 r. w ramach projektu
MOST DANYCH - Multidyscyplinarny Otwarty System Trans-
feru Wiedzy - Etap IT Open Research Data, finansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa. Centrum Kompetencji w Bibliotece Politech-
niki Gdanskiej jest pierwsza i jak na razie jedyna w Polsce tego
typu innowacyjng jednostks, wspierajaca srodowisko naukowe
we wszystkich aspektach Otwartej Nauki, a w szczegdlnosci
w zakresie zarzadzania danymi badawczymi. Pracownicy Cen-
trum wspomagaja naukowcow zaréwno w kwestiach otwar-
tego publikowania i udostepniania prac badawczych w repo-
zytorium MOST Wiedzy, jak i prowadzg szkolenia i konsulta-
cje z zakresu m.in. tworzenia Planéw Zarzadzania Danymi na
potrzeby wnioskow grantowych.

W lutym 2020 r., po wprowadzeniu obowiazku przygotowa-
nia DMP przez wnioskodawcow, NCN zorganizowato dwa szko-
lenia dla bibliotekarzy i pracownikéw administracji uczelni,
wspierajacych naukowcow w przygotowywaniu wnioskow gran-
towych. Celem szkolei bylo oméwienie poszczegélnych czesci
DMP oraz idei otwartosci w dostepie do danych. Ekspertami
szkolacymi byli pracownicy Biblioteki PG.

W odpowiedzi na duze zapotrzebowanie na wiedze w tym
zakresie oraz brak odpowiednio wyszkolonych kadr w polskich
instytucjach naukowych, Centrum Kompetencji zorganizowalo
serie szkolen w Gdansku a nastepnie online, zarowno dla biblio-
tekarzy i pracownikéw administracji, jak i dla naukowcow,
reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe. Lacznie w pierw-
szym potroczu 2020 r. z zasad tworzenia i wsparcia w zakresie
DMP przeszkolonych zostato ponad 300 0sob z bibliotek i jed-
nostek administracji wielu instytucji i uczelni z calej Polski.

Centrum Kompetencji w Bibliotece PG wspétpracuje z czo-
lowymi miedzynarodowymi gremiami i organizacjami, odpo-

MOST DANYCH
MULTIDYSCYPLINARNY OTWARTY

SYSTEM TRANSFERU WIEDZY
- ETAP li: OPEN RESEARCH DATA

Projekt ,MOST DANYCH: Multidyscyplinarny Otwarty System Transferu Wiedzy - etap II: Open Research Data” wspélfinanso-
wany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze
Europejskie
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wiedzialnymi za promowanie zasad FAIR, idei otwartych
danych, tworzenie standardéw i opiniowanie aktéw prawnych
dotyczacych polityki naukowej, Open Access i Open Research
Data. Wsrdd nich s m.in. EOSC, SPARC Europe, GO-FAIR,
Research Data Alliance, OCLC oraz CESAER.

Repozytorium danych badawczych

Dane badawcze przeznaczone do udostepniania depono-
wane sg w tzw. repozytorium danych. Narzedzie to powinno
spelniac szereg wymagan organizacyjnych i technicznych, aby
dane spetniaty zasady FAIR oraz mogty by¢ indeksowane przez
naukowe wyszukiwarki i bazy, takie jak np. Data Citation Index
(Web of Science). Jest to o tyle wazne, ze dane, udostepniane
wramach tzw. data setow (zbioréw danych) moga by¢ cytowane
i mie¢ wplyw na oceng dorobku naukowego autora. Inng forma
udostepniania danych badawczych sg tzw. data journals, w ktd-
rych dane sg publikowane.

W ramach projektu MOST DANYCH Politechnika Gdan-
ska, wraz z dwoma partnerami: Uniwersytetem Gdanskim
i Gdanskim Uniwersytetem Medycznym, udostepnia dane
badawcze z réznych dyscyplin naukowych w repozytorium
MOST Wiedzy. Repozytorium to, tworzone jest w zgodzie
z miedzynarodowymi standardami, a jego funkcjonalnosé
jest odpowiedzig na potrzeby naukowcow. W zasobach repo-
zytorium mozna znalez¢ m.in. dane obrazowe, wyniki pomia-
row i eksperymentow, dane medyczne, $rodowiskowe i biolo-
giczne, a takze z zakresu nauk spofecznych, humanistycznych
i nauk o sztuce. Przekr¢j dyscyplin, funkcjonalnosé, a takze
zastosowane rozwigzania techniczne czynig z MOST Wiedzy
nie tylko w petni funkcjonalne repozytorium danych nauko-
wych, ale takze platforme promocji dorobku, zaréwno samych
uczelni, jak i poszczeg6lnych naukowcéw. Mimo iz platforma
w czedci poswigconej otwartym danym zostala uruchomiona
dopiero w marcu 2020 r., zdeponowano w niej juz ponad 2000
data setow, z czego ponad potowa juz zostala udostepniona.
Tylko do konca przysztego roku planowane jest udostepnie-
nie ok 30 000 tysiecy data setow, w tym tysigce zdje¢ tkanek
i organizméw, ktére beda mogly by¢ przegladane w wysokiej
rozdzielczosci i jakosci poprzez tworzony, rowniez w ramach
projektu, wirtualny mikroskop. Bedzie to narzedzie przydatne
nie tylko dla badaczy, wykorzystujacych zgromadzone dane do
celow naukowych, ale rowniez dla entuzjastow nauki, hobby-
stow i uczniéw szkot na kazdym poziomie nauczania.
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Potencjat naukowy SGGW

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie to nie tylko
najlepsza uczelnia rolnicza w Polsce, ale réwniez wazny i stale roz-
wijajacy sie osrodek naukowo-badawczy w dziedzinie life sciences.
Naukowcy, dzieki bogatemu zapleczu, w sklad ktorego wchodza m.in.
specjalistyczne laboratoria wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet,
moga prowadzi¢ projekty na najwyzszym §wiatowym poziomie. Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe Zywnoscii Zywienia, Centrum Medycyny
Regeneracyjnej oraz Innowacyjne Centrum Nauk Zywieniowych to
przyklady kolejnych inwestycji, ktére umacniaja miejsce SGGW na
naukowej mapie Polski i Europy.

Kampus SGGW na warszawskim Ursynowie

SGGW jako nowoczesna uczelnia przyrodnicza z ponad 200-let-
nig tradycja stanowi wazny osrodek ekspercki dostarczajacy impulsow
oraz wsparcia do wprowadzania nowoéci technologicznych w réznych
obszarach nauki i gospodarki opartej na wiedzy. Nowe inwestycje stwa-
rzaja przestrzen do prowadzenia zaawansowanych badan w kluczowych
dziedzinach, takich jak zdrowie publiczne, zywienie czlowieka, biotech-
nologia, inzynieria tkankowa, transplantologia czy personalizowane
projektowanie zywnosci. Misja SGGW jest réwniez inteligentny trans-
fer wynikéw badan i wypracowanych rozwigzan do innych o$rodkéw
w Polsce i za granicg.

Centrum Medycyny Regeneracyjnej (CMR)

Powstajace na terenie Katedry Choréb Duzych Zwierzat i Kliniki
Instytutu Medycyny Weterynaryjnej SGGW Centrum stanowi trzeci, naj-
wazniejszy etap wdrazanej w zycie od ponad szesciu lat koncepcji utwo-
rzenia w Uczelni wzorcowego osrodka medycyny translacyjnej. U jej pod-
staw lezy glebokie przekonanie o potrzebie wigkszej integracji badan wete-
rynaryjnych i medycznych. Na CMR sktada si¢ kompleks laboratoriow
badawczych i diagnostycznych z zapleczem klinicznym przeznaczony do
prowadzenia badan nazwierzgtach, profilowanych na potrzeby medycyny
cztowieka. Otwarcie Centrum nastgpi¢ ma jeszcze w 2020 1.

W Centrum beda prowadzone ultranowoczesne, interdyscyplinarne
i innowacyjne badania z pogranicza nanotechnologii, inzynierii tkan-
kowej oraz transplantologii. Ich nadrz¢dnym celem bedzie gromadze-
nie wiedzy i postep w leczeniu chordb cywilizacyjnych i schorzen sta-
nowiacych powazne zagrozenie dla zdrowia publicznego, nalezacych do
najczestszych przyczyn zachorowalnosci i przedwezesnej $miertelnoéci.

Centrum Medycyny Regeneracyjnej dolaczy do wezesniej powo-
tanych zespolow laboratoryjnych: Weterynaryjnego Centrum Badaw-
czego (2014 r.) oraz Centrum Badan Biomedycznych (2015r.) i znaczaco
wzbogaci potencjat badawczy SGGW w zakresie biomedycyny. Projekt
jestkluczowy dla polaczenia wyzej wymienionych osrodkéw w centrum
medycyny translacyjnej, ktére stanie si¢ jednym z wiodacych tego typu
o$rodkéw, nie tylko w Polsce, ale rowniez w Europie. Beda w nim pro-
wadzone badania z zakresu fizjologii i patofizjologii chordb i schorzen
stanowigcych zagrozenie dla szeroko rozumianego zdrowia publicznego
oraz nowatorskie badania z obszaru wysoko wyspecjalizowanej medy-
cyny regeneracyjnej, ktéra w ostatnich latach przezywa swoj rozkwit.

W swojej dziatalnosci CMR bedzie korzystato z istniejacej juz bogatej
infrastruktury badawczej SGGW, ktéra umozliwia prowadzenie badan

naukowych z udziatem zwierzat. W procesie hodowli komorek i tka-
nek, od ktorych rozpoczyna sig realizacja kazdego projektu medycznego,
duzg role odgrywa¢ beda utworzone w 2014 r.: Pracownia Naonotech-
nologii i Nanoinzynierii, Pracownia Biologii Molekularnej, Pracownia
Histochemii i Pracownia Mikroskopii Konfokalnej. Ponadto Centrum
wykorzysta potencjal powotanego w 2015 r. Laboratorium Diagnostyki
Obrazowej, dysponujacego unikatowym w skali $wiata rezonansem
magnetycznym, multinuklearng spektroskopia z zastosowaniem jedy-
nego w kraju urzgdzenia MR FUSS, wykorzystujacego metode ultradz-
wickowq m.in. w terapii nowotworéw. Do dyspozycji CMR jest réwniez
256-rzedowy tomograf komputerowy. Wymienione urzadzenia sa dosto-
sowane do prowadzania badan naludziach oraz zwierzgtach laboratoryj-
nych (myszy, szczury, kroliki), uzytkowych, towarzyszacych (pies, kon)
igospodarskich ($winia, owca, koza). Mozliwo$¢ prowadzenia badan na
tak wielu gatunkach zwierzat jest unikatowym zjawiskiem w laborato-
riach biomedycznych. Oczywiécie wszystkie dziatania sa prowadzone
z uwzglednieniem najwyzszych standardow etycznego postepowania
ze zwierzgtami wykorzystywanymi do badan.

(MR umozliwi bezpodredni transfer wynikéw badari weterynaryjnych do medycyny

Cze$¢ budowanego Centrum Medycyny Regeneracyjnej bedzie pel-
ni¢ funkcje szpitala do prowadzenia eksperymentalnych terapii u czlo-
wieka. Jego najwazniejsza cze$¢ to unikatowa w skali $wiata hybrydowa
sala operacyjna, wyposazona w system angiografii wraz ze stolem ope-
racyjnym umozliwiajacym transfer pacjenta do rezonansu magnetycz-
nego, wyposazonego w element pozytonowej tomografii komputerowej
(PET MR). System pozwoli na precyzyjne diagnozowanie pacjentow,
u ktorych stwierdzono chorob¢ nowotworowa. Zabiegi neurochirur-
giczne bedg wykonywane przy uzyciu neuronawigacji, specjalnej mikro-
skopii neurochirurgicznej. Tak jak w kazdym szpitalu, w CMR istnie¢
bedzie wyposazony w specjalistyczng aparature oddzial intensywnej
terapii medycznej oraz oddzial krétkoterminowego pobytu pacjenta.

Jak podkresla kierownik Katedry Chorob Duzych Zwierzat i Kliniki
SGGW prof. dr hab. Zdzistaw Gajewski, Centrum stworzy unikatows
mozliwos¢ bezposredniego transferu wynikéw badan prowadzonych na
zwierzgtach do medycyny czlowieka. W XXI wieku wspotpraca medy-
cyny i weterynarii jest koniecznoscig. Eksperymentu przeprowadzo-
nego na organizmie zwierzecym nie zastapia badania in vitro. Modele
in vitro moga da¢ odpowiedz na pojedyncze proste pytania, ale nie sa
w stanie odda¢ kompleksowej natury zwierzecia i czlowieka z niezwykle
skomplikowanym systemem regulacji nerwowych i hormonalnych na
poziomie komorki, narzadu i calego organizmu. Nowe metody leczni-
cze, leki, urzadzenia medyczne, przed zastosowaniem w terapii u czlo-
wieka, muszg by¢ zweryfikowane pod wzgledem bezpieczenstwa, naj-
pierw w modelach in vitro, a nastepnie na co najmniej dwéch gatunkach
zwierzat. Szczegolnie cennych informacji dostarczaj badania prowa-
dzone na poszczeg6lnych gatunkach zwierzat gospodarskich i towarzy-
szacych, ktorych budowa i funkcje narzadéw wewnetrznych wykazuja
wiele podobienstw do narzagdéw ludzkich.

Wprowadzenie w Centrum Medycyny Regeneracyjnej najwyzszych
$wiatowych standardow badawczych stworzy szereg nowych mozliwosci
rozwoju nauk weterynaryjnych, medycznych i biotechnologii. Ich pod-



stawe bedzie stanowila kontynuacja $cistej wspotpracy SGGW z klu-
czowymi uniwersyteckimi o$rodkami medycznymi i weterynaryjnymi
w kraju i za granicg. CMR bedzie tez waznym partnerem w realizacji
projektéw badawczych dla firm biotechnologicznych i biomedycznych,
ktorych celem jest opracowanie nowych metod terapii i diagnostyki.

Podkreslajac role, jaka Centrum Medycyny Regeneracyjnej SGGW
moze odegra¢ w rozwoju nowatorskich badan w zakresie medycyny
translacyjnej w Polsce, prof. dr hab. Zdzistaw Gajewski wskazuje na
wielka wage, jakq ma dzisiaj ksztalcenie znakomicie przygotowanych
lekarzy weterynarii i medycyny oraz biologéw specjalizujacych si¢
w obszarze zaawansowanych badan biomedycznych. Te nowo wyksztat-
cone pokolenia zadecyduja bowiem o postepie medycyny translacyjnej
w najblizszych latach. Utrzymanie status quo w tej dziedzinie ozna-
czaloby regres.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Zywnosci i Zywienia
(CBRZiZ)

Centrum Badawczo-Rozwojowe Zywnosci i Zywienia SGGW to
wspdlna inicjatywa Instytutu Nauk o Zywnosci oraz Instytutu Nauk
o Zywieniu Czlowieka, na ktéra sktadaja sie laboratoria naukowo-
-badawcze oraz hala nowoczesnych technologii.

W Centrum Badawczo-Rozwojowym Zywnosci i Zywienia bedg prowadzone
zaawansowane badania nad zywnoscia i metodami jej wytwarzania

- Projekt Centrum zaklada zakup najnowszych urzadzen, ktérych
jeszcze nie ma w Polsce lub ktére sg u nas wcigz malo rozpowszech-
nione. Nalezg do nich m.in. systemy do aplikacji pulsacyjnego pola
elektrycznego PEF (Pulsed Electric Field) czy $wiatta pulsacyjnego PL
(Pulsed Light). To urzadzenia innowacyjne na skale europejskg. Nowe
aparaty to rowniez nowe mozliwo$ci analityczne. Mamy nadzieje, ze
zakupiona unikatowa aparatura przyczyni sie do realizacji wielu pro-
jektow, zarowno krajowych, jak i miedzynarodowych. Jestesmy otwarci
na wspolprace z innymi o$rodkami naukowymi. Bedzie ona dla nas
bardzo cenna - zaznacza kierownik projektu dr hab. Ewa Jakubczyk, prof.
SGGW z Katedry Inzynierii Zywnosci i Organizacji Produkcji SGGW.

Wéréd zakupionego sprzetu sg zardwno wysokospecjalistyczne
aparaty analityczne, np. chromatografy do detekeji szerokiego spek-
trum skladnikoéw oraz zwiazkow obecnych w zywnosci, mikroskopy
(skaningowy, konfokalny) i mikrotomograf komputerowy do
analizy struktury badanych obiektow, elektroniczny jezyk i nos
(jako aparaty odwzorowujace ludzkie zmysty wechu i smaku), jak
i nowoczesne pasteryzatory, suszarka hybrydowa wspomagana
dziataniem ultradZzwigkow, aparaty wysokocisnieniowe, urzgdzenia
do wytwarzania i przetwarzania zywnosci, takie jak m.in. ekstruder.
W najblizszym czasie planowany jest tez zakup m.in testowej linii do
gotowania prézniowego sous-vide oraz suszarki rozpylowej ze zfozem
fluidalnym.

- Nowa aparatura moze by¢ wykorzystana do réznorodnych badan.
Laboratoria moga zainteresowa¢ réwniez przedsiebiorcéw zwiazanych
z przemystem chemicznym czy farmaceutycznym. W Centrum powstaja
projekty dotyczace aktywnych opakowan na zywno$¢, powlok jadal-
nych, suplementow diety czy rozwiazan ograniczajacych zuzycie ener-
gii w procesach przetwérczych. Jeste$my otwarci na wspotprace z roz-
nymi branzami - dodaje prof. Ewa Jakubczyk.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Zywnosci i Zywienia wzmacnia
pozycje SGGW wirdd najwazniejszych osrodkéw naukowych zajmu-
jacych sie problematyka zywnoécii zywienia cztowieka w Polsce, a jego

profil wpisuje sie w program dziatan nakierowanych na wspdlprace
pomiedzy szkolnictwem wyzszym i $rodowiskiem biznesowym. Stwa-
rza przestrzen do prowadzenia zaawansowanych badan nad zywno-
$cig 1 metodami jej wytwarzania. Nowoczesna aparatura badawcza
oraz wysokiej klasy sprzet laboratoryjny wzbogacaja zaplecze naukowe
Uczelni i umozliwiajg prowadzenie badan, ktérych wyniki przyczy-
niaja sie do zwiekszenia efektywnoséci produkeji zywnosci oraz wzro-
stu konkurencyjnosci polskich produktéw przy jednoczesnym zacho-
waniu najwyzszej jakosci.

Innowacyjne Centrum Nauk Zywieniowych (ICNZ)

Budowa Innowacyjnego Centrum Nauk Zywieniowych ruszy pod
koniec 2020 r. Nowoczesny osrodek dydaktyczno-laboratoryjny prze-
znaczony bedzie do prowadzenia dzialalnosci w zakresie nauk o zywie-
niu czlowieka, w szczeg6lnosci poprawy efektywnosci zalecen zywienio-
wych i edukacji prozdrowotnej skierowanej na skuteczna dietoterapie
i dietoprofilaktyke schorzen dietozaleznych. Wypracowane rozwiazania
zwigzane m.in. z personalizacjg Zywienia oraz projektowaniem innowa-
cyjnej zywnosci funkcjonalnej i prozdrowotnej beda mogly by¢ imple-
mentowane do osrodkéw w innych rejonach kraju.

Projekt Innowacyjnego Centrum Nauk Zywieniowych SGGW

Centrum pozwoli wykorzysta¢ system szkolnictwa wyzszego do
istotnego zwickszenia kwalifikacji zawodowych specjalistow w strate-
gicznych z punktu widzenia kraju kierunkach. Zapewni nowoczesny
program ksztalcenia profesjonalistow w zakresie zywienia, ochrony
zdrowia oraz projektowania zywnosci i proceséw technologicznych
spelniajacych najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa. Kluczo-
wym zadaniem o$rodka bedzie poprawa sytuacji zdrowotnej réznych
grup populacyjnych Polakéw poprzez zmniejszenie skali chordb powsta-
jacych w konsekwencji nieprawidlowego sposobu zywienia.

Dyrektor Instytutu Nauk o Zywieniu Cztowieka SGGW prof. dr hab.
Krystyna Gutkowska podkresla, ze nadrzednym celem ICNZ jako wio-
dacej instytucji naukowo-dydaktyczno-wdrozeniowej w kraju, bedzie
rozwoj kierunkéw badan, ktorych wyniki bedg mialy zastosowanie
w rozwiazywaniu najwazniejszych probleméw zywieniowo-zdrowot-
nych réznych grup spoteczenstwa.

Realizacja inwestycji dodatkowo zintensyfikuje rozwéj SGGW,
a nowoczesne warunki pracy zagwarantuja przygotowanie aktywnej
i konkurencyjnej kadry wysoko wykwalifikowanych specjalistow, kto-
rych praca przyczyni sie do opracowania specjalistycznych standardow
zywienia czlowieka w zdrowiu i chorobie. Ich wdrozenie przelozy sie na
konkretne efekty zdrowotno-spoleczne, a co za tym idzie - rowniez eko-
nomiczne. Personalizacja diety oraz monitoring jej skutecznosci wpi-
suja sie w cel strategiczny Narodowego Programu Zdrowia, ktorym jest:
wydluzenie zycia w zdrowiu, poprawa zdrowia i jakosci Zycia ludno-
§ci oraz zmniejszenie nierdwnosci spolecznych w osiaganiu zdrowia,
poprzez poprawe sposobu zywienia, stanu odzywienia oraz aktywno-
§ci fizycznej spoleczenistwa.

Nowe inwestycje i technologie podstawa rozwoju

Nieustanny rozwdj i stale ozywianie potencjatu naukowego stano-
wi¢ powinny podstawe dzialalnosci kazdego oérodka akademickiego,
ale wymagaja tez stworzenia odpowiednich warunkow i dostepu do naj-
nowszych technologii oraz narzedzi. SGGW, realizujac wieloetapowy
program inwestycji, jednocze$nie stale wzmacnia swoja pozycje w dzie-
dzinie life sciences. Przeklada si¢ to na rosnace znaczenie Uczelni jako
rzetelnego Zrédla wiedzy eksperckiej oraz waznego osrodka dostarcza-
jacego impulséw do wprowadzania innowacji technologicznych do oto-
czenia spoleczno-gospodarczego.
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Rozmowa z Krzysztofem Pietraszkiewiczem, prezesem Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego
i Zwigzku Bankow Polskich oraz przewodniczacym Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej

Silna gospodarka potrzebuje
dobrej wspotpracy z uczelniami

Po raz pierwszy widzimy si¢ nie w towarzystwie rektorow, lecz
sam na sam. Prosze szczerze powiedzie¢, co pan sadzi o towa-
rzystwie akademickim?

Mam ten zaszczyt, ze od czaséw studiow w zadnym momencie
nie przerwalem kontaktow ze srodowiskiem akademickim. Czy
w okresie poczatku przemian polityczno-gospodarczych, czy poz-
niej, podczas budowy nowoczesnego systemu bankowego w Polsce
- zawsze utrzymywalem kontakty z ekonomistami, prawnikami,
specjalistami od teleinformatyki i wieloma innymi przedstawicie-
lami §rodowiska akademickiego. Czesto spotykam si¢ z opiniami,
ze nasze uczelnie nie reprezentuja najwyzszego poziomu w $wiecie,
wowczas mowie, ze to nie krasnoludki dokonaly przemian w Polsce,
ale w ogromnej mierze naukowcy i uksztaltowani przez nich
absolwenci uczelni. Oczywiécie byly inne instytucje i osoby: $wiat
kultury, Kosciol, Jan Pawet II, ale niewatpliwie madros¢ ksztal-
towala sie w uczelniach. Przy réznych deficytach, ktore musimy
nadrobi¢, akurat dorobek naszego szkolnictwa wyzszego z pew-
noscia moge uznac za atut transformacji. Wierze, ze sytuacja kry-
zysowa, w ktorej sie znalezlismy z powodu pandemii, kryzysu
ekonomicznego i klimatycznego, moze zosta¢ przezwyci¢zona
tylko i wylacznie przy madrym wspotdziataniu liderow roznych
srodowisk ze $wiatem nauki. Jestesmy duzym krajem z ogromna
rzeszq ludzi poza granicami, a wcigz identyfikujacych sie z Pol-
ska. Musimy odgrywa¢ odpowiednig do tego role w $wiecie, dla-
tego wazna jest wspoltpraca miedzynarodowa, niezbedne sg wige
odpowiednie naklady na nauke. To lezy w naszym strategicz-
nym interesie.

Dlaczego zalezy panu na kontaktach ze Swiatem nauki?

Uczelnie sg dla gospodarki i bankéw waznym partnerem
i czgsto klientem. To nie tylko duza grupa ludzi, ale takze dzia-
talno$¢ gospodarcza, ktora trzeba rozlicza¢ i zapewnic jej odpo-
wiednig alokacje srodkow. Dziesie¢ lat temu poziom ubanko-
wienia w Polsce niewiele przekraczat 50%, dzisiaj to ponad 90%.
Na poczatku transformacji bylo to 20%. Przeszlismy calg epoke.
Wprowadzilismy Polakéw w $wiat nowoczesnej bankowosci
i gospodarki elektronicznej, dajac im wlasne klucze do ban-
kow - konta internetowe. Dzi§ ponad 12 milionéw korzysta
z bankowosci mobilnej na swoich telefonach. , Zapedzilismy”
urzgdzenia mobilne do pracy. Sg one dzi§ mocniejsze od kom-
puterdw, ktore zaprowadzity czlowieka na ksiezyc. Do kogo
moglismy si¢ zwrdcié, zeby to zrealizowac? Do 0s6b najlepiej
wyksztalconych, czyli absolwentéw uczelni. Studenci sg nosni-
kami postepu. To oni niosg innowacje dalej. Dlatego w Pol-
skim Forum Akademicko-Gospodarczym klade taki nacisk na
wspolprace z uczelniami, bo wiem, ile wynalazkow, rozwigzan,
ktore utatwiaja nam zycie, powstaje wiasnie tam.

Dotychczas rozmawiamy o dziatalnosci statutowej uczelniiban-
kow. Tymczasem banki maja tez rozne programy akademickie,
ktére wykraczaja poza ich podstawowa dziatalnos¢biznesowa.

Wrtasciwie wszystkie banki majg program wspolpracy
z uczelniami. Dotyczg one roznych zagadnien, np. ekonomicz-
nych i zarzadzania czy tez doksztalcania kadr lub nowych roz-
wigzan technologicznych. Czasami s3 to specjalne programy
treningowe prowadzone przez uczelnie dla pracownikéw
danego banku. Banki rekrutujg juz w czasie studiow najlep-
szych studentéw do pracy. Mlodzi, ze wzgledu na swoja dyna-
mike, dostrzegaja znacznie wigcej mozliwosci rozwigzywania
roznych spraw niz do$wiadczeni pracownicy, znajacy ograni-
czenia. Fluktuacja kadr w sektorze bankowym w niektérych
latach siegata 30% rocznie, bo potrzebowali$my ludzi, ktorzy
potrafili korzysta¢ z komputerow, znali jezyki, potrafili stoso-
waé nowe metody uprawiania relacji marketingowych, lepiej
rozumieli §wiatowg gospodarke. Bankowos¢ reaguje bardzo
mocno na cykle w gospodarce. Gdy byt kryzys koreansko-rosyj-
skiwlatach 1998-2002, zwolnilismy kilkadziesiat tysiecy ludzi.
Poiniej przyjelismy czes¢ z nich z powrotem, ale czgsciowo sie-
gnelismy do absolwentow uczelni.

Jako Zwigzek Bankow Polskich i Warszawski Instytut Ban-
kowosci oraz Centrum Prawa Bankowego i Informacji mamy
podpisane umowy ze 130 uczelniami o realizacji Programu
»Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem” czy ,Bankowcy dla Edu-
kacji”. Chodzi o to, aby do studentdéw docierata wiedza o nowo-
czesnych systemach rozliczeniowych, bankowosci elektronicz-
nej, zarzadzania informacjg, cyberbezpieczenstwa.

Czy uszeregowatby pan kilka kompetencji, ktorych przedsie-
biorcy oczekuja od absolwentow uczelni?

W maju 1980 roku bytem jednym ze wspélorganizatorow
forum absolwentéw wojewddztwa jeleniogérskiego. Pamie-
tam te date, bo wtedy urodzit si¢ moj starszy syn. Dyskuto-
wali$my z lekarzami, ekonomistami, jak sa wykorzystywane
ich kompetencje. Zatem ten temat nurtuje mnie od wielu lat.
Na kongresie studenckiego ruchu naukowego dyskutowali$my,
jak ksztattowaé programy nauczania, wprowadzac jezyki obce.
Kiedy przyszedlem do bankowosci w 1991 r., jednym z pierw-
szych moich dziatan byto wprowadzenie w Polsce w 1994 roku
standardow kwalifikacyjnych polskiej bankowosci. Poprosili-
$my uczelnie, aby wziely je pod uwage w swoich programach
ksztalcenia. Teraz przewodnicze Sektorowej Radzie ds. Kom-
petencji w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym.

Niewatpliwie w pierwszej trojce sa kompetencje cyfrowe,
umiejetno$¢ pracy w grupach i organizacji grup elastycznych,
inteligentnych, sprytnych, tworczych, gdzie do pewnych rozwia-



zan dochodzi sie w sposob niekonwencjonalny oraz kompeten-
cje polegajace na umiejetnosci kojarzenia osiagniec z réznych
sfer do tego, by realizowa¢ cele gospodarcze, ktére mamy do
osiggniecia. Jednak nalezy ten zestaw rozszerzy¢ chocby o kom-
petencje cywilizacyjne. Sprawy zielonej ekonomii, dewastacji
$rodowiska naturalnego, suszy, czystej wody nie s3 wydumane.
Sq w Polsce regiony, ktore wymagaja interwencji ekonomicznej
czy spolecznej, bo zamieraja. A to nie jest tylko zadanie rzadu
czy samorzadu. Za przyszlos¢ kolejnych pokolen odpowiadamy
wszyscy, oczywiscie w pewnym zakresie. Rozumienie wyzwar,
przed ktorymi stajemy, jest konieczne.

Mowi pan o najbardziej ambitnych absolwentach, waskiej
grupie.

Nie, mowie o calej rzeszy. Swiat zmienia si¢ niezwykle
szybko. Oczywiscie najwieksza odpowiedzialnos¢ spocznie
na grupie liderow, ale wszyscy absolwenci musza by¢ gotowi
na doksztalcanie si¢, zmiane zawodu, uczenie sie cale zycie.
Pracownicy naukowi muszg umie¢ przekazywac takg wiedze
i kompetencje.

0d dwdch lat mamy nowa ustawe. Powotano rady uczelni,
w ktorych potowa cztonkéw to ludzie z otoczenia szkolnictwa
wyiszego.

Zanim zostalem przewodniczacym rady Politechniki War-
szawskiej, mialem przyjemnosc¢ kilkanascie lat zasiada¢ w Kon-
wencie PW, gdzie reprezentanci biznesu i administracji kon-
taktowali sie z kadrg uczelni. Uwazam, Ze rady to znakomite
rozwiazanie.

(zy rada i konwent to w gruncie rzeczy to samo?

Nie. Rada jest ciafem nielicznym, to raptem cztery osoby
spoza uczelni. Politechnika Warszawska przygotowuje kadry
dla wielu dziedzin zycia gospodarczego i spolecznego. Te
kilka osob z rady nie jest w stanie kompetentnie doradza¢ we
wszystkim. Rownoczeénie rada ma pewne kompetencje decy-
zyjne, doradcze i kontrolne, ktorych konwenty nie majg - moze
wskazywac kandydata na rektora. Na szczg$cie na Politechnice
chyba kazdy wydzial ma jakas rade konsultacyjng. Zatem opo-
wiedzieli$my si¢ za réwnoczesnym do Rady Uczelni funkcjo-
nowaniem konwentu PW.

Jak pan ocenia mozliwos$¢ wptywu na wyboér rektora?

Na politechnice udato si¢ przeprowadzi¢ wybor rektora
z zachowaniem dobrej tradycji i dorobku organizacyjnego
uczelni w tym wlasnie zakresie. Cenie tradycje uczelni, ale
takzZe jej otwarto$¢ na nowosci, na wprowadzanie nowych
narzedzi i rozwigzan. Bytem mile zaskoczony tym, kogo
senat uczelni skierowal do rady ze srodowiska uczelni: ludzi
o duzym dorobku, ale tez majgcych perspektywe wielu lat pracy
w uczelni. To bardzo zmotywowato mnie do przyjecia propo-
zycji przewodniczenia radzie. Z drugiej strony dobrze odebra-
lem zaproszenie przedsiebiorcow, ktorzy legitymuja si¢ kon-
kretnym dorobkiem w swojej karierze zawodowej. Tworzymy
grono, ktére chee wspiera¢ modernizacje uczelni, zeby osiggneta
sukces jako uczelnia badawcza i konsekwentnie budowata swéj
potencjal materialny, intelektualny, kapitat ludzki.

(Czy prawo gospodarcze pomaga we wspétdziataniu biznesu
z uczelniami, czy wprost przeciwnie?

Mamy tutaj wiele do zrobienia. Np. powinno by¢ w nim
uwzglednione prawo do ryzyka, do podjecia projektu, ktory
moze si¢ nie powies¢. Dopracowalismy sie w Polsce pewnych
instrumentow, jak fundusze poreczeniowo-gwarancyjne, fun-
dusze gwarancyjne Banku Gospodarstwa Krajowego, kredyt
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technologiczny czy fundusze z poziomu europejskiego poprzez
Europejski Bank Inwestycyjny czy w ramach Europejskiego
Funduszu Inwestycyjnego. One maja pewne instrumentarium,
ktore zacheca do wspotpracy z uczelniami. Mamy tez pewne
pilotazowe rozwigzania, ktore zastugujg na przeanalizowa-
nie wlasnie pod katem wspétpracy gospodarki z uczelniami.
Nadzieje dajg tez nowe regulacje zapewniajace uczelniom swo-
bod¢ w wielu obszarach. Mysle, ze w kolejnych latach kierow-
nictwa uczelni i rady uczelni beda staraly si¢ wdrozy¢ najlep-
sze praktyki zwiazane z prowadzeniem prac badawczo-rozwo-
jowych. Uczelnie majg $wietnie funkcjonujace centra transferu
wiedzy, inne - centra transferu technologii. System wynagra-
dzania i prowadzenia przedsi¢biorczosci przez naukowcow
powinien zosta¢ dopracowany i si¢ upowszechni¢. Zielona
ekonomia i zielony tad to setki miliardow zfotych do wyda-
nia na wdrozenia - jest to ogromne pole do wspétdziatania
nauki i gospodarki. W samym programie czyste powietrze jest
ponad sto miliardow zfotych - to miejsce dla naszych naukow-

cow i wspdlpracy z gospodarka.

GRUPA BIK

Spotkanie koordynatordw uczelnianych Programu ,Nowoczesne Zarzadzanie
Biznesem” z udziatem prezesa Krzysztofa Pietraszkiewicza (ZBP), prof. Jana
Szmidta (KRASP) oraz Piotra Muellera (MNiSW), czerwiec 2018 roku.

Zawsze jest pan takim niepoprawnym optymista?

Zawsze mialem poczucie, ze mozna wiele zrobi¢, bytem
uczestnikiem zmian w naszym kraju, Okragtego Stotu, budowy
nowoczesnego systemu bankowego, otwarcia wiata dla osob
z niepetnosprawnosciami. Udalo nam si¢ zrobic¢ rzeczy, ktore
trudno bylo sobie wyobrazi¢, zanim si¢ do nich zabrali$my.
Te doswiadczenia s3 chyba podstawa do optymizmu? Pamig-
tam 1981 rok, kiedy tworzylismy Ogélnopolska Rade Studen-
tow Niepetnosprawnych. Powiedzielismy im wtedy: macie
glowe, macie umiejetnoéci, nikt nie bedzie lepiej reprezento-
wat waszych intereséw niz wy sami. Nowe technologie - dostar-
czone przez nauke, takze polska - pomagaja tym ludziom w wej-
$ciu w otwarty §wiat. Wazne jest tworzenie dobrego klimatu
dla tworczosci, rozsadnego prawa do ryzyka. Jak $piewat kie-
dys Czestaw Niemen, ktérego mialem okazje pozna¢, mocno
wierze w to, ze ludzi dobrej woli jest wiecej.

Rozmawiat Piotr Kieracirtski
Materiat powstat w ramach Projektu , Aktywny Student” realizowanego przez Warszawski

Instytut Bankowosci w ramach zadania zleconego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
,Organizowanie i animowanie dziafar dla Srodowiska akademickiego”.
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Swiat online

drugim domem,
ale czy bezpiecznym?

Nikt juz nie ma watpliwosci, ze wiekszos¢ z nas, chcac nie chcac, zdecydowang czes¢ naszeqo codziennego
Zycia przeniosta do sieci. Praca? Zdalna. Zakupy i ustugi bankowe? Online. Edukacja? Rowniez. Dzi$
to, ze zyjemy w siedi, jest faktem. A czy jesteSmy w niej bezpieczni? Z tym juz bywa roznie.

Podczas wiosnennego lockdownu Polacy sposréd najpopu-
larniejszych ustug elektronicznych, zdecydowanie najczesciej
wykorzystywali bankowos¢ (79%). Ponadto 87% Polakéw, doko-
nujgc operacji bankowych, czulo si¢ bezpiecznie. Niestety wcigz
ponad 70% klientow bankéw nie poczuwa si¢ do odpowiedzial-
noéci za bezpieczenstwo transakeji dokonywanych w sieci - to
cze$¢ wnioskow z badania ,,Postawy Polakéw wobec cyber-
bezpieczenstwa 2020”, opublikowanych przez Warszaw-
ski Instytut Bankowosci (WIB) i Zwiazek Bankow Polskich
(ZBP). Podczas pierwszego okresu pandemii Polacy w formie
elektronicznej najczesciej korzystali z bankowosci i mozliwosci
zalatwienia spraw urzedowych (79%), zakupow odziezy (32%)
oraz porad i konsultacji medycznych (26%).

Tylko 28% uzytkownikow czuje si¢ wspolodpowiedzial-
nymi za bezpieczenistwo transakeji finansowych dokonywa-
nych w sieci, a przeciez o roli cyberbezpieczenstwa w pracy czy
zyciu prywatnym nikogo nie trzeba przekonywac. Korzystamy
znaszych srodkow finansowych, danych osobowych, dokumen-
tow czy wizerunku. Az 67% badanych Polakéw przyznalo, ze
stosuje te same hasta do logowania do réznych kont, z czego
16% deklaruje, ze robi to czesto. Weiaz istotny odsetek os6b nie
zmienia haset do bankowosci internetowej lub mobilnej - odpo-
wiednio 39% i 36% badanych. Nieco optymistyczniej rysuje sie
kwestia samego tworzenia hasel dostepowych - ponad potowa
Polakéw (57%) deklaruje, ze stosuje dtugie i skomplikowane
ciagi literowo-liczbowe, ale z drugiej strony 10% responden-
tow stwierdzilo, Ze nie stosuje zadnych metod ochrony hasel.
Z kolei najbardziej popularnym sposobem zabezpieczenia tele-
fonu, zdaniem 45% pytanych, jest kod PIN. Jednoczesnie, 13%
Polakéw w zZaden sposob nie zabezpiecza dostepu do zawar-
tosci smartfona.

Czas wzmozonej aktywnosci w sieci i korzystania z kanatow
zdalnych utwierdzit wiekszos¢ Polakéw w koniecznosci rozwi-

Niezaleznie od tego, z jakich narzedzi online czy aplikacji korzystamy,

pamietajmy o kilku zasadach:

. Zaktualizujmy system operacyjny i aplikacje.
. Nie zapisujmy hasel na kartkach czy w telefonie.
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. Zainstalujmy oprogramowanie antywirusowe na komputerze i smartfonie.

jania wiedzy w zakresie kompetencji cyfrowych i cyberbezpie-
czenstwa - takiego zdania jest 57% badanych. Niestety odsetek
0s6b 0 odmiennym zdaniu jest tez dos¢ wysoki i wynosi 31%.
Jak zatem w dzisiejszych czasach dbac zardwno o ciagly rozwoj
izdobywanie nowych umiejetnosci, jak i cyberbezpieczenstwo?

Badzmy na biezaco z nowosciami w dziedzinie bezpieczen-
stwa w cyberprzestrzeni. Wyjdzie nam to na dobre! A jesli
cheemy sprawdzi¢ aktualng wiedze? Juz niedtugo na platformie
NAVOICA dostepny bedzie certyfikowany kurs online ,,Bezpie-
czenistwo w cyberprzestrzeni”, przygotowany przez Warszaw-
ski Instytut Bankowosci specjalnie dla wszystkich czlonkéw
spolecznosci akademickiej.

Wigcej informacji juz wkrotce!

Materiat powstat w ramach Projektu , Aktywny Student” Warszawskiego Instytutu Bankowosci
w ramach zadania zleconego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Organizowanie
i animowanie dziatan narzecz Srodowiska akademickiego”.

BEZPIECZENSTWO N\
W CYBERPRZESTRZENI

. Nie korzystajmy z tych samych hasel w réznych miejscach i nie udostepniajmy ich innym.
. Nie klikajmy w podejrzane linki i nie dokonujmy patnosci, jesli cos nas zaniepokoito.



Zhigniew Drozdowicz

Inauguracja nowego
roku akademickieqo

Przypomne, ze tytut magnificencja przystuguje jedynie gtownemu rektorowi (i to urzedujacemu),
prorektorzy mogq by¢ co najwyzej grzecznosciowo nazywani ,rektorami”. Nieco bardziej skomplikowana
jest kwestia tytutowania bytych rektorow, prorektoréw i dziekanow.

Przed wygloszeniem przez rektora na uroczystej inauguracji
nowego roku akademickiego faciniskiej formuty ,,Quod bonum,
felix, faustum, fortunatumque sit” (Oby to bylo dla dobra, szcze-
§cia, blogostawienstwa i pomyslnosci), oznaczajacej jego otwar-
cie, zwyczajowo dokonuje si¢ prezentacji dotychczasowych osia-
gnie¢ uczelni. W tych rozwazaniach nie bede wchodzil w toge
rektora. Odwotam sie natomiast do kilku istotniejszych wyda-
rzen majacych miejsce w minionym roku, nie tylko na mojej
uczelni.

(zas pozegnan i podziekowan

Inauguracja zaczyna si¢ zwykle powitaniem przez rektora
zaproszonych gosci. Nastepnie zegnani s3 pracownicy uczelni,
ktorzy zmarli w ostatnim roku akademickim. Nie chcialbym
tutaj méwi¢, ani o pierwszych, ani tez o drugich. Chcialbym
natomiast powiedzie¢ kilka stéw o osobach na kierowniczych
stanowiskach, ktorym skonczyla si¢ kadencja i nie zostaty
wybrane lub powolane na kolejng. Mamy bowiem za sobg rok
wyborczy i dotyczy to sporej liczby czlonkow uczelnianej spo-
tecznosci, w tym wielu rektorow, prorektorow, dziekanow i pro-
dziekanoéw. Rozne byly oczywiscie powody pozegnan z pel-
nionymi funkcjami. W jednych przypadkach bylo to usta-
wowe ograniczenie ich petnienia do dwdch kolejnych kadencji.
W innych ustawowe wykluczenie z uwagi na wiek (67 lat i ani
dnia wiecej). W jeszcze innych nieuzyskanie odpowiedniego
poparcia ze strony uczelnianych elektoréw. Sporo mozna powie-
dzie¢ o sposobach jego uzyskiwania. Przynajmniej czesci spo-
lecznosci akademickiej s3 one znane. Na uroczystej inauguracji
roku akademickiego nie sg one raczej z oczywistych wzgledow
przypominane. Nie widze natomiast przeszkod, aby powiedzie¢
o nich kilka stow.

Trudno jest liczy¢ na znaczace poparcie uczelnianej spo-
tecznosci, jesli deprecjonuje si¢ lub bagatelizuje osiagniecia
poprzednikow na kierowniczych stanowiskach. Nielatwo o to
réwniez wowczas, gdy sie prezentuje na spotkaniach wybor-
czych lub w kuluarowych rozmowach opcje ,,atomowg” - jesli
mozna tak nazwaé wizje totalnych zmian w zyciu uczelni. Nie
bede wymieniat takich wizjoneréw, z kilkoma miatem jednak

do czynienia na uczelni. Zastanawia mnie jedynie, ze dzisiejsi
przegrani w uczelnianych wyborach nie chcg lub nie potrafia
sie uczy¢ na bledach poprzednikéw. Przed wyborem na kie-
rownicze stanowiska mozna réwniez kreowa¢ sie na ,,gotagbka
pokoju i spokoju”, a dopiero po ich osiggnieciu dokonac ,,trzesie-
nia ziemi”. Nie sugeruje niczego. Istnieje jednak nie tylko moz-
liwo$¢, lecz takze powazna obawa, ze osoby, ktérym powierzy-
lismy decydowanie o naszym zawodowym zyciu, nie okazg sie
tymi, ktorych chcielibysmy mie¢ w roli ,,sternikow”.

Poza wszystkim innym zmiany na kierowniczych stanowi-
skach oznaczajg dla uczelnianej spolecznosci koniecznos¢ opa-
nowania istotnie zmienionej listy zwierzchnikéw oraz - co nie
mniej istotne - umiejetnosci takiego zwracania si¢ do nich, aby
nie poczuli si¢ urazeni lub zlekcewazeni. Przypomne zatem,
ze tytul magnificencja przystuguje jedynie gléwnemu rekto-
rowi (i to urzgdujacemuy), prorektorzy moga by¢ co najwyzej
grzeczno$ciowo nazywani ,rektorami”. Nieco bardziej skom-
plikowana jest kwestia tytulowania bytych rektoréw, prorekto-
row i dziekandw. Nie jest to bowiem regulowane pisanym pra-
wem. Na uczelniach panuje zwyczaj uzywania tych okreslen
rowniez w stosunku do bylych, a im lepiej sie zapisali w pamieci
podwladnych, tym chetniej i dtuzej sa one w uzyciu. Poza przy-
swojeniem listy zwierzchnikow i sztuki ich tytulowania, przed
spotecznoscig uczelniang stoi zadanie przyswojenia sobie nazw
nowych lub nowych-starych jednostek uczelnianych. Przyznam,
ze mam z tym pewien problem. Na mojej macierzystej uczelni
juz rok temu pojawily sie wsrdd jednostek organizacyjnych
jak ,biura obstugi wydzialu” oraz ,biura obstugi studentéw”.
Zastgpily istniejace wezedniej dziekanaty. Do dzisiaj nie potra-
fie rozumie¢, czemu te zmiany nazw majg stuzy¢ i komu prze-
szkadzaty poprzednie. Mnie nowe nazwy kojarzg si¢ w pierw-
szej kolejnosci z biurokracja.

Jeszcze jedna wazna kwestia zwigzana z pozegnaniami.
Zegnamy sie (przynajmniej na pewien czas) z tradycyjnymi
sposobami prowadzenia badan i ksztalcenia studentéw, prze-
chodzac do zdalnego wykonywania tych obowigzkéw. Przy-
czyny s3 powszechnie znane - pandemia. Nie wiadomo, jak
sobie z nig poradzi¢, jak wplynie na Zycie spoteczne, w tym
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takze akademickie. Wiadomo jednak przynajmniej tyle, ze
uporanie sie z wirusem nie bedzie ani szybkie, ani fatwe, a im
dluzej bedzie ono trwalo, tym straty beda wicksze - réwniez

w prowadzonych przez uczelnie badaniach i ksztalceniu stu-
dentéw. Ich zdalne wykonywanie to jednak tylko niedosko-

naly substytut tego, co mozna zrobi¢ poprzez kontakt twarza

w twarz. Mowil zresztg o tym rektor Politechniki Warszaw-

skiej prof. Jan Szmidt w wywiadzie do wakacyjnego numeru
»Forum Akademickiego”. Podzielam w pelni jego opinie, ze

»ksztalcenie zdalne nie zastapi bezposrednich relacji studen-

tow z wykladowcami”.

(zas powitan i realizacji obietnic

Pomine wznioste i mite stowa rektora kierowane do zapro-

szonych na inauguracje gosci. Rzecz jasna nie uwazam ich
za niewazne. Wazniejsze sg jednak dzialania, ktore nastapia
po tym, jak uczelniane wladze i pozostata czes¢ spolecznosci
przejda do codziennej pracy. Pierwszymi dzialaniami moga

by¢ i - jak pokazuje praktyka minionych lat - niejednokrot-
nie s3 zmiany obiecywane w programach wyborczych kandy-
datéw do objecia kierowniczych stanowisk na uczelni. O nie-

ktorych planowanych dziataniach z roznych wzgledéw sie nie
mowifo (mimo Ze s nieuniknione). Dotyczy to m.in. zmian
kadrowych na stanowiskach, ktore byty i pozostaja wazne dla

realizacji przez uczelnie statutowych zadan, ale do ich wyko-

nywania byly istotne zastrzezenia. Wprawdzie nie zawsze

gltowna wine za to ponosza osoby na kierowniczych stanowi-

skach, jednak prawie zawsze to one w pierwszej kolejnosci sg do
wymiany. Nawet tam, gdzie w wyborach rektorskich poparcie
zyskata opcja wystepujaca pod hastem kontynuacji, mozna sie
spodziewa¢ dosy¢ mocnego potrzasniecia ,drzewkiem” kadry
kierowniczej, a w gronie zegnanych moga si¢ znalez¢ zaréwno
ci, ktorych malo kto bedzie zatowal, jak i Zegnani przez sporg
cze$¢ podwladnych z autentycznym zalem. W czasie powitan,
poza wszystkim innym, trzeba jednak zwolni¢ miejsce dla tych,
ktorzy mieli istotny udziat w wyborczej wygranej nowych lub
nowych-starych wtadz uczelni.

Fot. Stefan Ciechan

Nie to jednak stanowi ich gléwny problem. Znacznie trud-
niejsze i wymagajace wiecej czasu bedzie bowiem opanowanie
umiejetnosci takiego wykonywania kierowniczych obowigz-
kow, aby podwtadni byli przekonani, ze przetozeni sg odpo-
wiednimi osobami na stanowiskach, a przefozonym nie $nity
sie koszmary i praca nie byla prawdziwg udreky. Wprawdzie
niejednokrotnie sa to osoby z doswiadczeniem kierowniczym,
jednak czesto na nizszym lub przynajmniej innym stanowisku,
co moze by¢ pewnym kapitalem, ale i swoistg kula u nogi. Na
nowym stanowisku pojawiajg si¢ bowiem problemy, ktore znali
jedynie ze styszenia (a przeciez to nie to samo, co zmaganie si¢
znimi). Jednak nie ma zmiluj i trzeba im stawi¢ czoto, a wynik
konfrontacji obserwuja i oceniajg nie tylko zyczliwi, lecz takze
wezorajsi pretendenci do stanowisk oraz ich zwolennicy. i nie
ma co liczy¢ na wyrozumialo$¢ w ocenie.

Kwestia oceny to jedno, a realizacja obietnic wyborczych
to drugie. Jest rzeczq oczywista (przynajmniej dla mnie), ze
nie wszystkie zostang zrealizowane. Kampania wyborcza ma
bowiem swoja ,logike”, a ktos, kto jej nie opanowat lub nie sto-
sowal w praktyce, stoi na pozycji przegranej. Cos jednak z obiet-
nic wyborczych moze i powinno by¢ realizowane. Powiedzmy
jasno: wprawdzie sporo zalezy tutaj od osobowosci sprawu-
jacych kierownicze funkcje, w tym od ich stownosci, jednak
wiecej od umiejetnosci doboru wspétpracownikéw i rozdzie-
lenia pomiedzy nich zadan i obowiazkow, a jeszcze wigcej od
okolicznosci, na ktdre znaczacego wptywu nie majg i mie¢ nie
moga. Sporo przeciez do powiedzenia majg réwniez ministe-
rialne wladze (obecnie s3 one zreszty jeszcze wieksza niewia-
doma niz nowe wladze uczelniane).

Rzecz jasna jedne wladze bedg mialy tatwiej, a inne trudniej
w realizacji wyborczych obietnic. W gronie tych pierwszych
znajda si¢ zapewne wladze uczelni, na ktérych wezesniej pro-
wadzona byla rozsadna polityka kadrowa, edukacyjna i finan-
sowa. Nie tylko dlatego, ze nie musialy one wiele obiecywaé
w kampanii wyborczej, lecz takze, a nawet przede wszystkim
dlatego, ze nie bedg zmuszone dokonywa¢ radykalnych kro-
kéw naprawczych oraz zacigga¢ dtugéw, ktére moga sie oka-




zac trudne do splacenia. Takich uczelni nie jest jednak wiele.
Wprawdzie ich lista nie sprowadza si¢ do dziesigciu zwycie-
skich w konkursie na uczelnie badawcze (te jednak zdaja si¢
by¢ w stosunkowo najlepszej sytuacji) ani nawet do nastepnych
dziesieciu czekajacych w kolejce na kolejny konkurs, jednak
nie jest ona o wiele diuzsza. Pierwsza dziesiatka ma zreszty
réwniez swoje problemy do rozwiazania, rzecz jasna inne niz
pozostale uczelnie, niemniej pod niektorymi wzgledami nawet
trudniejsze, bowiem podpisata sie pod zobowigzaniami, ktore
okazg sie bardzo trudne do zrealizowania. A pierwsze spo-
§rod rozliczen zweryfikuje nie tak odlegta przysztos¢, bowiem
powolani przez MNiSW eksperci przeprowadzg srodokresows
oceng juz w 2023 roku.

UAM pod nowymi wtadzami

Juz we wczesniejszej czesci rozwazan pojawialy sie mniej
lub bardziej wyrazne odniesienia do mojej macierzystej uczelni
(UAM). Tearz chcialbym o niej powiedzie¢ kilka stow otwar-
tym tekstem, jednak bez ujawnienia szczegotow ,kuchni”,
zwlaszcza wyborczej. Nie ulega watpliwosci, ze w minionym
roku akademickim wybory nowych wtadz rektorskich byty
na mojej uczelni sporym wydarzeniem, a wygrana obecnych
whadz zostala przyjeta ze sporym zadowoleniem przez wyrazng
wiekszo$¢ uczelnianej spolecznosci. Do takiej oceny sktania
mnie m.in. skala udzielonego im wyborczego poparcia. Nie
bede ukrywal, ze naleze do tej wiekszosci. Nie bylem jedy-
nie biernym obserwatorem wyborczych zmagan (nie chcial-

bym jednak mowic o szczegélach). Jesli przypominam zaan-

gazowanie, to nie dlatego, ze oczekuje od wladz rewanzu (od
wielu lat kieruje sie biblijna zasada: ,,pomdz sam sobie, a niebo

ci pomoze”), lecz dlatego, ze mam nadzieje na spokojng reali-

zacje w ciggu kilku pozostatych mi lat pracy w UAM moich

zawodowych plandw: takich m.in. jak napisanie kolejnej mono-

grafii naukowej i jej opublikowanie w ktéryms z zachodnich

wydawnictw. A w tym przeciez nowe wladze uczelni specjal-

nie mi nie pomoga.

Maja one zresztg do zrealizowania wazniejsze i trudniej-
sze zadania. Jednym z nich jest wywiazanie si¢ ze zobowig-
zan, ktore UAM przedstawil w aplikacji do konkursu na uczel-

nie badawczg. Sporym sukcesem bylo znalezienie si¢ w gronie

dziesigciu wygranych (i to na wysokim trzecim miejscu). Jed-
nak jeszcze wiekszym bedzie wyegzekwowanie od pracowni-

kow takiej aktywnosci naukowej, ktéra sprawi ,podniesienie

miedzynarodowego znaczenia uczelni” oraz pozwoli na ,,sku-

teczne konkurowanie z najlepszymi o§rodkami akademickimi
w Europie i na $wiecie” (sg to generalne celu konkursu). Rzecz
jasna nie oznacza to, ze wszystko inne bedzie musialo zejs¢ na

dalszy plan. Uczelnia badawcza jednak réwniez ksztalci stu-

dentéw. Z tym w UAM jest jednak catkiem niezle, a z naborem

chetnych do studiowania wrecz znakomicie (pokazuje to m.in.

tegoroczna rekrutacja).

Zatem ,,Oby to bylo dla dobra, szczgécia i pomyslnosci mojej
uczelni” (blogostawienistwo pomijam, bowiem nie czuje sie
uprawniony do jego udzielania).

Jak przeku NAUKE w prosperujacy pomyst na STARTUP?
Shesnnovation Academy

W strukturach zatozycielskich co pigtego startupu w Polsce wyste-
puje naukowiec, a w co czwartym kobieta. Natomiast naukowczyn,
ktore decyduja sie na komercjalizacje swoich prac badawczych, jest
jeszcze mniej.

Wychodzac naprzeciw potrzebom i kierujac sie koniecznoscia
zmian spofecznych, Fundacja Edukacyjna Perspektywy ruszyta
z Shesnnovation Academy, jedyna taka w Polsce bezplatng akademig
startupowg dla kobiet w STEM. Program jest organizowany wspol-
nie z Citi Foundation, Stowarzyszeniem TOP 500 Innovators, przy
wsparciu merytorycznym Fundacji Kronenberga, dziatajacej przy
Citi Handlowym oraz partnera programu Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie.

Mentorki i mentorzy drugiej edycji programu to wybitni przed-
stawiciele $wiata biznesu i nauki. Sg wéréd nich menedzerki naj-
wyzszego szczebla globalnych firm (m.in. Dominika Bettman, CEO

Shesnnovation z
ACADEMY

w Siemens Polska), zalozycielki i zalozyciele firm, ktére odniosty
sukces na rynku (m.in. Agnieszka Maciejowska, zalozycielka Eve-
nea; Stefan Batory, CEO Booksy) oraz przedsi¢biorcze naukowczy-
nie (m.in. dr. hab. inz. Agnieszka Sobczak-Kupiec, prof. Politech-
niki Krakowskiej).

Trzydziesci pig¢ uczestniczek tegorocznej edycji programu otrzyma
wsparcie organizacyjne i merytoryczne do zalozenia startupu, indywi-
dualne spotkania z mentorkg lub mentorem, konsultacje z ekspertami,
jak rowniez sie¢ kontaktow, przyjazni i niezapomnianych wrazen.

Zapraszamy do aplikowania do Shesnnovation Academy wszyst-
kie przedsigbiorcze studentki, doktorantki i absolwentki, gtownie
kierunkow technicznych i $cistych, ale nie tylko, ktorych marze-
niem jest przekucie swoich pomystow w biznesowa rzeczywistos¢
i zostanie jedna ze znanych polskich startuperek. Na zgloszenia
czekamy do 30 pazdziernika br.

Wiecej informacji o programie: www.shesnnovation.pl
Niech pasja do nauki i technologii
spotka si¢ z biznesowym ,,know-how”!

Elzbieta Wyraz

koordynatorka Shesnnovation Academy
e-mail: ewyraz@perspektywy.pl
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Anna Jesionek

Face to multiface

czyli ze zdalnej obrony wspomnien kilka

Pod koniec maja uczelnia wreszcie odzyta, wybudzajac sie z wymuszonej przepisami
hibernacji. Praca doktorska trafifa do skrzynek pocztowych recenzentéw. Na méj pierwszy
w 2yciu zdalny egzamin, z historii farmacji, spéznitam sie z powodéw sprzetowych.

»No, teraz juz bedzie z gorki” - westchnela z ulgg pani pro-
motor, gdy na jej biurku ztozytam pachnacy starg introliga-
tornia egzemplarz pracy doktorskiej. Po o$miu latach studiow
doktoranckich, podczas ktorych zdazylam zrealizowaé grant,
przewedrowac pieszo przez pot Europy, zostaé zong, matka
i wdowa, koniec przygody z wdzieczng rosling zwana bagnem
zwyczajnym, bedacg przedmiotem moich badan, zarysowywat
sie coraz wyrazniej.

Na horyzoncie jednak majaczyto cos o ksztalcie kulistej czg-
steczki z wypustkami tworzacymi korone. Zagrozenie powoli
sie materializowalo, najpierw w przestrzeni medialnej, nastep-
nie w otaczajacej rzeczywistosci. Pojawily sie pierwsze oznaki
obecnosci SARS-CoV-2 w $wiadomosci spoteczenstwa: plotki
o tym, ze studenci zuzywaja znacznie wiecej mydla i otwieraja
drzwi do lazienki tokciem, oczekiwania, ze osoby wracajace
z Wloch z wlasnej inicjatywy pozostang w domu na kwaran-
tannie, odwotywanie turystycznych wyjazdéw do Chin. Infor-
magcje o kolejnych granicach przekraczanych przez wrogiego
mikroba przekladaly si¢ na goraczkowe odliczanie zakazonych,
chorych, zmartych. Kilka dni przed Rada Dyscypliny Nauko-
wej, podczas ktorej miala zostaé przyjeta moja praca doktor-
ska, Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosita pandemie
COVID-19, co skutkowalo m.in. wprowadzeniem zakazu zgro-
madzen. I zatrzymalo si¢ wszystko.

Moja praca doktorska utkneta na biurku w dziekanacie,
weigz niewystana do recenzentéw ze wzgledu na procedury
zwigzane z ograniczeniem dzialan uczelni jedynie do zapew-
niajacych ciaglos¢ jej funkcjonowania. Niebo nad osiedlem
ucichto z powodu zakazu ruchu lotniczego. Zamkniety plac
zabaw wymuszal kreatywnos¢ rodzica w doborze tras spacero-
wych z zachowaniem dystansu spolecznego. Niektorzy sgsiedzi
profilaktycznie patrzyli na wszystkich wilkiem i przechodzili
na drugg strone ulicy, inni przekonywali, ze ,nasz deptak to
juz las, wiec maseczki nie trzeba nosi¢” i proponowali pomoc
w zakupach. Mlodsza latorosl, przez trzy miesiace izolacji nie
majac kontaktu z nikim oprécz mamy i dziadka, zaczynata pla-
kac¢ na widok nieznanych twarzy. Z kolei starsza, dwuletnia
corka wysylata wszystkie pluszaki do wyimaginowanego dok-
tora, a przed kazdym wyjsciem obowiazkowo przypominata:

»Mama zalozy maske!”. Poczatkowa panika zwigzana z niedo-

borem §rodkéw ochrony osobistej zostata zamieniona na mul-
tum fasondw, wzordw i koloréw maseczek i przytbic dostepnych
na rynku, zgodnie z modg i zaleceniami ekspertow.

Co ja tu wiasciwie robie?

Pod koniec maja uczelnia wreszcie odzyla, wybudzajac sie
z wymuszonej przepisami hibernacji. Praca doktorska trafifa
do skrzynek pocztowych recenzentow. Na moj pierwszy w zyciu
zdalny egzamin, z historii farmacji, spoznitam si¢ z powodow
sprzetowych - cho¢ bylam dwadziescia minut przed ustalonym
czasem, egzaminator nie widzial mnie na taczu w ,poczekalni”
programu do wideokonferencji. Gdy odpowiadalam na pytania
w domowym zaciszu, za oknem rozlegly si¢ grzmoty poprze-
dzajace rzesistg ulewe. Stowa doplywajace z opdznieniem nie
przystawaty do obrazu na ekranie, utrudniajac konwersacje. Ale
6z to za komfort nie martwic sie o powr6t do domu, tylko od
razu po wylaczeniu komputera odetchng¢ z ulgg i rozsigs¢ sie
w fotelu z ciepta herbatg.

Z drugim egzaminem, z dyscypliny podstawowej, nie poszto
tak fatwo. Juz na etapie przygotowywania pojawit si¢ dylemat:
skad wypozyczy¢ ksigzki do nauki, w sytuacji gdy wszystkie
biblioteki zamkniete? Na szczescie internet, uzupetniony zaso-
bami wasnego regalu, przejat funkeje naukowego ksiegozbioru.
Egzamin odby! si¢ na uczelni, z zachowaniem zasad ograni-
czonego kontaktu spotecznego. Gdy przybylam na miejsce,
zastatam zmieniong rzeczywisto$¢: pani portierka, zdziwiona,
ze w czasach pandemii kto$ $mie wej$¢ na uczelnie, wypy-
tala mnie podejrzliwie, co tu wlasciwie robie. Na korytarzach
wisialy komunikaty o nakazie noszenia maseczek, wszedzie
plyny do dezynfekeji, naklejki na co drugim krzesle, w fazien-
kach szczegdtowe instrukeje mycia rak. Tylko studentéw brako-
wato. A w holu, jak zwykle, niezmiennie od trzydziestu pieciu
lat, z czarno-biatych zdje¢ padaty baczne spojrzenia absolwen-
tow i dostojnych profesoréw. Gdy bytam studentka, wydawali
mi si¢ reliktem przesztoci, lecz po latach doktoratu zmienita sie
perspektywa widzenia: powaga i doswiadczenie bijace z oblicz
naukowcow wspottworzacych postep oniesmielaly mnie i zda-
waly sie kwestionowa¢ mojg wiedze i umiejetnoéci. Zalozytam
maseczke i skinieniem glowy przywitatam si¢ z zamaskowa-
nymi cztonkami Komisji Egzaminacyjnej. Weszli$my do $wiezo



wyremontowanej sali wykladowej, ktora od kilku juz miesigcy
stala niepokojaco pusta, i zajeliémy wyznaczone miejsca odda-
lone od siebie o przepisowe odlegtosci.

Egzamin czas zacza¢. Przez maseczke niestety nie prze-
bija si¢ umiech, ale na szczescie nie widac takze zaklopotania
wywolanego niespodziewanym pytaniem. A ciche, niepewne
odpowiedzi mozna zrzuci¢ na karb tlumienia dzwicku przez
material... Egzamin zdalam z bardzo dobrym rezultatem, wiec
po wyjéciu z sali odwaznie spojrzatam prosto w oczy powaznym
profesorom z tableau sprzed ponad ¢wieréwiecza.

Szachownica na ekranie

Przede mna pozostat final - publiczna obrona rozprawy
doktorskiej. Kreacje na ten moment przygotowalam juz duzo
wezesniej (kobieca motywacja do ukonczenia pracy dok-
torskiej), wiec gdy sie okazalo, ze zamiast stanag¢ na mow-
nicy, przyjdzie mi zasig$¢ przed ekranem komputera, czyli
urzadzenia technicznego umozliwiajacego przeprowadzenie
obrony na odleglo$¢ z jednoczesnym bezposrednim przeka-
zem obrazu i dzwieku, lecz koncentrujacym sie jedynie na
twarzy, mina mi nieco zrzedfa. Do niezbednych przygoto-
wan doszty kwestie informatyczne oraz wybor pomieszczenia,
czyli odpowiedniego tla za plecami. Laboratorium? Biblio-
teka? A moze $ciana we wlasnym mieszkaniu? Bezpieczniej
jednak bylo rozlokowac¢ si¢ na uczelni, ze wzgledu na jakos¢
polaczenia internetowego.

Chociaz sie obawiatam, ze zainteresowanie zdalng obrong
bedzie niewielkie, wasnie ta forma umozliwila uczestnictwo
w wydarzeniu osobom z wielu zakatkéw Polski, wspotpracuja-
cym i zaprzyjaznionym: z réznych jednostek naukowych Gdan-
ska, Poznania i Warszawy (panie recenzentki), z Krakowa i Byd-
goszczy, a takze naukowcom, odpoczywajacym akurat... na
wakacyjnym urlopie nad jeziorem. W kafelkowym ttumie stu-
chaczy migneta zaciekawiona buzia mojej corki, trzymanej na
rekach przez dziadka przed monitorem. ,,Co tez ta mama wyga-
duje?”. Kolorowe slajdy szybko sie przesuwajg, ona mowi i méwi,
a tyle osob stucha... i nikt nie przerywa, nie szelesci, nie szep-
cze, a przynajmniej tego nie stychac, bo wszyscy kulturalnie
wylaczyli mikrofony. Gros uczestnikow skrylo si¢ za czarnym
okienkiem, nie ujawniajac swej fizjonomii, niektorzy postawili
na jeszcze wieksza anonimowo$¢ i nie tylko wyltaczyli kamere,

lecz takze podpisali si¢ konspiracyjnie, wylgcznie nickiem. Sza-
chownica na ekranie przypominata interaktywne wspoélczesne

tableau, obraz gadajacych glow znany nam przeciez z wielu daw-
nych filméw science fiction, a wizjonersko opisany przez Juliu-
sza Vernea juz w XIX-wiecznym opowiadaniu, gdzie funkeja
dzisiejszego monitora obdarzono... lustro (zastanawiajac sie

nad zrédlem inspiracji, nie sposéb nie pomysle¢ o basni o Kro-
lewnie Sniezce braci Grimm). Uczac sie przed dwudziestu laty
obstugi komputera, nawet sobie nie wyobrazatam, ze znajde sie

w centrum wideokonferencyjnej czekoladki.

Zdalna interakcja z uczestnikami minimalizowata stres pod-
czas udzielania odpowiedzi na liczne pytania, wynikajace na
szczescie z ciekawosci, nie ze ztosliwosci. Pojawiajgce si¢ kwe-
stie do wyjasnienia byly dla mnie wystarczajacym dowodem, ze
przynajmniej cz¢$¢ publiczno$ci obdarzyta mnie uwagg, rezy-
gnujac z symultanicznego przegladania newséw i komunika-
torow. Niepowtarzalng frajde stanowilo otrzymanie w czasie
publicznej obrony propozycji wspolpracy... na czacie.

Cho¢ zyczliwe sfowa i Zyczenia wypowiedziane face to face
na pewno wybrzmialyby mniej ulotnie niz napisane w komen-
tarzach lub wygloszone na oglnym forum, to ze spotkania face
to multiface takze pozostang jedynie pozytywne wspomnienia,
stanowigce dobry punkt wyjscia ku sciezkom dalszej kariery
naukowej. W rzeczywistosci bowiem nie ma wigkszego znacze-
nia, czy obrona odbyta si¢ zdalnie czy stacjonarnie, o ile zostala
rzetelnie potraktowana. Na Wydziale Farmaceutycznym Gdan-
skiego Uniwersytetu Medycznego do tej pory przeprowadzono,
oprocz mojej, takze trzy inne publiczne obrony rozpraw dok-
torskich na odlegtos¢ (w okresie maj-wrzesien 2020). Poniewaz
ogolnoswiatowa walka z koronawirusem trwa, trudno w naj-
blizszym czasie spodziewac sie zniesienia restrykcji. Zdalnych
doktoréw, magistrow, inzynieréw bedzie przybywac. Jest to
znak, ze zycie toczy sie dalej, takze to akademickie.

Z podziekowaniem za cierpliwos¢ dla Pani Promator, prof. Marii tuczkiewicz, i z pozdrowieniami dla
zespotu Katedry i Zaktadu Farmakognozji Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego

Dr Anna Jesionek, Katedra i Zaktad Farmakognozji Gdariskiego Uniwersytetu
Medycznego. Autorka byta w roku 2018 laureatkq konkursu , Forum Akademickiego” na
artykut popularmonaukowy pod hastem , Skomplikowane i proste. Mtodzi uczeni o swoich
badaniach”

Toom Masting
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Marek Wronski, Piotr Kieracinski

Kto stoi

7a przeciekiem z CK?

Ktos z CK — a tylko niewielki krag 0s6b miat dostep do ekspertyzy — przekazat j Jerzemu Gwizdale w sposéb
nieuprawniony, famiac zasady obowiazujacego prawa. Teraz problem ma Centralna Komisja, powinna bowiem znalez¢
zrodfo nieuprawnionego ujawnienia dokumentu. Osoba, ktdra zdecydowata sie to zrobi¢, powinna ponies¢ konsekwendje.

We wrzesniowym numerze FA opublikowali$my artykut
Wstrzymana profesura, prezentujacy watpliwosci dotyczace
dorobku profesorskiego dr. hab. Jerzego P. Gwizdaly, prof. UG,
Owczesnego rektora Uniwersytetu Gdanskiego. Natychmiast
zareagowali na ten tekst sam J. Gwizdala oraz dr Marek Glu-
chowski, przewodniczacy Rady Uczelni UG. Publikacja docze-
kata sie tez omowienia w tréjmiejskich mediach, w tym ,Gaze-
cie Wyborczej”.

W swoim o$wiadczeniu z 23 wrze$nia 2020 r. J. Gwizdata
zapewnia: ,we wszystkich sferach mojej dziatalnosci akademic-
kiej kierowalem sie zawsze zasadami uczciwosci i respektu dla
dokonan innych naukowcow”. Wyraza tez opinie, ze pozytywna
ocene jego dorobku badawczego i wkladu w rozwoj nauk ekono-
micznych ,,potwierdzita wiekszo$¢ recenzentéw w postepowa-
niu o tytul profesorski, a takze odpowiednie gremia Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw”. Tu warto przypomnie, ze
spo$rdd trzech recenzji dorobku kandydata na profesora jedna
miata zdecydowanie negatywng konkluzje, a pozostate dwie bylty
krytyczne, ale z rekomendacja przyznania tytutu. We wrzesniu
2019 r. prof. Monika Marcinkowska z Uniwersytetu Lodzkiego,
jedna z recenzentek, ktore zdecydowaty sie da¢ pozytywna kon-
kluzje, otrzymata listowna, anonimowg informacje z zarzutem
naruszenia praw autorskich w jednym z artykutéw sktadajacych
sie na ksigzke profesorska J. Gwizdaty. List wysuwajacy podobne
zarzuty dotart takze do redakeji FA poznym latem 2019 .

Prof. Marcinkowska doktadnie zweryfikowata zarzuty, a gdy
uznata je za potwierdzone, 3 pazdziernika 2019 r. poinformo-
wata emailowo prof. Marka Ratajczaka, przewodniczacego Sek-
cji Nauk Ekonomicznych CK, ze cofa swoja pozytywna recen-
zje, gdyz]. Gwizdala naruszyl prawa autorskie. Kopia tego listu
zuwiarygodniajacg zarzuty dokumentacja, zostala skierowana
tego samego dnia takze do prof. Mirostawa Szredera, dziekana
Wydziatu Zarzadzania UG, na ktérym przeprowadzono prze-
wod profesorski.

Szybka reakcja CK
Biuro CK z miejsca poinformowalo Kancelari¢ Prezydenta,
ze pojawily sie powazne zarzuty i nominacja - zatwierdzona

wezesniej przez CK po pozytywnej opinii eksperta prof. Jerzego
Weclawskiego z UMCS - nie zostata podpisana. Nalezy pod-
kreslic, Ze to wlasnie odwazna ingerencja prof. Moniki Marcin-
kowkiej sprawila, ze Prezydent RP zwrdcit si¢ do CK z prosba
o ponowne przyjrzenie si¢ zakwestionowanemu dorobkowi
Jerzego Gwizdaty. W rezultacie Prezydium Centralnej Komi-
sji najpierw poprosito o opini¢ Komisje ds. Etyki w Nauce
PAN, a po potwierdzeniu przez nig mozliwych nieuprawnio-
nych zapozyczen o ekspertyze w zakresie prawa autorskiego
poproszono prof. Bogudara Kordasiewicza z Instytutu Nauk
Prawnych PAN.

Nazwisko eksperta i jego ekspertyza powinny pozostaé nie-
jawne do czasu zakonczenia postepowania, co, jak si¢ okazato,
nastgpito 28 wrzesnia 2020 r. Jednak juz w o$wiadczeniu z 23
wrze$nia, wydanym w reakcji na artykut w FA 9/2020, rektor
Gwizdata powotuje si¢ na owgq ekspertyze. Wida¢, ze nie tylko
zna nazwisko eksperta, ale takze dysponuje kopia dokumentu,
cytuje go bowiem, ale w sposob wybidrczy, tak aby uprawdo-
podobni¢ swoja linie obrony. Co wiecej, sugeruje, ze ekspertyza
jest dla niego pozytywna, co nie jest zgodne z prawda. W swo-
jej ekspertyzie prof. Kordasiewicz pisze bowiem, ze podobien-
stwo tekstu J. Gwizdaly do artykutu K. Kuzniak ,jest znaczne,
anawet bardzo znaczne” - o czym przeciez napisano w artykule
w FA. Dalej prof. J. Kordasiewicz napisal: ,Zgodzi¢ si¢ nalezy
z opinig, ze wskazywane podobienistwa o znaczgcym stopniu
nie moga by¢ dzietem przypadku. Blisko$¢ obu tekstow uza-
sadnia wniosek, ze (...) J. Gwizdala dopuscil sie niedozwolo-
nych zapozyczen”. W podsumowaniu ekspertyzy, odnoszac si¢
whasnie do zapozyczen, ktore pokazalismy z artykule, jej Autor
pisze, ze ,zachodzg podstawy do wznowienia postepowania
o nadanie tytulu profesora”. We wniosku konicowym ekspert
napisal, ze material, ktory otrzymat do poréwnania jest wystar-
czajgcy do wszczgcia postepowania z art. 28 ust 3a i 3b Ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym (wg tej ustawy pro-
wadzono postepowanie profesorskie dr. hab. J. Gwizdaly), tj.
do wznowienia postepowania o nadanie tytutu profesora lub
wszczecia postepowania w sprawie stwierdzenia niewaznosci
postepowania o nadanie tytutu profesora.



Ztamana poufnos¢

Tymczasem zaréwno nazwisko eksperta, jak i sama eksper-
tyza, ktora dotarla do CK na poczatku wrzesnia br., powinny
by¢ niejawne do czasu zakofczenia postepowania w sprawie
przez CK, co miafo miejsce dopiero 28 wrzeénia. Skad wigc J.
Gwizdata znal zaréwno nazwisko eksperta i tres¢ ekspertyzy?
Zapytalismy Centralng Komisje czy J. Gwizdala prosit o udo-
stepnienie ekspertyzy oraz o podstawy prawne jej niejawno-
§ci. Jak sie okazuje, ,Naczelny Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 27 stycznia 2012 r,, sygn. akt I OSK 2052/11, stwierdzil,
ze «postepowanie w sprawach o nadanie stopnia lub tytutu
naukowego ma charakter szczegdlny, ktory wynika ze specyfiki
tego rodzaju postepowan, gdyz cechuje je znaczna odrebnosé
w stosunku do postepowan prowadzonych jedynie na podsta-
wie przepisow kodeksu postepowania administracyjnego»”. Jak
wyjasnito nam Biuro CK, ,0znacza to, ze do postepowan tych,
przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. 22020 r. poz. 256 z pézn. zm.) majg
zastosowanie jedynie odpowiednio”. Z kolei ,,z § 23 ust. 1 sta-
tutu Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, nadanego
zarzgdzeniem nr 47 Prezesa Rady Ministréw z dnia 4 czerwca
2012 1., akta wytworzone w toku postepowania opiniodawczego
przed Komisjg sa dostepne dla stron i uczestnikéw postepowa-
nia od chwili podjecia uchwaty przez Prezydium Komisji (tj.
z chwilg zakonczenia postgpowania - red.)”. Biuro CK pod-
kresla, ze statut CK ,ma charakter normatywny, jest aktem
prawa wewnetrznie obowiazujacego, zatem jego regulacje wigza
bezwzglednie Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytulow”.
W tej sprawie wypowiedziat si¢ takze Trybunat Konstytucyjny
»w wyroku z dnia 12 kwietnia 2012 r. (SK 30/10), w ktérym
stwierdzil, ze charakter spraw prowadzonych przez Centralng
Komisja do Spraw Stopni i Tytulow nie wymaga zagwarantowa-
nia jawnosci postepowan do momentu wydania decyzji w spra-
wie”. Dalej napisano: ,Nie istnieje zatem sprzeczno$¢ miedzy
art. 73 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego, dotyczacym wgladu do akt sprawy, a sta-
tutem Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw, gdyz ten
drugi stanowi przepis szczegolny i ma charakter wigzacy, nie
pozostawiajacy organowi uznania w tym wzgledzie”. Dostali-
$my tez oficjalng informacje, ze ,,dr. hab. Jerzy Gwizdala nie

zwracal si¢ do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw
o przestanie przedmiotowych recenzji”. Ekspertyze zna tez
juz 23 wrzesnia dr M. Gtuchowski, bowiem cytuje ja w swoim
o$wiadczeniu.

To wazne informacje, wskazuja one bowiem na to, ze ktos
z CK - a tylko niewielki krag 0sob miat dostep do tej eksper-
tyzy - przekazat ja Jerzemu Gwizdale w sposéb nieuprawniony,
lamigc zasady obowiazujacego prawa. Teraz problem ma Cen-
tralna Komisja, powinna bowiem znalez¢ 7rédfo nieupraw-
nionego ujawnienia dokumentu. Osoba, ktora zdecydowata sie
to zrobi¢, powinna ponie$¢ konsekwencje. CK wkrotce kon-
czy dziatalnos¢. Czy prof. Kazimierz Furtak, przewodniczacy
Komisji, zdgzy wyjasni¢ sprawe do konca grudnia 2020 r.?

Czarne jest biate

W swoim o$wiadczeniu J. Gwizdata prébuje tez bagatelizo-
waé znaczenie przejetych tekstow innych osob, piszac m.in.:
»Wskazane w przywolanym wyzej artykule (tj. opublikowa-
nym w «Forum Akademickim» nr 9/2020) zapozyczenia z prac
innych autoréw opatrzone zostaly przypisami, odwolujacymi
sie do pierwotnych Zrédet literatury naukowej”, a zbieznosci
uzasadnia faktem ,istnienia dla nich wszystkich, w tym dla
moich prac, wspdlnego pierwotnego (najczesciej anglojezycz-
nego) zrédta w bibliografii z zakresu ekonomii lub finanséw”.
[ dalej sugeruje, ze ,Fragmenty te nie stanowig intelektual-
nego dorobku ani mojego, ani autoréw, ktérych prace zesta-
wiono z moimi, lecz s3 charakterystyka problemu lub meto-
dyki badawczej, wywodzacej sie z wezesniejszych opracowan”.
Podobng interpretacje wykorzystania tzw. czesci opisowej czy
tez przegladowej przedstawili redakeji FA inni przedstawi-
ciele nauk ekonomicznych. Jeden z nich wrecz powiedzial, ze
takich rzeczy sie nie cytuje, a jedynie zamieszcza si¢ Zrodlo
w bibliografii. Jesli to prawda, by¢ moze cate grono reprezen-
tantow tych nauk powinno zmieni¢ praktyki publikacyjne. Cie-
kawi jeste$smy oceny tego zjawiska przez specjalistow od prawa
autorskiego.

Odwazna reakcja adiunkta
Na wie$¢ o przejeciu czesci jego pracy doktorskiej przez
J. Gwizdale z oburzeniem zareagowal w mediach spoteczno-

Rys. Stawomir Makal
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$ciowych dr Blazej Kochanski z Katedry Nauk Ekonomicz-
nych Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdan-
skiej. Konkordancje tych zdumiewajaco jednobrzmiacych
tekstow opublikowali$my na portalu forumakademickie.pl 25
wrzesnia. Dr Kochanski juz 24 wrze$nia w potudnie formalnie
powiadomit dziekana M. Szredera o plagiacie. Ten nastepnego
dnia przekazat przestane dokumenty pierwszemu zastgpcy rek-
tora, prorektorowi Krzysztofowi Bielawskiemu.

Niemy Senat

W czwartek 24 wrzesnia br., dwa dni po opublikowaniu
artykulu o klopotach rektora Gwizdaty i dzien po tym jak
sprawe obszernie relacjonowaty lokalne media (gazety, radio,
TV, portale), odbylo si¢ posiedzenie Senatu UG. Cho¢ infor-
macje o podejrzeniu popetnienia naduzy¢ prawnoautorskich
w dorobku J. Gwizdaty byty juz szeroko znane, Zaden z sena-
toréw nie poprosil prowadzacego obrady rektora, o odniesie-
nie si¢ do zarzutéw.

Na tym posiedzeniu, na wniosek rektora, Senat powolal
do Rady Uczelni prof. Mirostawa Szredera. Ten 63-letni profe-
sor zwyczajny ekonomii, powazany w kraju naukowiec zajmu-
jacy sie statystyka ekonomiczng, wieloletni dziekan Wydziatu
Zarzadzaniaib. prorektor UG w kadencji 2012-2016, byl pierw-
szg osobg w Uniwersytecie Gdanskim, ktéra formalnie zostata
poinformowana przez prof. M. Marcinkowskg 3 pazdziernika
2019 r. o zarzutach plagiatu wobec rektora. Dziekan Szreder
poprosil wowczas dr. hab. J. Gwizdale, kierownika Katedry
Bankowosci i Finanséw UG, o ustosunkowanie sie do zarzu-
tow. W odpowiedzi z 24 pazdziernika 2019 r. prof. UG Jerzy
Gwizdala, stwierdzil, ze ,powotywat si¢ na pierwotne Zré-
dla literaturowe”, ktorymi byly gléwnie prace prof. Krzysz-
tofa Jajugi, a ,.tresci ktore pojawity sie jako wspdlne w przywo-
tanych powyzej artykulach autorstwa K. Kuziak i mojego, sa
powszechng wiedzg i nie wykraczajg poza ogélne sformuto-
wania obecne prawdopodobnie w niejednej pracy”. Po przeka-
zaniu prof. Marcinkowskiej odpowiedzi J. Gwizdaly, dziekan
M. Szreder nie podjal zadnych dalszych krokéw, co mogloby
uchroni¢ uniwersytet od wizerunkowych klopotow, w ktérych
obecnie sie znalazl.

Rezygnacja rektora
W sobote 26 wrzesnia, po raz trzeci w tamtym tygodniu,
na nadzwyczajnym posiedzeniu spotkata si¢ Rada Uczelni UG.
Zazadano od rektora Gwizdaty ustapienia z powodu naruszen
praw autorskich innych os6b, odnalezionych w jego dorobku
profesorskim. W przeciwnym razie Rada byla zdecydowana
wystapi¢ do Senatu UG o odwolanie rektora.
W takiej sytuacji w poniedziatek 28 wrzesnia br. w godzinach
porannych dr hab. Jerzy Gwizdata, prof. UG, zlozyt rezygnacje
»ze wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia” oraz ,,majac na
wzgledzie dobro spotecznosci akademickiej Uniwersytetu
Gdanskiego”. Tego samego dnia o godz. 14:00 Prezydium CK
podjelo decyzje o uniewaznieniu postepowania profesorskiego
J. Gwizdaly z powodu naruszenia praw autorskich.

Bezskuteczne apele?

30 wrze$nia br. pojawily si¢ dwa apele naukowcéw wywo-
tane gdanskim skandalem naukowym. Pierwszy ogdlno-
polski (patrz: https://www.petycjeonline.com/apel_o_wal-
k_z_nieuczciwoci_w_nauce), podpisany dotad przez ponad
180 naukowcow, a zainicjowany przez dr hab. Natalig Letki,
znang socjolog z Uniwersytetu Warszawskiego, laureatke
grantu ERC i grantéw NCN i FNP, jak réwniez kilku wybit-
nych profesordw, takich jak informatyk telekomunikacyjny
Andrzej Jajszezyk z AGH, cztonek Rady ERC, biofizyk Bar-

bara Klajnert-Maculewicz z UL, biolog molekularny Marcin
Nowotny z MIBMiK w Warszawie (to osoby, ktére wchodzity
w sktad Komitetu Polityki Naukowej w poprzedniej kaden-
cji) oraz informatyk i kryptolog Stefan Dziembowski z UW
i biolog molekularny Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

W apelu napisano m.in.: ,,Jak mozliwe bylo wybranie recen-
zentow, ktorzy swoim dorobkiem i postawg nie gwarantowali
wiasciwego przeprowadzenia procedury profesorskiej? Jak to
mozliwe, ze dopiero szerokie upublicznienie nieprawidfowosci
i zarzutéw wobec Rektora w Forum Akademickim doprowa-
dzilo do jego dymisji? NajwyraZniej zaréwno system wykry-
wania i pietnowania nierzetelnosci, jak i wyczulenie §rodo-
wiska naukowego na nieuczciwo$¢ po raz kolejny zawiodly.
Jednoczesnie coraz wigksza liczba ujawnianych przypadkéw
nieuczciwo$ci w nauce wskazuje, ze przypadek bylego Rek-
tora UG to przystowiowy wierzchotek gory lodowej. Oprocz
plagiatow ta gora jest zbudowana z nepotyzmu, falszowania
wynikéw badan, mobbingu i dyskryminacji. My, nizej podpi-
sani, apelujemy, by przypadek dr. hab. Jerzego Gwizdaly stat
sie momentem przelomowym w walce z nierzetelnos$ciami
i nieuczciwoscig w nauce w Polsce - by ani stanowisko, ani
koneksje nie dawaly nieuczciwym naukowcom gwarancji
bezkarnosci”.

Apel podpisalo tez wielu innych znakomitych profesorow,
m.in.: Agnieszka Chacinska, Marta Miaczynska, Jacek Kuz-
nicki, Maria Lewicka, Malgorzata Kossowska, Jerzy Szwed,
Jozef Dulak, Maciej Duszczyk (przewodniczacy Komitetu
Polityki Naukowej), Joanna Goliniska-Pisarek, Wojciech Pisula,
Piotr Dominiak, Zdzistaw Papier, Andrzej Pach. Lukasz Niesio-
towski-Spano. Az dwadziescia 0s6b zdecydowalo si¢ podpisaé
petycje, ale nie zgodzito si¢ na ujawnienie w internecie swoich
nazwisk. I tu pojawia si¢ pytanie - dlaczego? Czy opowiedzie¢
sie za rzetelnoscig naukows jest sprawg wstydliwg w $rodowi-
sku akademickim? I drugie: dlaczego tak niewielu podpisato te
petycje? Moze naukowcy bojg si¢ opowiedzie¢ za prawda i rze-
telnoscig, by nie narazic si¢ kolegom? A moze boja si¢, ze wdro-
zenie zasad rzetelnosci obnazy ich wlasne btedy? Warto zauwa-
zy¢, ze wéréd sygnatariuszy prawie nie ma pracownikéw Uni-
wersytetu Gdanskiego. Zaledwie jeden senator UG zdecydowat
sie podpisac te wazng petycje.

Drugi apel, réwniez z 30 wrzesnia br., zainicjowany przez
religioznawce, prof. Bogustawa Gérke, podpisalo ponad dwu-
dziestu profesoréw tytularnych Uniwersytetu Gdanskiego.
Zaapelowano w nim o ,elekcje wlasciwego kandydata na Rek-
tora (...) ktory musi si¢ odznacza¢ autorytetem naukowym
o migdzynarodowym zasiegu, nieposzlakowang opinia, kul-
turg osobista, doswiadczeniem administracyjnym, a takze pre-
stizem w centralnych gremiach naukowych”.

Mimo, ze ]. Gwizdata zlozyl rezygnacje, to mandat rektora
nie zostal formalnie wygaszony przez przewodniczacego Kole-
gium Elektorow, gdyz mandaty czesci elektorow juz wygasty
np. z powodu odejscia studentéw z uczelni, a tylko petne kole-
gium jest wtadne podja¢ wiazgcg decyzje. Wybory uzupelnia-
jace s3 przewidziane na 22 pazdziernika i dopiero po tej dacie
bedzie mozna uzna¢ wakat na stanowisku rektora i zarzadzi¢
nowe wybory.

»Forum Akademickie” zyczy Uniwersytetowi Gdanskiemu
»nowego rozdania” z nadzieja, ze nowe wiadze rektorskie potozg
whasciwy nacisk na eliminacje nierzetelnych zachowan nauko-
wych, za$ dotychczasowi ,,niemi profesorowie” odwazg si¢ krzy-
cze¢ pelnym glosem o zauwazonych nieprawidtowosciach.

kieracinski@forumakademickie,p!
marekwro@gmail com



CORDIS — nauka w sieci

Innowacyjne podejscie do wyzwan, ktdre stojg przed wspotczesnym Swiatem, wigze sie ze
Znajomoscia juz istniejacych na rynku produktéw i ustug. Chcac prowadzi¢ pionierskie badania, warto
na biezaco sledzi¢ najnowsze wyniki prac i wiadomosci ze $wiata. Szczegdtowe informacje o nowych
technologiach i pracach badawczo-rozwojowych znajdziemy w serwisie CORDIS.

To Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badar i Rozwoju (ang.
Community Research and Development Information Service%,
ktory stanowi jeden z podstawowych elementow strategii Komi-
sji Europejskiej. Jest oficjalnym Zrodlem informacji o finan-
sowanych przez Unie Europejska projektach od 1. Programu
Ramowego az po Horyzont 2020, a w dalszej perspektywie takze
Horyzont Europa. Jego prowadzeniem zajmuje sie Urzad Publi-
kacji Unii Europejskiej, gtéwnie na zlecenie Dyrekeji General-
nej Komisji Europejskiej ds. badan i innowaciji.

Co znajdziemy w CORDIS?

W bazach ewidencjonowane sg wszystkie dofinansowane ze
$rodkow unijnych projekty realizowane w ramach Programéw
Ramowych od 1990 roku (w wersji online od 1994 r.). Central-
nym punktem repozytorium jest sekcja Projekty. Zawiera ona
informacje publiczne pochodzace z podpisanych uméw o granty
(cele, terminy, program, kwoty finansowania, uczestnicy).

W zwiazku z wytycznymi Komisji Europejskiej zalecajacymi
upowszechnianie wynikéw prac w ramach otwartego dostepu,
znieograniczonym i bezptatnym wgladem, w CORDIS zamiesz-
czane sg linki do publikaciji, tj. recenzowanych artykulow, mate-
rialow z konferencji, rozpraw naukowych, rozdziatéw ksigzek
lub monografii, odwotania do wnioskow patentowych oraz fil-
mow wideo z rezultatami projektow ﬁnansowanyc])l' przez UE.
Ponadto, cennym zrodlem informacji jest tutaj magazyn Rese-
arch*eu, ktérego kazdy numer koncentruje si¢ na konkretnym
obszarze tematycznym. W tym miejscu redaktorzy serwisu, we
wspolpracy przede wszystkim z realizatorami grantéw, zbie-
raja obiecujace wyniki oraz kluczowe wiadomosci (przefomowe
odkrycia naukowe, innowacyjne produkty i technologie). Klasy-
fikowane sg one wedlug ogolnych dziedzin. Dodatkowo maga-
zyn obejmuje wywiady z uczestnikami projektow, najblizsze
wydarzenia oraz przedstawia projekt miesigca. Istotnym ele-
mentem serwisu s rowniez Broszury Results Pack, czyli zbiory
aktualnych artykutéw, dostepnych online lub w formie druko-
wanej. To jednak nie wszystko. W kalendarzu wydarzen znaj-
dujg si¢ informacje na temat roznych konferencji organizowa-
nych przez uczestnikow finansowanych projektow.

0d CORDIS po Funding&tender opportunities

Portal CORDIS oferuje dostep do wielu informacji o reali-
zowanych i zakonczonych projektach, w tym o organizacjach
biorgcych w nich udziat. Poprzez publiczng baz¢ danych mozna
skontaktowac si¢ z wybrang jednostkg i zaoferowaé wspélprace.
Do grudnia 2017 r. w ramach serwisu funkcjonowat CORDIS
Partner Service, ktory po tym okresie zostal zastapiony przez
Partner Search i przeniesiony na portal Fundingertender oppor-
tunities. Jest to interaktywne narzedzie, w ktérym znajduj sie
tysigce profili z informacja o jednostkach badawczych, przed-
siebiorstwach i uczelniach z calego $wiata, ktdre s zaintereso-
wane wzieciem udziatu we wspélnych inicjatywach badawczo-
-rozwojowych. Narzedzie umozliwia zlozenie wlasnej oferty,
a zarazem prezentacje swoich osiggnie¢ naukowych, doswiad-
czenia w konkretnej dziedzinie i ostatecznie budowanie wia-
snego europejskiego wizerunku. Jest to tez miejsce, w ktorym
koordynatorzy zapraszaja do wspotpracy partneréw w ramach
tworzonych juz konsorcjow. Partner Search jest idealnym miej-

Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczmy
w SzCzecinie

scem nawigzywania relacji migdzy uzytkownikami, tworzenia
whasnych spotecznosci i wymiany do$wiadczen.

(Czy warto korzystac z portalu?

Dzieki danym kontaktowym do organizacji bioracych udziat
w projektach realizowanych w ramach Programéw Ramowych,
serwis ufatwia wziecie udziatu we wspélnotowej dzialalnosci
badawczo-rozwojowej. CORDIS, oferujac dostep do solidnych
danych, daje szanse na realizacjg nowatorskich projektéw przez
kolejne zespoly, unikajac plagiatéw i powielania tych samych
badan. Opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w wielu
dziedzinach i ich promowanie stwarza natomiast mozliwo$¢

podniesienia jakosci zycia wszystkich Europejczykow. Dziele-

nie si¢ wiedzg przynosi takze wiele innych korzysci. Publikacja
wynikow przyspiesza ich komercjalizacje, prowadzi do wzrostu
cytowan prac, a co za tym idzie stuzy promocji jednostki. Warto
podkresli¢, ze mimo ogromnych zasobéw CORDIS, poruszanie
sie po serwisie jest bardzo intuicyjne, pozwalajac tym samym
na szybkie znalezienie interesujacych danych.

Regionalne Punkty Kontaktowe, tworzace od 1999 roku

ogoblnopolska Sie¢ dzialajaca wspélnie z Krajowym Punk-

tem Kontaktowym Programéw Badawczych UE w Warszawie,
udzielg wsparcia osobom, ktdre gotowe sg sprobowac swoich
sitizaangazowac si¢ w projekt ba,gi oceng wnioskow w ramach
Programéw Ramowych UE.

Zespdt Regionalnego Punktu Kontaktowego Programdw Ramowych U
RAUTT ZUT w Szczecinie

e-mail: Sara.Tabor @zut.edu.pl

tel. 914494549

Artykut powstat w ramach dziatalnosci Regionalnego Punktu Kontaktowego PR UE w Szczecinie
finansowanego ze srodkow Ministerstwa Naukii Szkolnictwa Wyzszego.

Rgaanak - ma——]
| Tramdera Technoiag
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Swiat w kolorze niebieskim

71% powierzchni Ziemi zajmuja morza i oceny. Dobrze to
wida¢ z kosmicznej perspektywy, z ktorej nasza planeta jawi
sie jako blekitna kula. Nie dziwi wigc, Ze szeroko pojety obszar
morski, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki Battyku, stal
i sie motywem przewodnim
' kolejnego wydania ,,Prze-
I Prz eglqd “ glqd]u l%ninrsyteckiego”

Iniwersyteck (nr 4-6/2020). Na tamach
£ pisma Uniwersytetu Szcze-
] cinskiego znalazt sie szereg
informacji przyblizajacych
czytelnikom tego rodzaju
‘ tematyke oraz zapoznaja-
: cychich z réznego rodzaju
. inicjatywami, czy to pro-
ekologicznymi, czy edu-
kacyjnymi, podejmo-
wanymi przez szczecin-
skich badaczy. Dostajemy
ponadto wyklad z historii
regionu baltyckiego, zglebiajac jednocze$nie tajniki morskiego
wychowania.

Z lektury pisma dowiadujemy sie takze, na czym polega
aktywnos¢ Coalition Clean Baltic, miedzynarodowego zwiazku
stowarzyszen dzialajacych na rzecz §rodowiska Morza Baltyc-
kiego, ktdre jest najwickszym na $wiecie zbiornikiem wody sto-
nawej, uznawanym jednoczesnie za najbardziej zanieczyszczony
akwen tego rodzaju. Dzieki szeroko omowionej perspektywie
socjologii morskiej poznajemy wyrazisty profil ludzi morza,
ktory, jak sie przekonujemy, znaczaco odbiega od profilu jed-
nostek preferujacych egzystencje na statym ladzie. Poszuku-
jemy tez odpowiedzi na pytania, dlaczego obecnie notowany
jest wyrazny spadek atrakcyjnosci polskiej literatury maryni-
stycznej, czy warto kontynuowa¢ w Szczecinie tradycje obcho-
dow Dni Morza, a takze, jakie czynniki wplynely na to, ze zawod
marynarza utracit w ostatnich latach status atrakcyjnego zajecia.
Jak podaje jeden z portali posrednictwa pracy w USA, w 2009 r.
profesja ta znalazta si¢ na 197. miejscu na 200 sklasyfikowanych.

Wyjatkowe wyrdznienie
Dluga droga do sukcesu Politechniki Lodzkiej znalazta
niedawno swoj szczesliwy final. Polska uczelnia, jako jedyna
w naszym kraju, uzyskata bowiem akredytacje instytucjo-
nalng HCERES francuskiej Najwyzszej Rady ds. Oceny Badan
Naukowych i Szkolnictwa Wyzszego (Haut Conseil de I’évalu-
mm o ation de la recherche et de
Zycie uczelni | lenseignement supérieur).
s | Jake informuje biuletyn
PL ,Zycie uczelni” (nr
152/2020), przyznane
wyrdznienie potwierdza
wysokg jakos¢ ksztalce-
nia, badan i zarzadzania.
HCERES, jako reno-
mowana instytucja akre-
dytacyjna o miedzyna-
rodowym zasiegu, przed
podjeciem ostatecznej
decyzji doktadnie spraw-
dza wszystkie parametry.

.Prnltl:ur y
Kraysztof lafwik

Czytelnia czasopism

W trakcie ponad 40 spotkan, w ktorych uczestniczyly wia-
dze t6dzkiej uczelni, nauczyciele akademiccy oraz reprezen-
tanci studentow i pracownikoéw administracyjnych, a takze
firm majacych na swoim koncie wspétprace z PL, szczegotowo
analizowano poszczegélne obszary prowadzonej dziatalnosci.
Akredytacja instytucjonalna przyznawana jest bowiem na pod-
stawie oceny szesciu majacych zasadnicze znaczenie obszarow.
Badane sg zaréwno strategia i zarzadzanie, badania i ksztalce-
nie, jak tez akademicki rozwoj studentdw, relacje z otoczeniem
zewnetrznym czy wreszcie jakos$¢ oraz etyka.

Pozytywna nota wystawiona wszystkim weryfikowanym
obszarom potwierdzita, ze wdrazana w zycie spéjna wizja roz-
woju, obejmujgca m.in. stworzenie miedzynarodowej sieci
wspolpracy czy wdrozenie innowacyjnych metod ksztalcenia,
w polaczeniu z prowadzong polityka naukowa oraz inwesto-
waniem w nowoczesng infrastrukture badawczg, sg skutecz-
nymi sposobami na osiggniecie wymiernego sukcesu. Dzigki
posiadanemu certyfikatowi Politechnika L.odzka niewatpliwie
wzmocni swojg pozycje na $wiatowym rynku badan i edukacji.

Zatrzymac chorobe

Czerniak blon sluzowych stanowi rzadkg, ale niezwykle zle
rokujaca odmiane nowotwordw ztosliwych. Agresywny prze-
bieg choroby, ktéra we wezesnej fazie rozwoju albo w ogéle nie
daje jakichkolwiek objaw6w, albo manifestuje si¢ w bardzo nie-
specyficzny sposdb, w powiazaniu z trudno dostepng lokaliza-
cja zmian, skutkuje zdecydowanie gorszymi wynikami leczenia.

Przetom w walce z rakiem pojawit sie wraz z odkryciem
dokonanym przez dr. hab.
Piotra Donizego z Uni-
wersytetu Medycznego im.
Piastow Slaskich we Wro-
clawiu, ktéry wspolnie
zprof. Mai P. Hoang z Uni-
wersytetu Harvarda i Mas-
sachusetts General Hospi-
tal oraz gronem naukow-
cow z 11 rozsianych po
calym $wiecie o$rodkow
zauwazyl, ze gorsze roko-

wanie wystepuje u pacjen-

Paon waTE rommousn. IRV 510tuj§cgchl vl\:zrost ilo-

A sci dwoch biatek PARPI

S+ i IDOL. Nadzieja dla cho-

rych moze by¢ testowanie kliniczne inhibitoréw tychze sub-

stancji, a nastgpnie hamowanie ich aktywnosci. Zatrzymanie

tego procesu stwarza, jak sie zdaje, realng szans¢ na poprawe

wynikow, a tym samym na wydtuzenie zycia pacjentéw z czer-

niakiem bton §luzowych. Do badania zakwalifikowane zostaty

tacznie 192 osoby z 12 réznych osrodkow naukowych, zaréwno

polskich, jak i zagranicznych. Warto przy tym zwréci¢ uwagg,

Ze jest to pierwsza na $wiecie analiza ,,znaczenia prognostycz-

nego obecnosci bialek PARP1 i IDO1” prowadzona na jednej
z najwigkszych na $wiecie grup pacjentow.

Wigcej szczegotow dotyczacych przebiegu, diagnostyki oraz
nowych rozwigzan wykazujacych potencjal do walki z tym
rzadkim rodzajem nowotworu, ktéry potrafi w krotkim czasie
doprowadzi¢ do wyniszczenia ludzkiego organizmu, znalez¢
mozna na famach ,Gazety Uczelnianej” (nr 4/2020).

GAZETA @
UCZELNIANA

Aneta Zawadzka



Aneta Pacyna-Kuchta

Dom na wyspie

Jak renifer svalbardzki pomaga nam poznac ekosystem arktyczny

Renifery stanowig wazng grupe zwierzgt arktycznych ze wzgledu
na wszechobecnos¢, dtugie zycie oraz znaczenie w sieci fanicucha
pokarmowego. Ich obecnos¢ ma bezposredni wplyw na ekosys-
tem lgdowy, a one same mogg postuzy¢ do uzyskania informa-
¢ji o Srodowisku arktycznym.

Arktyka jest niesamowitym miejscem wzbudzajacym duze
zainteresowanie i che¢ odkrywania jej sekretow. Niedostep-
no$¢ oraz odizolowanie sprawiaja, ze w $wiadomosci wielu
ludzi wciaz figuruje jako jedno z niewielu wolnych od zanie-
czyszczen miejsc na Ziemi. Dopiero badania prowadzone na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat uswiadamiajg nam, w jak
duzym bledzie bylismy i ile jeszcze musimy si¢ nauczy¢, aby
w pelni zrozumie¢ mechanizmy zachodzace w tym ekstremal-
nym $rodowisku.

Archipelag Svalbard, formalnie bedacy pod rzagdami nor-
weskimi, nalezy do europejskiej czesci Arktyki. Najwigk-
sza wyspa archipelagu jest Spitzbergen, na ktérym domi-
nuje gorzysty krajobraz, pokryty w duzej czesci lodowcami.
Wyspa oznacza izolacje trwajaca tysigce lat. Ten czas spra-
wil, iz zwierzeta i rosliny zdazyly przystosowac si¢ do aktu-
alnie panujacych warunkow, ekstremalnie niskich tempera-
tur oraz zjawiska dnia i nocy polarnej. Jednym z najbardziej
charakterystycznych zwierzat Arktyki jest renifer. Podgatu-
nek svalbardzki nie migruje na duze odleglosci, uksztatto-
wanie terenu, obecno$¢ licznych fiordéw oraz lodowce unie-
mozliwiajg dalekg wedréwke. Brakuje réwniez powodu, dla
ktorego miatby doréwnywaé w dlugosci wedréwek swoim
krewnym z Rosji oraz Alaski - jego jedynym naturalnym
wrogiem jest sporadycznie cztowiek oraz czasami, w miare
zmieniajgcego si¢ klimatu, niedZzwiedz polarny. Réznice sg
zauwazalne w wygladzie: podgatunek ze Svalbardu ma bar-
dziej krepa budowe, przystosowana do chodzenia w glebokich
zaspach $niegu. Jako jedyny wylacznie ladowy gatunek ssaka
ro§linozernego renifer ten pelni w srodowisku Spitzbergenu
zasadniczg rolg, jednak ekotoksykologiczne badania wplywu
roznego rodzaju zanieczyszczen na jego funkcjonowanie sg
weigz niezwykle rzadkie.

Informacje o $rodowisku zycia mozna pozyskac na wiele
sposobow, jednak jezeli chcemy zachowa¢ osobniki przy zyciu,
wybor staje si¢ ograniczony. Obecnie duzg uwage zdobywa
wykorzystanie tkanek skeratynizowanych. W przypadku reni-
fera naturalnym wyborem jest wymieniana sezonowo siers¢,
dzieki ktdrej mozemy ujawnic tajemnice zycia tego roélinozercy.
Wiedza o zwyczajach reniferéw umozliwia réwniez pobranie
probek bez bezposredniego kontaktu - przez zbieranie siersci

pozostawionej w tundrze w okresie linienia. Ale jakie informa-

cje mozemy zdoby¢? Sieré¢ stanowi zapis zwiazkéw dostepnych
w pozywieniu w okresie jej wzrostu. Oznacza to, iz mozliwe jest
dlugoterminowe odtworzenie narazenia osobnikéw na zwigzki
toksyczne i nie tylko.

Pierwiastkiem, bedacym najczesciej w centrum uwagi w kon-

tekscie badan polarnych nie bez powodu jest rteé. Zaréwno

badania indywidualnych naukowcéw, jak i raporty miedzyna-
rodowe podkreslaja zagrozenia zwiazane w podwyzszona eks-

pozycja na rte¢, obejmujace skutki neurologiczne. Rte¢ tatwo

ulega procesom bioakumulacji oraz biowzmacniania, co ozna-

cza, iz gromadzi si¢ w tkankach zwlaszcza ttuszczowych oraz

jest przekazywana od najnizszych do wyzszych ogniw sieci tro-

ficznej, bedac szczegdlnym zagrozeniem dla organizmow ze

szcezytu tancucha pokarmowego. Rte¢ moze wystepowaé w rz-
nych formach, jednak jedna z najbardziej toksycznych dla orga-
nizmu jest organiczna metylorte¢. Ta forma zostaje tatwo aku-

mulowana w organizmach morskich, stad ekosystem morski
jest szczeg6lnie narazony na jej dziatanie. Badania skupiajace

sie na ptakach oraz ssakach zwigzanych ze srodowiskiem wod-

nym, a odzywiajacych sie planktonem, widfonogami i rybami,
wskazuja na realne ryzyko zwigzane z obecnoscig metylorteci
w $rodowisku Arktyki.

Rte¢, otdw, zelazo...

Jednak procesy zachodzace w ekosystemie ladowym sg
odmienne od tych w srodowisku morskim. Dlugo$¢ fancucha
pokarmowego jest krotsza, a roznorodnos¢ gatunkowa duzo
mniejsza. Renifer jest konsumentem pierwszego rzedu, odzywia

sie gtownie mchami, porostami oraz roslinnoscia dostgpna pod-

czas krotkiego okresu wegetacji. Wezeéniejsze badania sugeruja,
iz podgatunek bytujacy na Svalbardzie odzywia si¢ glownie
bazujac na ilosci biomasy, a nie na jakosci pozywienia. Zarowno
mchy, jak i czgciowo porosty, ze wzgledu na swoja budowe

oraz dlugi okres wzrostu dzialaja niczym gabka i tatwo aku-
mulujg znaczne ilosci metali. Rte¢ moze akumulowaé sie w sier-

§ci, poniewaz tworzy wigzania z keratyng, gléwnym biatkiem
budujacym te tkanke. Jednak, co ciekawe, o ile rte¢ wykrywana

jest w duzych ilo$ciach w organizmach morskich, o tyle w przy-

padku ekosystemu ladowego Svalbardu nie wydaje si¢ stanowi¢
bezposredniego zagrozenia. Zaréwno poziomy w ro$linnosci,
jak i w siersci renifera sg relatywnie niskie, nie przekraczajac 0,4

ug/g. Warto zaznaczy¢, iz $rednie wartosci wykrywane w pio-

rach ptakow morskich sa zwykle duzo wyzsze, przykladowo
u najliczniejszego ptaka Svalbardu, alczyka (Alle alle), wahaja
sie w granicach 1-5 pg/g, podczas gdy 5 pg/g jest przyjmowane
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fot. Aneta Pacyna-Kuchta

Renifer svalbardzki (Rangifer tarandus platyrhynchus)

jako wartos¢ graniczna, powyzej ktorej odczuwalne sg skutki
toksyczne.

Drugim pierwiastkiem bedgcym w szerokim centrum zain-
teresowania jest olow. Pomimo iz poziomy otowiu w Arktyce
znaczgco spadly po wprowadzeniu zakazu stosowania benzyny
ofowiowej w wielu krajach (réwniez w Polsce), to na przykta-
dzie tego pierwiastka jasno wida¢ wolng odpowiedz ekosystemu
polarnego. Giéwnym Zzroédlem ofowiu jest wciaz transport wraz
z masami powietrza oraz prgdami morskimi z obszaréw Europy,
Azji oraz Ameryki Pétnocnej. Dodatkowym lokalnym zrédlem
jest miedzy innymi wietrzenie skal zawierajacych ten pierwia-
stek oraz redepozycja z gleby i topniejacych lodowcow. Poziomy
w sieréci, pochodzace z dwdch oddzielnych populacii, sugeruja,
iz narazenie na oféw moze by¢ w przypadku reniferéw zna-
czace. Dodatkowo zauwazalna jest wyrazna pozytywna kore-
lacja migdzy zawartoscig ofowiu a innych pierwiastkéw, wla-
czajac w to nikiel, miedz oraz kadm, co moze oznaczac wspolne
zrédlo depozycji.

Profil izotopowy renifera
Siers¢ moze by¢ rowniez zrédlem informacji o diecie oraz
zakresie przemieszczania sie reniferow. Ssaki te jedzg prawie
calg dostepng roslinno$¢, zmieniajac swoje preferencje w zalez-
nosci od sezonu. Ze wzgledu na trudne warunki atmosferyczne
oraz uksztaltowanie powierzchni ledzenie reniferéw w terenie
jest zadaniem bardzo trudnym i czesto logistycznie niemozli-
wym. Wykorzystujac siers¢, mozemy si¢ dowiedzie¢, co bylo ich
ulubionym typem roslin w danym czasie oraz jakimi drogami
si¢ przemieszczaty. Wszystko to jest mozliwe dzieki analizie sta-
tych izotopow wegla oraz azotu. Izotopy sa to naturalnie wyste-
pujace formy danego pierwiastka, rézniace si¢ masg. Zarowno
azot jak i wegiel s3 w naturalny sposob wykorzystywane przez

roéliny, ktére potrzebujg ich do prawidfowego funkcjonowa-
nia. Jednak to, jaki typ wegla oraz azotu zostanie wbudowany
wrosline, zalezy od wielu czynnikéw srodowiskowych (tempe-
ratury, intensywnoéci $wiatla, wilgotnosci powietrza itd.) oraz
fizjologii samej rosliny. Po zjedzeniu zaréwno azot, jak i wegiel
s3 wykorzystywane do wytworzenia tkanek renifera i profil izo-
topowy jest przechowywany w ich strukturze.

Zbadan prowadzonych przeze mnie na dwéch populacjach -
jednej z okolic stolicy Spitzbergenu, Longyearbyen, oraz drugiej
z poludnia wyspy Zerujacej w okolicy Polskiej Stacji Polarnej
na Hornsundzie - wynika, iz réznice w profilu izotopowym sa
znaczace i dieta wyraznie wptywa na rodzaj oraz stopien zanie-
czyszczenia metalami §ladowymi. W przypadku obu popula-
cji najwyzsza zawartos¢ odnotowano dla zelaza, cynku, baru
oraz miedzi, co w duzej czesci moze zostaé wytlumaczone ich
rola w prawidlowym funkcjonowaniu organizmu i stad natu-
ralnym wystepowaniem w tkankach.

Jednak nawet pierwiastki naturalnie wystepujace w organi-
zmie i niezbedne do jego prawidlowego funkcjonowania mogg
szkodzi¢, jezeli wystapia w nadmiarze. W przypadku siersci
w kilku prébkach z okolic Longyearbyen wyrazne bylo przekro-
czenie nawet kilkunastokrotne poziomu zelaza w poréwnaniu
do bazowej wartosci Sredniej. Zjawisko ,,spontanicznego przefa-
dowania zelazem” (ang. spontaneous iron overload) zostalo we
wezesniejszych latach cze$ciowo zbadane na podstawie tkanek
watroby. Stwierdzono wowczas, iz renifery odzywiajace sie gor-
szym jakosciowo pokarmem moga, zwlaszcza w okresie zimo-
wym, akumulowaé bardzo wysokie poziomy zelaza prowadzace
do odkladania sie nadmiarowej ilosci pierwiastka w tkankach.
Nie prowadzono dalszych badan sugerujacych droge pozby-
wania si¢ zelaza. Siers¢ jest wymieniana sezonowo, réwniez po
zimie. Mozliwe jest, ze nadwyzki zelaza sg przenoszone wraz



zkrwig i deponowane w siersci. Wyjasniatoby to bardzo wyso-
kie zawartosci zelaza korelujace z profilem izotopowym azotu
wskazujacym na duzy udzial gorszej jakosciowo roslinnosci
w diecie. Dodatkowe badania s3 wymagane, aby potwierdzi,
czy sier§¢ moze w przyszlosci by¢ uzywana do oceny sponta-
nicznego przetadowania zelazem.

Zanieczyszczenie $rodowiska metalami §ladowymi moze
prowadzi¢ do powaznych zmian ekosystemowych, wptywa-
jac na poszczegolne elementy $rodowiska naturalnego. Reni-
fery stanowia wazng grupe zwierzat arktycznych ze wzgledu
na wszechobecnos¢, dlugie zycie oraz znaczenie w sieci fan-
cucha pokarmowego. Ich obecnos¢ ma bezposredni wplyw na
ekosystem lgdowy, a one same mogg postuzy¢ do uzyskania
informacji o $rodowisku arktycznym. Patrzac w przysztos¢
i liczgc si¢ ze zmianami klimatu, ktore obecnie wplywaja na
Arktyke, musimy zrozumie¢, w jaki sposob zanieczyszczenia,
w tym metale, wplywaja obecnie na organizmy zywe. Swia-
domos¢ zdolnosci do radzenia sobie z podwyzszonymi pozio-
mami pierwiastkow przez ich akumulacje w martwej skeratyni-
zowanej tkance daje mozliwos¢ lepszego zrozumienia typowych
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dla obszaréw polarnych zaleznosci troficznych. Jednoczesnie,
poniewaz nie znamy pelnych skutkow zdrowotnych, sugeruje
koniecznos¢ prowadzenia dalszych badan nakierowanych na
wpltyw metali oraz innych zanieczyszczen, takich jak trwate
zanieczyszczenia organiczne, na przetrwanie osobnikéw. Obec-
nie za gléwna przyczyne $miertelnosci wsrod reniferéw przyj-
muje si¢ trudne warunki klimatyczne i wynikajace z tego trud-
noéci w znalezieniu pokarmu, zwlaszcza zimg przy coraz cze-
$ciej wystepujacych ekstremalnych zjawiskach pogodowych.
Dodatkowy czynnik moze ostabi¢ zdolnosci przetrwania i bez-
posrednio wplyna¢ na stan populacji. Odkrywajac tajemnice
tego najmniej poznanego podgatunku renifera, mozemy lepiej
pozna¢ niedostepny obszar Arktyki.

Drinz. Aneta Pacyna-Kuchta pracuje na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdariskiej

Srodowiska mikroplastikami i ich wpfywem na Srodowisko i ludz.
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Magdalena Bajer

Modzelewscy

Karol Modzelewski ma w dorobku publikacje poSwiecone mato znanym zagadnieniom
z okresu poczatkow paristwa polskiego, ktore interpretowat na szerokim tle
miedzynarodowym, w kontekscie wydarzen w krajach o dtuzszej niz nasza historii.

W polskim ruchu robotniczym niewiele bylo rodzin z inteli-
gencka tradycja, cho¢ znakomicie wyksztalcone i tworcze inte-
lektualnie jednostki przewodzity jego politycznym i spotecz-

nym dzialaniom. Wiekszos¢ zdobywata wyksztalcenie posrod
trudnosci materialnych i z przerwami na pobyty w wiezieniach
oraz na emigracji. W takich warunkach uznanie dla wiedzy

i obowigzek jej zdobywania przekazywano mlodemu pokole-
niu w hierarchii zadan zyciowych, na ktdrej pierwszym miej-

scem byla walka o wyzwolenie spoleczne. Bywato to dodatkowo

utrudnione przez czestg nieciaglos¢ domowej opieki, zatem nie-

spojnos¢ atmosfery, w jakiej to pokolenie dorastato.

W elicie politycznej Polski Ludowej, inaczej niz w Dru-

giej Rzeczypospolitej, nie wyrdzniano zastug naukowych jako
waloru, zapisujac je w biografii drobnymi literami, jakkolwiek
w pewnych okolicznosciach uznawano je za uzyteczne. Mysle,

ze warto przypomnie¢ inteligenckg rodzing humanistéw, w kto-

rej marksizm jako metodologia badawcza najpierw sasiadowat

z tradycyjnymi interpretacjami zjawisk historycznych i wspot-
czesnych, a w drugim pokoleniu wyewoluowat w bardzo wszech-

stronne, poréwnawcze, interdyscyplinarne traktowanie zrédet.
* %%

»My$latam, ze jak wyjade do Polski nigdy juz nie bede stata
pod brama wigzienia, w ktérym siedzi méj ojciec, moj brat, moj
maz”. Te stowa uslyszatam podczas pierwszej wizyty u pani
Natalii Modzelewskiej, ktérg odwiedzalam w stanie wojen-
nym na prosbe Prymasowskiego Komitetu Pomocy. W miej-
scu internowania przebywal wtedy jej syn, zastuzony juz histo-
ryk-mediewista, Karol. Pracujac wowczas w Zamku Krolew-
skim, wiedziatam, ze dyrektor, profesor Aleksander Gieysztor,
zawi6zl wlasnie - konspiracyjnie - na zagraniczny kongres refe-
rat swojego ucznia Karola Modzelewskiego.

Nauka obok polityki
Zygmunt Modzelewski urodzit si¢ w 1900 roku w Czestocho-
wie, w rodzinie robotnika kolejowego. Ukonczywszy w rodzin-
nym mie$cie gimnazjalne kursy handlowe, podjat studia mate-
matyczne i prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim, by
szybko je przerwaé. W roku 1917 wstapil do Socjaldemokra-
cji Krélestwa Polskiego i Litwy, rok pézniej do Komunistycz-
nej Partii Robotniczej Polski. To zaangazowanie nie przeszko-
dzito, by jako ochotnik walczy¢ w wojnie bolszewickiej 1920
roku, bronigc Warszawy przed bolszewikami.

Studia statystyczne, ekonomiczne i historyczne kontynu-
owal w Paryzu w Ecole Libre des Sciences Politiques, uzyskujac
doktorat z ekonomii w roku 1928. Podczas pobytu we Francji
Zygmunt Modzelewski wstapil do Francuskiej Partii Komuni-
stycznej, a w latach 1924-1925 byl czlonkiem jej Komitetu Cen-
tralnego. Aktywno$¢ polityczna powodowata wlasciwe dla tego
pokolenia komunistow skutki. Bawigc w ZSRR w okresie ,wiel-
kiej czystki” zostat aresztowany przez NKWD i byt sklaniany
do zeznan przeciwko KPP, czego konsekwentnie odmawial.

Zwolniony w 1939 roku, pracowal w wydawnictwie jako
ttumacz i redaktor, a gdy czas przyszedl, wstapit do Zwiazku
Patriotow Polskich i wspotdziatal w tworzeniu Dywizji im.
Tadeusza Kosciuszki. W 1944 roku wstapit do PPR, w 1945
zostal czfonkiem KC partii. W tym samym roku byt krotko
ambasadorem Polski w ZSRR. Uczestniczyt w konferencji pocz-
damskiej jako czlonek polskiej delegacji. Po powrocie zostal
w Polsce ministrem spraw zagranicznych w latach 1947-1951.

Przy tak intensywnej dziatalnosci politycznej Zygmunt
Modzelewski malo miat czasu na prace naukowa, a i miejsce dla
niej byto poza tym, co tradycyjnie nazywamy akademia. W roku
1951 obronit doktorat z filozofii w Instytucie Nauk Spofecznych
przy KCPZPR, gdzie zostat profesorem zwyczajnym (kierowat
Katedra Historii Polski i Polskiego Ruchu Robotniczego), a poz-
niej réwniez rektorem. Po powotaniu do zycia Polskiej Akade-
mii Nauk zostal jej cztonkiem rzeczywistym juz w 1952 roku.
Wladze szczodrze obdarzaly go awansami naukowymi, pra-
gnac mie¢ w kregu wladzy przedstawiciela elity intelektualnej.

Dorazne potrzeby ideologiczne ograniczyty z pewno-
§cig pole zainteresowan badawczych historyka. Ma jednak
w dorobku prace $wiadczace, Ze na poczatku drogi byty one
szersze, np. ksiazke Tlo spofeczne nauki polskiej w dobie Odro-
dzenia (1953). Najtrwalszym dorobkiem sg z pewnoscig publi-
kacje dotyczace historii nauki polskiej, ktora szczegdlnie intere-
sowala Zygmunta Modzelewskiego, méwiace takze o znaczeniu
nauki dla ogélnego rozwoju cywilizacji, co bylo, w czasie gdy
powstawaly, glosem prekursorskim. Ich autor podejmowal tez
dzialania popularyzatorskie w tym zakresie. Zmart w roku 1954,
nie doczekawszy urzeczywistnienia wielu swoich idei.

Pani Natalia

Natalia z domu Wilder (1912-1992), druga zona Zygmunta
Modzelewskiego, byta krytykiem literackim i cenionym ttuma-
czem literatury rosyjskiej: Czechowa, Gogola, Dostojewskiego.
Podczas kilkunastu spotkan w jej warszawskim mieszkaniu,
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Zygmunt Modzelewski

ktore miaty by¢ z mojej strony rodzajem wsparcia w cigzkim
czasie stanu wojennego, kiedy kolejne wydawnictwa zrywaty
z matka opozycjonisty umowy (pisywala dla zarobku kry-
minaly pod pseudonimem), dowiadywatam sie nowych rze-
czy o utworach, jak sadzitam, doskonale znanych. Rozmowa
o Czechowie przeniosta mnie w aure Wisniowego sadu wrecz
namacalnie. Ale pani Natalia mowita takze o aktualnych spra-
wach, interpretowata grypsy od syna i pytata, czy robi to traf-
nie, wyznajac przy sposobnosci, jakich duchowych ,amputacji”
doznala przez wychowanie w ZSRR.

Wspominata przezyciaz okresu pierwszego aresztowania Karola
(wraz z Jackiem Kuroniem) i odwiedziny w wiezieniu w towarzy-
stwie Aleksandra Gieysztora, ktorego nazwata cztowiekiem o ,,dys-
kretnej odwadze”, co konfrontowatam ze swoimi doswiadczeniami
dwczesnej pracy w Zamku pod dyrekejg profesora.

Natalia Modzelewska byta nosicielkg najbardziej charaktery-
stycznych cech dawnej rosyjskiej inteligencji, jaka znamy z lite-
ratury, ale takze z historii: wszechstronnej erudycji, bystrego
analizowania rzeczywistosci, wrazliwosci na zjawiska kultu-
ralne i umiejetnosci ich oceniania, pragnienia tworczej dyskusji.
Mysle, ze syn wychowywany w domu, jaki w Polsce stworzyta,
wynidst stamtad dobry rodzaj ciekawosci $wiata i potrzebe
angazowania si¢ w zmienianie §wiata na lepszy.

Trudna droga

Urodzony w 1937 roku w Moskwie Karol zostal usynowiony
przez drugiego meza matki. Przybywszy do Polski w roku 1945,
zaczal si¢ uczy¢ jezyka. Po maturze w warszawskim liceum roz-
poczat studia historyczne w roku 1954 i niemal od razu dzia-
lalnos¢ rewizjonistyczna wraz z gronem kolegow (Jacek Kuron,
Krzysztof Pomian, Andrzej Krzysztof Wréblewski i inni).

Wstapiwszy do PZPR w roku 1957, zostat wyrzucony z par-
tii w roku 1964 wraz z Jackiem Kuroniem. Napisali wtedy
pamietny w dziejach opozycji PRL-owskiej List otwarty do partii
zkrytyka linii wladzy, za co Karola Modzelewskiego wydalono
ze studiow doktoranckich i asystentury w Instytucie Historycz-
nym Uniwersytetu Warszawskiego. W roku 1966 skazano go
na trzy i pot roku wiezienia, z czego odsiedzial niespetna dwa
ipot, by zdazy¢ na wydarzenia marcowe i wzig¢ w nich czynny
udzial, za co znéw trafit do wiezienia.

W roku 1972 znalazl prace w Instytucie Historii Kultury
Materialnej PAN we Wroctawiu z prawem do zamieszkania
w pobliskiej Sobétce (daleko od uniwersytetu), jak sie okazato
na ponad dekade. Pracowal naukowo nad poczatkami pan-
stwa polskiego, uzyskujac w roku 1974 doktorat. Jednoczeénie
nawigzywat kontakty z rodzaca sie na Dolnym Slasku opozycja
demokratyczna. We Wroctawiu, moim drugim mie$cie rodzin-
nym, dokad jezdzilam wtedy czesto, rozmawiatam parokro¢
z Karolem Modzelewskim - wyczerpujaco, dtugo - o sytu-
acji wérod tamtejszej inteligencji, o nastrojach opozycyjnych,

jakie sie budzity zwlaszcza wsrod pracownikow (robotnikow)
komunikacji miejskiej (nie darmo Migdzyzakladowy Komitet
Strajkowy w sierpniu 1980 narodzit si¢ w zajezdni autobuso-
wej), o tym, ze trzeba rozdmuchac watle nici zwigzkow miedzy
tymi srodowiskami. Po Sierpniu Karol opiekowal sie wroctaw-
ska Solidarnoscig. Dzisiaj uwaza sie go za mistrza czotowych
tamtejszych dziataczy i takim zostanie w pamieci.

Do zwigzku wstapit od razu, w 1980 roku, zostajac auto-
rem nazwy ,Solidarno$¢”, po czym petnit kolejno funkcje:
pierwszego rzecznika prasowego, cztonka Prezydium Zarzadu
Regionu, Krajowej Komisji Porozumiewawczej... 13 grudnia
1981 roku zostal internowany, a we wrzesniu 1982 aresztowany
na prawie dwa lata za probe obalenia ustroju PRL.

Historia przerwala historykowi prace badawcza, do kto-
rej wrocil dopiero w Trzeciej Rzeczypospolitej, zatrudniony
w Instytucie Historii PAN i znéw w Instytucie Historycznym
Uniwersytetu Wroclawskiego. W roku 1990 otrzymatl tytut pro-
fesora, cztery lata pozniej przeniost si¢ na Uniwersytet War-
szawski. Bedac od roku 2010 cztonkiem rzeczywistym PAN,
zostal wybrany kolejno do prezydium, pozniej na wiceprezesa
Akademii. Nalezat do Komitetu Nauk Historycznych PAN i do
Warszawskiego Towarzystwa Naukowego.

Karol Modzelewski ma w dorobku publikacje poswigcone
malo znanym zagadnieniom z okresu poczgtkow panstwa pol-
skiego, ktore interpretowal na szerokim tle miedzynarodowym,
w kontekscie wydarzen w krajach o dtuzszej niz nasza historii. Za
ksigzke Barbarzysiska Europa, opublikowana w roku 2004, poswie-
cong ksztattowaniu sie europejskiej tozsamosci, otrzymat nagrode
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w roku 2007, kt6ra jest jednym
z wielu prestizowych wyrdznien osiggnie¢ naukowych badacza.

Zycie Karola Modzelewskiego, zakoriczone w roku 2019
w Warszawie, bylo typowa biografia epoki przejsciowej. Mozna
je poréwnac do wielu biografii uczonych, ktérzy w dobie zabo-
réw wracali do niepodlegtej Polski, przerywajac dobrze roz-
poczete kariery, zeby stuzy¢ w tych obszarach zycia panistwo-
wego, gdzie to bylo najbardziej potrzebne. Takie zycie przezna-
czone bywa elitom intelektualnym i kulturalnym, gdyz ludzie
tych elit odznaczaja sie na og6t umiejetnoscia rozpoznawania
zadan, jakie przed nimi staja, hierarchizowania ich i znajdo-
wania rozwigzan.

* %%

W zyciu, takim jak Karola Modzelewskiego, w jakiejs tez
mierze jego ojczyma, s3 wzory terazniejsze, jakkolwiek nalezy
sobie zyczyc i stara¢ si¢ o to, by pilne potrzeby ojczyZniane nie
odrywaly uczonych od ich warsztatow. Wzorem jest wszakze
owo czujne obserwowanie zdarzen i gotowos¢ reagowania, gdy
kierujg spoleczenistwo w zlg strone. Mysle, ze komentowanie
$wiata poza obrebem wlasnej specjalnosci nalezy do zadan
wspolczesnej inteligencji.
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Piotr Hiibner

Dotacje, subwendje,

WYdajnosc

(zestaw Nowiniski sformutowat w maju 1949 roku dyrektywe: ,uporzadkowac zagadnienie towarzystw
naukowych, na ktdre tracimy ogromne pienigdze bez wyraznych skutkéw w dziedzinie nauki”

Z okazji deklaracji Paula barona Gautscha von Franken-

thurna, prezydenta ministréw (premiera), iz rzad zamierza

w najblizszym czasie przeznaczy¢ powazng kwote na podnie-

sienie wszystkich uniwersytetéw austryackich” - miat to by¢

kredyt w wysokosci 25 mln koron - dwa wydzialy Uniwersy-

tetu Jagiellonskiego skierowaty memorialy do Kota Polskiego
w Radzie Panstwa (parlamentu). W memoriale z 28 czerwca

1905 roku Wydziat Filozoficzny wskazywal, Ze liczba studiu-

jacych na tym fakultecie wzrosta ze 134 (1872/1873) do 1055

(1904/1905), a liczba instytutéw - odpowiednio - z 8 do 26.

Temu wzrostowi nie odpowiadata rozbudowa obiektow. Poza
Collegium Novum nie uzyskano nowych gmachéw, a niektore

zistniejacych okreslano mianem ,rudery”. Potrzebne bylo ogo-
tem 2,3 mln koron, najwiecej na nowa biblioteke (700 tys. k.),

kolegium agronomiczne (600 tys. k.), instytut fizyczny (300
tys. k.) i po 200 tys. koron na obserwatorium astronomiczne

i przebudowe Collegium Physicum. Wydziat Lekarski w memo-

riale z 3 lipca 1905 roku oczekiwal przyznania ogotem 1737

tys. koron, w tym na gmach kliniki polozniczej i szkoty poto-

zonych 800 tys. koron, a na gmach kliniki psychiatrycznej 500
tys. koron.

Okazywalo si¢, ze w kontakcie z instytucjami parlamentar-
nymi i rzadowymi postulaty uczelni dotyczg sfery materialnej.
Tego typu potrzeb nie mozna juz bylo zaspokaja¢ przekazy-
wanymi dobrami, przejetymi w toku sekularyzacji zakonéw.

Rozwdj nauki wymagat kosztownych inwestycji budowalnych
i odpowiedniego wyposazenia, niezbednego do prowadzenia

badan. Jesli uniwersytet byl wlasnoscig panistwa, byl juz ska-

zany na korzystanie ze srodkow budzetowych.

Najwiecej na stypendia

W niepodlegtej Polsce pierwszy ,pokojowy preliminarz”
budzetowy sporzadzono w kregach rzgdowych na rok 1921.

Ministerstwo WRIiOP (wraz z odpowiednim dziatem budzetu
Ministerstwa bylej Dzielnicy Pruskiej) dysponowalo 6,12%
ogotu wydatkdw panstwowych. W bytych c k. Austro-Wegrzech
udzial ten byt jeszcze mniejszy (w 1909 roku - 4,04%). Na nauke
iszkoly wyzsze przeznaczano 12,9% budzetu MWRiOP. Potowe

budzetéw szkot akademickich przeznaczano na wydatki oso-

bowe. Na rok 1922 udziat Ministerstwa WRiOP wzrost do 10,9%.
Nauka i szkoty wyzsze partycypowaly w budzecie tego mini-
sterstwa w 12,9% (1921), nastepnie 13,4% (1922). W ramach
przyznanych $rodkéw na nauke i szkoty wyzsze w roku 1922
wiekszo$¢ kierowano na potrzeby szkot akademickich. Uczel-
nie niepanstwowe - glownie Wyzsza Szkota Handlowa w War-
szawie — wspierane byty w wysokosci 0,5%. Na muzea i biblio-
teki wydawano 2,7%, na ,popieranie nauki” 6,9%, na stypen-
diaizapomogi studentow (w tym na budowe i remonty doméw
akademickich) 1,4%. Pienigdze wydatkowano w szkotach aka-
demickich gtéwnie na cele: osobowe (40%-50%), budowlane
(10%-25%), pomoce naukowe (10%-20%), utrzymanie pomiesz-
czen (7%-15%) oraz biurowe (4%-9%).

Budzet na rok 1924 ustalano po raz pierwszy w stabilnych
zlotéwkach. Ogélem na nauke przeznaczano z puli Minister-
stwa WRIOP 1 619 659 z1, co stanowilo 0,68% srodkéw tego
ministerstwa, a 0,011% calego budzetu panistwa. Najwiecej srod-
kow skierowal ministerialny Wydziat Nauki na stypendia aka-
demickie (630 tys. z}), na zasitki wydawnicze (274 tys. z1), zasitki
dla uczonych i ich rodzin (120 tys. z1), dla bibliotek (117,6 tys. zf)
oraz dla muzedw (115 tys. z1). Oczekiwano, ze zasitki wydawni-
cze przyniosg w roku 1924 cze$ciowe zwroty - facznie 10 tys. zk.
Na nauke $wiadczyty tez inne ministerstwa, kierujac $rodki na
resortowe placowki badawcze oraz wydawnictwa.

W kolejnym, 1925 roku, udzial wydatkéw na nauke wzrést
do 0,44% budzetu Ministerstwa WRiOP oraz do 0,073%
budzetu panstwa. Wydzial Nauki MWRIOP dysponowat kwota
4755 678 zk. Od roku 1927 wprowadzono zmiany - pierwszy
kwartat ujety byt w prowizoria budzetowe, a wlasciwy ,rok
budzetowy” obejmowal czasokres miedzy 1 kwietnia a 31 marca
kolejnego roku. Poniewaz ,rok akademicki” obejmowat cal-
kowicie odmienny okres, wzglednie czytelny byt tylko budzet
nauki, a sfabo czytelny budzet szkot akademickich bedacych
wlasnoscig panstwa.

Panstwo nie mogto zaspokoic tych potrzeb

Pierwszy protest zglosili, takze drukiem, profesoro-
wie Wydziatu Filozoficznego UJ. Byt to memoriat W obro-
nie budzetu nauki twérczej z 6 grudnia 1925 roku. Uniwersy-



tet Jagiellonski odrzucit telefoniczng sugestie z Ministerstwa
Skarbu (przekazang 18 I 1926), by skresli¢ 25% etatow asysten-
tow, urzednikow i stuzby.

Stanistaw Michalski w liscie do Marii Sktodowskiej-Curie
(z 4111 1931) komentowal: ,,Budzet nauki na rok 31/32 niestety
jest juz bardzo obcigty, co zahamuje popieranie nauki az do
kwietnia 32 roku!... Troski zycia polskiego spychaja zwykle
u nas nauke na plan ostatni niemal, tak malo w spoleczenistwie
naszym u$wiadomiona jest doniosto$¢ wtasnej nauki”.

W latach 1936-1938 na nowe lokale szkot wyzszych wydat-
kowano niespetna 11,5 mln zt (1% budzetu MWRiOP). Budzet
tego ministerstwa stanowit okoto 15% wydatkéw budzetowych
panistwa. Dopiero w roku ak. 1937/1938 budzet szkot akademic-
kich osiagnal wysokos¢ z roku ak. 1931/1932. W roku budze-
towym 1938/1939 na nauke i szkoty wyzsze przeznaczono 28,7
mln zt (9,2% kredytowych §rodkéw MWRIOP), budzet calego
ministerstwa wynosit wtedy 376,1 mln z1.

Jak ustalit Karol Poznanski (1980), w czasie debaty sejmowej
nad preliminarzem budzetowym Ministerstwa WRiOP na rok
1938/1939 sprawozdawca, posel Bolestaw Pochmarski, wska-
zywal, ze wigkszo$¢ uczelni powinna otrzymac nowe gmachy,
a niektore wydzialy wymagaly ,gwaltownie nowego pomiesz-
czenia, w kazdym razie remontu”. Juz w roku 1938 nalezalo
przydzieli¢ na te cele ponad 11 mln z, a w budze-
cie na budownictwo rezerwowano tylko kwote
1 941 300 z1 na szkolnictwo wszystkich szczebli.
Kredyty inwestycyjne dla szkot wyzszych zapew-
niano w wysokosci 2 mln zl, z czego 600 tys. zt
rezerwowano na dalsza budowe Biblioteki Jagiel-
loniskiej (potrzebowano na ten cel 1,5 mln zf). U]
oczekiwal srodkéw na budowe gmachu gléwnego,
sali audytoryjnej oraz gmachu kliniki laryngo-
logicznej. Wedlug Pochmarskiego: ,Na ogdlna
liczbe studentdw i studentek okoto 50 tysiecy,
okolo 5 tysiecy nie posiada absolutnie zadnych
srodkéw materialnych i utrzymuje si¢ kosztem
Panstwa i ofiarnosci publicznej. Okolo 10 tysigcy
mlodziezy ma niedostateczne $rodki utrzymania,
zarobkujac w bardzo rozny sposéb na zycie”. Pan-
stwo nie moglo zaspokoi¢ tych potrzeb. W roku
akad. 1934/1935 sposrod 5662 podan o stypen-
dia zwrotne uwzgledniono pozytywnie tylko
2239 (39,5%). Przyznano 161 studentom stypen-
dia w pelnej wysokosci, pozostali musieli zadowo-
li¢ si¢ potowg czy ¢wiartka stypendialng. W tym
roku akademickim funkcjonowaly 42 domy
akademickie na 6314 miejsc, co nie zaspokajalto
potrzeb.

Staruszkowie nie potrafia

W realiach Polski Ludowej dziatania biurokra-
tyczne w szczegolnosci dotykaly sfery spofecznej,
cho¢ byt to ideologiczny paradoks. Wiceminister
oswiaty, Eugenia Krassowska, w referacie Plano-
wanie w nauce (II Konferencja Rady Szkot Wyz-
szych, 27-29 X1 1947), zapowiadata: ,konieczna jest
korekta sieci istniejacych towarzystw, zmierzajaca
do racjonalnego ich rozmieszczenia i ewentualnej
komasacji osrodkéw malo zywotnych. Konieczne
jest skoordynowanie prac w zakresie problematyki
i akcji wydawniczej. Dobrze pracujace towarzy-
stwa naukowe beda mogly odgrywac role czynnika
kontrolujacego wydajnosé naukows pracownikéw,
opiniujgcego wartos¢ prac naukowych”. Tezy te
powtorzyla Krassowska po dwoch miesigcach,
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w czasie inauguracji Rady Gléwnej do spraw Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Decydenci optowali za daleko idgcymi zmia-
nami roli towarzystw specjalnych - dyscyplinowych. Miaty
podja¢ zadania popularyzatorskie.

Minister o$wiaty Stanistaw Skrzeszewski byt jeszcze bar-
dziej radykalny. Odnotowal 20 marca 1948 roku [cyt. za: Witold
Jan Chmielewski, Stanistaw Skrzeszewski wobec ludzi nauki
w Swietle wlasnych notatek, listow i pism (1944-1950), 2014],
ze Naukowe Towarzystwo Pedagogiczne ,trzeba bedzie ska-
za¢ na powolng $mier¢ i szuka¢ innych form organizowania
prac naukowo-pedagogicznych. Staruszkowie juz nic z siebie
da¢ nie potrafia”. W referacie Biezgce zadania w zakresie pla-
nowania i organizacji nauki Czestaw Nowinski sformufowat
w maju 1949 roku, na posiedzeniu Sekcji Organizacji Nauki
Rady Gléwnej, dyrektywe: ,,uporzadkowa¢ zagadnienie towa-
rzystw naukowych, na ktore tracimy ogromne pienigdze bez
wyraznych skutkéw w dziedzinie nauki”.

Wladze skutecznie wyzyskaly dominujaca juz role dofinan-
sowywania dzialalnoéci towarzystw naukowych droga sub-
wencji ministerialnych. Zasoby wlasne towarzystw wygasty
w czasie okupacji, a sktadki nie pokrywaly kosztow bieza-
cych. Wygast tez mecenat indywidualny, samorzadowy czy
koscielny.
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Henryk Grabowski

(zy nauka moze
by¢ doskonata?

Fot. Stefan Ciechan

Juz dawno mialem o tym napisa¢, ale jakos$ zawsze
cisnely sie pod pidro sprawy, ktére wydawaly si¢ waz-
niejsze lub bardziej aktualne. Chodzi mi o wprowa-
dzong dwa lata temu zmiane nazwy Centralna Komi-
sja ds. Stopni i Tytutu Naukowego na Rade Doskona-
losci Naukowej.

Rozstrzygniecie, czy przymiotnik ,doskonaty” jest
stopniowalny, nalezy do jezykoznawcéw. Ich zda-
niem w niektérych przypadkach podlega on gradacji,
a w innych nie. Np. préznia nie moze by¢ doskonal-
sza, ale proteza zebowa tak.

Podobnie jak dawnej Centralnej Komisji, glow-
nym zadaniem obecnej Rady Doskonalosci Nauko-
wej jest ewaluacja osiggnie¢ tworczych w ramach
nadzoru nad indywidualnymi procesami awanso-
wymi w nauce. Pod tym wzgledem gremia te niczym
sie od siebie nie roznig. Immanentng cechg ewaluacji
jest gradacja. Wolno zatem zapyta¢, czy jedna praca
naukowa moze by¢ doskonalsza od drugiej, czy tylko
lepsza lub gorsza.

O tym, czy doskonato$¢ naukowa moze by¢ stop-
niowalna, nie powinni rozstrzyga¢ jezykoznawcy, lecz
naukoznawcy. Oni bowiem s3 najbardziej $wiadomi
mozliwosci i ograniczen naukowego poznania. Jezeli
zgodzimy sie z dos¢ powszechnie uznawang teza, ze
w nauce nie ma prawdy ostatecznej, to imperatywem
postawy naukowej powinien by¢ sceptycyzm, kto-
rego naturalng konsekwencja winna by¢ pokora. Czy
mozna by¢ sceptycznym wobec czegos, co jest dosko-
nale? A zatem czy sama nazwa doskonatos¢ naukowa
nie kryje w sobie sprzecznosci?

Powie ktos, Ze czepiam sie stow, podczas gdy jest
tyle wazniejszych spraw do poruszenia. Pewnie tak.
Nadto od dtuzszego czasu nie tkwie czynnie w zyciu
naukowym i moglem przeoczy¢ jakie$ argumenty
przemawiajace za zmiang szyldow organéw dzia-
lajacych na rzecz zapewnienia optymalnego rozwoju
instytucji i kadr naukowych. Niemniej zmiane te ode-
bratem jako przejaw megalomanii jej wnioskodawcow.
Doskonato$¢ bowiem nie jest rzeczg ludzkg, czego naj-
bardziej $wiadomi powinni by¢ uczeni. W tym kontek-
$cietrudno o lepszy przyklad na stusznos¢ twierdze-
nia, ze lepsze moze by¢ wrogiem dobrego.



Radostaw Kazibut

Grzechy alchemikow

Alchemia od swojeqgo zarania hotdowata swoistemu holistycznemu sposobowi patrzenia na Swiat przyrody, ktory
pociggat za sobg dwoisty — ezoteryczny i egzoteryczny — sposob myslenia. Nieredukowalna do swych sktadowych

W Pieéni XXIX Boskiej Komedii znajdujemy wersy: ,,Sptong-
lem za to, Zem kuma si¢ z czartem. A Ze byl ze mnie alchemik
imienny, Minos nie mylny w sedziego pojeciu, Wtracil mnie
w Ttumok ostatni z dziesigciu” (ttum. Julian Korsak). Jakie
grzechy alchemikéw sprawity, ze Dante umiescit ich w naj-
glebszych czelusciach piekielnych? Jakie tabu ztamali i prze-
ciwko czemu zgrzeszyli? Czy natozona kara byla sprawiedliwa?
Proces potgpienia tradycji alchemicznej byt dtugi, a jego katali-
zatorem byta wielka rewolucja naukowa X VII wieku. Od tego
czasu wokot alchemicznych dociekan narosto wiele mitow
i przesadow. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze alchemicy
zostali zlozeni na oltarzu rodzacego si¢ nowego scjentystycz-
nego obrazu $wiata.

Grzech przeciwko prawu Filozofa

Dla scholastycznego filozofa miano ,,Filozof” byto tozsame
zimieniem Arystotelesa. Jego autorytet byl przez wiekszo$¢ sre-
dniowiecza niepodwazalny. Jednym z dogmatow filozofii ary-
stotelesowskiej byto kryterium odrdznienia bytu naturalnego
od sztucznego. Stagiryta w Fizyce stwierdza: ,Wsrod rzeczy ist-
niejacych jedne istnieja z natury, drugie za§ wskutek innych
przyczyn. Z natury istnieja zwierzeta i ich czgsci oraz rosliny
i ciata proste, jak ziemia, ogien, powietrze i woda”. Réznica mie-
dzy ,naturalnym” a ,sztucznym” miata tkwi¢ w tym, w jaki spo-
sob powstat dany byt. Jezeli akt ten wyptywat z immanentnej
cechy przedmiotu, to méwiono o stworzeniu obiektu natural-
nego, a gdy czynnik sprawczy mial przyczyne poza nim, czyli
w ludzkim dzialaniu, to taki przedmiot uwazano ze sztuczny.
Z tej racji Swiadoma i celowa praca czfowieka mogta prowadzi¢
tylko do wytworzenia podobnych, a nie identycznych z natu-
ralnymi bytoéw. W tym duchu Awicenna, jeden z najwybitniej-
szych filozofow kultury arabskiej, sformulowal argumentacje
na rzecz wyzszosci natury nad kunsztem (Sciant Artifices). Po
pierwsze, sztuczne i naturalne twory sg z natury rézne, a sztuka
jest gorsza od natury i nie moze jej doréwnaé. Po drugie, rze-
mieslnicy lub alchemicy nie dysponuja mozliwosciami prze-
miany metalu nieszlachetnego w zloto. Ich produkty to imita-
cje, ktore posiadaja tylko zewnetrzne cechy zlota, np. kolor. Po
trzecie, istoty (formy) decydujace o wlasciwosciach metali nie
moga by¢ poznane, a rzemieslnik i alchemik nie znajac ich, nie
moze nimi manipulowac.

W XII wieku do Europy trafiaja pierwsze ttumaczenia
traktatéw alchemicznych i rozpoczyna sie ztota epoka alche-

sYepe .

mii. W tacinskiej Europie alchemia rozpoczeta swoj ,,zywot”
wpigtek 11 lutego 1144 roku. Tego dnia angielski mnich Robert
z Chester, pracujacy na pétwyspie Iberyjskim, ukonczy¢ miat
przeklad z arabskiego ksiegi De Compositione Alchemiae. We
wstepie do tlumaczenia napisal: ,nasz tacinski $wiat jeszcze
nie wie, ze jest jaka$ alchemia i nie wie co to jest”. Rowniez
w tym czasie Gerard z Kremony dokonat przekiadu Meteoro-
logiki Arystotelesa i De Congelatione Awicenny, w ktérym to
traktacie zawarty byl Sciant Artifices. Blizej nieokre$lony zbieg
okolicznosci zdecydowal o tym, ze doszlo do przemieszania
tych dwoch tekstow. W wyniku tego ugruntowalo si¢ przeko-
nanie, ze Arystoteles przekreslit mozliwo$¢ dokonania ,,gtebo-
kiej” przemiany substancjalnej. Nalezy doda¢, ze arystotele-
sowska koncepcja czterech zywiolow dla wielu pokolen alche-
mikéw byla konceptualnym zapleczem préb przeprowadzenia
transmutacji. Paradoksalnie autorytet Arystotelesa jednocze-
$nie przekreslat mozliwo$¢ dokonania przemiany metalu nie-
szlachetnego w zloto i wyznaczal warunki, w jakich taka prze-
miana miala potencjalnie zachodzi¢.

Grzechem alchemikéw staje sie prometejska ambicja two-
rzenia, ktore przebiega¢ miato wbrew naturze. Oskarzono ich
o lucyferianska pyche w dazeniu do doréwnaniu Bogu w sztuce
kreowania. Albert Wielki fagodzit takie oceny, nazywajac alche-
mie sztuka szlachetna. Wskazywal, ze alchemicy, na$ladujac
nature, a nie famiac jej prawa, osiagaja cenne rezultaty: ziotowe
destylaty lecznicze czy oczyszczone rudy metalu. Alchemiczny
kunszt mogt by¢ wykorzystany zaréwno do celéw chwalebnych,
jak i grzesznych. Niemniej jednak dla wielu myslicieli zamach
na autorytet Arystotelesa byt grzechem cigzkim. Proby prze-
kraczania granic natury byly oceniane nie tylko jako zadanie
niemozliwe do wykonania, ale przede wszystkim obrazoburcze.

Grzech przeciwko prawu cesarza

Oskarzyciele alchemikow twierdzili, ze nie tylko nie oddali
oni Bogu co boskie, ale takze cesarzowi co cesarskie. Cesarz
Dioklecjan w latach 297-298 n.e. nakazat zniszczy¢ wszystkie
traktaty alchemiczne. Cesarstwo bylo w powaznym kryzy-
sie ekonomicznym i konieczna byla reforma monetarna. Naj-
wazniejszym aktem bylo podjecie walki z procederem psu-
cia monety, powszechnie falszowanej poprzez umniejszanie
w niej zawartosci kruszcu szlachetnego. Oczywiscie w proce-
der ten byli zamieszani nie tylko alchemicy, ale oni jako straz-
nicy wiedzy o technikach podrabiania metali szlachetnych
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stali si¢ gléwnymi oskarzonymi. Odnalezione w XIX wieku
papirusy, nazwane sztokholmskim i lejdejskim, zawierajg 250
recept alchemicznych, w ktérych opisane sg procedury pozta-
cania i posrebrzania metali, oraz techniki imitowania kamieni
szlachetnych. W recepturach odnalez¢ mozna takie sformu-
towania jak ,.chrysou dolos” (falszywe ztoto), ,doloutai chry-
sos” (nasladowanie zlota), ,homoion te physei” (jak naturalny
kamien), ,hyper ton physikon” (lepszy niz naturalny).

Znane jest powiedzenie, ze wigcej wojen wygrano dzieki
zlotu wytworzonemu przez alchemikéw, niz za sprawg praw-
dziwego zlota. Opowiada o tym legenda, w ktorej franciszkanin
Rajmund Lull, péZniejszy doktor kosciota - Doktor Oswiecony,
mial zaproponowac krélowi Anglii Edwardowi wyprodukowa-
nie odpowiedniej iloéci zlota do sfinansowania kolejnej krucjaty.
Umowa weszla w zycie. Rajmund pracowat w Wiezy Londyn-
skiej, do ktorej wjechaly wozy wypetnione 22 tonami ofowiu
i cyny. Krol otrzymat obiecane zloto, z ktorego wybito monety,
a krucjata nigdy nie doszta do skutku. Od tego czasu mlodzi
adepci alchemii byli przestrzegani przez swoich mistrzow, aby
unikali wspétpracy z moznymi tego $wiata, a recepty alche-
miczne pieczotowicie przed nimi ukrywali.

Figura alchemika obiecujacego wladcy ,zlote gory” jest
wazng czeécia mitologii towarzyszacej dziejom alchemii. Prze-
ciez w kazdej legendzie jest co$ z prawdy, a w tym przypadku
doskonale potwierdzaja to losy Johanna Fiedricha Bottgera
(1682-1719). Uwieziony w Dreznie przez krola polskiego, elek-
tora saskiego Augusta IT Mocnego, pracowat dla wtadcy nad for-
mula transmutacji. Oczywiscie prace Bottgera nie przyniosty
oczekiwanego rezultatu. Jednak uwigziony alchemik zadowolit
swojego ciemiezyciela w inny spos6b - odkrywajac technologie
produkji porcelany. Dokonanie to nie przyniosto alchemikowi
ani bogactwa, ani upragnionej wolnosci. Do konica swych dni
pracowal w manufakturze elektora, w ktorej nadzorowat pro-
dukcje cennej, misnienskiej porcelany.

Grzech przeciwko nauce
Kazda rewolucja dokonuje sie poprzez odrzucenie poprze-
dzajacego ja $wiata. Tak tez bylo w przypadku wielkiej rewolu-
¢ji naukowej siedemnastego wieku. Szczegolnej krytyce zostata
podana tradycja alchemiczna, ktorg z czasem uznano za dzialal-
nos¢ z gruntu pseudonaukows. Jednakze zerwanie z alchemicz-
nym sposobem myslenia bylo dtugim procesem. Wiemy z calg




pewnoscia, ze tacy luminarze nowozytnej nauki jak Robert

nauki Frank Sherwood Taylor ujal to w nastepujacy sposéb:

Boyle i Izaak Newton interesowali sie dociekaniami alchemicz- ,Alchemia nie jest tatwa do zdefiniowania. Niektorzy chcieliby

nymi. Jednak w 1661 roku Boyle publikuje rozprawe The Scep-
tical Chymist, ktora stanowi symboliczny poczatek nowozytnej
chemii, a takze wstep do odrzucenia mysli alchemicznej. Osta-
tecznie akt ten dokonuje si¢ w roku 1722, kiedy to Etienne-Fran-
cois Geoffroy oglasza prace Niekt6re oszustwa dotyczgce Kamie-
nia Filozofow. Od tego momentu alchemia zostaje wykluczona
z akademiii,schodzi do podziemia”. Nazwa alchemik stata si¢
pejoratywnym okresleniem i synonimem archaicznego, pustego,
oszukanczego i nieracjonalnego myslenia.

Czy alchemia byta kozlem ofiarnym rodzacej sie chemii?
Nowa dyscyplina, w ktérej jeszcze Kant widzial bardziej ,,sztuke”
niz nauke, aby stac si¢ nowoczesna praktyka badawcza, potrze-
bowata odciecia si¢ od swych starozytnych korzeni. Miata by¢
kierowana naukowym $wiatopogladem i jego wartosciami. Jed-
nakze nie tylko to zdecydowalo o wyeliminowaniu alchemicz-
nej tradycji ze $wiata nowozytnej nauki. Alchemia od swojego
zarania hotdowata swoistemu holistycznemu sposobowi patrze-
nia na $wiat przyrody, ktory pociagal za sobg dwoisty - ezo-
teryczny i egzoteryczny - sposob myslenia. Brytyjski historyk

zawezi¢ jej znaczenie do «transmutacji metali», inni pragng wla-
czy¢ w jej zakres wszystko, co odnosi si¢ do egzaltacji i rege-
neracji czy to metali, czy ludzkiego umystu. Alchemia nie jest
tozsama ani z mistycyzmem, ani z metalurgia” (F. Sherwood
Taylor, The Origins of Greek Alchemy, ,Ambix”, 1937). Jezeli zgo-
dzi¢ sie z Taylorem, wlasnie ta nieredukowalna do swych skta-
dowych hybrydowos$¢ alchemii zdecydowala o tym, ze nowo-

.....

Zakonczenie: Rozgrzeszenie?

Wskazane powyzej ,grzechy” alchemikéw nie stanowia pet-
nej listy przewinien, o ktére byli oskarzani. Jednak badacze tra-
dycji alchemicznej przekonuja, ze mozna mie¢ zasadne wat-
pliwosci co do tego, czy Dante stusznie umiescit alchemikow
w ostatnim kregu piekielnym.

Paradoksalnie ,grzech” przyjecia, ze wytwér ludzkich
rak moze by¢ réwnie doskonaly, a nawet przewyzszaé natu-
ralny pierwowzor, stal sie fundamentem, na ktorym zbudo-
wano nowozytne nauki eksperymentalno-przyrodnicze. Fran-
cis Bacon, jeden z ,,0jcow zalozycieli” nauki, przekonywal, ze
rdznica pomiedzy wytworem natury, a dzielem ludzkich rak
nie lezy w ich metafizycznej istocie. Uwazal, ze substancja
naturalna i jej wytworzony podczas eksperymentu sztuczny
analogon sg identyczne, a powstaly tylko w wyniku dzialania
innej przyczyny. W pierwszym przypadku ,tworzyla” natura,
aw drugim ludzki kunszt. Bacon stwierdza: kunszt to czlowiek
dodany do natury. Stalo si¢ tak, ze przypisywana alchemikom
pycha w dazeniu do nasladowania i przescigania natury oka-
zala si¢ drogg, jaka podaza¢ miata przez kolejne stulecia nauka,
ktorej wspolczesnie jeste$my beneficjentami.

Alchemia to nie tylko poszukiwanie formuly przeksztalcenia
metalu nieszlachetnego w zloto. Niewatpliwie alchemia trans-
mutatiora, ktorej przedmiotem byly dociekania nad przemiang
metali, w najwigkszym stopniu zawtadneta wyobraznig zaréwno
zwolennikéw, jak i przeciwnikéw tej dziatalnosci. Jednak to
dopiero wiek o§wiecenia, walczac z alchemicznymi przesadami,
sprawil, ze zostala ona zredukowana do przymusu wytwarza-
nia zlota - chrysopoei. Rownie istotnymi obszarami aktywno-
$ci alchemikow byta alchemia technica, w ktorej poszukiwano
rzemie$Iniczych technologii. Z kolei alchemia medica poswie-
cona byta wytwarzaniu eliksirow i lekéw. Natomiast w najwiek-
szym stopniu ezoteryczna alchemia mystica byta dgzeniem do
zrozumienia Boga i jego dzialania w przyrodzie.

Robert Boyle tak ocenit styl alchemikéw: ,,czynig uroczy-
ste obietnice (...), ze wyjawia wszystkie swoje sekrety (...). Daja
jednak same zagadki zamiast instrukeji” (R. Boyle, Dialogue on
Transmutation, 1670). Hermetyczny jezyk alchemikow pozwo-
lit na to, ze fatwo zaszufladkowano ich jako dziatajacych na
slepo i niestaranie. To by wyjasnialo, dlaczego poszukiwanie
kamienia filozoficznego bylo porazks. Jednak znawcy dziejow
alchemii przekonujg, ze mozna wskaza¢ przyklady empirycznej
dociekliwosci alchemikow wymagajacej wnikliwej obserwacji,
a takze prob analitycznych z wykorzystaniem palnika i wagi
analitycznej. W efekcie tych prac narodzilo si¢ szereg nietra-
fionych koncepciji, ale takze relatywnie obszerna wiedza, mie-
dzy innymi o klasyfikacji substancji chemicznych, metodach
pozyskiwania metali i wytwarzania barwnikow. Wiedza ta ze
wzgledu na swoj utylitarny charakter znalazta uznanie w oczach
nowozytnych naukowcow.

Dr hab. Radostaw Kazibut, prof. UAM, Zaktad Filozofii Nauki  Techniki, Wydziat
Filozoficzny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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Piotr Miildner-Nieckowski

Po co historia medycyny?

W Polsce od poczatku istnienia fakultetow medycznych wykla-
dano histori¢ medycyny jako element wyktadéw z konkret-
nych przedmiotow albo jako dziedzing wyodrebniong. Po co?
Dlaczego?

Wiedza medyczna wymaga osadzenia jednego jedynego,
obserwowanego w danej chwili przypadku w codziennosci
iw sytuacji, ktora paradoksalnie jest wspotzaleznym sktadni-
kiem bytu wielkiej grupy ludzi. To bardzo trudne. Rozumie-
nie tej sytuacji zalezy migdzy innymi od dyspozycji psychicz-
nej lekarza, ktora swoj sposéb widzenia §wiata uzaleznia od
posiadanej bazy wiedzy i od etyki. Jesli pani, pan doktor zdaje
sie wylacznie na swoje do$wiadczenie (to niestety nierzadkie
zjawisko), to ich dziafanie zaczyna sie pojeciowo ograniczaé
do danego momentu, przez co tatwo sprowadza si¢ do potocz-
nie rozumianego standardu, czyli do wierzchotkow krzywej
statystycznej. Liczg sie wowczas tylko zdarzenia najczestsze,
traktowane jako jedyny mozliwy zakres poznania i na tej pod-
stawie dziatania. Zanikajg spostrzegawczo$¢ i dociekliwos¢:
moze nie by¢ brana pod uwage mozliwos¢ postrzegania pato-
logii rzadkich i bardzo rzadkich albo dotychczas w literatu-
rze nieopisanych. To niebezpieczne, niestety obciazone nawet
$miertelnoscia. Taki lekarz z biegiem czasu moze zaczac igno-
rowaé nawet to, co wcale nie jest rzadkie, na przyklad cho-
robe o nietypowym przebiegu, jakis niezwykty (a jednak nor-
malny) przypadek patologii zdeformowanej przez czynniki
dodatkowe, na przyklad przez nakladanie sie réznych scho-
rzen albo przez wplyw srodowiska. Niezwykle fatwo wow-
czas co$ przeoczyc.

Rzecz jasna blad, zawiniony, ale i catkiem niewinny, towa-
rzyszy medycynie naukowej od poczatku jej istnienia, od Hipo-
kratesa (460-370 p.n.e.). Historia bledow nauki lekarskiej jest
relacjg z niekonczacych sie ciggdw grubych falszow logicznych,
haniebnych potknie¢ ideologicznych, a takze mniejszych pomy-
tek, niepoprawnych odczytan rzeczywistosci, zmanipulowa-
nych teorii, dziwacznych, prostackich lub magicznych pogla-
dow, majacych na celu prymitywne i chciejskie uzupetnianie
oczywistych brakéw wiedzy, wmawiania w zdrowego choroby,
ktora nie istnieje, i odwrotnie, negowanie chordb, ktore sg.

Przebieg zmian w nauce lekarskiej mozna zilustrowac naste-
pujaco: gdybym w momencie zdawania egzaminu specjalizacyj-
nego z chordb wewnetrznych w 1975 r. na pytanie o przyczyne
choroby wrzodowej zoladka odpowiedzial, ze jest to choroba
bakteryjna, wyleciatbym za drzwi z dwdja. Ale gdybym tego
nie powiedziat w roku 2020, zrobiono by ze mng to samo. Tak,
medycyna jest dziedzing stale sie rozwijajaca i paradoksalnie
co jaki$ czas przeczaca samej sobie. Wiedza lekarska jest jak
wyspa, ktorej wnetrze jest wcigz poszerzajacy sie biata plama,
ale ktorej linia brzegowa jest coraz dtuzsza i grubsza. Jest tam
zawarta miedzy innymi pouczajaca informacja o glupstwach

czynionych przez medykow, biologow, psychologow, panstwa,
koscioty, ideologie - ale i o czynnikach, ktére nieustannie co$
koryguja, poprawiajg, doskonalg, uzupelniaja.

Historia medycyny uczy tez, w jaki sposéb dochodzono do
prawdy, dzieki ktorej sztuka lekarska w tak wielu chorobach
jest dzi§ niezwykle skuteczna. Czym jest obserwacja i eks-
peryment, statystyka i przypadek, do$wiadczenie osobiste
i spoleczne, metodyka informowania i szkolenia. Kiedy stu-
diujac ktoras z dziedzin lekarskich, jednoczesnie zagladamy
do jej historii (na tle calosci medycyny), szeroko otwieraja
sie nam oczy nie tylko na to, jak ludzko$¢ doszta do dzisiej-
szego stanu wiedzy, ale tez jak dowcipnie, sprytnie, pomy-
sfowo i celowo to czyniono. I réwniez na to, jakich bledow
nie wolno nam powtarza¢ oraz ktorych drzwi wywazaé, bo
sg od dawna otwarte.

Jeden z najwybitniejszych historykéw i filozoféw medy-
cyny, Bolestaw Skarzynski, pisal, ze tylko usystematyzowane
Sledzenie przesztosci pozwala na eliminowanie dawnych nauk
medycznych, ktore juz dzi§ s fatszywe. W rozpowszechnionych
a nieskutecznych lub wrecz szkodliwych praktykach znachor-
skich, od bioenergoterapii poprzez homeopatie, woskowanie
uszu po rzekome odtruwanie organizmu, oczytany w historii
lekarz nie znajduje ani niczego cudownego czy magicznego, ani
zaskakujacego, bo to juz dawno zostalo rozpoznane i ocenione,
a ze sie nie sprawdzilo, to i odrzucone.

Historia medycyny jest wreszcie naukg o dziejach ludzko-
§ci i spoleczenistw w ogdle. Medycyna bowiem to nie tylko
»hasz doktor w pobliskiej poradni lub szpitalu rejonowym”, ale
i funkeja cywilizacji. Szczesliwie mielismy i nadal mamy zna-
komitych historykow medycyny, takze polskiej. To oni wcigz
ksztaltuja sposob myslenia i dzialania milionéw lekarzy na
$wiecie i dziesigtkow tysiecy w Polsce. Wymienmy najbar-
dziej znanych; przed poczatkiem XX w. byli to m.in. Bartlo-
miej Dylagowski (1590-1653), Franciszek Kostecki (1758-1844),
Hiacynt August Dziarkowski (1747-1828), Konstanty Porcy-
anko (1793-1841), Fryderyk Hechell (1795-1851), Jozef Oet-
tinger (1818-1895), Ludwik Gasiorowski (1807-1863), Stani-
staw Kosminski (1837-1883), Jozef Peszke (1845-1916), Walery
Jaworski (1849-1924). Do najbardziej znanych w wieku XX
i XXI nalezg autorzy i redaktorzy naukowi podrecznikéw
i prac przekrojowych: Tadeusz Bilikiewicz, Tadeusz Brzezin-
ski, Zdzistaw Gajda, Romuald Wiestaw Gutt, Michal Hanecki,
Eufemiusz Herman, Stanistaw Konopka, Marcin Lyskanow-
ski, Wojciech Noszczyk, Teresa Ostrowska, Zofia Podgorska-
-Klawe, Bronistaw Seyda, Jan Szmurto, Wtadystaw Szumowski,
Andrzej Srodka, Adam Wrzosek, Witold Ziembicki, Ludwik
Zembrzuski.
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Oswieceniowy efekt motyla

Artur Banaszkiewicz, thumaczgc i opra-
cowujac dwie czesci fundamentalnego trak-
tatu w znacznej mierze zapoznanego niemiec-
kiego filozofa doby O$wiecenia, Christiana
Wolffa (1679-1754), chcial - jak skromnie
deklaruje we wstepie - jedynie wypetni¢ luke,
gdyz pozostale czesci dzieta urodzonego we
Wroclawiu mysliciela s3 juz dostgpne po pol-
sku. Jednak jego publikacja to co$ wiecej niz
e kolejny grzbiet w rzedzie na potce specjalisty,
w to udostepnienie tekstu, ktory mimo uptywu
trzystu lat nadal daje do myslenia. Przekfad
jest staranny i dopracowany pod wzgledem
stylistycznym (,,cudy” zamiast ,cuda” - jakbym czytal Goethego), a opraco-
wanie pozwala osadzi¢ my$] Wolffa w kontekscie pradéw filozoficznych epoki.

Amerykanski filozof William James (1842-1910) pisat o koniecznosci
formutowania pogladéw filozoficznych w sposéb zrozumialy, aby mogly
one dawa¢ do my$lenia ludziom zainteresowanym refleksja nad $wiatem
i wlasnym zyciem. Problem hermetycznosci pism filozoficznych ujawnit
sie juz w XVIII wieku u oswieceniowych myslicieli angielskich (Bentham,
Shaftesbury). Zawsze mozna sugerowa, ze jest to ,kwestia ttumaczenia”,
ale uwazam, ze to argument-wytrych. To prawda, ze polscy ttumacze dziet
filozoficznych - najlepszym przykladem jest Wtadystaw Witwicki - zna-
czgco ingerowali w szate literackq przekladanego tekstu, ale nie zaciem-
niali znaczen (mozna to zauwazy¢, nie znajac greki klasycznej, ale poréw-
nujac dialogi Platona w wersji Witwickiego z przekladami amerykanskimi
czy niemieckimi).

Christian Wolff wychodzit z innych zalozen $wiatopogladowych niz
wiekszo$¢ jego wspolczesnych czytelnikéw, ale taczyl dwie umiejetnosci,
ktore stanowily tajemnice jego sukcesu za zycia (w pierwszej potowie XVIII
wieku uchodzit za najbardziej wplywowego mysliciela w pafistwach nie-
mieckich): nowatorstwo pogladow (radykalnie zerwal z pietyzmem) i kla-
rowno$¢ wywodu. Dzieki temu lektura jego pism jest fascynujaca takze
dzi$ - bolesnie odczuwa si¢ w jej trakcie, czym rozni sie prawdziwa filozo-
fia od publicystyki swiatopogladowej. Najmocniej widac to w partiach tek-
stu poswieconych roli Boga w systemie filozoficznym Wolffa. Niemiecki
myfliciel sprzed trzech wiekéw $mialo rozsadza opozycje, z ktorych wielu
skadingd madrych uczestnikow wspoétczesnych debat $wiatopogladowych
nie potrafl si¢ wyzwoli¢. Chodzi mi przede wszystkim o dychotomie wie-
rzacy - ateista. W czasach Wolffa nie utozsamiano jej jeszcze z podzia-
lem na irracjonalistow i racjonalistow. Ze schematéw wybudza takze kon-
cepcja teologii naturalnej, uprawianej sine fide. Czy kto$ poza fachowcami
pamieta jeszcze, ze dowody na istnienie Boga byty formulowane nie tylko
na gruncie tomizmu?

Im glebiej wehodzi sie w traktat Wolffa, tym wiecej nieoczekiwanych sko-
jarzen. Koncepcja $wiatow réwnolegtych wykorzystywana jest wspétczesnie
glownie w kulturze popularnej, tymczasem Wolff rozwaza ja, aby wskazaé
na rdznice miedzy arbitralnoscig (przygodnoscia) a koniecznoscig (zdeter-
minowaniem poprzez powigzanie z innymi elementami §wiata). Poniewaz
$wiat jest jednym bytem, lecz zfozonym, od innych mozliwych $wia-
tow odrdznia go sposob zlozenia czesci (poréwnanie §wiata do maszyny).
Wystarczy drobna zmiana sposobu ztozenia tych czesci, a nie bedzie to juz
ten sam $wiat, za$ konsekwencje tej zmiany beda stopniowo zataczaé coraz
szersze kregi. Nieodparcie przychodzi mi tu na mysl opowiadanie I ude-
rzyt grom Raya Bradbury’ego: podréznicy w czasie cofajg si¢ do epoki dino-
zaur6w i przypadkowo zabijaja motyla, co w ich terazniejszosci powoduje
kolejne fale coraz gwaltowniejszej, skokowej ewolucji. Najlepszy dowdd na
to, ze mamy do czynienia z zywa my$la, a nie archeologia filozofii.

O swiecie

O Bogu

Marek Misiak

Christian WOLFF, O $wiecie. O Bogu, ttum. Artur Banaszkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
t6dzkiego, tadz 2020.

Posagi i figurki Stowian

W §redniowieczu chrzescijanstwo stosun-
kowo pézno dotarlo na tereny Stowianszczy-
zny poinocno-zachodniej. Dzigki temu pogan-
skie tradycje wraz z materialng kultura ludow
wor | zamieszkujacych Pomorze Zachodnie i dzi-
siejszg Meklemburgie mialy mozno$¢ dtu-
giego trwania — w rozumieniu szkoly Anna-
les i przeobrazen ewolucyjnych. Praca histo-
rykéw, archeologow czy etnologéw przynosi
zaskakujace rezultaty. Ukazaniem material-
nych przejawow wyobrazen mitologicznych
dawnych Stowian zajal si¢ Pawet Szczepanik,
adiunkt w Instytucie Archeologii UMK, kierownik projektu ,Religieiich rze-
czy. Analiza poréwnawcza wczesnosredniowiecznych przedmiotéw zwigza-
nych z religijnoécia odkrytych na terenie Polski”, finansowanego przez NCN.

Badacz z Torunia juz wczeéniej zajmowat sie Stowianszczyzng pierwotng.
Jest autorem monografii Stowiariskie zaswiaty, wierzenia, wizje i mity oraz kil-
kudziesieciu artykutow tematycznych. Metodologicznie odchodzi od utrwalonej
wnaukach humanistycznych II pot. XX w. interpretacji zjawiska samego mitu na
sposob strukturalistyczny Claude’a Lévi-Straussa. Wypracowuje wlasng metode,
taczac osiagniecia wspdlczesnej teorii kultury, nauk humanistycznych, archeolo-
gii, jezykoznawstwa z religioznawstwem porownawczym i antropologia kultury.

Stowianszczyzna potnocno-zachodnia w wiekszym stopniu anizeli jej
pozostale, wezesniej schrystianizowane ziemie zdolata przechowac¢ trady-
cje poganskie. Fakt ten pozwala na odkrywanie przedmiotéw zaawansowa-
nego poganstwa. Najdtuzej i w najbardziej zinstytucjonalizowanej postaci
(kaptan, $wiatynia), ktore nie zostalo szybko wyrugowane wraz z przyjeciem
chrzedcijafistwa, przetrwalo stowianskie poganstwo na potnocy Zwigzku
Wieleckiego - wyspie Rugii. Tak dlugie trwanie to jednak wyjatek. Odkry-
wane posagi bostw, czesto wkomponowywane w $ciany kosciotow regionu
pomorskiego i meklemburskiego, zaswiadczaja o ogromnej mocy, jaka ludzie
darzyli swe pierwotne bostwa. Sg tez informacjg o inkulturacyjnych sposo-
bach chrystianizacji pétnocnej Stowianiszczyzny. Rzeczywiscie mogta by¢ to
skuteczna metoda nawracania naszych przodkéw na chrzescijanstwo. Prze-
ciez wedtug niemieckiego kronikarza Thietmara nawet czeska ksiezniczka
Dabréwka, by przywies¢ swego meza Mieszka do wiary chrzescijanskiej,
wpierw zdroznie postepowala, aby go potem do wiary tacniej przysposobic.

Précz posagow bostw torunskiego badacza zajmuja réwniez niewielkich
rozmiardw figurki antropomorficzne. Zalicza je do przedmiotéw kultowych.
W niektorych przypadkach mogty one by¢ wyobrazeniami bostw znanych ze
zrédet pisanych, w innych za$ swoistymi atrybutami obrzedowymi. Poza figur-
kami antropomorficznymi w pracy zanalizowano figurki zoomorficzne, kto-
rych reprezentatywna grupa sa miniaturowe wyobrazenia koni. ,,Przedmioty te
mogty mie¢ niezwykle rozbudowane znaczenia, ktére pozwalaja widzie¢ w nich
badZ to miniaturowe reprezentacje boskich wierzchowcéw, badz to przedmioty
wykorzystywane jako ofiary”. Niewykluczone, ze byly tez uzywane w dziata-
niach magicznych, o czym moga swiadczy¢ m.in. widoczne na ich powierzch-
niach deformacje. Rzeczy te stracity jednak w pewnym momencie wysoki status
semiotyczny i przeszly z poziomu przedmiotéw zwigzanych z rzeczywistoscia
mityczng do $wiata ludycznego. Jest to, jak okresla Szczepanik, ,,sytuacja czesta
w kontekscie oralnie przekazywanych opowiesci mitycznych, ktore tracg swoja
pierwotng funkeje i przechodzg do sfery legend czy bajek”. W koncu przed-
stawienia znajdujace sie na niektorych naczyniach ceramicznych, ukazujace
niezwykle rozbudowang wiedze mitologiczng, religijng tworcow, jak i praw-
dopodobnie uzytkownikow tych przedmiotow, swiadczg o tym, ze ta katego-
ria zabytkow odstania kompozycje bedace zapisami konkretnych rozbudowa-
nych mitéw i wierzen. Badan nad nimi wcigz nam potrzeba.

L
110 MATLR
WYCHRATTNIA

Bogdan Bernat

Pawel SICZEPANIK, Rzeczywistos¢ mityczna Stowian pétnocno-zachodnich
i jej materialne wyobrazenia. Studium z zakresu etnoarcheologii religii,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2020.
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Cwiczenia z emogji

Zdarza sie, i to wcale nierzadko, ze ludzie
traktuja swoj organizm w spos6b instrumen-
talny i mechaniczny, patrzac na niego jak na
sprawng maszyne w kazdej chwili gotowa do
wykonywania polecen. Wyczerpujace treningi,
restrykcyjna dieta, a takze zabiegi opdzniajace
proces starzenia zapewni¢ maja poczucie pano-
wania nad cialem. Czy z takim samym zaanga-
zowaniem podchodzi si¢ do zawiadywania sfera
emocji? Raczej nie, cho¢ przeciez wiadomo, ze
to z powodu nieumiejetnego zarzadzania tym
obszarem czesto dochodzi do niekontrolowa-
nych wybuchéw, niszczacych w efekcie migdzyosobowe relacje.

Emocje moznainalezy nadzorowa¢, przekonuje Justin Bariso w ksigzce
Inteligencja emocjonalna w dziataniu. Ten méwca motywacyjny zacheca do
podjecia maksymalnego wysitku majacego doprowadzi¢ do zmiany szko-
dliwych nawykow i nieadaptacyjnych schematéw zachowania. Przekazu-
jac szereg praktycznych rad, autor stara si¢ udowodni¢, ze koncowy sukces
zalezy zaréwno od zdiagnozowania sposobu funkcjonowania, jak i regu-
larnego ¢wiczenia nowych umiejetnosci.

Bariso sprawnie postuguje si¢ stowem. Wida¢ wyraznie, ze stoi za nim
wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wykladow skierowanych do
odbiorcéw wywodzacych sie z roznych kregow. Jak to czesto bywa w przy-
padku treneréw mentalnych, ktorzy odwoluja sie do okreslonych stow
i metafor, tutaj takze nie zabraklo sformufowan méwigcych o budowaniu
mostow, passuséw o diamentach oczekujacych na oszlifowanie czy frag-
mentéw dotyczacych poczucia mocy. Nie zmienia to jednak obrazu dokonan
autora, ktory jako przepelniony entuzjazmem praktyk wydaje sie naprawde
wierzy¢, ze zarzadzanie emocjami lezy w zasiegu kazdego z nas.

W zadnym momencie prowadzonego wywodu Bariso nie kreuje si¢ na
wszechwiedzacego medrca, udaje mu sie takze unikngé, spotykanej czasami
w ksiazkach o podobnej tematyce, maniery fraternizowania sie z czytelni-
kiem. Jego przekaz jest prosty. Osiagniecie sukcesu wymaga praktycznego
wykorzystania samo$wiadomosci. Bedac pragmatykiem, autor zdaje sobie
sprawe, ze zadanie do prostych nie nalezy. W ksztattowaniu emocji znaczacy
role odgrywajg bowiem réznego rodzaju czynniki zewnetrzne, na ktore nie
mamy wielkiego wplywu, a skoro tak, to tym bardziej powinno zaleze¢ nam
na zdobyciu umiejetnosci rozpoznawania indywidualnych mechanizmow
reagowania. W tym wlasnie poméc ma inteligencja emocjonalna, zdefinio-
wana w ksigzce jako ,zdolnos¢ do takiego wykorzystania emocji, by dzia-
taly na twoja korzys¢, a nie przeciw tobie”. Zaangazowanie w proces sta-
wiania pytan i poszukiwania odpowiedzi dotyczacych sposobow zachowa-
nia w okreslonych sytuacjach sprawic¢ ma, ze staniemy sie istotami dobrze
czujacymi si¢ ze sobg, potrafiacymi tworzy¢ wartosciowe relacje z innymi
ludZmi, a takze potrafigcymi ustrzec si¢ putapek manipulacji. Z dobro-
dziejstw inteligencji emocjonalnej korzystaja bowiem i tacy ludzie, ktorych
trudno posadzi¢ o dobre intencje. Wiemy, ze chociazby w przypadku psycho-
patow, narcyzéw czy szantazystow emocjonalnych nie liczy sie nic innego
procz ich wlasnych korzysci.

Na rynku wydawniczym znalez¢é mozna obecnie wiele pozycji kuszacych
szybkimi receptami na dobre i szczesliwe zycie. Na tym tle ksigzka Bariso
pozytywnie wyrdznia sie zwiezloscig i konkretem. Odbiorca traktowany
jest jak powazny partner, ktéremu nie wypada sprzedawac banalnych rad
izanudza¢ truizmami. Przestanie autora jest czytelne. Skoro wiemy, ze emo-
cje towarzyszy¢ nam bedg zawsze, powinnismy zrobi¢ wszystko, by byly one
naszymi przyjaciétmi, a nie przeciwnikami. Aby tak sie stato, musimy wlo-
zy¢ sporo wysitku, by nauczy¢ si¢ sztuki panowania nad nimi.

INTELIGENCJA
EMOCJONALNA
W DZIAEANIU

JUSTIN BARISO

]

Aneta Zawadzka

Justin BARISO, Inteligencja emocjonalna w dziataniu. Jak korzysta¢
zinteligencji emocjonalnej na co dzien, thum. Aleksander Gomola, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznart 2019,

Oblicza Wierzynskiego

Kazimierza Wierzynskiego nie trzeba
przedstawiac szerszej publicznosci czytelni-
czej. Jest znany dzigki bogatemu dorobkowi,
dosy¢ licznym edycjom tworczosci (w kraju
i na emigracji), badaniom literaturoznaw-
czym, a takze obecnosci w edukacji szkolnej.

Omawiana tu ksigzka ukazala sie z oka-
zji 125-lecia urodzin, stulecia debiutu i piec-
dziesieciolecia $mierci poety. Jest ona badaw-
czym wieloglosem literaturoznawcow roz-
nych pokolen na temat wybranych utworéw
autora Cygatiskim wozem. 1 tak, kolejno: arty-
kut Artura Hutnikiewicza stanowi interpreta-

cje wiersza Na Placu Bastylii, Roberta Mielchorskiego - Tryptyku, Agnieszki
Rydz - Papkowic, Jakuba Osinskiego - Pilsudskiego, Artura Dudy - Mat-
chu footballowego, artykuly Lukasza Cieczynskiego i Pawla Sporka dotycza
tego samego utworu: Erminio Spalla, Mateusza Kucaba - Dyskobola, Anny
Kasparek - Pochwaly drzew, Hanny Gosk - Biblii polskiej, Tadeusza Suchar-
skiego — Mszy zalobnej w katedrze nowojorskiej, Krzysztofa Dybciaka - Roz-
mowy z Orfeuszem, Przemystawa Koniuszego — Ogrodnikow, Jolanty Dudek
- Nowego zycia, Zdzistawa Marcinowa - Czarnego Blota, a zamykajacy tom
artykut Jerzego Swiecha interpretuje wiersz Stysz¢ czas.

Whbrew pozorom, czolowy skamandryta i poeta emigracji niepodlegto-
$ciowej nie zostal tu ukazany tylko przez pryzmat pojedynczych wierszy.
Autorzy w swoich dociekaniach przywoluja szerokie konteksty, zwlaszcza
biograficzne, historyczne i literackie. Dodatkowo pod kazdg analizg znaj-
duje si¢ bibliografia utatwiajaca dalsze poszukiwania. Nalezy zaznaczy¢, ze
autorzy tomu reprezentuja rozne szkoly interpretacji, wéréd ktorych jest np.
ekokrytyka. W tym duchu zostat odczytany wiersz Pochwata drzew. Autorka
interpretacji postrzega wiersz jako zakorzeniony w pierwszym nurcie eko-
krytycznym, ktéry mozna odczytaé przez ideg tekstu srodowiskowego sfor-
mulowang przez Lawarence’a Buella w ksiazce The Environmental Imagi-
nation. Thoreau, Nature Writing and the Formation of American Culture
(mowa tu o szukaniu w Srodowisku czegos obcego, innego od cztowieka,
w miare mozliwosci przez niego nietknietego). Glownym tematem utworu
Wierzynskiego jest otaczajaca podmiot liryczny przestrzen, ktora stanowi
organiczng calo$¢ $wiata flory. W wierszu ,,przyroda jest autonomicznym
przedmiotem zainteresowania podmiotu, przedmiotem apoteozy i afirma-
cji stanowigcej sens ludzkiego istnienia”.

Czytanie Wierzyriskiego jest rowniez czytaniem wieku XX z jego straszli-
wymi wojnami oraz ich ztozonymi konsekwencjami. W poezji autora Kufra
na plecach sa zaréwno $lady doswiadczen osobistych, jak i zbiorowych, beda-
cych udzialem narodu. Zreszta przezycia indywidualne podmiotéw utwo-
row Wierzyniskiego sa bardzo czgsto zespolone z przezyciami wielu rodakéw,
zwlaszcza uchodzcow, a pzniej emigrantow. Jak zauwazaj redaktorzy tomu:
»Wierzynski, ktorego tworczos¢ po wojnie tak bujnie rozkwitta, ktory wypra-
cowal nowg dykcje poetycka, stat si¢ lirycznym glosem tej spotecznosci, wyra-
zajacym jej leki, troski, spazmatyczne bole nostalgii, ale tez nadzieje i wiare”.

Rzecz oczywista, Ze nawet tak obszerny tom nie moze by¢ monografia
bogatej i zréznicowanej tworczosci Wierzynskiego. Pokazuje jednak, jak
wiele w tej tworczosci mozna wyczytaé. Podsumowujac filologiczne roztrzg-
sania utworéw poety, mozna przywola¢ stowa bohatera tomu niezwiazane
z literatura: ,Tylko §wiat przechodzony nogami jest co$ wart, jak przecho-
dzone myfsli. Ziemia dotknieta stopa staje si¢ w jaki$ sposob naszg rodzinng
ifgczy sig z nami na zawsze” (Cygariskim wozem, 1995). Chcialoby sie wiec
powiedzie¢, ze tylko interpretacje wynikajace z ,,przechodzenia”, przepra-
cowania tekstow utworéw sa wartosciowe i ponadczasowe. Taki wlasnie jest
tom Czytanie Wierzyrskiego.

Marcin Lutomierski

Czytanie Wierzyriskiego, red. Wactaw LEWANDOWSKI, Jakub OSINSKI, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toru 2019,



Powiesciowi krzyzowcy

Sredniowieczne krucjaty tkwig w naszej
wyobrazni kulturowej. Dwa wieki temu
utwory Ivanhoe i Talizman Waltera Scotta,
JEROZOLIMSKIE | opartenawatkach zwigzanych zkrzyzowcami,

PIASKI zapoczatkowaly powies¢ historyczng. W stu-
PN gt i dium Jerozolimskie piaski Mirostaw Goturiski
dowodzi, ze ten gatunek epicki i temat krucjat

maja swa przeszios¢ i odradzaja sie.

Zaréwno tytul, jak i podtytut monografii
trafnie zapowiadaja zawarto$¢ opracowania.
Metafora ,jerozolimskie piaski” osadza pod-
jete zagadnienia geograficznie i topograficz-
nie, religijnie i duchowo; nasuwa skojarzenie

zposzukiwaniami archeologicznymi; podpowiada, ze wiedza o historii jest jakby
przysypana, ukryta, nieomal niedostepna, ai ruchoma niczym pustynne wydmy.

Ksigzka skfada si¢ z trzech zasadniczych czesci: metodologicznej (Wprowa-
dzenie), analityczno-wyjasniajacej (Interpretacje) oraz Konkluzji. Tekst glowny
uzupelnia bibliografia przedmiotowo-kontekstowa, ktdra nie jest kompletna.

Autor kresli rozwoj relacji pomiedzy literatura i historiografia, a takze
rozw6j powiesci historycznej. Gatunek ten w XX wieku za sprawg Teodora
Parnickiego odbiegt od modelu sienkiewiczowskiego, a ostatnio wraca do
przygodowosci i chetnie korzysta z fantazjotworstwa chocby w powiesciach
spod znaku historical fiction. Gotunski dostrzega postepujaca sekularyza-
cje myslenia o czasie minionym. Przezwycieza za$ koncept Francisa Fukuy-
amy o rzekomym ,,koncu historii”.

Kwestig otwarta i niedostatecznie oméwiong pozostaje w studium war-
to§¢ artystyczno-literacka prozy, w ktorej podjeto tematyke zbrojnych
wypraw ludzi sredniowiecza do Ziemi Swietej; zwtaszcza w tej najnowszej
przenika si¢ ona z popkulturg.

Ostatecznie do analizy zostaly wybrane powiesci przedwojenne (Zofii Kos-
sak Bez oreza, Krol Tredowaty, Krzyzowcy i Jarostawa Iwaszkiewicza Czerwone
tarcze), powojenne (Jerzego Andrzejewskiego Bramy raju i Jerzego Piechow-
skiego Gra krolow) oraz te z okresu po 2000 roku (Mieszka Zaganczyka Czarna
ikona, Rafata Debskiego £zy Nemezis, Macieja Ortowskiego Samotny krzyzo-
wiec, Leszka Biatego Zrodlo Mamerkusa, wybrane czesci cyklu Witolda Jablon-
skiego Gwiazda Wenus, gwiazda Lucyfer, Marcina Mortki Miecz i kwiaty).

Jak przekonuje Gotunski, oceny i stereotypy dotyczace krucjat nie ule-
gaja glebszym zmianom, chyba ze pisarze decyduja si¢ na wymyslanie histo-
rii alternatywnej. Ich sposob przedstawiania wypraw krzyzowych warun-
kujg europocentryzm, orientalistyczne stereotypy czy sytuacja polityczna
(np. terroryzm islamski).

W ksiazce s3 wychwycone i poddane refleksji prowadzone przez pisarzy

»gry interpretacyjne z historycznymi przekazami”, tropione s3 anachroni-
zmy. Badacz odkrywa Zrodla negatywnych stereotypow postrzegania tem-
plariuszy; to oni od stuleci uchodza za winnych utraty Ziemi Swietej przez
Europejczykow; kreacje literackie wielkich mistrzéw dyktuje powiesciopisa-
rzom zla stawa templariuszy. Autor nie unika kwestii drazliwych, taczonych
z przypisywang im amoralnoscia, dewiacyjnoscia, seksualnoscia.

Krucjatowe narracje s3 analizowane przez pryzmat postaci. Gotuniski
zauwazyl, ze w nieco dawniejszych powiesciach pisarze przedstawiali dzieje
wypraw poprzez wybitne jednostki (np. przywodcow z czasow trzeciej krucjaty:
Saladyna i al-Kamila, Starca z Gor i krola Ryszarda Lwie Serce), w nowszych
za$ uwzgledniany jest punkt widzenia person wcze$niej marginalizowanych.

Niektore partie ksigzki odchodzg od zagadnien $cisle literacko-kru-
cjatowych. Autor bowiem wybrang tematyke historyczng traktuje jako
pretekst do odpowiedzi na pytania, dlaczego, jak i w jakim celu - $wia-
domie i nie$wiadomie - pisarze korzystaja z historii, znieksztalcaja ja
i przewartosciowuja.

Mircmbaw Golariski

Zbigniew Chojnowski

Mirostaw GOtUNSKI, Jerozolimskie piaski. Wyprawy krzyzowe w polskiej
powiesci historycznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2019.

Pan Bog na olimpiadzie

e Tytut publikacji nawiazuje do ksigzki Auto-
L AUTOPORTRET portret z golebnikiem w tle, ktérej bohaterami
. sowwaans | byli uczeni Uniwersytetu Jagiellonskiego wspo-

i minajacy swoja droge na krakowska uczelnie,

naukowe fascynacje, rozwdj badawczych karier.
Autoportret z Olimpiadg w tle to przede wszyst-
kim historia instytucji promujacej wiedze polo-
nistyczng ukazana przez losy jej finalistow i lau-
reatow, wiec na poczatek moze kilka stow o samej
»bohaterce”, gdyz bez niej nie byloby tej ksigzki.
Olimpiada Literatury i Jezyka Polskiego, utwo-
rzona przy Instytucie Badan Literackich PAN, to
instytucja funkcjonujaca nieprzerwanie od roku 1970. Jednym z inicjatoréw jej
powstania byt Kazimierz Wyka, ktory przez kilka lat zasiadal réwniez w jury.
Obrazinstytucji, oczywiscie nie w sensie urzedniczym, ale jako dzieta, ktére
zyje i ma wplyw na kolejne pokolenia licealistéw, mozna ukaza¢ jedynie opo-
wiadajac historie jej uczestnikow, a poniewaz jubileusz 50-lecia jest po temu
doskonalg okazjg, wiec olimpijczycy zostali poproszeni o siegniecie do otchfani
pamieci (przynajmniej ci, ktorzy brali udziat w pierwszych edycjach) i skre-
Slenie kilku memuarystycznych stéw. Formy owych wspominek sa niezwykle
odmienne: od zartobliwych powiastek, poprzez tony laudacyjne, az do nauko-
wych artykuléw, ktdre czasem maja niewiele wspolnego z olimpijskg przeszio-
$cig. Wszyscy autorzy, od magistréw do profesoréw, oprocz olimpijskiej wspol-
noty zwigzani sg na rozne sposoby z Wydziatem Polonistyki UJ. We wspomnie-
niach przewijajg si¢ wyrazy wdziecznosci dla licealnych nauczycieli, dawni
laureaci probujg odtworzy¢ towarzyszace dwczesnym wydarzeniom emocje,
ckliwos¢ lat mlodzienczych czasem wzbogacona zostaje o tony humorystyczne.
Nie przecenialbym moze wplywu OLiJP na polska polonistyke i litera-
ture, gdyz sam fakt zostania jej laureatem, cho¢ niewgtpliwie stanowi w mfo-
dym wieku powdd do zadowolenia, nie przesadza o swietlanej przyszlosci.
Jednak wielu wspotczesnych badaczy ma olimpijska przeszlosé, zaliczaja
sie do nich m.in. Bozena Shalcross, Anna Czabanowska-Wrébel, Bogustaw
Dopart oraz zwyciezca pierwszej olimpiady Marian Stala czy drugiej Broni-
staw Maj. Oni tez obaj w zabawny sposob wracajg do swych mlodzienczych
sukcesow. Stala przede wszystkim zapamigtal magnetyzm Kazimierza Wyki,
a opisujac sam konkurs positkuje sie, cytujac wspomnienie Jerzego Pilcha
(finalisty stopnia centralnego), ktdry pierwsze spotkanie ze swym przy-
sztym przyjacielem i kolegg z roku opisywat tak: ,,Zobaczytem tam ponu-
rego, duzego, dziwnego kolege w za duzym plaszczu, jak si¢ pézniej dowie-
dzialem, pochodzit z Tarnobrzega - byt to Marian Stala. Prawde méwiac
zastanawiali$my sie, jak taki si¢ tu w ogole znalazt, wérdd elity intelektual-
nej, najlepszych maturzystow z calej Polski - kolega weale si¢ nie odzywa,
nie wiadomo, czy w ogéle mowi. [...] Marian Stala zdecydowanie wygral
ten final, wydymal calg elite i byt wsréd nas poploch”. Kapitalnie purnon-
sensowym humorem popisuje si¢ tez jak zwykle niepowtarzalny Bronistaw
Maj, dla ktérego o wiele bardziej doniostym faktem niz sama wygrana byto
pierwsze spotkanie z Kazimierzem Wyka: ,Wtedy za mna, olewajac obrady
jury, wybiegt - charakterystycznymi drobnymi kroczkami, z majestatycz-
nym poszumem stynnych brwi - Pan Bég. - No, to poznajmy si¢ - powie-
dzial Pan Bog tym Swoim lekko nosowym glosem - Wyka jestem!”.
Autoportret z Olimpiadg w tle to drobne swiadectwa roznych czaséw, roz-
nych pokolen i mlodzieniczych uniesien, ale potaczone wspdlnota doswiad-
czen i przede wszystkim umitowaniem ojczystej literatury. Wszak dobrze
wiemy, ze jezeli nawet z wiekiem nastoletnie fascynacje stabna, to na zawsze
pozostaja w pamieci oraz stanowig budulec naszego rozwijajacego sie i sze-
roko pojmowanego humanizmu, a w niektérych przypadkach moga by¢
nawet jednym z wielu stopni prowadzacych do przyszlych literackich badz
akademickich sukceséw.

Jacek Hnidiuk

Autoportret z Olimpiadq w tle, red. Mateusz SKUCHA, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloriskiego, Krakéw 2020,
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Fot. Stefan Ciechan

Stephen W. Hawking w szkicu Zycie we wszechswiecie

napisal: ;Wraz z czlowiekiem ewolucja osiggnela etap kry-

tyczny, poréwnywalny co do waznosci z powstaniem DNA.
(...) Ludzkie DNA zawiera 3 mld kwaséw nukleinowych.
Jednak wiele informacji zakodowanych w tych sekwencjach
jest zbednych lub nieaktywnych. Tak wiec catos¢ informacji
zawartej w naszych genach wynosi prawdopodobnie okoto
100 mln bitéw. Jeden bit informacji to odpowiedz tak/nie na

pytanie. Dla poréwnania - przecietna powies¢ moze zawie-

ra¢ dwa miliony bitow. Czlowiek zatem stanowi odpowiednik
pie¢dziesieciu harlekindw. Uniwersytecka biblioteka obejmuje

5 mln ksigzek lub 10 bln bitow. Ilo§¢ informacji przekazywa-

nych w ksiazkach jest sto tysiecy razy wieksza niz w DNA.
Jeszcze wazniejsze jest, ze informacje w ksigzkach mozna
zmieniac i aktualizowa¢ o wiele szybciej. Kilka miliondw lat

zajeta nam ewolucja od malp. W tym czasie uzyteczna infor-

macja w naszym DNA zmienila si¢ prawdopodobnie tylko
o kilka miliondw bitow. Zatem tempo ewolucji biologicznej
ludzi wynosi mniej wigcej jeden bit na rok”.

Warto te stowa skonfrontowa¢ z notatka internetowg powia-
dajacy, ze ,w tym roku ilos¢ danych na $wiecie siggnie 44 zet-

tabajtow, czyli bilionéw megabajtéw”. Przy czym nie jest jasne,
czy oznacza to petng ilos¢ danych zgromadzonych do tego roku,

czy tez jest to wskazanie rocznego przyrostu informacji. Jak-
kolwiek by bylo, wiadomosc ta zdaje si¢ by¢ porazajaca, wska-
zuje bowiem na niedajace si¢ juz chyba ogarng¢ tempo ewolu-

cji informacyjnej. Warto si¢ bowiem zastanowic, jakie relacje
wigzg ewolucje biologiczng z ewolucjg informacyjng. Wydaje
sie stuszne stwierdzenie, ze ta pierwsza stworzyla organizm

zdolny przyspieszy¢ ta druga. A jesli tak, to by¢ moze prze-
ksztalcenia Wszechswiata, od Wielkiego Wybuchu poczyna-
jac, s skutkiem nieustannego, wcigz przyspieszajacego przyro-

stuinformacji. Ku czemu to moze prowadzi¢, odgadnac raczej
niepodobna, ale nie mozna wykluczy¢, ze jest to, jak to juz

w wielu wypadkach bywalo, §lepa uliczka ewolucji. Niezalez-

nie jednak od tego trzeba z tym jako$ zy¢. Wymarle gatunki
powstale w efekcie pobladzenia procesow ewolucyjnych, raczej
nieswiadome tego stanu rzeczy, po prostu egzystowaly az do
chwili, gdy przyszlo im obumrze¢ lub przegra¢ w walce o byt
z gatunkami lepiej do tej walki przystosowanymi. Tyle iz nie
bardzo wida¢ na horyzoncie - poza domniemanymi innymi

kosmitami - gatunek dla czfowieka konkurencyjny. Poza jed-

nym: nim samym.

Leszek Szaruga

4 zettaba ity

Z tego samego Zrodla dowiaduje sie, ze ,,dane dla gospodarki
staly sie tym, czym dotad byly wegiel, stal i ropa naftowa”. Jesli
poprawnie to rozumiem, to informacja stala si¢ podstawowym
czynnikiem wzrostu gospodarczego. Z prostej obserwacji pro-
cesdw rozwojowych twierdzenie to wydaje sie trafne. Wystar-
czy dostrzec rosngce tempo udzialéw szeroko pojmowanych
firm zajmujacych si¢ pomnazaniem informacji. Majatki Billa
Gatesa oraz jego kolezanek i kolegow nie spadly wszak z nieba.
W dodatku zaletg tego ,,surowca” jest jego materialna zniko-
mo$¢. Gromadzenie go nie wymaga budowy wielkich maga-
Zynéw czy cystern, przenoszenie takze nie potrzebuje prze-
mieszczajgcych sie w przestrzeni wehikulow i jest stosunkowo
mato kosztowne nawet wtedy, gdy korzysta sie przy tym z taczy
satelitarnych.

Gdyby przyjrze¢ si¢ krzywej przyrostu informacji, okaze
sie, ze w odréznieniu chocby od krzywej ewolucji organizméw
zywych nie ulega ona po skokowym przyroscie sptaszczeniu, lecz
wzrasta coraz bardziej stromo. Odnosze wrazenie, Ze niezalez-
nie od profesjonalizmu ludzi badajacych informacje nie jestesmy
w stanie ogarna¢ calosci i nie mamy na dobrg sprawe pojecia
o tym, czym dysponujemy. Tego zas, czym dysponujemy, z chwili
na chwile jest coraz wigcej. By rzecz przetozy¢ na codzienne
doswiadczenie, mozna powiedzie¢, ze mamy w kieszeniach
narzedzie - w istocie stanowiace juz niemal dodatkowy organ
- z ktorego mozliwosci nie jesteSmy w stanie w pelni korzystac.
Takim narzedziem jest telefon komorkowy, w dodatku nieustan-
nie ewoluujacy - a wszak jeszcze niedawno nosilismy go w osob-
nych pojemnikach, gdyz mial wielkos¢ ceglowki.

Mam nieodparte wrazenie, ze znalezlismy sie w sytuacji
ucznia czarnoksieznika, ktory co prawda odkryt sposob na
uruchomienie ukrytych mocy, lecz po ich wprawieniu w ruch
nie potrafi nad nimi zapanowac. Poki co, wiecej z tego korzy-
§ci niz szkdd, ale by¢ moze jednak przyjdzie za to stono zapta-
ci¢, a nawet nie umiemy sobie wyobrazi¢ wysokosci rachunku.
Ale by¢ moze wyjdziemy z tego calo, a nawet z zyskiem. Tak czy
inaczej - to, co sie w tej sferze dzieje, jest fascynujace i warto
nadal podejmowac ryzyko rozwoju. Ale tez warto w odpowied-
nich miejscach tego szlaku postawi¢ duze tabliczki z napisem
»>DANGER!”. Takie tabliczki nie zabraniajg przejscia, lecz nakta-
niajg do ostroznosci. Problem w tym, ze najdalej p6jda ci, ktorzy
majg sklonno$¢ do rozwiazywania weztéw gordyjskich metoda
Aleksandra Wielkiego. Pamieta¢ jednak warto, Ze co prawda

zdobyt on wiele, lecz byt to sukces nietrwaly.
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Prof. tukasz Sutkowski wraz z Fundacja Rektoréw Polskich ma zaszczyt
zaprosi¢ Panstwa do udziatu w VI konferencji Lideréw Zarzadzania
Uczelnia - LUMEN 2020, ktéra odbedzie sie w dniach 24-25 listopada 2020 r.
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