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Status quo we Wroctawiu
WROCEAW Dr hab. AndrzejRokita, prof. AWF, bedzie druga kadencje rek-
torem wroctawskiej AWF. Bytjedynym kandydatem w wyborach na to sta-
nowisko. Otrzymat 95 gtoséw poparcia w 96-osobowym Kolegium Elek-
tordw. Jedna osoba wstrzymata sie od
gtosu. Prof. Rokita od 2008 roku kie-
ruje Katedra Zespotowych Gier Sporto-
wych. Wspdttworzyt pitki edukacyjne
Edubal, przeznaczone dla uczniéw naj-
mtodszych klas szkét podstawowych
oraz nauczycieli edukacji wczesnosz-
kolnej. Zachecaja do wigkszej aktyw-
nosci fizycznej uczniéw oraz do pod-
niesienia atrakcyjnosci lekgji wf. Jest
autorem blisko 100 publikacji. Nalezy
do Polskiego Towarzystwa Nauk o Kul-
turze Fizycznej oraz European College of Sport Science. W 20071 r. zakta-
dat Miedzynarodowe Towarzystwo Naukowe Gier Sportowych. 0d 2012
r.jest prezesem KS AZS-AWF Wroctaw oraz przewodniczy Komisji Nauki
przy Radzie Sportu Zarzadu Gtdwnego AZS.

Nowy przewodniczacy KPN
WARSZAWA Prof. Marcin Nowotny zostat nowym przewodnicza-
cym Komitetu Polityki Naukowej. Od 2008 roku kieruje Laboratorium
Struktury Biatka w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekular-
nej i Komodrkowej. W swoich bada-
niach stosuje metody biologii struk-
turalnej do okreslenia mechanizméw
utrzymywania i przetwarzania infor-
macji genetycznej. Zdobywat presti-
zowe granty, m.in. z European Rese-
arch Council, Howard Hughes Medi-
cal Institute i Wellcome Trust (dwu-
krotnie). KPN to organ opiniodaw-
czo-doradczy ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego. W skfad tego gre-
mium wchodzi 12 cztonkéw, ktérych
kadencja trwa 2 lata. Spoérdd nich co p6t roku wybierany jest przewod-
niczacy. W kadencji rozpoczetej w 2018 roku na czele KPN stali dotad:
prof. Jerzy Szwed, prof. Tomasz Zylicz oraz dr hab. Natalia Letki.

Doktorat h.c. - prof. Jan Wolenski
0D Prof. Jan Woleriski, wybitny polski filozof, wyktadowca na UJ i kie-
rownik Katedry Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadza-
nia w Rzeszowie, laureat Polskiego Nobla, zostat 14 stycznia doktorem
honoris causa Uniwersytetu tddzkiego. Od chwili wygtoszenia w todzi
pierwszego, powaznego i naukowego referatu na poczatku lat szesédzie-
sigtych XX wieku, pisze ksigzki (33 tytuty), skrypty (6), artykuty (930) oraz
poswigca swoj czas na prace edytorskie i popularnonaukowe. Przez cate
zycie walczy na forach miedzynarodowych i krajowych, natamach prasy
orazw $rodowisku PAN i PAU o to, by mysl filozoficzna w Polsce byta waz-

.-

nym skfadnikiem kultury. Prof. Wolenski przyznat, ze otrzymanie naj-
wyzszej godnosci t6dzkiej uczelni ma dla niego szczegdlne znaczenie.

»~Lubelski Nobel” dla psychologa

LUBLIN Prof. Cezary Domaniski z Katedry Psychologii Emocji i Osobowo-
$ci na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej otrzymat Nagrode Naukowa im. prof. Edmunda Prosta przy-
znawang przez Lubelskie Towarzy-
stwo Naukowe. Laureat jest psycho-
logiem i historykiem. Doceniono go za
monografie Historia psychologii w Euro-
pie Srodkowej, kt6rej przedmiotem jest
rozwéj psychologii, psychiatrii, a takze
nauk pokrewnych od roku 1879, czyli
uruchomienia przez Wilhelma Wundta
pierwszej pracowni psychologicznej,
do roku 1939. W ksigzce przedstawit
podstawowe fakty i nazwiska psycho-
logdw, ktdrzy zyli i pracowali w Polsce,
Niemczech, Austrii, Czechach i Stowacji, na Wegrzech oraz w Stowenii.
Wyrdznienia ,Zastuzony dla lubelskiego $rodowiska naukowego” otrzy-
mali: prof. Agnieszka Bender z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il'i prof. Janusz Kocki z Zaktadu Genetyki Klinicznej na Wydziale
Lekarsko-Dentystycznym Uniwersytetu Medycznego w Lublinie.

Polska Platforma Medyczna

WROCLAW Osiem podmiotéw przystapito do realizacji projektu ,Pol-
ska Platforma Medyczna”. Liderem przedsiewziecia jest Uniwersytet
Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu. Portal ma integrowac,
prezentowaci promowac osiagniecia naukowe oraz potencjat badawczy
partnerdw w zakresie medycyny, farmacji, stomatologii, zdrowia publicz-
nego, bezpieczeristwa i higieny pracy, ergonomiii ochrony zdrowia. Plat-
forma bedzie skupiata w jednym miejscu rozproszone dotychczas infor-
macje o: medycznych publikacjach naukowych, badaniach, patentach,
sprzecie badawczym, naukowcach. Wszystko bedzie w otwartym doste-
pie. W projekcie uczestnicza takze: Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
Gdariski Uniwersytet Medyczny, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowi-
cach, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie, Warszawski Uniwersytet Medyczny oraz Instytut Medy-
cyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w todzi. Platforma ma zostac uru-
chomiona do korica maja.

Beda doradzac¢

WARSZAWA Prof. Lucyna Alicja Wozniak, prorektor ds. nauki i wspét-
pracy miedzynarodowej Uniwersytetu Medycznego w todzi, zostata
przewodniczaca Kolegium Doradcow przy prezesie Centrum tukasie-

.Ezzizﬁ.@.gg"
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wicz. Do gtéwnych zadan tego gremium nalezy konsultacja obszarow
priorytetowych dla dziatar rozwojowych tukasiewicza oraz opiniowa-
nie kierunkdw wspétpracy ze Srodowiskiem biznesowym. W gronie 20
cztonkéw Kolegium s takze inni przedstawiciele Srodowiska naukowego:
drinz. Pawet Bielski, dyr. tukasiewicz — Instytutu Chemii Przemystowej;
dr inz. Piotr Dumania, dyr. tukasiewicz — Instytutu Technologii Elek-
tronowej; dr Radostaw Dziuba, dyr. tukasiewicz — Instytutu Biopolime-

Fot. tukasz tepik
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row i Wtékien Chemicznych; dr inz. Barbara Juszczyk, dyr. tukasiewicz —
Instytutu Metali Niezelaznych w Gliwicach; prof. Marcin Moniuszko, pro-
rektor ds. nauki i rozwoju, Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku;
drinz. Pawet Stezycki, dyr. tukasiewicz — Instytutu Lotnictwa; prof. Jan
Szmidt, rektor Politechniki Warszawskiej; prof. Tadeusz Uhl z Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie; prof. Stawomir Wiak, rektor Politech-
niki ddzkiej. tukasiewicz z 8 tys. pracownikow i 36 instytutami badaw-
czymi jest trzecig co do wielkosci siecig badawcza w Europie.

Zmiana na czele KCIK

SOPOT/KRAKOW Prof. Karol Zyczkowski z Zaktadu Optyki Atomowej

Uniwersytetu Jagielloriskiego zostat dyrektorem Krajowego Centrum

Informatyki Kwantowej w Sopocie. Na 4-letnig kadencje powotat go

rektor Uniwersytetu Gdanskiego prof.
Piotr Gwizdata. Dotychczas jednostka

kierowat prof. Ryszard Horodecki.
KCIK zostato powotane przy UG jako

wspdlna jednostka badawcza, zrze-
szajaca 9 orodkéw naukowych w celu

tworzenia zintegrowanej bazy dla

interdyscyplinarnych badan w obsza-
rach przetwarzania kwantowej infor-
macji i podstaw fizyki. Od czaséw stu-
diow, ukoriczonych w roku 1983, prof.
Zyczkowski jest stale zwigzany z U). 0d

1999 roku pracuje réwnocze$nie w Centrum Fizyki Teoretycznej PAN. Zaj-
muje sie mechanikg i informatyka kwantowa, teorig chaosu oraz zasto-
sowaniami matematyki w naukach spotecznych.

Inwestycje nad Brda

BYDGOSZCZ 0 nowe laboratoriai sale wyktadowe wyposazone w sprzet
najwyzszej klasy wzbogacit sie Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat Uni-
wersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadec-
kich w Bydgoszczy. Oprécz 26 interaktywnych monitoréw wyswietlaja-
cych obraz w rozdzielczosci 4K/UHD, zakupiono fantomy i modele zwie-

rzat, m.in. krow, psow i szczuréw, umozliwiajace studentom poznawa-
nieich fizjologii i anatomii. W zmodernizowanych salach dydaktycznych
zainstalowano dodatkowe monitory dla studentéw, podnoszace kom-
fort pracy podczas wykfadéw. Uruchomiono takze nowoczesne prosek-
torium. Dla studentéw zorganizowano strefe relaksu. Wczesniej prze-
prowadzono remont elewacji dwéch budynkdw oraz dachu wydziatu.
Inwestycja pochtoneta ponad 2,6 min zt.

Pani komisarz

TORUN Patrycja Gulak-Lipka z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-
nia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zostata pierwsza kobieta,
ktéra zdobyta krajowe i miedzynarodowe uprawnienia komisarza zawo-
dowych rozgrywek koszykarskich. Jest asystentka w Katedrze Dosko-
natosci Biznesowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK.
W tym roku zamierza ztozy¢ rozprawe doktorska poswiecong zarzadzaniu

klubami koszykarskimi. Jeszcze jako

zawodniczka wystepowata na parkie-
tach w USA, Hiszpanii, Francji i we Wto-
szech. Przez jeden sezon bronita barw

gdynskiego Lotosu, z ktérym zdobyta

wicemistrzostwo Polski (2008). Z kadra

Polski seniorek grata na mistrzostwach

Europy (2011). Jako komisarz Polskiego

Zwigzku Koszykéwki bedzie obserwo-
wac zawody zaréwno kobiecej, jak

i meskiej ligi. Ma juz za sobg takze

debiut w rozgrywkach zagranicznych, w meczu eliminacji mistrzostw
Europy koszykarek Litwa — Albania.

-FolvAndrzm Romariski

Nagroda za kolonializm

KRAKOW Polsko-Amerykariskie Towarzystwo Historyczne przyznato dr.
Piotrowi Puchalskiemu z Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krako-
wie Nagrode dla Mtodego Naukowca (Young Scholar Award) za obiecu-
jacy kierunek badan naukowych. Lau-
reat jest adiunktem w Instytucie Histo-
rii i Archiwistyki UP. Jego zaintereso-
wania naukowe obejmuja: historie Pol-
skii ziem polskich w ujeciu globalnym,
polska polityke kolonialng i narodowo-
$ciowa, ewolucje tadu miedzynarodo-
wego, monarchie habsburska, najnow-
sz historig Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii, historie Stanéw Zjednoczo-
nych, llwojne Swiatowa. Przygotowuje )
wtasnie publikacje, w ktérej gtdwnym

zatozeniem jest ukazanie roli nowo powstatego w 1918 roku panstwa
polskiego w miedzywojennym tadzie $wiatowym, opartym na kolonia-
lizmie w starym i nowym wydaniu (system mandatowy). Polsko-Amery-
kariskie Towarzystwo Historyczne (PAHA) jest interdyscyplinarng organi-
zacj non-profit zajmujaca sie badaniem historii i kultury polsko-amery-
kariskiej. Wczesniej jako czes¢ Polskiego Instytutu Sztuki i Nauki w Ame-
ryce, od 1948 roku jest autonomicznym towarzystwem naukowym.

-

Fot. UP

Minister uhonorowat medykow

WARSZAWA Minister zdrowia prof. £ukasz Szumowski nagrodzit 31
nauczycieli akademickich za znaczace osiagniecia w zakresie dziatalno-
$ci naukowej, dydaktycznej, wdrozeniowej, organizacyjnej oraz za cato-
ksztatt dorobku w pracy akademickiej. W kazdej z pieciu powyzszych
kategorii znalazt sie przedstawiciel badz przedstawicielka Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku. Pozostali nagrodzeni reprezentuja uczel-
nie medyczne z: Lublina, todzi, Poznania, Warszawy, Szczecina, Katowic
i Wroctawia. Jednym z wyrdznionych za znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnosci naukowej jest prof. Krzysztof Giannopoulos (na fot.), kierow-
nik Zaktadu Hematoonkologii Doswiadczalnej Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie, realizujacy wtasnie wart ponad 3 min zt grant Narodowego
Centrum Nauki. Badania dotycza wptywu mikroflory bakteryjnej na roz-
woj przewlektej biataczki limfocytowej. Wyjasnieniu hipotezy, wedtug
ktérej infekcje moga by¢ nie tylko konsekwencja, ale rowniez przyczyna




rozwoju i progresji tej choroby, postuzy baza ponad 25 tys. sekwencji
genéw odpowiadajacych za réznorodnos¢ przeciwciat zgromadzonych
przez European Research Initiative for CLL. Pomoze ona okresli¢, ktore
szczepy bakteryjne powoduja rozwdj komérek nowotworowych.

Laboratorium Przemystu 4.0

GLIWICE Pierwsza w Polsce Pracownie Atlas Copco — $wiatowego produ-
centa rozwiazan technologicznych i produkcyjnych Przemystu 4.0, uru-
chomiono na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki

Fot. P

. ). “ga
Slaskiej. Wyposazono ja w sprzet i technologie wykorzystywane m.in.
w branzy motoryzacyjnej w zakresie montazu, udoskonalenia jego jako-
$ci, zwiekszania niezawodnosci systemow technicznych. Na nowych sta-
nowiskach studenci beda mieli okazje odby¢ zajecia integrujace wszyst-
kie elementy wazne w automatyce, mechatronice, informatyce stosowa-
nej, budowie maszyn, a takze w organizacji procesu produkgji. Uzyskana
podczas zaje¢ wiedza pomoze w projektowaniu samochoddw, a takze
podczas dziatalnosci w obszarach wykraczajacych poza automotive. PS
wspdtpracuje z Atlas Copco od 2 lat. Systemy tej firmy stosowane sa przez
producentdw, takich jak Fiat, Opel czy BMW.

UKSW z PAZP
WARSZAWA Centrum Cyfrowej Naukii Technologii Uniwersytetu Kardy-
nata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie podpisato umowe o wspotprace
zPolska Agencja Zeglugi Powietrznej. Dotyczy ona wykonywania przez

Fot. UKSW

badaczy z UKSW ekspertyz, analizi prac badawczych dotyczacych zagad-
nief zwiazanych z organizacja zarzadzania ruchem lotniczym w Europie
oraz modelem europejskiego rynku lotniczego i sieci lotniczej. Badania
realizowane beda w budowanym wiasnie centrum naukowym w Dzie-
kanowie Lesnym. Znajdzie sie w nim 19 specjalistycznych laboratoriéw
wyposazonych w technologie niezbedne do analiz zarzadzania ruchem
lotniczym i przestrzenia powietrzng. Catkowita wartos¢ przedsiewzie-
cia przekracza 83 min zt. Partnerami UKSW w tej inwestycji sa: Osrodek
Przetwarzania Informacji — PIB oraz Wojskowy Instytut Medycyny
Lotniczej. Realizacja ma sie zakoriczy¢ do korica przysztego roku.

Solarne transformacje

BONN Trzy zespoty badawcze z Polski znalazty sie w gronie laureatéw
konkursu organizowanego przez sie¢ Solar-Driven Chemistry. Tematyka
dotyczyta zagadnieri zwigzanych z transformacja matych czastek (np.
wody, dwutlenku wegla, azotu) w bardziej skomplikowane uktady pod
wptywem Swiatta stonecznego. Liderem jednego z projektéw bedzie prof.
Marcin Opatto (na fot.) z Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchniim.
Jerzego Habera PAN w Krakowie. Wraz z partnerami z Finlandii i Szwaj-

carii jego zesp6t zajmie sie fotopro-
dukeja wodoru w uktadzie dwufazo-
wym z odtwarzaniem donora elek-
tronéw. Chodzi o ukfady fotoelektro-
chemiczne, w ktérych woddr wytwa-
rzany jest na granicy pomiedzy woda
aolejem. W innych przedsiewzieciach
udziat wezma: dr hab. Dorota Rutkow-
ska-Zbik z IKiFP oraz prof. Wojciech
Macyk z Zaktadu Chemii Nieorganicz-
nej UJ. Konkurs to inicjatywa niemiec-
kiej agendji finansujacej badania — Deutsche Forschungsgemeinschaft.
Ztozono w sumie 47 wnioskdw badawczych. Finansowanie w wysoko-
$ci 4,6 min euro otrzymato szes¢ projektéw.

Miody Ambasador z WUM

WARSZAWA Dr Jarostaw Bilifiski z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego zostat wybrany Mtodym Ambasadorem Europejskiego
Towarzystwa Transplantacji Krwi i Szpiku. To waskie grono profesjo-
nalistéw wybierane corocznie przez ;

wiadze European Society for Blood
and Marrow Transplantation spoérdd
lekarzy, naukowcow i pielegniarek
do 35 roku zycia. Dr Bilinski ukoriczyt
kierunek lekarski w Collegium Medi-
cum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Bydgoszczy. Obecnie pracuje w Kli-
nice Hematologii, Onkologii i Chordb
Wewnetrznych WUM. Od 2018 roku
jest wiceprezesem Okregowej Rady
Lekarskiej w Warszawie oraz czton-
kiem Naczelnej Rady Lekarskiej. Przewodniczyt zespotowi ds. opraco-
wania propozycji nowelizacji ustawy o zawodach lekarza i lekarza den-
tysty. W pracy naukowej zajmuije sie: hematologig, transplantologia kli-
niczng, immunologia, metagenomika, genetyka, mikrobiomem jelito-
wym i jego oddziatywaniami z gospodarzem.

MIBMiK dotacza do EU-LIFE

WARSZAWA Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komdrko-
wej w Warszawie zostat pierwszym polskim cztonkiem konsorcjum EU-
-LIFE. Skupia ono wiodace w dziedzinie nauk o zyciu instytuty badaw-
cze 2 13 europejskich panistw. EU-LIFE realizuje idee odpowiedzialnej
nauki, m.in. poprzez promowanie integracji réznorodnych $rodowisk
naukowych, wspieranie réwnowagi ptci i rozwoju kariery naukowcéw
oraz rzetelng ocene jakosci badan. 0d momentu zatozenia (2013) dziata
w europejskich programach badar naukowych i innowacji, zwtaszcza
na rzecz Europejskiej Przestrzeni Badawczej (European Research Area)
oraz kolejnego unijnego programu ramowego ,Horyzont Europa” prze-

widzianego na lata 2021-2027.

Fot. W. Nogala
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Wybory w FUniP
TORUN Wojciech Skrodzki, student IV roku Wydziatu Prawa Uniwersy-
tetu w Biatymstoku, zostat po raz drugi z rzedu wybrany na przewodni-
czacego Forum Uniwersytetow Polskich. W latach 2017-2019 byt prze-
wodniczacym Parlamentu Studentéw
UwB. 0d pazdziernika ub. roku jest
ekspertem ds. studenckich Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Do nowego
prezydium FUniP weszli ponadto:
Rafat Koziotek (Uniwersytet Jagiel-
loriski), Aleksandra Stroriska (Uniwer-
sytet Szczecinski), Dominik Stodowy
(Uniwersytet Wroctawski), Filip Kro-
kos (Uniwersytet Mikotaja Kopernika),
Magdalena Sobiesiak (Uniwersytet

Fot. Arch. prywatne



Fot. Tomasz Kawka
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Marii Curie-Sktodowskiej). Forum Uniwersytetéw Polskich jest autono-
micznym porozumieniem samorzaddw studenckich uczelni zrzeszonych
w Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. Jest platforma wspét-
pracy, komunikacji oraz wymiany opinii i do$wiadczen pomiedzy przed-
stawicielami samorzaddw studenckich.

Nagrody dla slaskich naukowcéw

KATOWICE Podczas inauguradji 4. Slaskiego Festiwalu Nauki wreczono

Slaskie Nagrody Naukowe. Przyznawane sg badaczom i twércom, kt6-
rzy w znaczacy sposéb przyczyniajq sie do rozwoju nauki oraz maja

wybitne osiagniecia artystyczne i pro-
muja $laska nauke w kraju i za granica.
Z 25 nominowanych kapituta nagro-
dzita: prof. Macieja Pieprzyce, scena-
rzyste i rezysera filmow fabularnych

oraz dokumentalnych, wyktadowce

w Szkole Filmowej im. Krzysztofa Kie-
$lowskiego Uniwersytetu Slaskiego

na kierunku rezyseria; dr. hab. inz.
Dawida Janasa z Wydziatu Chemicz-
nego Politechniki Slaskiej; prof. Woj-
ciecha Wojakowskiego, kierownika Il

Katedry Kardiologii i Kliniki Kardiologii i Chorgb Strukturalnych Serca

Wydziatu Nauk Medycznych Slaskiego Uniwersytetu Medycznego; prof.
Janusza Kapusniaka, prorektora ds. nauki i wspotpracy z zagranica Uni-
wersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Dtugosza w Czgsto-
chowie; dr. Michata Wilka, adiunkta w Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Katowicach; prof. Ryszarda Fryczkowskiego z Instytutu Inzynie-
rii Tekstyliow i Materiatéw Polimerowych Akademii Techniczno-Huma-
nistycznej w Bielsku-Biatej; prof. Irme Kozine (na fot.) z Akademii Sztuk

Pieknych w Katowicach.

Heweliusze przyznane

GDANSK Po raz 32 wreczono Nagrody Naukowe Miasta Gdariska im.
Jana Heweliusza. Laureatka w kategorii nauk przyrodniczych i Scistych
zostata prof. Matgorzata Mysliwiec z Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-

i %

nego. Uhonorowano ja za wybitne osiagnigcia naukowe dotyczace dia-
gnostyki oraz terapii komdrkowej dzieci z cukrzyca typu 1 we wczesnej
fazie choroby. W kategorii nauk humanistycznych i spotecznych nagro-
dzonoks. bp. dr. hab. Marcina Hintza, prof. Chrzescijariskiej Akademii Teo-
logicznej, za znaczacy wktad w zgtebianiu mysli spoteczno-politycznej
protestantyzmu, szczegdlnie pomiedzy eklezjologia a prawem kosciel-
nym. Nagroda im. Jana Heweliusza to najwazniejsze na Pomorzu wyrdz-
nienie naukowe, ustanowione w 1987 roku Laureaci otrzymali dyplom,
statuetke Heweliusza autorstwa prof. Jana Szczypki oraz po 20 tys. zt.

Sprzet dla geodetow

JAROSEAW Tachimetry skanujace i zrobotyzowane, czterosystemowe
odbiorniki, niwelatory, dron zkamera multispektralng — sprzet o warto-
$¢i 1,5 min zt bedzie do dyspozycji studentéw geodezji i kartografii Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu. Zaku-
pione urzadzenia maja nowoczesne oprogramowanie, s3 wodoodporne

i niezwykle precyzyjne, np. tachimetry zrobotyzowane potrafia, dzieki

technologii PowerSearch, same zlokalizowac cel, a nawet dostosowac

sie do warunkéw zewnetrznych. Aparatura zasili [aboratorium metrolo-
gii geodezyjnej. To jedna z 18 pracowni w jarostawskiej uczelni, na kté-
rych wyposazenie, sprzet i oprogramowanie pozyskano $rodki z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa podkarpackiego. War-
tos¢ catego projektu, ktérego celem jest poprawa warunkow ksztatce-
niai dostosowanie do wymogéw stawianych przez rynek pracy, przekro-
czyta 12,5 min zt. Wkfad wiasny uczelni to niespetna 2 min zt.

Jubileuszowy reprint

KIELCE Uniwersytet Jana Kochanowskiego przygotowat wydanie reprin-
towe z wieloautorskim komentarzem naukowym Antyfonarza Kieleckiego.
To jeden z najwiekszych zabytkéw polskiego pismiennictwa, wywodzacy
sie z regionu Swie-
tokrzyskiego. Reko-
pis powstat w 1372

roku na zlecenie $ro-
dowiska kanonikéw

kieleckich. Antyfo-
narz Kieleckizawiera

jeden z trzech naj-
starszych przeka-
z6w rekopismien-
nych hymnu Gaude

Mater Polonia — pie-
$ni, ktora w Srednio-
wieczu petnifa role
carmen patrium,
czyli hymnu pan-
stwowego. Prace

nad ponownym

wydaniem rozpo-
czety sie w potowie

2019 roku. Reprint sktada sie z fotografii wysokiej jakosci, komentarzy
naukowych przygotowanych przez interdyscyplinarny zespdt znawcéw

historii Sredniowiecznej, historykdw, muzykologéw, bibliotekoznawcéw,
filologdw klasycznych i polskich oraz tekstéw m.in. rektora UJK, prof.
Jacka Semaniaka i prof. Krzysztofa Brachy z Instytutu Historii UJK, pomy-
stodawcy wydania. Dzieto, ktdre pojawi sie na wiosne, uswietni obchody
jubileuszu 50-lecia kieleckiej uczelni.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtoraca: Piotr Burda, Marcin Czyzniewski, Katarzyna Dominiak,
Michat Grzybowski, Monika Was, Jadwiga Witek, Maria Wojtach, Jolanta Workowska,
tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placowek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n t
ina Twitterze



Wolnosciowa nowelizacja

W ostatnich czasach coraz czesciej mamy na uniwersytetach do
czynienia z zakazem gtoszenia réznego rodzaju pogladéw. Najcze-
$ciej chodzi o zakaz organizacji wystapien gosci zapraszanych przez
studentéw. Zakaz zastapit dyskusje. Na to zjawisko odpowiedziato
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, proponujac noweliza-
Gje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ma ona na celu
zapewnienie wolnosci wypowiedzi na uczelniach.

Min. Jarostaw Gowin ttumaczy: — Nasila sie ideologiczna cenzura
na uniwersytetach. Tymczasem powinny by¢ one miejscem nieskre-
powanej debaty naukowej. Bede bronit prawa do gtoszenia pogla-
dow, tak gender, jak i przeciwstawnych. Przytoczyt przyktady zakazu
debaty na uczelniach w okresie swojej poprzedniej kadencji mini-
stra nauki: raz chodzito o zakaz wyktadu marksistowskiego, drugi
— konferendji o charakterze konserwatywnym. Czare goryczy prze-
lato zwolnienie z pracy na Slaskim Uniwersytecie Medycznym oraz
dyscyplinarka na Uniwersytecie Slaskim dla wyktadowcéw, ktérzy
na zajeciach ze studentami mowili, ze rodzina to. . . rodzice, mama,
tata i dzieci oraz krewni. Ciekawe, ze inicjatorami skarg na wykfa-
dowcéw (skutkujacych zwolnieniem wyktadowcy i dyscyplinarka) byli
studenci, stuchacze wyktaddw, ktérych zbulwersowat obraz zwyktej
rodziny, przedstawiony przez wyktadowcéw. O ile mozna usprawie-
dliwi¢ studentéw, o tyle trudno zrozumie¢ postawe wtadz uczelni.

— Uniwersytet jest wasciwa przestrzenia do wymiany pogladow,
anie cenzurowania oséb i sposobéw myslenia. Etos akademicki powi-
nien by¢ wystarczajaca gwarancjg wolnosci badan i wyktadéw. Jed-
nak nie jest — méwit Jarostaw Gowin. Przyznat tez, ze to wstyd, ze
musimy ustawowo requlowac sprawy, ktére powinny wynikac z oby-
czaju Srodowiska akademickiego.

Marcin Gubata, dyrektor Departamentu Legislacyjno-Prawnego
MNiSW przypomniat, ze ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce juz requluje kwestie wolnosci akademickiej. Raz w pream-
bule (,obowiagzkiem wiadzy publicznej jest tworzenie optymalnych
warunkéw dla wolnosci badan naukowych i twérczosci artystycznej,
wolnosci nauczania”), a drugi raz w art. 3 ust. 1. (,Podstawa systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki jest wolnos¢ nauczania, twérczodci arty-
stycznej, badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw"). Te zapisy oka-
zuja sie jednak niewystarczajace. Dyr. Gubata zapowiedziat, ze mini-

sterstwo nauki przygotuje wtasng nowelizacje ustawy, a nie skorzy-
sta z propozycji innych instytucji (Ordo luris). Nowelizacja ma pole-
gac na korekcie art. 3, w ktérym zostanie zapisana wprost wolnos¢
wyrazania pogladow jako powigzana z wolnoscig nauczania i badan.

Przedstawiciele MNiSW przypomnieli, ze celem nowelizagji jest
ochrona tych, ktérzy mogliby by¢ postponowani za swoje poglady,
ale nie danie immunitetu tym, ktorzy zechca naduzywac wolnosdi,
tamiac prawo czy promujac tresci sprzeczne z wynikami badar nauko-
wych (chodzi o tzw. pseudonauke, cokolwiek to znaczy). Nowelizacja
ma wprowadzi¢ obowiazek organéw kierowniczych uczelni do zapew-
nienia warunkéw zachowania wolnosci.

Ministerstwu chodzi tez o umozliwienie osobom, ktérych wolno-
$ci zostang naruszone, zwrécenie sie z wnioskiem o ochrone. W tym
celu ma powstac Komisja ds. wolnosci. Zostanie ona umocowana usta-
wowo. W jej sktad wejdzie 9 oséb, w tym 3 wskazane przez Rade
Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, po jednej wskazanej przez
Parlament Studentéw RP i Krajowa Reprezentacje Doktorantéw oraz
cztery osoby wskazane przez ministra nauki. Komisja bedzie powoty-
wana na piecioletnia kadencje. Ma sama stworzy¢ requlamin dziatania
i odpowiednie procedury. Funkcji w komisji nie mozna bedzie faczy¢
zinnymi funkcjami akademickimi, w tym dyscyplinarnymi. Minister-
stwo chciatoby, aby procedowanie nie trwato dtugo. Postepowania
miatby konczy¢ sie w ciggu dwdch tygodni wydang przez komisje
rekomendacja dla wtadz uczelni. Postepowania nie beda miaty cha-
rakteru administracyjnego, a rekomendacja tez nie bedzie decyzja
administracyjna. Bedzie jednak ogtaszana, w wersji anonimizowanej,
w Biuletynie Informacji Publicznej MNiSW. Uczelnia bedzie musiata
w ciagu 30 dni odpowiedzie¢, jak ja zrealizowata.

Ministerstwo nie przewiduje zadnych dodatkowych sankgji dla
rektoréw. One s3 juz zapisane w art. 13 ustawy PWSN. — Moze te prze-
pisy wywotaja pewna refleksje Srodowiska akademickiego — zasta-
nawiat sie minister nauki.

Komisja miataby rozpocza¢ dziatalnos¢ 1 pazdziernika 2020 r. —
W tym wiasnie czasie nabiera petnej mocy reforma nauki — méwit
min. Gowin. — Tam, gdzie sie knebluje usta, tam koriczy sie prawda,
tam nie ma juz uniwersytetu.

()

Na co wydamy 31 mid ztotych?

Dr hab. Sebastian Skuza, podsekretarz stanu w MNiSW, przedstawia

Rok 2020 bedzie drugim rokiem petnego korzystania przez pod-
mioty dziatajace na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego z nowych stru-
mieni finansowych wyznaczonych przepisami ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyZzszym i nauce.

Wydatki w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki wraz z wydat-
kami przeznaczonymi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa zaplano-
wano w projekcie ustawy budzetowej na rok 2020 w kwocie 31 mld
067,6 min zt, z tego: ze Srodkéw budzetu paristwa 27 mld 219,8 min
7t oraz z budzetu srodkow europejskich 3 mld 847,8 min zt. W rela-
Gji do analogicznej kwoty ujetej w ustawie budzetowejna 2019 . (27
mld 998,2 min zt), wydatki te wzrastaja o 3 mid 069,4 min zi {j.
nominalnie prawie o 11%.

Najwiekszy udziat wydatkéw, bo az 83,1%, stanowiag wydatki
zaplanowane w budzecie cze$ci 28 — Szkolnictwo wyzsze i nauka,

budzet nauki i szkolnictwa wyzszego na rok 2020

ktdrej dysponentem jest minister wiasciwy do spraw nauki i szkol-
nictwa wyzszego.

Wydatki te zaplanowano w tacznej wysokosci 25 mld 809,9 min
, z tego: ze Srodkéw budzetu panstwa 22 mld zt i budzetu Srodkéw
europejskich 3 mld 809,8 min zt.

Przedstawiajac powyzsze zaznaczam, ze wyzej zaprezentowany
projekt budzetu jest bardzo obiecujacy, zwazywszy na fakt, ze zaréwno
dla ministra nauki i szkolnictwa wyzszego jak i pozostatych mini-
stréw nadzorujacych szkoty wyzsze w ramach poz. 49 rezerwy celo-
wej budzetu paristwa sa rekomendowane $rodki w kwocie 800 min
7tz przeznaczeniem na wzrost wynagrodzeri pracownikéw uczelni.

Ponadto tzw. ustawa okotobudzetowa przewiduje przekazanie
na rzecz jednostek systemu nauki i szkolnictwa wyzszego skarbowe
papiery wartosciowe o wartosci nominalnej 1 mid 133 min zt.



Dominatorzy z Polski

Az pigcioro naukowcéw pracujacych w Polsce otrzymato granty
Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej. Taka sytuacja zdarzyta
sie po raz pierwszy w 14-letniej historii przyznawania EMBO Instal-
lation Grants. W dotychczasowych konkursach w jednym rozdaniu
nagradzano nie wiecej niz 3 Polakéw (w 2006 i 2019). Na stworze-
nie niezaleznych laboratoridw laureaci dostaja po 50 tys. euro rocz-
nie przez 3-5 lat.

| \ ik

0 EMBO Installatlon Grant moga sie ubiegac naukowcy z Czech,
Polski, Portugalii i Turcji. W tym roku wyrézniono dziewiecioro mto-
dych naukowcéw. Wsrdd nich sa dr Aleksandra Pekowska oraz dr
Grzegorz Sumara z Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenc-
kiego PAN, ktdrzy kilka miesiecy temu staneli na czele pierwszych
w Polsce centréw doskonatosci naukowej Dioscuri. Dr Pekowska wré-
cita do Polski z Narodowego Instytutu Zdrowia w Bethesda w stanie
Maryland (USA). Bada astrocyty, czyli specyficzne komérki glejowe
w mézgu. Ma zamiar poznac genetyczne podstawy ich funkcjono-
wania oraz zidentyfikowac zmiany w genomie, ktdre odpowiadaja
za ewolucyjng modyfikacje biologii astrocytéw.

Dr Grzegorz Sumara, ktdry prowadzit badania w Centrum Bio-
medycyny Eksperymentalnej im. Rudolfa Virchowa na Uniwersyte-
cie w Wiirzburgu, zajmuje sie wyjasnianiem szlakéw sygnatowych,
odgrywajacych role w chorobach metabolicznych. Jego ekspery-
menty genetyczne na myszach dotycza requlatoréw tkanki ttusz-
czowej, watroby, uktadu trawiennego i funkgji trzustki oraz biatek
zaangazowanych w rozwdj otytosci, a takze cukrzycy typu 2. Wyko-
rzysta je do generowania nowatorskich terapii medycyny precyzyjnej,
ktdra ma przywrdci¢ sprawnosc¢ organizmowi dotknietemu powaz-
nymi chorobami metabolicznymi.

Kolejnym grantobiorca jest dr Piotr Szwedziak, kierownik Labo-
ratorium Strukturalnej Biologii Komérki Centrum Nowych Technolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego. Do stolicy przyjechat w maju ub.r.

z Politechniki Federalnej w Zurychu, gdzie prowadzit badania doty-
czace sekrecji w bakteriach. Obecnie przedmiotem jego zaintereso-
wania sg archeony w kon-
tekscie ewolugji organiza-
¢ji komérkowej. Za pomoca
metod biologii strukturalnej

i biochemii chce sie dowie-
dzie¢, w jaki sposéb mogta

powstac tak skomplikowana

struktura jak komorka ludzka.

Wsréd beneficjentow

grantéw EMBO jest takze

dwdch badaczy z Matopol-
skiego Centrum Biotechno-
logii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Dr Yusuke Azuma,
ktdry po stazu podoktorskim

na Uniwersytecie w Poczdamie i na Politechnice Federalnej w Zury-
chu 0od 2018 roku jest adiunktem w Laboratorium Bionanonauki i Bio-
chemii MCB UJ, opracowuje sztuczne przedziaty subkomérkowe do

katalizy poprzez ponowne zaprojektowanie i ukierunkowang ewo-
lucje samoorganizujacych sie klatek biatkowych. To jeden z najbar-
dziej przysztosciowych sposobéw uzyskiwania biatek o zdefiniowa-
nej przez uzytkownika funkgji.

Zkoleidr RafaiMostowy, ktéry w 2012 roku wyjechat na podok-
torskie stypendium naukowe do Imperial College w Londynie, by pro-
wadzi¢ badania nad pateczkami zapalenia ptuc, uzywa genomiki bak-
teryjnej do pomiaru zmian ewolucyjnych w patogenicznych bakte-
riach. Badajac DNA mikrobéw powodujacych choroby zakazne, mie-
rzy, jak predko bakterie potrafig zmieniac sie w odpowiedzi na szcze-
pionki czy antybiotyki.

EMBO to miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca ponad 1800
wybitnych badaczy zajmujacych sie biologia molekularna. Wspiera
utalentowane osoby w osiagnieciu jak najlepszych wynikéw prac
badawczych. EMBO Installation Grants maja przyczynic sie do zwiek-
szania poziomu internacjonalizacji na europejskich uczelniach oraz
mobilnosci kadry akademickiej. Jednym z wymogdw jest spedzenie
okresu przynajmniej dwdch lat poza krajem, w ktérym ma powsta¢
laboratorium. Laureaci staja sie réwniez cztonkami EMBO Young
Investigator Network, co umozliwia im korzystanie z catej gamy szko-
left oraz zasobdw zrzeszonych instytugji.

MK



Co sie dzieje na gdanskiej AWFiS?

Na poczatku lutego br. trojmiejska prasa ponownie poruszyta
temat gdanskiej AWFiS. Od czerwca zesztego roku na uczelni trwaja
protesty dotyczace rozliczenia finansowego umowy Belt and Road,
wykonywanej przez gdariska uczelnie z Uniwersytetem Sportowym
w Pekinie. W jej ramach studenci z Chin — 24 pitkarzy i 14 siatkarzy

— byto szkolonych przez treneréw AWFiS oraz korzystato z obiektow
uczelni, m.in. akademika wyremontowa-
nego na ich potrzeby. Tymczasem umowe
zpekiriska uczelnig podpisat Klub Sportowy
AZS AWFiS, nie uczelnia. Zdaniem prof. Wal-
demara Moski, od wrzesnia 2010 r. rektora
AWFiS w Gdansku i jednoczesnie prezesa
klubu, umowa Belt and Road ,.ze wzgledéw
proceduralnych” nie mogta by¢ realizowana
w inny sposéb. Zaniepokojenie czesci pra-
cownikdw spowodowat fakt wysokich upo-
sazen, ktore w ramach projektu otrzymali
rektor i jego wspdtpracownicy.

We wrzesniu 2019 r. sprawg zajefa sie
gdanska Prokuratura Okregowa i do chwili
obecnej trwa postepowanie prokurator-
skie, analizowane s3 dokumenty i przestu-
chiwani $wiadkowie.

16 pazdziernika 2019 r. ,ze wzgledéw
zdrowotnych” ze stanowiska rektora zre- -
zygnowat prof. Moska, jak réwniez dwaj
prorektorzy, prof. Wkadystaw Jagietto (ds. nauki) oraz prof. Barbara
Duda-Biernacka (ds. ksztatcenia i rozwoju). Na stanowisku p.o. rektora
ostat sie tylko prof. Pawet Cieszczyk (43 lata), prorektor ds. studenc-
kich, ktdry do wrzeénia 2017 r. pracowat na Wydziale Kultury Fizycz-
nej i Promogji Zdrowia Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie kierowat
stworzonym przez siebie Centrum Badan Strukturalno-Funkcjonal-
nych Cztowieka, zajmujacym sie m.in genetyka wysitku fizycznego.
Skutkowato to dziesigtkami publikacji wieloautorskich w wysoko
punktowanych czasopismach polskich i anglosaskich. Po konflikcie
z 6wezesnym dziekanem, dr. hab. Jerzym Eiderem, kt6ry podobno
nie chciat sfinansowac postepowania profesorskiego oraz odwotat dr.
hab. Pawta Cieszczyka ze stanowiska dyrektora Centrum, ten prze-
szedt ze swoim zespotem do Gdariska, gdzie szybko zostat prorekto-
rem ds. studenckich. | teraz tutaj zaczety sie ukazywac dalsze, wie-
loautorskie publikacje w renomowanych czasopismach.

Prof. Jadwiga Laska nie jest juz rektorem Panistwowej WyZszej
Szkoty Zawodowej w Tarnowie. Miata ztamac jeden z przepiséw
Ustawy 2.0 dotyczacy pracy poza macierzysta uczelnia. Jej mandat
wygasit 30 stycznia minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw
Gowin.

W komunikacie MNiSW napisano, ze ,prof. J. Laska w okresie pet-
nienia funkcji rektora (po 1 paZdziernika 2018 .), whrew przepisom
ustawy wykonywata dodatkowe zajecia zarobkowe bez wymaganej
zgody whasciwego organu uczelni”. Mégt jej udzieli¢ Senat, a po 1 paz-
dziernika 2019 roku — Rada Uczelni. Jak zaznaczono , Rektor posiadata
zgode Senatu na dodatkowe zatrudnienie, ale juz nie na wykonywa-
nie dodatkowego zajecia zarobkowego”. To nie prowadzenie przez nig
wyktaddw na krakowskiej Akademii Gérniczo-Hutniczej, ale ,wykony-
wanie recenzji w postepowaniach o nadanie stopnia dr. hab. w innych

Na 7 listopada 2019 r. zarzadzono wybory uzupetniajace na stano-
wisko rektora, do ktérych zgtosit sie juz zdrowy prof. Moska i je wygrat.
Szybko powotat na stanowiska prorektoréw prof. Jagiette i prof. Dude-

-Biernacka. ,Nowy-stary” rektor na 9 stycznia 2020 r. zarzadzit wybory
rektora nakadencje 2020-2024, ktore wygrat prof. Pawet Cieszczyk (na
fot.). Formalnie obejmie wtadze 1 paZdziernika 2020 .

Tymczasem 2 stycznia 2020 r., na sku-
tek wczesniejszej skargi kilku profesoréw
do Komisji Etyki w Nauce PAN, wszczeto
wyjasniajace postepowanie dyscyplinarne
wobec rektora Waldemara Moski, ktore
prowadzi rzecznik dyscyplinarny ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego, prof. prawa
z UMCS w Lublinie Katarzyna Dudka. Rek-
torowi postawiono 10 zarzutéw, ktére — jak
napisat,,Dziennik Battycki” — dotycza ,m.in.
wytudzenia z ministerstwa 1 mln zt dotaji
z tytutu studiowania zagranicznych studen-
téw na kierunkach anglojezycznych bez zna-
jomosci jezyka Szekspira, wyprowadzenia
4,5 min zyskéw z miedzynarodowego pro-
jektu do klubu sportowego, ktérego jest pre-
zesem, zerwania umowy ajengji lokalu gastro-
nomicznego na terenie uczelni, co zaowoco-
wato koniecznoscig wypfaty odszkodowa-
nia w wysokosci ok. 100 tys. zt, przypisanie
sobie autorstwa czesci cudzych artykutéw naukowych z zakresu genetyki,
dopuszczenie sie manipulacji przy wyborach na rektora, wypowiedze-
nie umowy o prace cztonkom Komitetu Zatozycielskiego nowo powsta-
tego Akademickiego Zwiazku Zawodowego AWFiS, a takze wykonywa-
nia dodatkowej pracy zarobkowej bez zgody senatu uczelni”.

Ciekawy jest fakt, ze rzecznik bedzie badat 8 artykutéw nauko-
wych z genetyki, ktorych wspdtautorem jest prof. Moska, historyk
sportu i trener Il klasy pitki siatkowej oraz tenisa stofowego. Kwe-
stia Swiadomego czy tez wymuszonego dopisywania sie do artyku-
tow naukowych (tzw. darmowe wspdtautorstwo) jest swoista korup-
¢ja naukowa, z kt6ra trudno walczyc i ktéra panoszy sie w wielu dzie-
dzinach nauki nie tylko w Polsce. 0 zakoriczeniu tej sprawy bedziemy
informowac.

(M)

Tarnow bez rektora

uczelniach (na podstawie odrebnych uméw cywilnoprawnych)” stato
sie podstawa do wygaszenia mandatu. Prof. Laska odebrata decyzje
osobiscie w Warszawie, zapowiadajac odwotanie do sadu.

Ten niespodziewany ruch ministra na kilka miesiecy przed kon-
cem kadendji pani rektor jest poktosiem napietej sytuacji, jaka panuje
w tarnowskiej PWSZ od pazdziernika ub.r. Wéwczas Rada Uczelni
zwrdcita sie z wnioskiem do szefa resortu nauki o pilng kontrole legal-
nosci dziafan prof. Laski. Zarzucono jej niezgodna z ustawa procedure
przyjecia nowego statutu, liczne przypadki jego naruszen, a takze
niedostateczne wypetnianie obowiazkéw rektora uczelni. Ponadto
wystapiono do ministra o stwierdzenie niewaznosci cze$ci uchwat
przyjetych przez Senat PWSZ w Tarnowie w okresie od czerwca 2019
roku, ktdre zostaty podjete z naruszeniem prawa, m.in. poprzez
notoryczne niedotrzymywanie termindw powiadomien cztonkéw



Senatu o terminach posiedzen i porzadku obrad, a takze ignorowa-
nie pism oraz wystapien strony spotecznej. Wtedy tez podjeto decy-
Zje o nieudzieleniu zgody na podjecie przez prof. Laske dodatkowego
zajecia zarobkowego oraz kontynuacje dodatkowego zatrudnienia
poza PWSZ w Tarnowie. Ttumaczono to ,kryzysowa sytuacja uczelni,
[ktéra] wymaga petnego zaangazowania sie pani rektor w dziata-
nia i jej nieograniczonego innymi obowiazkami udziatu w procedu-
rach kontrolnych”.

Jak ustalilismy, 7 pazdziernika Rada obradowata w niepetnym
sktadzie. Obecni byli tylko cztonkowie spoza uczelni oraz przedsta-
wicielka studentdw. Pozostali, reprezentujaca uczelnie potowa sktadu
pochodzacego z wyboru, nie uczestniczyli w posiedzeniu. Co dziwne,
przewodniczacy Rady nie wypowiadat sie wtedy publicznie na temat
stanowiska. Wkrétce potem dwdch stojacych za listem do ministra
cztonkéw Rady odwotano z tego gremium.

Na antenie lokalnego radia rektor przekonywata, ze ,niestusz-
nie jg 0sadzono”, a ,celem nadrzednym byto wypracowanie takiej
sytuacji, w ktdrej rektor zostatby zawieszony, usuniety, cokolwiek,
zeby pojawita sie dogodna sytuacja do wprowadzenia kogo$ innego”.

Prof. Jadwiga Laska kierowata tarnowska PWSZ od 2016 roku. Byta
pierwsza kobiet zasiadajaca w fotelu rektora tej uczelni. W wyborach
rywalizowata z trzema kontrkandydatami, wygrywajac juz w pierw-
szej turze. Zagtosowato na nig 26 z 34 cztonkéw kolegium elektordw.

Zgodnie z ustawowymi zapisami, po wygaszeniu mandatu rek-
tora jego obowiazki przejmuje najstarszy cztonek Senatu. Jest nim dr
hab. inz. Jozef Kania, prof. PWSZ, z Wydziatu Administracyjno-Ekono-
micznego tarnowskiej uczelni. Petni takze funkgje kierownika studium
MBA na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie. Specjalizuje sie w pro-
blematyce doradztwa w agrobiznesie, zajmujac sie m.in. modelami
powigzan nauki i doradztwa z praktyka gospodarcza, wspdlng poli-
tyka rolng, problematyka drobnych gospodarstw rolnych oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Wybory nowego rektora w Tarnowie majg sie odbyc¢ na przeto-
mie kwietnia i maja. Prof. Jadwiga Laska nie zdecydowata jeszcze,
czy bedzie ponownie ubiegac sie o to stanowisko.

Na 20 kierunkach i 35 specjalnosciach w PWSZ w Tarnowie ksztatci
sie obecnie prawie 4,2 tys. studentdw.

MK

Wyjatkowy mikroskop

Mikroskop optyczny pozwalajacy na ogladanie struktur i komé-
rek w nanoskopijnej skali ukrytych pod innymi komérkami stworzyli
naukowcy z Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej przy
wspétpracy z University of Dundee w Wielkiej Brytanii i University of
Technology Sydney w Australii.

Pod mikroskopem bedzie mozna ogladac nawet obiekty o Srednicy
0,2 mikrometra, przykryte tkanka o grubosci rownej 80 mikrometrow
(0,08 milimetra). A to oznacza, ze badany obiekt moze by¢ ponad 400
razy mniejszy niz grubos¢ tkanki, ktdra go przykrywa.

W swoich badaniach naukowcy uzywaja superrozdzielczego
mikroskopu fluorescencyjnego z wymuszonym wygaszaniem emisji
(STED). To aparat, w ktérym probke o$wietla si¢ Swiattem widzial-
nym (a wiec nie np. elektronami czy promieniami rentgenowskimi).
Takie urzadzenie samodzielnie zbudowat dr inz. Piotr Zdankowski
z Wydziatu Mechatroniki PW, ktéry twierdzi, ze na $wiecie jest zale-
dwie kilka instrumentéw o takiej optyce. Wraz z dr. inz. Macie-

jem Trusiakiem poszli o krok dalej i zaproponowali kolejne uspraw-
nienia. Dzieki zastosowaniu elementdw optyki adaptacyjnej, zna-
nych i szeroko wykorzystywanych w astronomii, mozliwe staje sie
ogladanie struktur dotad niedostepnych dla ludzkiego oka. Sto-
sujac sprytne algorytmy odszumiania, mozna dodatkowo oddzie-
li¢ wazne informacje od szumu. Aby uporac sie z problemem znie-
ksztatcenia $wiatta, badacze postanowili zastosowad w swoim roz-
wiazaniu whasnie. .. aberracje. To sposéb znany w korygowaniu
astygmatyzmu — wtedy, zeby poradzi¢ sobie ze znieksztatceniem
obrazu w oku pacjenta, daje sie mu soczewki, ktdre to znieksztat-
cenie zerujg.

Badania zostaty w czesci sfinansowane z grantéw europejskich
Marie Curie Actions (PHOQUS) i krajowych: OPUS Narodowego Cen-
trum Nauki oraz NAWA.

lzabela Koptor-Ryniec
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Cho¢ sad zarejestrowat organizacje 17 lutego 1981 roku, to klu-
czowym momentem w historii jej powstania byty wydarzenia roz-
grywajace sie w Gdansku szes¢ miesiecy wczedniej. 27 sierpnia 1980
roku, w $lad za zadaniami strajkujacych robotnikéw, swoje postu-
laty ogtosili takze studenci. Chodzito m.in. o przywrdcenie autono-
mii szkotom wyzszym, ograniczenie cenzury i ilosci zaje¢ w studium
wojskowym oraz przede wszystkim powotania organizacji studenc-
kiej, ktdra potaczy wszystkie regionalne komitety studenckie wspdl-
nym statutem i bedzie catkowicie niezalezna od wtadzy pafistwowej.

Juz 2 wrzesnia 1980 r. powotany zostaje Tymczasowy Komitet
Zatozycielski Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw Polskich Uniwer-
sytetu Gdariskiego. Ale za poczatek NZS uznaje sie date 22 wrzesnia,
kiedy na Politechnice Warszawskiej dochodzi do spotkania przedsta-
wicieli regionalnych komitetéw z catej Polski. Niespetna miesiac p6z-
niej odby# sie pierwszy Zjazd Delegatéw Komitetow Zatozycielskich
Niezaleznych Organizacji Studenckich. Podczas niego uchwalono
projekt statutu oraz wytoniono Ogdlnopolski Komitet Zatozycielski,
w sktad ktdrego weszli: Mirostaw Augustyn, Piotr Bikont, Wojciech
Bogaczyk, Stefan Ciesla, Jacek Czaputowicz, Teodor Klincewicz, Bar-
bara Koztowska, Maciej Kurori, Krzysztof Osiriski, Leszek Przysiezny
i Marek Sadowski.

W styczniu 1981 r. ,enzetesiacy” z todzi rozpoczeli najdtuz-
szy strajk okupacyjny w Europie. Przez 29 dni zajmowali budynek
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu édzkiego, domaga-
jacsie m.in. rejestracji NZS-u, zniesienia przymusu nauczania jezyka
rosyjskiego i przedmiotow indoktrynacyjnych, zniesienia cenzury
w wydawnictwach naukowych, prawa do swobodnego wyjazdu za
granice oraz uwolnienia wiezniow politycznych i ukarania winnych
sttumienia protestéw robotniczych w grudniu 1970r. ,Solidarne cze-
kanie”, w ktérym uczestniczyto 10 tys. oséb, zmusito wtadze komu-
nistyczne do rejestracji NZS. W marcu 1981 roku duszpasterzem NZS
zostat ksigdz Jozef Maj, ktéry petni te funkgje do dzis.

Przez siedem lat, od 1982 do 1989 roku, organizacja dziatata nie-
legalnie (do 1986 r. w podziemiu). Ponowna rejestracja nastapita 22
wrzes$nia 1989 roku. To wtasnie w obawie przed wtadzami komuni-

I ECIE

Obchody beda przebiegac pod hastem ,NZS — Pokolenia Prze-
mian”. Zainauguruje je Il Bal Alumnéw (22 lutego w Arkadach
Kubickiego). Przez caty luty na warszawskiej ,Patelni” ekspono-
wany jest mural przedstawiajacy historie i dziatania NZS. Obrazuje
przemiany, jakie zaszty w Polsce od 1980 roku. Jedng z uwiecz-
nionych postaci jest Staszek Pyjas, ktdry stat sie symbolem mto-
dziezowego ruchu opozycyjnego. Realizacja projektu Grzegorza
Adacha zajeto sie Good Looking Studio.

0d kwietnia do czerwca na dworcach kolejowych wiekszych
oérodkéw akademickich pojawi sie objazdowa wystawa prezen-
tujaca historie NZS. Powstata przy wsparciu merytorycznym IPN.

W pazdzierniku w Warszawie zaplanowano koncert wiericzacy
obchody. To trzecie takie wydarzenie zorganizowane z okazji rocz-
nicy powstania NZS. Poprzednie, pieci dziesie¢ lat temu, odbyty sie
na Rynku Gtdwnym w Krakowie i na Placu Defilad w Warszawie.
Zagrali wéwczas m.in.: Fish Emade, The Dumplings, Maciej Malen-
czuk, Elektryczne Gitary, Oddziat Zamkniety, 0.S.T.R., Organek.

Rubinowy NZS

stycznymi w poczatkowych latach dziatalnosci nie zbierano danych
o cztonkach NZS. Dziatalno$¢ w organizacji wigzata sie z drastycznymi
konsekwencjami, ktrych studenci woleli uniknac. Trudno wiec osza-
cowa, ilu z nich w cigqu tych czterech dekad posiadato legitymacje
NZS. Z archiwalnych danych wynika, ze w maju 1981 roku do zrzeszenia
nalezato 80 tys. 0s6b. Aktualnie do NZS nalezy 1500 cztonkdw, a tysigc
kolejnych os6b jest sympatykami. Liczba ta utrzymuje sie od kilku lat.

Na czele NZS stato dotad 26 przewodniczacych z 20 uczelni, naj-
czesciej z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (4) i Uniwersytetu
Warszawskiego (3). Pierwszym czteroosobowym Zarzadem Krajo-
wym kierowat Jarostaw Guzy z Uniwersytetu Jagiellofiskiego, a jego
zastepcami byli: Leszek Przysiezny, Teodor Klincewicz, Wojciech Wal-
czak. W NZS rozpoczynali kariery m.in. Pawet Piskorski (przewodni-
czacy w kadendji 1990/1991) czy Adam Bielan (1996—1998).

Najliczniejszy, dziewiecioosobowy Zarzad Krajowy piastuje funk-
¢je w obecnej kadencji 2019/20. Przewodniczaca jest Patrycja Sera-
fin, studentka miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych dru-
giego stopnia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdariskiego.
W trakcie roku Zarzad Krajowy obraduje srednio 60 razy. Wyliczono,
ze statystyczny cztonek wiadz NZS odbywa rocznie 13 wyjazdéw, spe-
dza 78 godzin w pociaggu i — jak Zartobliwie méwig w NZS — hoduje
102 siwe wtosy.

NZS dziata obecnie na 29 uczelniach, w tym m.in. we wszyst-
kich uniwersytetach ekonomicznych, jednym medycznym (w Biatym-
stoku), dziewieciu uczelniach technicznych oraz w PWSZ w Tarnowie.
Najwiecej aktywistow jest na Uniwersytecie Warszawskim (108 czton-
kéw i 182 sympatykéw), w Szkole Gtéwnej Handlowej (125 + 104)
oraz na Uniwersytecie Gdanskim (84 + 77).

Uczelniane NZS-y cieszg sie duza autonomia, co oznacza mozli-
wosc realizowania przez nie swoich projektow, ale nie brakuje takze
inicjatyw ogdlnopolskich. Jedna z najstarszych jest Wampiriada (zain-
augurowana w 2000 r., od 2002 r. jako projekt krajowy). W ostatniej,
jesiennej, odstonie akcji oddawania krwi na 20 uczelniach zebrano
3371 donadji, czyli 1517 litréw krwi.

Akademickie Centrum Edukacji Ekologicznej przeprowadza akcje
,Studenci Sadza Las”. W trakcie kilku wyjazdéw w roku akademic-
kim 2018/2019 okoto 240 ,enzetesiakéw” posadzito ponad 13,5 tys.
drzewek. Od chwili zainicjowania akgji w 2005 roku posadzono juz

ponad 202 tys. drzewek.

0d 11 lat organizowany jest konkurs ,Studencki Nobel”, ktérego
celem jest uhonorowanie zakéw wyrdzniajacych sie swoja ambicja
i zaangazowaniem w dziewieciu kategoriach. W ub.r. naptyneto 150
zgtoszen.

NZS przeprowadza tez KOnkurs KOnstrukgji Studenckiej KOKOS,
wytaniajacy najbardziej utalentowanych konstruktordw sposréd stu-
dentéw najlepszych polskich uczelni technicznych. W ubiegtorocz-
nym startowato 36 projektéw. Ponadto: OgdInopolski Konkurs Foto-
grafii Studenckiej, Drogowskazy Kariery — program edukacyjny pod-
noszacy kompetencje studentéw oraz ich konkurencyjnos¢ na rynku
pracy, a takze nieodpfatne spotkania, pokazy i warsztaty filmowe
w ramach projektu ,Prawie kino”. Organizacja dba tez o integracje
swoich cztonkéw. W 2003 i 2007 odbyty sie pielgrzymki do Rzymu,
a w ub.r. zorganizowano wycieczke promem do Szwecji, w ktérej
uczestniczyto 250 osob.

(ztery lata temu NZS, wraz z PSRP, odegrat wazna role w ujaw-
nieniu proby fatszerstwa podczas wyboréw elektorow studenckich
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.

Mariusz Karwowski



Bezkompromisowi i nieobojetni

Patrycja Serafin, przewodniczaca Zarzadu Krajowego NZS

Przez 40 lat NZS przezyt strajki na uczelniach i w zaktadach pracy, i obserwujemy Swiat. Dziatamy na rdznych polach. Czerpigc z tra-
stan wojenny, zmiane ustrojowa oraz odzyskanie wolnosci, o ktérg  dyji organizacji, zajmujemy sie obrong praw studentéw i popra-
walczyt. Po tym wszystkim musiat odnalez¢ wianiem ich sytuacji. Prowadzimy projekty
sie w nowej rzeczywistosci i znalez¢ swoje kulturalne, ekologiczne, charytatywne, kon-
miejsce w tak naprawde innym Swiecie. Czemu kursy ogélnopolskie, ktére pozwalaja zdoby-
nazywam to innym $wiatem? wac naszym cztonkom cenne doswiadczenie.

W 1980 roku, kiedy powstawato Nieza- JesteSmy patriotami — w zwiazku ze zbliza-
lezne Zrzeszenie Studentow, cel naszej dzia- jacymi sie wyborami prezydenckimi przygo-
talnosci byt jasno okreslony. Studenci stawali towujemy akgje , Studiuje Gtosuje”, w ramach
przeciwko wiadzy komunistycznej. Walczyli ktorej bedziemy zacheca¢ mtodych do péj-
0 niezalezng od wtadz pafistwowych organi- $cia w maju do urn oraz thumaczy¢ programy
zacje studencka, o przestrzeganie podstawo- wyborcze kandydatow.
wych swobdd politycznych i praw cztowieka Podsumowuijac, naszym dzisiejszym celem
oraz o poszanowanie polskich tradycji niepod- jestrozwijanie sie i tworzenie organizadji, ktdra
legtosciowych. Dzieki ich staraniom NZS zostat pozwala cztonkom na wymiane najrozniejszych,
zarejestrowany jako pierwsza niezalezna od czasem nawet przeciwnych, opinii.
wiadzy organizacja studencka w bloku pafistw Za nami stoi dtuga historia petna pieknych
komunistycznych. W czasie stanu wojennego chwil i wielu nauczek. Od roku 1980 wiele sie
zostat zdelegalizowany, wiec przeniést swoja dziatalnos¢ do pod-  zmienito, jednak tym, co taczy dawnego studenta z obecnym jest
ziemia. Lata 80. i 90. byty dla enzetesiakéw czasem walki o prawa  chec dziatania dla swojego otoczenia. Organizujac obchody 40-lecia,
przystugujace im jako obywatelom. Byt to czas buntu i wyrazania  chcemy stworzy¢ okazje do utrwalenia relacji miedzy réznymi poko-
niezadowolenia. leniami NZS-u. Co wyréznia nasze Pokolenie Przemian? Bezkompro-

Dzi$ cztonkowie NZS (i studenci w ogdle) mierzg sie zinnymi pro-  misowos¢ i brak obojetnosci, zaréwno w 1980, jak i w 2020 roku.
blemami. Martwi nas przysztos¢ planety i nasza wtasna, uczymy sie

Bylismy studencka ,Solidarnoscia”

Z Jarostawem Guzym, pierwszym przewodniczacym Niezaleznego
Zrzeszenia Studentdw, rozmawia Mariusz Karwowski

W jakich okolicznosciach zostat Pan przewodniczacym NZS-u?  nasze wybory nie byty tak spontaniczne i dramatyczne, jak na robot-
Pierwszy po rejestracji Zjazd NZS, na ktorym wybierano wtadze  niczych strajkach.

organizadji, odbywat sie w moim rodzinnym Krakowie na poczatku

kwietnia 1981 roku. Koriczytem wtedy na Uniwersytecie Jagiellon- ~ O$mielili was troche, podpisujac porozumienia sierpniowe?
skim studia socjologiczne, a zaczynatem historyczne. Trzydniowe Nie trzeba byto nas o$mielac. Cate spoteczeristwo byto gotowe
obrady toczyty sie w Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Bytem dele-  na bunt. Srodowisko akademickie juz przed Sierpniem wykazywato
gatem UJ na Zjazd, ale nie planowatem kan- silng aktywno$¢ opozycyjna. Dziatat Studencki
dydowania na przewodniczacego. Koledzy, Komitet Solidarnoéci, ktdry powstat w Krako-
m.in. Jan Maria Rokita, pod koniec Zjazdu usil- wie po zamordowaniu przez SB Staszka Pyjasa,
nie mnie jednak do tego namawiali i ostatecz- potem kolejne, w innych miastach. Bytem zwia-
nie datem sie przekonac. Najpierw wybierano zany ztym $rodowiskiem, m.in. kolportowatem
sktad Krajowej Komisji Koordynacyjnej, w kt6- bibute. Jednym z postulatéw SKS byto powo-
rej uczelnie byty reprezentowane na zasadzie tanie niezaleznej organizacji studenckiej. Idea
proporcjonalnosci. PéZniej, juz wewnatrz Komi- wiec byta, a zwyciestwo robotnikow w stocz-
sji, dokonano wyboru przewodniczacego. Byty niach, kopalniach i innych zaktadach pracy tylko
chyba trzy tury gtosowan i ostatecznie nie- stworzyto warunki do legalnej dziatalnosci. Nie
duza wiekszosci stanatem na czele NZS. Nie byto przypadkiem, ze juz na strajku w Stoczni
bytem zbyt aktywny podczas Zjazdu, bo w cza- Gdanskiej studenci podpisali si¢ pod deklara-
sie obrad chorowatem. Ale, jak widac, lepiej (ja powstania pierwszego NZS-u. Potem, jak
byto milcze¢ niz meczy¢ delegatow wystapie- grzyby po deszczu, w poszczeginych oérod-
niami. Wptyw mogto miec to, ze dotaczytem kach zaczety wyrasta¢ NZS-y (o powstaniu NZS
weczesniej do Ogélnopolskiego Komitetu Zato- na KUL czytaj na str. 13 — red). Nie trzeba byto
zycielskiego NZS i zdobytem pewien autorytet prowadzac negocjacje  specjalnie nikogo zachecac. Hasto ,solidamos¢” dotyczyto przeciez nie
w sprawie realizacji wystrajkowanych porozumien todzkich. Amoze  tylko zwiazkow zawodowych, ale catego ruchu, ktérego czes¢ stano-
przewazyto niepisane prawo gospodarza? Trzeba pamietac, ze Kra- Wit NZS. Nasza organizacja byta po prostu studenckg , Solidarnoscia”.
kéw byt wowczas bardzo silnym osrodkiem NZS-u. W kazdym razie ~ Pamietam, jak spotykajac sie ze studentami w Krakowie, Marian Jur-

Fot. NZS
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czyk, przywddca strajku w Szczecinie, powiedziat: ,To wszystko jest
robione bardziej dla was niz dla nas, robotnikéw. To wy wyksztat-
cicie sie i skorzystacie z nowych mozliwosci, ktére daja przemiany”.
[ w duzym stopniu miat raje.

Ktéry zwysuwanych postulatéw uwazat Pan za najwazniejszy?

Hastem organizujacym nasze dziatanie byta wolnos¢. W sprawach
akademickich dziataliSmy na dwéch frontach. Z jednej strony wal-
czylismy o sprawy biezace, z drugiej — horyzont wyznaczat projekt
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra miata m.in. zapewniac
wptyw studentéw i kadry naukowej na funkcjonowanie autonomicz-
nej uczelni. Zmiany w tym projekcie, dokonane arbitralnie przez wia-
dze i ograniczajace wolnosci akademickie, byty zreszta zarzewiem
strajkéw, ktdre zaczety sie jesienia ‘81 roku. Natozyty sie na to lokalne,
prowokowane konflikty i w efekcie strajki: w Wyzszej Szkole Inzynier-
skiej w Radomiu, gdzie famiac reguty demokracji wybrano nomenkla-
turowego rektora, czy w Wyzszej Oficerskiej Szkole Pozarnictwa, kt6-
rej studenci-podchorazowie chcieli wyzwolic si¢ spod kurateli MSW,
aparatu represji. To byto juz preludium stanu wojennego, w WOSP
wobec pokojowego strajku po raz pierwszy uzyto sity. Paradoksalnie
jednak z ustaw sie udato. W pozadanym przez nas ksztatcie, z mini-
malnymi zmianami, przeszta przez PRL-owski sejm i dawata duza swo-
bode uczelniom do potowy lat 80. Nam chodzito 0 zasadnicza reforme
systemu ksztatcenia, m.in. o mozliwos¢ wyboru lektoratu, a nie ucze-
nie sie narzuconego jezyka rosyjskiego. ChcieliSmy sie pozbyc tego
peerelowskiego bagazu, ktéry byt koszmarem nie tylko dla studen-
tow, ale i naukowcow. Prébowalismy wiec, obok walki o przemiany
w catym kraju, zmienia¢ uczelnie wspélnie z pracownikami nauko-
wymi i wybieranymi juz takze przez nas rektorami.

Jak radziliscie sobie organizacyjnie? Nie byto przeciez maili,
komorek...

Podstawowym urzadzeniem obok telefonu byt teleks, ktorym,
zwlaszcza w czasie strajku, sptywaty uchwaty, informacje, decyzje. ..
Nie byto Twittera, Facebooka czy Instagrama, ale dato sie i bez tego.
Obieg informacji to byty dla nas gazetki, ulotki, ksigzki. . . | osobiste kon-
takty. Dziatalismy po prostu tak, jakby wytaczono Internet. A decydowa-
lismy z requty kolegialnie, bo to byt czas kwitnacej demokragji, czesto
bezposredniej. Oczywiécie kto$ tym musiat kierowac, reprezentowac na
zewnatrz, np. w rozmowach z whadza, Kosciotem czy ,S", i to byta m.in.
moja rola jako przewodniczacego. Czutem na sobie te odpowiedzialno$¢.
Ale 0 ogdInopolskim strajku studenckim jesienia 1981 roku decydowaty
tzw. konferengje strajkowe, ktdre polegaty na tym, ze przedstawiciele
uczelni zjezdzali sie, najczesciej na Politechnike Warszawska. Tow tym
gronie, facznie z Krajowa Komisjg NZS, inicjatorem strajku, toczyty sie
dyskusje, wypracowywano decyzje. Przy czym nawet jesli konferencja
ogtaszata zakoficzenie strajku, komitety strajkowe uczelni same decy-
dowaty o wprowadzeniu jej w zycie. Na Uniwersytecie Warszawskim
nawet odbywaty sie referenda i to na wszystkich wydziatach.

Na takiej ,zbuntowanej” konferencji zwolennikéw kontynuowania
strajku, w Poznaniu, przeszedtem prawdziwy chrzest bojowy jako prze-
wodniczacy. Pojechatem tam przekonywac o koniecznosci zawieszenia
protestui uzgodnieniu dalszych dziatari z ,Solidarnoscig”. Koledzy z Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza chcieli kontynuowac. Bedac w kon-
takcie z,,S", Episkopatem, zdawatem sobie sprawe ze przed nami mur,
ktérego sami juz nie przebijemy. Oni nie przyjmowali tego do wiado-
mosci. Kiedy wiec udato mi sie przekonac konferencje do zakoriczenia
strajku, byli mocno poirytowani. Gdy wychodzitem rozwinieto przede
mng czerwony dywan i obsypano ztotdwkami symbolizujacymi Judasza,
zdrajce sprawy studenckiej. Dumnie, bedac przekonany do swoich argu-
mentow, przeparadowatem po tym dywanie. W NZS réznilismy sie bar-
dzo, ale wazne byto to, co sie zréznic wykluwato. NZS byt szkota demo-

kracji. Osobiscie przekonatem sie, ze prawdziwe demokratyczne przy-
wddztwo nie jest schlebianiem, ani uleganiem nastrojom. A procedur
demokratycznych uczylismy sie zewszad, nawet z podrecznika wyda-
nego jeszcze przed | wojng $wiatowa w. . . carskiej Rosji. Z niego dowia-
dywaliSmy sig, czym jest votum separatum, a czym wniosek formalny,
jak sie go powinno zgtaszac. . . Przy wszystkich potknieciach, szanowa-
lismy sie nawzajem i przestrzegalismy requt gry, ktdre sami przyjelismy.

Byt Pan przewodniczacym NZS do czasu jego delegalizacji
w styczniu 1982 roku. ..

Jedno z drugim nie ma nic wspélnego. .. O tym, Ze przestatem
by¢ przewodniczacym decydowat czas i zmiany, jakie zaszty w NZS
w podziemiu, a nie wiadze stanu wojennego. Nas rzeczywiscie zde-
legalizowano jako pierwszych, z ,Solidarnoécig” woleli poczekac do
pazdziernika. Bardzo ich uwieralismy, szybko postanowili wiec roz-
strzygnac sprawe. ByliSmy dumni, Ze zaraz po nas rozwigzano Kon-
ferencje Rektordw Szkot Wyzszych. Powstata w 1981 roku, kiedy rek-
tordw wybierali juz w demokratycznych wyborach studenci i pra-
cownicy naukowi. Byty to osoby z ogromnym autorytetem — nauko-
wymi osobistym, a potraktowanoich tak, jak ,studenckich radykatow”
zNZS. Po delegalizacji nasza organizacja dalej dziatata. Na przyktad
najwiekszy pod wzgledem liczby oskarzonych proces w stanie wojen-
nym odbyt sie w Biatymstoku, gdzie wsrdd dwudziestu kilku 0séb kon-
tynuujacych dziatalnos¢ dominowali cztonkowie NZS. Te podziemne
dziatania, m.in. mojego zastepcy, Teosia Klincewicza, obserwowatem
juz jednak z perspektywy Biatoteki, gdzie mnie internowano.

Jak dzis ocenia Pan kondycje 40-latka?

Z podziwem i zaskoczeniem odbieram, ze NZS jeszcze istnieje.
W korcu dla organizacji studenckiej, gdzie nastepuje permanentna
wymiana cztonkéw, funkcjonowanie przez 40 lat juz samo w sobie jest
fenomenem. Oczywiscie zmiany, jakie przez ten czas sie wokét doko-
naty sprawiaja, ze mtodzi ludzie maja dzis przed soba zupetnie innego
rodzaju zadania niz my. Inaczej sie dzi$ studiuje i nie méwie tylko o maso-
wosci, ale tez o komforcie, braku barier, czy to w programach nauczania,
zwtaszcza na kierunkach humanistycznych, spotecznych, czy w wyjaz-
dach zagranicznych. . . Przywileje, ktdre dostepne byty kiedys tylko dla
robigcych kariery w aparacie wtadzy, np. dziataczy Socjalistycznego
Zwiazku Studentéw Polskich, maja wszyscy. Poznajac z uptywem lat
moich nastepcdw, staratem sie nie mie¢ wobec nich przesadnych wyma-
gar ani oczekiwan. Sami odpowiadajg za to, co robig, dla mnie istotne
jest, by trzymali sie wartosci, ktdre lezaty u podstaw powotania NZS.

Kiedys ideaty, dzis interesy?

Nie, tak nie mozna powiedzie¢. Wartosci, o ktére nam chodzito,
byty fundamentem i pewnym drogowskazem, walka o nie dawata
szanse na realizacje uzasadnionych intereséw. Dbalismy przeciez
takze o sprawy czysto przyziemne: przydziat akademikow, stypendia,
warunki studiowania, mozliwos¢ wyboru programu studiéw, dostep-
nos¢ publikacji naukowych na poziomie Swiatowym, jakos¢ zywie-
nia w stotéwkach, wyjazdy za granice. .. Jednym stowem, zalezato
nam na normalnosci, a to oznaczato wyzwolenie sie z gorsetu komu-
nistycznej wtadzy, pozbycie sie marksistowskiej ideologii, oczyszcze-
nie z niej i peerelowskiej patologii studiéw oraz publicznego zycia.
Zabawnym przyktadem realizacji hasta ,wolno$¢” byt konkurs, ktdry
ogtosilismy w ‘81 roku. Dotyczytilosci odméw paszportowych wsréd
studentdw. Pamietam, ze wygrat kolega z Politechniki Krakowskiej,
ktdry na koncie miat ich kilkanascie. W nagrode obiecalismy inter-
wencje u wiadz. W jej wyniku udato mu sie w kocu wyjechac na
Zachdd, z ktdrego. .. juz do PRL nie wrécit. Jego prawo. Nie walczy-
lismy wiec tylko o jakie$ abstrakcyjne idee. One przektadaty sie na
konkrety, ktére mozna realizowac juz w wolnej Polsce.



Jak powstat NZS na KUL

Podpisanie 31 sierpnia 1980 w Gdarisku porozumienia przewiduja-
cego powotanie niezaleznych od wtadzy politycznej zwiazkéw zawo-
dowych NSZZ ,Solidarno$¢” osmielito takze inne Srodowiska. Na uczel-
niach, gdzie monopol nalezat dotychczas do kontrolowanego przez
Polska Zjednoczong Partie Robotnicza Socjalistycznego Zwiazku Stu-
dentdw Polskich, zaczety powstawac zaczatki niezaleznej organizadji
student6w. Takze na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, postrzega-
nym jako oaza wolnosci, juz we wrzesniu (sesja poprawkowa) powstat
komitet zatozycielski przysztego stowarzyszenia.

Warto zauwazy¢, ze wiele miesiecy wczesniej grupa studentéw
negocjowata z wtadzami KUL zgode na powotanie samorzadu studen-
tow i udziat w zarzadzaniu uczelnia. Wydawato sie, ze jako przedsta-
wiciele ogdlnopolskiego zwigzku studentow, korzystajacego z auto-
rytetu solidarnosciowego ruchu spotecznego, fatwiej osiagna ten cel.
Po rozwiazaniu w latach siedemdziesigtych Zrzeszenia Studentéw Pol-
skich (oficjalnego poprzednika SZSP), na KUL-u nie byto zadnej orga-
nizacji studenckiej. Uniwersytet, pomny fatalnych doswiadczen z nie-
ktérymi socjalistycznymi aktywistami tej organizadi (), obronit sie
przed wpuszczeniem na swoj teren SZSP. Zapewniono natomiast moz-
liwoé¢ dziatania két naukowych, grup artystycznych, PTTK. Trudno nie
wspomnieC tu o rewelacyjnym corocznym Kullages — imprezie, o kt6-
rej wyobrazenie daje obecna lubelska Noc Kultury.

Inicjatorami powstania Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw na
KUL byty osoby dziatajace w tych formach studenckiej aktywnosci,
zwlaszcza te, ktére juz wezesniej staraty sie o powotanie Rady Studen-
tow. Chwile pézniej dotaczyta grupa studentéw prowadzacych dziatal-
no$¢ opozycyjna, czesto takich, ktdrzy rok, dwa lata wczesniej zetkneli
sie zkomunistycznymi represjami jeszcze jako uczniowie szkot Sred-
nich. Jedni i drudzy wyobrazali sobie, Ze legalna, masowa organiza-
¢ja pozwoli im dziata¢ na naprawde szeroka skale. Jednii drudzy nie
darzyli sie nawzajem sympatia, co czasami przeradzato sie w wojne
podjazdowa. ,Opozycjonisci” uwazali, ze bawienie sie w samorzady
i studenckie imprezy to sabotaz w chwili, gdy trzeba wszelkimi sitami
konfrontowac si¢ zkomunistyczna wtadza i budzi¢ ducha narodu. My,

4pozytywisci”, zarzucalismy im, ze wykorzystuja zainicjowany i rozwi-
jany przez nas ruch studencki, aby coraz radykalniej prowokowac bez-
pieke do walki w sferze symbolicznej. Jako zapalony turysta prowa-
dzitem w tamtym okresie sptywy kajakowe pod egida SZSP-owskiego
Almaturu. Marzytem o tym, aby studenci KUL mieli dostep do podob-
nej bazy i budzetu we wlasnej organizagj.

Prawdziwym problemem byto jednak to, ze idealizm, zapati entu-
zjazm tworcéw kulowskiego NZS-u nie szedt w parze ani z dosta-
tecznym doswiadczeniem organizacyjnym, ani z wyczuciem potrzeb
i oczekiwan og6tu studentéw. Pamietam wrzesniowe, codzienne, wie-
logodzinne narady, w gestych ktebach dymu papierosowego, z kt6-
rych nie ostawaty sie do dnia nastepnego zadne ustalenia. Potem
naiwne oczekiwania, ze wtadze uczelni ot tak sobie spetnig nasze
postulaty. Rozczarowanie biernoscig wigkszosci studentéw, gdy
w catym kraju wrzata rewolucja ,Solidarnosci”. | nie w tym rzecz, ze
do dziafania przystapili kompletni amatorzy — ja miatem na przyktad
za soba wiele lat pracy w niezaleznym, antykomunistycznym harcer-
stwie. Jednak z tego rodzaju dziatalnoécia publiczng nikt z nas nie miat
i w warunkach ,demokracji ludowej” nie mégt mie¢ doswiadczenia.
Ireszta, patrzac z dzisiejszej perspektywy, wiekszos¢ naszych celéw
byta nie do zrealizowania. Z tym wieksza satysfakcja wspominam
przedsiewziecia, ktére jednak sig udaty: pierwsze i drugie powszechne
wybory do zarzadu NZS, wiece, na ktdre udawato sie Sciggnac trumy
kolegow i kolezanek, niezapomniany bal NZS. Demokratyczne proce-
dury poznawalismy i ¢wiczylismy po raz pierwszy w zyciu! Gdy wycia-

gam ze swojego prywatnego archiwum zachowana fotografie afisza
zlista kandydatéw do zarzadu, ze wzruszeniem przypominam sobie
fantastycznych ludzi, z ktorymi miatem szcze$cie wtedy pracowac.
Tam i wtedy poznatem swojg zone. Wielkie znaczenie miaty, prowa-
dzone reka w reke z wtadzami KUL, starania o przywrécenie Wydziatu
Nauk Spotecznych. Dzieki temu psycholog po KUL-u miat w dyplomie
napisane, Ze jest psychologiem, a nie, jak dotad, ,filozofem o specjal-
nosci psychologicznej”, co miato znaczenie przy poszukiwaniu pracy.

Jan Strojnowski

Jan Strojnowski, absolwent historii KUL, nauczyciel, urzednik
samorzadowy. Henryka Strojnowska, absolwentka psychologii KUL, byta
wicewojewoda lubelska, polityczka, dziataczka Kongresu Kobiet.
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Od koncepcji do skutecznego dziatania

Prace koncepcyjne nad utworzeniem szkoty doktorskiej w Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu rozpoczety sie jesie-
nig 2017 r. Po Narodowym Kongresie Nauki w Krakowie (19-20 wrze-
$nia 2017 r.) byto juz niemal pewne, ze nowy model ksztatcenia dok-
torant6éw oparty bedzie na szkotach doktor-
skich. Satysfakcja byta tym wigksza, ze taki I
model ksztatcenia doktorantdw opisalismy,
wspdlnie z prof. Beata Mikotajczyk, w arty-
kule Szkofy doktorskie i ich rola w ksztatceniu
doktorantdw, ktdry ukazat sie w ,wydaniu
kongresowym” czasopisma ,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze”, nr 2(50) (2017). Rozpo-
czyna sie on stowami: ,System ksztafcenia
doktorantéw w Polsce wymaga gruntownej
przebudowy. Najbardziej efektywnym roz-
wigzaniem moze byc system oparty o tzw.
szkoty doktorskie, prowadzone przez naj-
lepsze uniwersytety. Szkoty takie mogtyby
przyczynic sie do poprawy jakosci doktora-
tow i dzieki temu stac sie istotnym elemen-
tem budowania reputagji i prestizu uniwer-
sytetu”. Juz podczas konferencji programo-
wej Narodowego Kongresu Nauki pt. Dosko-
natos¢ naukowa — jak rawnac do najlepszych,
ktéra odbyta sie w UAM w dniach 23-24 lutego 2017 r., problem opty-
malnego modelu ksztatcenia doktorantow pojawiat sie w wystapie-
niach wielu méwcow.

Prace nad modelem szkoty doktorskiej UAM rozpoczelismy
od przyjecia kliku zatozen: szkota doktorska lub szkoty doktorskie
powinny by¢ dobrze wpasowane w nowa strukture organizacyjng
uniwersytetu; powinna/y mie¢ zapewniong odpowiednia autonomie,
ktdra pozwoli na najlepsza realizacje jej celéw i zadan.

Za wazne uznalismy wypracowanie optymalnego modelu zarza-
dzania szkofa doktorska (szef szkoty oraz rada naukowa szkoty) oraz
najbardziej efektywnego sposobu obstugi administracyjnej. Musie-
lismy tez wypracowac optymalny model wspétpracy z podmiotami
doktoryzujacymi. W ramach roboczych seminariéw analizowalismy
zagraniczne systemy ksztatcenia doktorantéw i przygladalismy sie
dobrym praktykom w Polsce, np. funkcjonowaniu szkoty doktorskiej
w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN.

Bralismy pod uwage trzy mozliwe modele: szkota doktorska ,0gdl-
nouniwersytecka” — jednostka ogdlnouczelniana bezposrednio pod-
porzadkowana rektorowi lub wtasciwemu prorektorowi; kilka szkét
doktorskich, niezaleznych od siebie, korespondujacych ze struk-
tura ,szkét/wydziatéw obszarowych”; szkota doktorska ogélnouni-
wersytecka typu ,umbrella company” z jedng wspdlng struktura
zarzadzania (jeden dyrektor, jedna rada naukowa, wspéina admi-
nistracja, wspélny proces rekrutacji) i obejmujaca kilka szkét-sek-
Gji, dobrze korespondujacych ze strukturg szkét/wydziatéw obsza-
rowych uniwersytetu.

Za zalety ostatniego modelu uznalismy czytelng strukture zarza-
dzania (a takze zarzadczej odpowiedzialnosci), mozliwos¢ powotania
jednej rady naukowej szkoty, niepowielanie struktur administracyj-
nych, jeden regulamin szkoty doktorskiej i spéjne kryteria rekrutacji
i wreszcie brak wewnetrznej, czyli na poziomie uniwersytetu, kon-
kurengji pomiedzy szkotami doktorskimi.

[ na taki model szkoty doktorskiej zdecydowalismy sie na UAM.
Szkota zarzadza prorektor, z dobrze okreslonymi kompetencjami
zarzadczymi, wraz z kierownikami pieciu szkét-sekgji. Rada naukowa

SD ma by¢ gwarantem jej niezaleznosci oraz stymulatorem dziatan
projakosciowych, zaréwno w zakresie programu ksztatcenia, jak
i badan naukowych i rozpraw doktorskich. Do uczestnictwa w Radzie
zaprosilismy wybitnych naukowcdw z UAM oraz spoza uczelni, a takze
przedstawiciela doktorantdw.

Szkofa Doktorska Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu zostata
utworzona zarzadzeniem rektora UAM
z dnia 19 czerwca 2019 r. W zarzadzeniu
tym stwierdza sie: ,Tworzy sie Szkote Dok-
torska Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, w ramach ktérej funkgjo-
nuja: Szkofa Doktorska Szkoty Dziedzinowej
Nauk o Jezyku i Literaturze; Szkota Doktor-
ska Szkoty Dziedzinowej Nauk Humani-
stycznych; Szkota Doktorska Szkoty Dzie-
dzinowej Nauk Spotecznych; Szkota Dok-
torska Szkoty Dziedzinowej Nauk Scistych;
Szkota Doktorska Szkoty Dziedzinowej Nauk
Przyrodniczych”.

Senat UAM przyjat Regulamin Szkoty
Doktorskiej, w ktdrym zapisano jej organi-
zacje, prawa i obowiazki doktoranta, spo-
s6b wyznaczania promotora lub promoto-
réw, warunki przedtuzenia terminu ztozenia rozprawy doktorskiej,
przebieg ksztatcenia w szkole doktorskiej, sposéb przeprowadzenia
oceny srédokresowej, tryb eksternistyczny oraz sposob dokumento-
wania przebiequ ksztatcenia. Zagwarantowano tez szkotom-sekcgjom
oraz kierujacym nimi kierownikom duzg autonomie programowa.

Uznalismy, ze rekrutacja ma umozliwi¢ wytonienie najlepszych
kandydatéw, a jej requty s jednakowe dla wszystkich zaintereso-
wanych, niezaleznie od wybranej dyscypliny naukowej. Kandydaci
ubiegali sie o przyjecie na 130 miejsc, podzielonych na 22 dyscy-
pliny naukowe. Liczbe miejsc na poszczegdlne dyscypliny rozdzie-
lono wedtug algorytmu, ktéry uwzgledniat m.in. sktad osobowy
i potencjat naukowy poszczegdlnych dyscyplin oraz liczbe kandyda-
tow i liczbe doktorantéw na studiach doktoranckich, liczbe absol-
wentéw oraz efektywno$¢ tych studiéw i wreszcie jakos¢ kandy-
datéw. Rekrutacje prowadzity zespoty kwalifikacyjne, odrebne dla
kazdej dyscypliny, ktérych prace nadzorowata Komisja Rekrutacyjna
Szkoty Doktorskiej. Zespoty sprawdzity, czy wszyscy kandydaci spet-
niaja wymagania formalne, nastepnie przyznaty im punkty zgodnie
zalgorytmem zawartym w uchwale rekrutacyjnej. Waznym elemen-
tem oceny kandydatow byt przygotowany przez kandydatow projekt
badawczy oraz rozmowa kwalifikacyjna. Minimalny prdg przyjecia
ustalono na poziomie 60%.

We wspétpracy z Samorzadem Doktorantéw, a takze z Samorza-
dem Studenckim, opracowano ramowy program ksztatcenia, ktéry
obejmuije trzy moduty zajec¢: obowiazkowe, obowiazkowe do wyboru
(np. dwa z kilku propozycji) oraz dodatkowe (opcjonalne). Po kazdym
roku ksztatcenia doktoranci s3 zobligowani do aktywnego udziatu
w ,forum doktoranckim”, na ktorym w formie konferencyjnej przed-
stawia swoje osiggniecia naukowe.

Za wazne uznaliémy umiedzynarodowienie szkoty doktorskiej.
Zatem priorytetami sa: promowanie rozpraw doktorskich pisanych
w jezykach obcych (szczegéinie w jezyku angielskim), silne wspar-
cie publikowania wynikéw badar doktorantow w jezykach kongreso-
wych, wskazanie bardzo dobrych uczelni zagranicznych, ktdre wyraza
gotowos¢ ,wspdtprowadzenia” szkoty doktorskiej wraz z wytonie-



niem dyscyplin, ktére mozna bedzie uwspdinic. W tym celu wykorzy-
stamy srodki na ksztatcenie doktorantéw (miedzynarodowe szkoty
letnie, wyjazdy naukowe, wyjazdy studyjne, kwerendy biblioteczne,
zapraszanie wyktadowcow) pozyskane w ramach dwdch projek-

tow rozwojowych (Uniwersytet Jutra | i ll) oraz projektu , Inicjatywa
doskonatosci-uczelnia badawcza”.

Prof. dr hab. Ryszard Naskrecki, prorektor UAM, dyrektor Szkofy Doktorskiej UAM

Mniej, ale najlepszych

Szkote Doktorska Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il
w Krakowie powotat w maju ub. roku ks. prof. Wojciech Zyzak,
rektor UPJPII. Jej dyrektorem zostat ks. prof. Robert Tyrata. Powo-
tano tez kierownikéw pieciu dyscyplin, w ktérych uniwersytet
ma prawo do doktoryzowania. S3 to: nauki teologiczne, filozofia,

Dotychczas na UPIPII stypendia doktoranckie w wysoko-
$ci 1470 zt wyptacano 111 stuchaczom studiéw doktoranckich.
Ponadto 64 osoby dostawaty stypendia projakosciowe w wyso-
kosci od 900 do 1100 zt. W szkole doktorskiej wszyscy stuchacze
otrzymuja stypendia w wysokosci ok. 2,5 tys. zt.

historia, dziennikarstwo i komunikacja oraz nauki socjologiczne
(dawniej nauki o rodzinie). UPJPIl zaplanowat przyjecie do szkoty
doktorskiej maksymalnie 5 0séb w kazdej z dyscyplin. Zmiane
sposobu ksztatcenia doktorantow tak komentuje ks. prof. Tyrata:
— Réznica pomiedzy ksztatceniem doktorantéw na studiach dok-
toranckich i w szkotach doktorskich jest kolosalna. Na studiach
doktoranckich realizowanych wg starego systemu na wszyst-
kich wydziatach, we wszystkich dyscyplinach, ktére prowadza
studia doktoranckie, i ktore beda je prowadzic¢ do ich wygasnie-
cia, czyli do 2023 roku, na UPJPII ksztatci sie niemal 500 dok-
torantéw. Teraz, po zmianie systemu ksztatcenia doktorskiego,
liczac 5 kandydatéw w pieciu dyscyplinach, otrzymujemy mak-
symalnie 25 studentéw w jednym roku. Po czterech latach zatem,
czyli po pierwszym petnym cyklu ksztatcenia w szkole doktor-
skiej i wygasnieciu studiéw doktoranckich na UPJPII, bytoby naj-
wyzej setka doktorantw.

Wiadomo juz, ze w praktyce bedzie mniej. Po dwustopniowym
egzaminie — pierwszy etap to ocena projektu badawczego przed-
stawionego przez kandydata, a drugi rozmowa kwalifikacyjna —
przeprowadzonym w pieciu komisjach przyjeto tylko 17

sposrdd 46 kandydatow. Widac zatem, ze uczelnia posta- SS9

wita przysztym doktorom wysokie wymagania. Prezen-
towane przez kandydatéw indywidualne plany badaw-
cze oceniata komisja rekrutacyjna, wytoniona przez dyrek-
tora szkoty doktorskiej na wniosek kierownikéw dyscyplin.
Aby projekt zostat zaakceptowany przez komisje, musiat
przede wszystkim byc oryginalny, wnosi¢ co$ nowego, rzu-
cac Swiatto na sfery dotychczas niebadane. Wskazane jest
by byt innowacyjny, by jego realizacja przyczynita sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Tylko pozytywnie oce-
niony projekt dawat mozliwo$¢ przystapienia do drugiego
etapu rekrutadji, czyli rozmowy kwalifikacyjnej. Kolejnym
etapem tego procesu byt wybér promotora, ktérego powo-
tuje dyrektor na wniosek doktoranta nie pézniej niz 3 mie-
sigce od podjecia przez niego ksztatcenia w szkole doktor-
skiej. Warunkiem niezbednym byto pozytywne zaopinio-
wanie go przez rade dyscypliny.

Najprawdopodobniej w kolejnym roku akademickim
limit przyje¢ do Szkoty Doktorskiej UPJPII zostanie jeszcze
bardziej ograniczony, maksymalnie do 3 0s6b w kazdej z pie-
ciu dostepnych dyscyplin. — Szukamy bowiem najlepszych
kandydatow, chcac im réwnoczesnie zapewni¢ najwyzszy -

poziom ksztatcenia — méwi dyrektor szkoty. — To jest zmiana mysle-
nia o doktoratach, nade wszystko idaca w kierunku zapewnienia
wysokiej ich jakosci.

Na UPJPIl wprowadzono tez wewnetrzng oceng doktorantéw po
pierwszym semestrze. Ma to da¢ pewnosc, ze swojq prace — reali-
zacje przedstawionego wezedniej projektu badawczego — traktuja
powaznie i rzetelnie wykonuja. Wtasciwa ewaluagja, ktérej wymadg
zapisano w PSWN, bedzie miata miejsce po dwéch latach. Wtedy
doktorant bedzie musiat udokumentowac przebieg swoich dziatan
naukowych, wykazac sie publikacjami, udziatem w konferencjach
itd. Na UPJPII zostata powotana rada szkoty doktorskiej z jej dyrek-
torem i kierownikami dyscyplin, do tego tworzona jest rada naukowa
szkoty doktorskiej, do ktdrej zostaja powotani specjalisciz danej dzie-

Doktoraty na UPJPII:

Studia doktoranckie — 469 doktorantéw (dane na dzien
31.12.2018), w tym z teologii 286 0s6b, z historii 73 osoby, z filo-
20fii 58 0s6b + 5 0s6b w trybie niestacjonarnym, znauk o mediach
30 0s6h, z nauk o rodzinie 17 osb.

W Szkole Doktorskiej — 17 doktorantéw, w tym z nauk teolo-
gicznych 4 osoby, z filozofii 2 0soby, z historii 5 0s6b, z dziennikar-
stwa i komunikagji 3 osoby, z nauk socjologicznych (dawne nauki
o rodzinie) 3 doktorantdow.

dziny z catego $wiata.

Zdaniem dyrektora szkoty, jest to dobry kierunek, ktdry nie tylko
poprawi jakos¢ doktoratéw, ale tez podniesie ich range. Ta forma
ksztatcenia postrzegana jest jako kuznia przysztych kadr Uniwersy-
tetu Papieskiego.

Marta Mastyto

.
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tyzka dziegciu w beczce miodu

Podczas posiedzenia plenarnego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
8 stycznia wicepremier, minister szkolnictwa wyzszego i nauki Jaro-
staw Gowin przedstawit swoje uwagi dotyczace dziatalnosci Komisji.

Minister nauki byt gosciem pierwszego posiedzenia plenarnego
PKA nowej kadencji. Mniej niz potowa cztonkdw PKA to osoby, ktdre
uczestniczyty rowniez w pracach poprzedniej kadencji. Wiekszos¢ jest
w PKA po raz pierwszy.

— Najwazniejsza kwestia jest koniecznos¢ dalszej profesjonalizadji
i standaryzacji prac Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zaréwno instytugji,
jak i poszczegdlnych jej cztonkdw — mowit minister nauki. — W prak-
tyce oznacza to poczucie odpowiedzialnosci cztonkéw PKA za jakos¢
i funkcjonowanie systemu ocen szkolnictwa wyzszego. To $wiado-
mos¢ wptywania i ksztattowania sytuacji konkretnego kierunku, dys-
cypliny, jak i wreszcie catej uczelni i grup uczelni. To réwniez kwestia
stosowania spéjnych zasad oceny w ramach obowiazujacych kryte-
riéw przez poszczegdlne zespoty PKA. To takze jednolita, ale i szeroka
ocena dorobku osdb, ktdre ,firmuja” dany kierunek bez skupiania sie
na ocenie jego fragmentu, ktdry jest bez wiekszego znaczenia dla cato-
$ci osiggnie¢ danej osoby. Wreszcie, to zardwno chec, jak i umiejetnos¢
wypracowywania dobrych wzorcéw, ktére trzeba zbiera¢i propagowac
wérdd uczelni — mdwit minister Gowin. Jego zdaniem, dobrym krokiem
w kierunku profesjonalizacji dziatari Komisji s szkolenia cztonkdw PKA
i wspotpracujacych z nig ekspertéw. Nie obyto sie bez serdecznych stéw
pod adresem szefa PKA, prof. Krzysztofa Diksa: — Macie paristwo prze-
wodniczacego, ktdremu tez lezy na sercu wzmocnienie skutecznosci
dziatan Polskiej Komisji Akredytacyjnej i ktéry bedzie was w tych dzia-
taniach wspierati wam pomagat — méwit premier.

Ogromne znacznie ma mie¢ tzw. ocena kompleksowa. Wypraco-
wanie jej ksztattu, kryteriéw i procedury to jedno z najwazniejszych
zadan PKA w tej kadencji — mowit minister szkolnictwa wyzszego.
To nie ma by¢ nic nie znaczaca laurka dla uczelni. Pozytywna ocena
kompleksowa w okreslonej dziedzinie moze skutkowac nieprzepro-
wadzaniem ocen programowych w uczelni na kierunkach przypo-
rzadkowanych do dyscyplin pozytywnie ocenionej dziedziny nawet
przez 8 lat. Adekwatne kryteria, a takze prawidfowosc przeprowa-
dzenia tej oceny s3 warunkami niezbednymi dla zapewnienia dobrej
jakosci ksztatcenia w uczelniach, ktére sie jej poddadza.

— Nie ukrywam, ze chciatbym, zeby w nieodlegtej przysztosci oce-
nie kompleksowej poddaty sie uczelnie bedace laureatami pierwszego
konkursu Inicjatywa Doskonatoéci — Uczelnia Badawcza. Rozwazamy
przy tym mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w ustawie, ktére dodat-
kowo motywowatyby najlepsze polskie uczelnie do poddania sie oce-
nie kompleksowej, a jej pozytywny wynik, w pofaczeniu z bardzo
dobrymi wynikami ewaluacji dziatalnosci naukowej, mdgtby skut-
kowac znaczacymi utatwieniami w prowadzeniu ksztatcenia, w tym
interdyscyplinarnego — méwit Jarostaw Gowin.

Mimo ogdlnej wysokiej oceny wktadu PKA w ksztattowanie i funk-
gjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, minister wyra-
zitwatpliwosci co do jej skutecznosci w poszczegéinych przypadkach.

— Zaskakujacy byt dla mnie niewielki w ostatnich latach odsetek nega-
tywnych ocen jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach. Ten
wskaznik, wahajacy sie w okolicach 1%, mégthy Swiadczy¢ o tym, ze
jakos¢ ksztatcenia w polskich szkotach wyzszych jest wrecz doskonata,
a przeciez wszyscy wiemy, ze to nie do korica prawda — méwit. — Nie
apeluje o bezwzgledne zwiekszenie liczby ocen negatywnych, nato-
miast jednoznacznie oczekuje, ze formutowane oceny beda obiek-
tywnie wskazywac, czy na danym kierunku zapewniona jest wia-
Sciwa jakosc ksztatcenia. Chciatbym, zeby uchwaty Prezydium Komisji
byty dla ministra nauki i szkolnictwa wyzszego jednoznaczng wska-

z6wka co do podejmowania dalszych dziatari w ramach nadzoru nad
uczelniami.

— Nie moge pomina¢ docierajacych do ministerstwa, ale tez do
mnie bezposrednio, uwag dotyczacych sposobu dziatania Komisji jako
szeroko rozumianej zbiorowosci: cztonkow PKA, ekspertow i pracow-
nikéw Biura PKA — méwit minister.

Zsygnatow docierajacych zuczelni wynika, ze poszczegdlne zespoty
PKA maja odmienne podejscie do wewnetrznych systemow zapewnia-
nia jakosci, szczegdlnie do weryfikacji osiggania przez studentow zakta-
danych efektéw uczenia sie. Moze to skutkowac marginalizowaniem
przez zespoty oceniajace faktycznej realizadji przez uczelnie ich celéw
w obszarze jakosci ksztatcenia i zastepowanie tego kontrolg sforma-
lizowanych, kazuistycznych procedur, notatek z posiedzen poswieco-
nych procedurom i sprawozdari z wykonania tych procedur. Watpliwo-
Sciniektdrych zespotdw budzi weryfikacja osiagniecia przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie, przeprowadzana poprzez wystawie-
nie przez nauczyciela akademickiego zaliczenia, pomimo ze student byt
nieobecny na czesci zaje¢ z przedmiotu. Niektdre zespoty PKA stoja na
stanowisku, ze niemozliwe jest wowczas osiggniecie efektéw uczenia
sie. Tymczasem osiagniecie efektéw uczenia weryfikuje sie zgodnie
z opisem przedmiotu. Niektdre zespoty oceniajace PKA oczekuja, by
nauczyciele sprawdzali obecnos¢ studentéw na wszystkich zajeciach,
w tym na wyktadach, w ktdrych czesto bierze udziat np. 200 lub wig-
cej 0s6b, i posiadali stosowng dokumentacje tej czynnosci.

W skfad zespotu oceniajacego kierunek studiow wchodzg zaréwno
cztonkowie PKA, jak i eksperci. | to wtasnie wobec ekspertéw wspot-
pracujacych z Komisja formutowanych jest najwiecej uwag negatyw-
nych dotyczacych ich profesjonalizmu, aktualnosci wiedzy w zakre-
sie obowigzujacych przepisow, a czasem takze niestety sposobu
zachowania w trakcie wizytacji. — Najwyzszy czas, by zweryfikowac,
a takze zaktualizowac liste ekspertéw PKA — méwit J. Gowin. W oce-
nie ministerstwa powinien zostac przeprowadzony nowy nabdr eks-
pertéw, potaczony z weryfikacja ich wiedzy, doSwiadczenia, a takze
mozliwosci i checi faktycznego zaangazowania sie w prace. — Grupa
tak wytonionych ekspertéw, zdecydowanie mniej liczna niz obecnie,
powinna uczestniczy¢ w szkoleniach profesjonalizujacych ich dziatal-
nos¢ — mowit minister. Niejednokrotnie w kontaktach z uczelniami
na pytanie, dlaczego opracowywane s dokumenty, np. szczegétowe
protokoty egzaminu, $rednie ocen z przedmiotéw, niewymagane
przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa, pojawia sie odpo-
wiedZ: ,bo PKA tego wymaga”. Drazac temat, mozna sie dowiedziec,
ze wprawdzie zaden zesp6t oceniajacy nie stawiat takiego zadania, ale
ekspert PKA doradzit, ze dobrze by takie dokumenty byty w uczelni.

— W ministerstwie od 2015 r. ogromny nacisk ktadlismy na odbiu-
rokratyzowanie funkcjonowania uczelni. Nie chciatbym, zeby niewta-
sciwe ,porady” ekspertéw PKA niweczyty ten wysitek, a takze kta-
dty sie cieniem na ocene dziatalnosci Komisji — méwit minister nauki.

Jarostaw Gowin proponowat tez, by w przypadku, gdy zespét oce-
niajacy nie uwzgledni uwag uczelni do raportu z oceny programowej,
odpowiedZ w tej sprawie byta przekazywana wraz z argumentacja
pisemna, co mogtoby sie przyczynic do wiekszej przejrzystoéci samej
oceny. Sugerowat tez wykorzystywanie w wiekszym stopniu narze-
dziinformatycznych do ocen, czyli opracowanie generatora raportéw,
korzystanie z platformy e-PUAP oraz podpiséw elektronicznych, co
mogtoby sie przyczyni¢ do skrécenia czasu trwania procedur, jak réw-
niez stanowitoby utatwienie w realizacji obowiagzkow informacyjnych.

— Koriczac chciatbym podkreslic, ze moje wystapienie, w niektd-
rych miejscach moze nazbyt szczegdtowe i krytyczne, nie mana celu
przedstawienia czarnych barw systemu ocen w szkolnictwie wyz-



szym. Chce zwréci¢ paristwa uwage na to, jak Komisja jest odbierana
i wskazac obszary, w ktorych paiistwa dziatalno$¢ mozna doskonalic.
Podkreslam jednoznacznie, Ze nie do przecenienia jest rola Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ksztattowaniu polskiego systemu szkolnic-
twa wyzszego i dziekujac za dotychczasowy wysitek, prosze o wiecej

Gdyby nie wizy...

Liczba studentéw miedzynarodowych w naszym kraju przekro-
czyla 85 tys. i jest wyzsza o 7 tys. od tej, ktéra podano w ostatnim
raporcie Studenci zagraniczni w Polsce — ogtosit Waldemar Siwirski, pre-
zes FEP, podczas konferencji Studenci zagraniczni w Polsce 2020, zor-
ganizowanej w styczniu w todzi przez Fundacje Edukacyjng Perspek-
tywy, Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz Poli-
technike tddzka w ramach projektu Study in Poland. Siwinski dodat, ze
gdyby nie nasze stuzby konsularne i dyplomatyczne, zapewne bytoby
ich juz 100 tys. Narzekania na utrudnienia czynione przez te stuzby,
wsparte konkretnymi przyktadami, s3 statym elementem tych konfe-
rendji. Trudnosci dotycza m.in. Dalekiego Wschodu i Afryki — obszaréw
bardzo perspektywicznych z punktu widzenia pozyskiwania przez pol-
skie uczelnie studentow miedzynarodowych. Dr Grazyna Zebrowska,
dyrektor Departamentu Wspdtpracy Miedzynarodowej MNiSW, inten-
sywnie konsultowata z uczestnikami sytuacje studentdw i pracowni-
kéw polskich uczelni przebywajacych w Chinach badz szykujacych sie
do wyjazdu do tego kraju, w zwiazku z pojawieniem sie epidemii koro-
nawirusa z Wuhan. Okazuje sie, ze jako pierwsza zgtosita si¢ z tym
problemem do ministerstwa Politechnika Rzeszowska, utrzymujaca
wymiane z Huazhong University of Science and Technology w Wuhan.

Oprdcz wyktadow i paneli plenarnych, zorganizowano dyskusje
specjalistyczne. Studenci i kadra akademicka przyjezdzajaca do Pol-
ski bywa dekodowana jako obcy, co moze nadawac pejoratywny sens
mobilnosci. Uczestnicy panelu Obcy na kampusie prowadzonego przez
prezes Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom” Anne
Kiryjow-Radzka, jednoznacznie wskazali, ze obcos¢ jest w zasadzie
réznorodnoscia, ktéra niesie w sobie potencjat ubogacenia polskiej
akademii i stanowi element umiedzynarodowienia w domu.

Kampusy, jako pierwsze miejsce pobytu studentéw zzagranicy, staja
sie coraz bardziej przyjazne: oznakowane w jezyku angielskim, dajace
aplikacje mobilne do poruszania sie po terenie (i zastanej rzeczywisto-
$ci) oraz organizujace wydarzenia prezentujace polska kulture i trady-
¢je. Kampusy sa tez miejscem, w ktdrym studenci zagraniczni pokazuja

Podczas konferencji wreczono nagrody Interstudent dla naj-
lepszych studentdw zagranicznych, a tytutami ,Gwiazd umiedzy-
narodowienia” wyrézniono osoby zastuzone dla internacjonaliza-
Gji ksztatcenia wyzszego w Polsce.

Nagrode Interstudent w kategorii studia licencjackie otrzy-
mata Lien Chau Ton Nu z Wietnamu, ksztatcaca sie w Akademii
WSB w Dabrowie Gérniczej na kierunku International Business.
W kategorii studia magisterskie nagrodzono méwiaca pieknie
po polsku Huiling Zhang z Chin, studiujaca na Il roku poloni-
styki Uniwersytetu Jagiellofiskiego. Tytut najlepszego dokto-
ranta zagranicznego otrzymat Godlove Suila Kuaban z Kame-
runu, pracujacy w Zespole Mikroinformatyki i Teorii Auto-
matow Cyfrowych w Instytucie Informatyki Politechniki Sla-
skiej. Nagrody specjalne za dziatalno$¢ na rzecz cudzoziem-
cOw oraz dziatalno$¢ charytatywna otrzymali Mikhail Urmich
zUzbekistanu (Politechnika Warszawska) — za aktywnos$¢ spo-
teczng i integracje zawodowa oraz Yauheniya Barkun z Biato-
rusi (Politechnika Biatostocka) — za aktywnosci i zaangazowa-
nie spoteczne.

—méwit min. Gowin, zapewniajac cztonkéw PKA, ze dotozy wszelkich
staran, by utrzymac harmonijng wspdtprace ministerstwa z Polska
Komisja Akredytacyjna.

Oprac_ Piotr Kieraciriski

Polakom swoja tozsamos¢ kulturowa i prezentuja obyczaje wyniesione
z domu. Dzigki takim inicjatywom uczelnie otwarte na umiedzynaro-
dowienie staja sie tyglem kulturowym wzbogacajacym lokalng i naro-
dowa tkanke spoteczna. Wizja przedstawiona w tym panelu byfa nieco
wyidealizowana. Niewiele kampuséw spetnia opisane powyzej stan-
dardy. Méwi o tym prof. Sebastian Kotodziejczyk, szef Rady Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (czyt. na str. 48).

Aleksy Boréwka, przewodniczacy Krajowej Reprezentacji Doktoran-
tow, moderowat panel Szkoty doktorskie szansq na umiedzynarodowie-
nie polskiej nauki? Katalog dobrych praktyk przedstawiony przez KRD
dotyczyt rekrutagji, programu nauczania, organizacji ksztatcenia oraz
dziatalnosci samorzadu doktoranckiego. Doktoranci postulowali orga-
nizacje rekrutacji w dwdch terminach: czerwcu i wrze$niu, publikacje
informacji o procesie rekrutacji w formie internetowego, przystepnego
samouczka oraz mozliwos¢ przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej
za pomoca $rodkéw komunikagji na odlegtos¢. Dobre praktyki w obsza-
rze programow ksztatcenia miatyby polegac na ograniczeniu do mini-
mum wyktadéw na rzecz warsztatéw, np. metodologicznych, orga-
nizacji kurséw z pozyskiwania grantdw i realizagji projektow badaw-
czych czy laboratoriéw pozwalajacych na wykorzystanie najnowszych
technologii do pozyskiwania i analizy danych. Szczegélnie istotna jest
organizacja ksztatcenia — elastyczny dobér przedmiotéw w semestrze
i kumulowanie zaje¢ w jednym, maksymalnie dwdch dniach w tygo-
dniu. Wsréd dobrych praktyk dziatalnosci samorzadu doktoranckiego
KRD wymienita wprowadzenie zagranicznych doktorantéw w specy-
fike dziatalnosci uczelni, dorazng pomoc w spetniania formalnosci admi-
nistracyjnych czy prébe identyfikaji ogéinopolskich barier umiedzy-
narodowienia szkét doktorskich, do ktérych w szczegdlnosci zaliczyli
przewlekty proces wydawania wiz.

AKR AB, PK

Idjecia Jacka Szabelina [l stronie okfadki

Laureatami Nagrody ,Gwiazdy Umigedzynarodowienia 2020”
w poszczegdlnych kategoriach zostali: Research Star — prof. Grze-
gorz Mazurek (prorektor ds. wspétpracy z zagranica AkademiiLeona
KoZmiriskiego); Teaching Star — prof. Jacek Szepietowski (kierownik
Katedryi Kliniki Dermatologii, Wenerologii i Alergologii na Wydziale
Lekarskim Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu); Public Diplo-
macy Star — prof. Adam Jelonek, petnomocnik rektora Uniwersytetu
Jagielloriskiego w Krakowie ds. internacjonalizacji; Marketing Star
— Marcin Witkowski z Centrum Wsparcia Wspétpracy Miedzynaro-
dowej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; Manage-
ment Star — dr Dorota Piotrowska z Centrum Wspétpracy Miedzy-
narodowej Politechniki t ddzkiej; Rising Star — Wiktoria Herun, kie-
rownik referatu umiedzynarodowienia Urzedu Miasta Lublin. Spe-
Galng nagroda ,Distinguished Star” uhonorowano posmiertnie prof.
Marka Tukiendorfa, bytego rektora Politechniki Opolskiej, bytego
przewodniczacego Komisji ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich.

(MK)
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Rada Naukowa ERC w Krakowie

0d 21 do 23 pazdziernika ubiegtego roku obradowali w Krako-
wie cztonkowie Rady Naukowej ERC. Europejska Rada ds. Badan
Naukowych petni role agencji grantowej Komisji Europejskiej, ktd-
rej roczny budzet przekracza dwa miliardy euro. ERC posiada bezpre-
cedensowa autonomie — wszelkie decyzje dotyczace strategii i pro-
gramow dziatania, rodzajow i organizacji konkursow grantowych,
podziatu dostepnych srodkéw oraz wytaniania ekspertow oceniaja-
cychwnioski o finansowanie projektéw badawczych podejmuje dwu-
dziestodwuosobowa Rada Naukowa. Jakkolwiek Komisja Europejska
ma kazdorazowo prawo weta, w ciggu ponad dwunastu lat istnienia
agengji ani razu nie skorzystata z tego przywileju.

(ztonkéw Rady, mianowanych przez Komisje Europejska na
czteroletnie kadencje, proponuje niezalezny, ztozony z wybitnych
naukowcdw, szescioosobowy Komitet Identyfikujacy. Wsrdd czton-
kéw ERC sg przedstawiciele réznych dyscyplin naukowych z obsza-
réw nauk: humanistycznych i spotecznych, scistych i technicznych
oraz nauk o zyciu. To aktywni badacze pochodzacy gtéwnie z kra-
jéw europejskich, ale w obecnym sktadzie dwie osoby maja afiliacje
w Stanach Zjednoczonych, na Uniwersytecie Harvarda i na Uniwer-
sytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest w tym gronie juz trzeci lau-
reat Nagrody Nobla, a takze laureat Breakthrough Prize. Cztonkowie
Rady nie reprezentuja krajow, z ktérych pochodza czy uprawianych
przez siebie dyscyplin, a maja na wzgledzie po prostu interesy nauki
jako catosci. Rade Naukowa ERC wspierai realizuje wyznaczone przez
nig zadania znajdujace sie w Brukseli biuro
(ERC Executive Agency), zatrudniajace okoto
piecset osob.

Gtéwne decyzje Rady Naukowej zapadaja ﬂ
na posiedzeniach plenarnych, odbywajacych -
sie piec razy w roku, najczesciej w siedzibie Hr‘_-.**"n"--"‘"""

ERC w Brukseli. Niektére z posiedzen maja
charakter wyjazdowy. Ich celem, poza realiza-
(ja biezacych zadan, s3 kontakty z przedstawi-
cielami Srodowiska naukowegoi politycznego
wybranych krajow. W ostatnich latach posie-
dzenia takie odbyty sie m.in. w Niemczech,
Gregji, Portugalii, we Whoszech i na Malcie.

Gospodarzami 72. plenarnego posiedze-
nia Rady Naukowej ERC, ktdre odbyto sie
w pazdzierniku ubiegfego roku, byty Uni-
wersytet Jagielloiski oraz Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Poza dtuzej
juz dziatajacymi cztonkami Rady, na posie-
dzeniu pojawity sie nowo mianowane osoby:
Genevieve Almouzni, biolog z Insty-
tutu Curie w Paryzu, Mercedes Garcia-Are-
nal, historyk religii i kultury z Instytutu Jezy-
kéw i Kultur Srodziemnomorskich i Bliskow-
schodnich z Madrytu, Eystein Jansen, klima-
tolog z Uniwersytetu w Bergen, w Norwegii,
oraz Duniczyk, biochemik Jesper Qualmann
Svejstrup z University College London i Uni-
wersytetu w Kopenhadze. Gosciem specjal-
nym naszego posiedzenia byt Mauro Ferrari,
ktéry od stycznia 2020 r. objat funkcje prze-
wodniczacego ERC. W obradach wzieto takze
udziat kilkunastu pracownikéw biura ERC,
z petnigcym obowiazki dyrektora Waldema-
rem Kiittem.

Fot. Andrzej Jajszczyk

Tematyka obrad plenarnych

Jednym z gtéwnych tematow dyskutowanych podczas krakow-
skiego posiedzenia Rady byto zredefiniowanie paneli ewaluacyjnych.
Zajmujemy sie tym juz od okoto roku, by odpowiedzie¢ na narasta-
jacy od jakiegos czasu problem nieréwnomiernego naptywu wnio-
skow o finansowanie do poszczegdlnych paneli, a w szczegéino-
$ci znacznego przecigzenia kilku z nich. Jednym z takich szczegdl-
nie przecigzonych jest panel PE8 (Products and Processes Engine-
ering). Wzgledny spadek liczby wnioskdw obserwuije sie szczegélnie
w panelach z obszaru nauk o zyciu, w tym w LST (Molecular Biology,
Biochemistry, Structural Biology and Molecular Biophysics) oraz LS6
(Immunity and Infection). Rozwazamy utworzenie nowych paneli
i w zwiagzku z tym zmiane zakresu tematycznego pozostatych. Nie-
ktdrzy proponuja po prostu podziat najwigkszych panelina dwa pod-
panele o tej samej tematyce, obstugiwane przez osobne zespoty eks-
pertéw. Analizujemy takze mozliwosci dynamicznego definiowania
paneli, tworzonych w zaleznosci od liczby i tematyki naptywajacych
wnioskow. Kazde z tych rozwiagzan ma swoje zalety i wady. Staramy
sie starannie przemysle¢ rézne rozwigzania, by raczej utatwic niz
skomplikowac zycie aplikujagcym naukowcom, a takze dobrze odpo-
wiedzie¢ na wyzwania zwigzane z pojawiajaca sie nowa tematyka
badan czy ich interdyscyplinarnoscia. Zdecydowanym priorytetem
Rady jest utrzymanie wysokiej jakosci procesu oceny wnioskdw gran-
towych. Wszystkie propozycje s3 przedmiotem starannych i wielo-
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stronnych symulacji wykonywanych przez pracownikéw biura ERC.
Ewentualne zmiany wesztyby w zycie dopiero w nowym programie
ramowym Horyzont Europa.

Kolejny punkt obrad dotyczyt otwartego dostepu do publika-
gji i wynikéw naukowych. Dyskutowalismy m.in. wyniki naszych
wewnetrznych badan oceniajacych skutecznos¢ polityki otwartego
dostepu w projektach finansowanych przez ERC. Polityka ERCw tym
zakresie jest coraz bardziej skuteczna. Juz 92% publikacji wynikaja-
cych z grantéw ERC w ramach programu Horyzont 2020 ukazuje sie
w otwartym dostepie. Zastanawialismy sie takze nad dalszymi kro-
kami w tym kierunku, w tym nad koordynacja dziatari ERC z innymi
europejskimi inicjatywami dotyczacymi otwartego dostepu.

Obradowalismy tez nad informacja na temat biezacej obstugi
trwajacych grantéw. Obecnie s3 to 5044 projekty programu ramo-
wego H2020 i 976 z 7. Programu Ramowego. Rozmawialismy takze
0 zagadnieniach etycznych. Obecnie okoto 1200 wnioskéw jest oce-
nianych w ciggu roku pod katem etycznym. Ocena trwa $rednio 40
dni. Jednym z problemdw jest znalezienie odpowiedniej liczhy eks-
pertow do tego rodzaju oceny.

Jak zwykle na posiedzeniach plenarnych wystuchalismy i prze-
dyskutowaliémy raporty z prac poszczegdlnych statych komitetéw
i grup roboczych, oméwilismy zagadnienia operacyjne biura, w tym
analize procesu ewaluacji wnioskéw grantowych. Potem wystuchali-
$my raportu z przebiegu ostatnio zakoriczonych badz trwajacych kon-
kursow grantowych. Na przyktad w konkursie Starting Grant 2020
zgtoszono 3271 wnioskow. We wszystkich panelach liczba wnioskow
wzrosta 0 5,3% w stosunku do ubiegtego roku, przy czym wzrost ten
wynidst 8,7% w przypadku wnioskéw spoza Wielkiej Brytanii. Nasta-
pit natomiast spadek o 16% wnioskow z UK. Z EU13, czyli nowych kra-
jow Unii, byto tylko 180 zgtoszen (wzrost o 15%), przy czym najwie-
cej, az 1/3 z Polski. W konkursie Advanced Grants 2019 spadek wnio-
skéw z Wielkiej Brytanii byt nawet wiekszy, bo wynidst 24%. W kon-
kursie Synergy Grants 2019 wspétczynnik sukcesu wynidst 13,3%.
Zaden gtowny wykonawca nie pochodzit z polskiej instytucji nauko-
wej, chociaz byli wykonawcy z innych krajéw EU13: Wegier, Chorwa-
Gji, Czech i Butgarii.

Dyskutowano takze nad inicjatywa powofania ,Stowarzyszenia
beneficientow grantéw ERC” (Association of ERC grantees). Pewne
kontrowersje w Radzie Naukowej ERC budzit kiedys nie sam fakt
powstania takiego stowarzyszenia, ale raczej pomysty na jego role
i sposéb dziafania. Po dtugiej dyskusji zapaliliémy zielone $wiatto
dla tej inicjatywy i przyjelismy zwigzane z tym krotkie oswiadcze-
nie, w ktorym wyrazilismy nadzieje, Ze stowarzyszenie bedzie dzia-
tato zgodnie z requtami ERC, w szczegdInosci dotyczacymi przestrze-
gania zasad zwigzanych z unikaniem konfliktu intereséw i respek-
towania zasad etycznych. Oczekujemy réwniez, ze stowarzyszenie
bedzie na biezaco informowato Rade Naukowa ERC o swej dziatalnosci.

Podjelismy tez decyzje o wyborze nowego wiceprzewodniczacego
Rady Naukowej ERC, odpowiedzialnego za obszar nauk spotecznych
i humanistycznych, w miejsce koriczacego swoja kadencje Martina
Stokhofa. W wyniku tajnego gtosowania Rady stanowisko to objefa
1 stycznia 2020 roku prof. Eveline Crone z Uniwersytetu w Lejdzie,
w Holandii. Eveline zajmuije sie neurokognitywna psychologia rozwo-
jowa (neurocognitive developmental psychology). Jest m.in. autorka
popularnej ksiazki pt. The Adolescent Brain (Mtodociany mézg), ktdra
rozeszta sie w naktadzie ponad stu tysiecy egzemplarzy i ktdra prze-
tlumaczono na siedem jezykow.

Posiedzenia statych komitetow i grup roboczych
Obrady plenarne Rady Naukowej ERC poprzedzaja zazwyczaj

spotkania statych komitetéw i grup roboczych. Tak tez byto i tym

razem. Obradowat m.in. staty komitet ds. konfliktu intereséw, naru-

szeri dobrych obyczajéw naukowych i etyki (Standing Committee on

Conflict of Interest, Scientific Miconduct, and Ethics CoIME). Oma-
wiano obowiazujace w ERC dobre praktyki postepowania z przypad-
kami nieuczciwosci naukowej, a takze dokonano przegladu dziesie-
ciu konkretnych przypadkow wykrytych naruszen zasad etycznych

i sposobu reakgji na ich wystapienie. Przypadki te obejmowaty zgto-
szenia wnioskow o finansowanie, ktdre byty plagiatami innych wnio-
skow, nieprawidtowosci we wspdtautorstwie publikacji naukowych,
a takze fatszowanie danych w badaniach finansowanych przez weze-
$niejsze granty spoza ERC czy manipulacje danymi i ponowne uzycie

opublikowanych juz wczesniej wynikow. Podkreslano zdecydowane

i skuteczne dziatania instytucji, w ktdrych realizowane s granty ERC.
Obradowaty takze: komitet ds. paneli ewaluacyjnych (Standing Com-
mittee on Panels) oraz komitet skoncentrowany na ocenie wynikéw

dziatania programéw grantowych ERC (Standing Committee on Pro-
gram Impact and Evaluation).

W czasie obrad grupy roboczej zajmujacej sie innowacjami i kon-
taktami z gospodarka (Working Group on Innovation and Relations
with Industry) méwiono o trudnosciach oceny wptywu grantéw ERC
na pojawiajace sie innowacje, a takze prezentowano sposoby sto-
sowane w prébach takiej oceny. Dyskutowano tez funkcjonowanie
grantéw Proof-of-Concept. Spotkata sie takze grupa zajmujaca sie
zwiekszeniem udziatu kobiet w grantach ERC (Working Group on
Gender Balance).

Tradycyjnie odbyty sie takze trzy réwnolegte posiedzenia czton-
kow Rady Naukowej zwigzanych z poszczegdlnymi obszarami nauki:
naukami o zyciu, naukami scistymi i technicznymi oraz naukami
humanistycznymi i spotecznymi. Omawiano na nich sprawy utworze-
nia nowych paneli ewaluacyjnych, a takze stan rekrutacji cztonkdéw
poszczegdinych paneli. Zwracano uwage na zwigkszenie udziatu kobiet
wérdd ekspertow, a takze lepsze zréwnowazenie geograficzne paneli.

Wydarzenia towarzyszace

Z posiedzeniem plenarnym byty powiazane spotkania majace na
celu zapoznaniu z ERC naukowcéw pracujacych w Polsce, a cztonkdw
Rady z polskim $rodowiskiem naukowym. Swoje uczelnie przedsta-
wili: prof. Bartosz Brozek, prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloriskiego, prof. Ryszard Naskrecki, prorektor ds.
szkot doktorskich Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz prof. Marek Pawetczyk, prorektor ds. nauki i rozwoju Politech-
niki Slskiej. Przewodniczacy Rady Naukowej ERC Jean-Pierre Bour-
guignon krdtko przedstawit zasady funkcjonowania agencji. Potem
troje polskich laureatéw grantéw ERC— Michat Németh z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, Krzysztof Fic z Politechniki Poznanskiej i Mag-
dalena Krél ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie — opowiadato, jak wygladata ich droga do ztozenia wnio-
sku grantowego w ERC oraz o swoich badaniach finansowanych
z tych grantéw.

Kolejna grupa prezentacji nalezata do mtodych polskich naukow-
cow, potengjalnych grantobiorcdw ERC: prof. Michata Horodeckiego
z Uniwersytetu Gdariskiego, dr. Mikotaja Lewandowskiego z Cen-
trum NanoBioMedycznego UAM, dr Agaty Karskiej z UMK w Toru-
niu, dr. hab. inz. Przemystawa Daty z Politechniki Slskiej, dr Anny
(zarnej z Matopolskiego Centrum Biotechnologicznego UJ oraz dr.
Btazeja Nikiel-Wroczynskiego z UJ. Prof. Zbigniew Btocki przedsta-
wit dziatalnos¢ Narodowego Centrum Nauki, wzorowanego w duzej
mierze na ERC.

Ostatnim wydarzeniem, w ktérym wzieto udziat kilku cztonkdw
Rady Naukowej ERC, byty Warsztaty ERC w Warszawie, zorganizowane
24 pazdziernika przez Biuro Doskonatosci Naukowej PAN.

Prof. dr hab. inz. Andrze] Jajszezyk,
cztonek Rady Naukowej ERC
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Btedy w statutach i zasadach oceny

Prof. Maciej Zylicz komentuje wyniki ostatnich prac Zespotu ds. monitorowania

Jako zesp6t zajmujemy sie wieloma sprawami, ostatnio przed-
stawiliémy ministrowi nauki uwagi dotyczace statutéw uczelni oraz
sposobu oceniania indywidualnych nauczycieli akademickich (doku-
ment obok).

Zespot jest bardzo zrdznicowany — s3 w nim byli i obecni rek-
torzy duzych i mniejszych uczelni, przedstawiciele srodowiska
naukowego, w tym m.in. zwigzkéw zawodowych, studentéw
i doktorantéw, czy przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego — zatem nasz oglad spraw jest bardzo wszech-
stronny. Wielokrotnie réznimy sie w pogladach na pewne zagad-
nienia. Na podstawie analizy przedstawionych przez uczelnie sta-
tutéw stwierdziliSmy jednak wspélnie, ze w niewielkim stopniu
zmienity one swojg strukture, mimo, ze dzieki Ustawie 2.0 miaty
w tym zakresie duza swobode. Dlaczego tak sie stato? Przypusz-
czam, ze jest to swego rodzaju gra czesci srodowiska naukowego:
zmienic sie tak, by nic w rzeczywistosci sie nie zmienito (podkre-
$lam, ze to moja osobista opinia). (zy taka strategia bedzie sie opta-
cac? Tego nie wiem. Domyslam sie, Ze niektdrzy rektorzy zdawali
sobie sprawe z wadliwosci dotychczasowych struktur uczelni oraz
proponowanych nowych rozwiazan statutowych, ale nie potrafili
przekonac spotecznosci akademickich do gtebszych zmian. Moze
licza, ze teraz to Ministerstwo Nauki uchyli ewidentne niezgodno-
$ci statutow z ustawg?

Drugi element, na ktory zwréciliSmy uwage, to ocena indywidu- ?ﬂ'

alna pracownikéw naukowych. To rektor powinien ustali¢ requty gry
w tym obszarze. Niestety, w wielu uczelniach prébuje sie przesu-
na¢ kompetencje w tym zakresie na inne organy, np. senaty uczelni,
a dla oceny okresowej pracownika ustala si¢ podobne zasady co do
oceny dyscypliny naukowej. Narzekamy na , punktoze”, ale wprowa-
dzamy ja dla oceny indywidualnej, gdzie nie tylko nie jest potrzebna,
ale wrecz szkodliwa. Jako zespét wskazujemy zatem dobre praktyki
w zakresie indywidualnej oceny pracownika, ktére mozna znalez¢
chocby w Europejskiej Karcie Naukowca. Ponadto przypominamy,

wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki

PM |

Fot. Magdalena Wisniewska-Krasiriska

ze Kodeks Pracy wskazuje, ze pracownik moze by¢ oceniany jedy-
nie z realizacji uprzednio wyznaczonych zadan.

Notowat Piotr Kieracirtski

Uwagi Zespotu ds. monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki
dotyczace statutow uczelni i oceny indywidualnej nauczycieli akademickich

Na podstawie przegladu statutow uczelni, a takze zapoznania sie

z wynikami audytow przeprowadzonych przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, Zespdt do spraw monitorowania wdrazania

reformy szkolnictwa wyzszego i nauki stwierdza, ze struktury uczelni

niewiele sie zmienity. Ponadto niepokojace jest umieszczanie w sta-
tutach uczelni zapiséw, ktére odbiegaja od intencji przy$wiecajacej
tworzeniu Ustawy 2.0, albo sa wrecz sprzeczne z jej przepisami:

« w przypadku niektérych uczelni w sktadzie Senatu mozliwa jest
obecnos¢ os6b nie pochodzacych zwyboru. W nowym stanie praw-
nym nikt, poza rektorem uczelni, nie wchodzi w sktad Senatu
z mocy prawa. Niedopuszczalne jest, aby osoby powotane po 1
pazdziernika 2019 na funkgje kierownicze automatycznie wcho-
dzity w skfad Senatu;

« osobom funkcyjnym narzuca sie dodatkowe wymagania przy ich
wyborze oraz kumuluje sie ich niektdre funkgje (jednoczesne pet-

nienie funkgji organu uczelni i funkcji kierowniczej w uczelni, np.
rektor, dziekan, prorektor). Za budzace watpliwoéci uznaje sie pet-
nienie przez rektora funkgji kierowniczej, na ktéra rektor musiatby
sam siebie powota¢. Uwazamy, ze zakaz kumulacji powinien ogra-
niczy¢ sie tylko do funkgji kierowniczej bezposrednio podlegtej rek-
torowi, tak aby rektor nie podlegat bezposrednio sam sobie. Nie
jest tez jasne, jakie skutki zaistniatyby w przypadku, gdyby nasta-
pito odwotanie rektora jako organu;

« ogranicza sie kompetencje rektora, w tym np. wskazywanie kie-

rownikow jednostek (wprowadzajac na przyktad wymaganie
uprzedniego pozyskania pozytywnej opinii innego podmiotu);

« ogranicza si¢ kompetencje niektdrych ciat statutowych przewi-

dzianych w ustawie, a w skrajnym przypadku Rada Uczelni pozba-
wiana jest mozliwosci wskazania kandydatéw na rektora. Tres¢ art.
18 ustawy, okreslajaca uprawnienie do wskazywania kandydatéw



na rektora, skonfrontowana zart. 34 ust. 1 oznacza, ze statut moze
okresli¢ inne podmioty (poza Rada) uprawnione do wskazywania
kandydatow na rektora, ale nie moze pozbawic¢ Rady kompeten-
gji wskazywania kandydatow na rektora;

tryb odwotania rektora (art. 27 ustawy) powinien zostac rozwi-
niety w statucie uczelni lub w Zasadach Dziatania Rady. Mozna
przewidzie¢ rdzne scenariusze: wniosek o odwotywanie rektora
np. kwalifikowang wiekszoscig gtosow Rady Uczelni lub/i wprowa-
dzenie wymogu, aby Rada zasiegneta opinii Senatu w tej sprawie;
zaniedopuszczalne na gruncie ustawy nalezy uznawac przeniesie-
nie w statucie ustawowych kompetencji uczelni (catej uczelni) na
jej wydzielong czes¢ (jednostke organizacyjna) i zwigzane z tym
przeniesienie czesci uprawnien rektora (wytacznych) na inny pod-
miot (jednego z prorektoréw), np. w zakresie polityki kadrowej;
tryb przyjmowania statutéw w niektdrych przypadkach nie
uwzgledniat opinii Rady Uczelni lub/i zwigzkdw zawodowych.
Niepokojacy jest takze fakt tworzenia systemu oceny indywidu-
alnej nauczycieli akademickich na podstawie zasad oceny dyscy-
plin naukowych. Zesp6t wskazuje, ze jest to niewtasciwy, a przede
wszystkim niezgodny z prawem pracy kierunek dziatania. Requ-
lacje ustawowe i dobre praktyki (np. Europejska Karta Naukowca)
wskazuja na to, ze indywidualna ocena pracownika powinna doty-
czy¢ oceny wykonania zadan uprzednio wyznaczonych wspélnie
z przetozonym w zakresie trzech obszaréw (jesli oceniany jest pra-
cownik zatrudniony na etacie badawczo-dydaktycznym): nauki,
dydaktyki i w innych waznych dla uczelni i spoteczeristwa obsza-
rach dziatalnosci oraz wynikajacych z tresci stosunku pracy. Jesli
ocena jest negatywna w obszarze nauki lub dydaktyki, koricowa
ocena takze powinna by¢ negatywna. Zesp6t zwraca uwage, ze:
niezgodne z ustawa jest ograniczanie, poprzez requlacje statutu
uczelni, kompetendji rektora przez inny organ, najczesciej Senat,
w zakresie ustalania zasad i kryteridw oceny nauczyciela akade-
mickiego oraz ustalanie lub zmienianie kryteriéw w trakcie trwa-
nia okresu oceniania i stosowanie ich z moc3 wsteczna. Zgodnie

Nowi profesorowie

12 grudnia 2019 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI INZYNIERYINO-TECHNICZNE: Janina Adamus (P(z), Jan
Danielewicz (PWr), Mariusz Dudziak (PS), Katarzyna Gaw-
dzinska (AMSz), Bozena Hota (PWr), Jarostaw Jakubowicz
(PP), Bogdan Kazmierczak (IPPT PAN), Anna Kucaba-Pietal
(PRz), Julian Plewa (US), Bartosz Powatka (ZUT), Wiestaw
Rokicki (UW), Edward Rdj (INSCh), Aleksandra Sas-Bojarska
(PG), Dariusz Skibicki (UTP), Anna Snakowska (AGH), Stawo-
mir Sujecki (PWr), Tomasz Szolc (IPPT PAN)

NAUKI HUMANISTYCZNE: Jolanta Daszynska (Ut), Adam
Dobaczewski (UMK), Ilona Dobosiewicz (U0), Irena Dzurkowa-
-Kossowska (UMK), Andrzej Fabianowski (UW), Maciej Franz
(UAM), Pawet Grata (URz), Ryszard Gryglewski (U)), Pawet
Kawalec (KUL), Ryszard Kulesza (UW), Wactaw Lewandow-
ski (UMK), Jolanta Matecka-Kukawka (UMK), Henryk Mam-
zer (IAiE PAN), Arkadiusz Morawiec (Ut), Danuta Okon (USz),
ks. Jacek Pawlik (UWM), Andrzej Pelisiak (URz), Bozena Roz-
wadowska (UWr), Andrzej Szczerski (UJ), Ewa Szczesna (UW)

NAUKI MEDYCZNE | 0 ZDROWIU: Wioletta Bararska-Rybak
(GUMed), Krzysztof Btaszyk (UMP), Magdalena Bujalska-
-Zadrozny (WUM), Marzanna Cechowska-Pasko (UMB), Leszek

zart. 128 ust. 3 ustawy kryteria oceny okresowej dla poszczegdl-
nych grup pracownikéw i rodzajow stanowisk oraz tryb i podmiot
dokonujacy oceny okresowej okresla rektor, po zasiegnieciu opi-
nii Senatu, zwiazkdw zawodowych, samorzadu studenckiego oraz
samorzadu doktorantéw (...). Kryteria nie mogg dotyczy¢ obo-
wigzku uzyskania stopnia doktora, stopnia doktora habilitowanego
lub tytutu profesora. Kryteria przedstawia sie nauczycielowi aka-
demickiemu przed rozpoczeciem okresu podlegajacego ocenie;
za niewfasciwe nalezy uzna¢ przeprowadzanie oceny dokonan
naukowych nauczyciela akademickiego wg dokfadnie tych samych
kryteridw jak ustalone dla oceny dyscyplin naukowych. Nauczyciel
akademicki jest oceniany za wykonywanie swoich zadan zwigza-
nych z zakresem obowiazkéw, jakie obowiazuja go na zajmowa-
nym stanowisku. Musza zatem takze uwzglednia¢ postawe i zaan-
gazowanie pracownika, takze wtedy, gdy prowadzone badania
naukowe z przyczyn niezaleznych od pracownika nie przyniosa
zaktadanych efektéw. Kryteria oceny w uczelni musza by¢ takie
same dla poszczegdlnych stanowisk i ich grup, bez wzgledu na
dyscypline naukowa lub rodzaj jednostki organizacyjnej uczelni,
w ktdrej zatrudniony jest oceniany nauczyciel akademicki;

ocena indywidualna pracownika w zakresie zadan badawczych
i nauki nie powinna by¢ zawezona do wynikéw naukowych uzyska-
nych w zakresie deklarowanej przez pracownika dyscypliny badaw-
czej, ale na podstawie oceny peer review najwazniejszych osiggniec
naukowych (uzyskanych w okresie podlegajacym ocenie) przedsta-
wionych przez niego samego. Ocena ta nie moze zaleze¢ od punk-
téw wygenerowanych przez dorobek pracownika w ramach oceny
dyscyplin naukowych uprawianych w danej uczelni;

za niewtasciwe nalezy uzna¢ dokonywanie oceny nauczyciela
akademickiego bez uwzgledniania warunkéw (najczesciej finan-
sowych i organizacyjnych), jakie powinien zapewni¢ mu bezpo-
Sredni przetozony (pracodawca) w celu umozliwienia realizacji jego
obowiazkéw naukowych lub dydaktycznych.

Kalinowski (GUMed), Matgorzata Kotodziejczak (Szpital sw.
Elzbiety Warszawa), Radostaw Lenarczyk (SUM), Bartosz Molik
(AWF Warszawa), Wojciech Naumnik (UMB), Monika Podho-
recka (UML), Nafis Rahman (UMB), Teresa Sierpinska (UMB),
Przemystaw Sikora (UML), Ewa Stominiska (GUMed), Beata
Stanisz (UMP), Piotr Suwalski (CSK MSWiA), Edyta Szurowska
(GUMed), Piotr Szymaniski (CMKP, CSK MSWiA), Barbara Thiem
(UMP), Beata Zakrzewska-Pniewska (WUM)

NAUKI ROLNICZE: Jarostaw Bystron (UPWr), Wojciech Jagu-
siak (URK), Pawet Janiszewski (UWM), Aleksandra Platt-
-Samoraj (UWM), Edyta Skrzypek (IFR PAN), Urszula Wachow-
ska (UWM)

NAUKI SPOLECZNE: Mirostaw Baczyk (UMK), Anna Giza-
-Poleszczuk (UW), Beata taciak (UW), Jerzy Sielski (UHPID)

NAUKI SCISKE | PRZYRODNICZE: Jarostaw Chojnacki (PG),
Joanna Katuzna-Czapliniska (Pt), Grzegorz Karbowiak (IP
PAN), Leszek Kolendowicz (UAM), Marcin tukaszewicz (UWr),
Arkadiusz Nowak (U0), Marcin Solarz (UW), Mariusz Zdrojek
(PW)

NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Marek Tatar (UKSW)

SZTUKA: Ewa Braun (ASP), Robert Kaja (ASP Gdanisk),
Mariusz Widerynski (ASP Warszawa), Artur Winiarski (ASP
Warszawa), Irena Zarnowska-Kuszewska (AMuz Bydgoszcz)
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Wyzsze szkolnictwo artystyczne
a Czwarta Rewolucja Przemystowa

Prof. dr hab. Grzegorz Kurzynski, rektor Akademii Muzycznej im. K. Lipinskiego we Wroctawiu

(zwarta Rewolucja Przemystowa stata sie faktem, a jej poszcze-
gdlne wyznaczniki (robotyka, sztuczna inteligencja, digitalizacja) daja
0 sobie zna¢ w wielu obszarach ludzkiej dziatalnosci. Czy wptywa ona
réwniez na wyzsze szkolnictwo artystyczne (muzyczne)? Poprzed-
nie dwie rewolucje: druga, zwigzana z zastosowaniem elektrycz-
nosci, i trzecia, dotyczaca komputeryzacji, przyczynity sie do naj-
bardziej chyba radykalnych zmian w obszarze muzyki (jakkolwiek
nie dotyczacych jej meryto-
rycznej istoty), a zwiaszcza
technologii jej dostarczania
i upowszechniania.

W tak specyficznym obsza-
rze, jakim jest muzyka, umie-
jetnos¢ dostosowania sie do
nowych realiéw bedzie wielkim
wyzwaniem. Mozna przypusz-
czac, ze wprowadzanie nowych
technologii i cyfryzacja spo-
woduja w najblizszych latach
powstanie okoto 50 nowych
zawodéw, a wiele innych
zaniknie; dotyczy to réwniez
muzyki. Jest wiec bardzo praw-
dopodobne, ze uczenie sie osia-
gnie rzeczywiscie wymiar life-
long — trwac bedzie przez cate
zycie. Oznacza to, ze absol-
wenci pojedynczego programu
studiéw nie beda mogli oczeki-
wac zatrudnienia na cate zycie na ,jednaj Sciezce kariery”. W przy-
sztoéci beda zatrudniani przez réznych pracodawcéw, czego rezulta-
tem moze by¢ koniecznos¢ uzupetniania kwalifikacji poprzez uczestni-
czenie w szkoleniach dostarczajacych wiedzy w tzw. matych porcjach
w postaci specyficznych konkretnych modutéw albo krétkich progra-
méw wzbogacajacych ich obecne kompetencje. Dzieki nowym spo-
sobom nauczania (m.in. Tutoring, Flipped Education, Problem Based
Learning, Peer Learning, Case Learning) pewne obszary wiedzy beda
mogty by¢ przyswajane przez studentéw w znacznie krétszym cza-
sie. To, na co przeznaczamy w naszym wyzszym szkolnictwie muzycz-
nym dwa albo trzy lata, jest czesto opanowywane w czotowych uczel-
niach w znacznie szybciej, i wcale nie jest to wiedza powierzchowna.

Oprdcz oczywistej potrzeby podniesienia $wiadomosci studen-
téw, ze dyplom wyzszej uczelni nie oznacza zakoriczenia ich edukagji,
musza by¢ oni réwniez przygotowani do stania sie autonomicznymi,
samodzielnie ksztatcacymi sie jednostkami; musza zrozumie¢ wage
ustawicznego uczenia sie, a nie zadowala¢ ,jednorazowym uczeniem
sie”, po ktorym nastepuje zatrudnienie.

Wiele wskazuje na to, ze w obszarze muzyki juz niebawem czekaja
nas istotne zmiany. Przyktadem moga by¢ istniejace juz przeciez
programy komputerowe mogace tworzy¢ muzyke na poziomie
Johanna Sebastiana Bacha, Ludwiga van Beethovena czy innych
wielkich twércéw, na szczescie na razie tylko ja nasladujace. Ponadto
zagrozony wydaje sie wzorzec edukacji muzycznej bazujacej na rela-
Gji mistrz — uczen, one-to-one teaching. Istnieja przeciez mozliwosci

prowadzenia zaje¢ wrecz miedzykontynentalnych na przykfad z gry
na fortepianie, w trakcie ktorych dos¢ niepozorny instrument, jakim
jest Disklavier (konwencjonalny akustyczny fortepian, wyposazony
jednak w elektroniczne czujniki do nagrywania i elektromechaniczne
solenoidy do odtwarzania), przesyta sposoby dziatan na klawiaturze
wybitnego mistrza do kazdego innego miejsca na swiecie, gdzie taki
instrument sie réwniez znajduje, umozliwiajac Sledzenie ruchéw kla-
wiszy i pedatu, oczywiscie wraz
z cafq sferg audiowizualna.

(yfryzacja nie powinna
wptywac na tzw. ludzki wymiar
szkolnictwa wyzszego. Tymcza-
sem nowe podejscie do uczenia
sie i nauczania oraz do stosowa-
nia korzysci ptynacych z digi-
talizacji niesie z soba ryzyko
standaryzacji i dehumanizacji.
Grozba dehumanizacji, tak cze-
sto podkreslana przy charak-
teryzowaniu Czwartej Rewo-
lucji Przemystowej (w Swiecie,
ktéry w coraz wiekszym stop-
niu zalezy od robotyki i sztucz-
nej inteligencji), jest coraz bar-
dziej realna i wymaga podje-
cia dziatan potrzebnych do sta-
wienia jej czota. | tu istotng
role zaczyna odgrywac sztuka,
ktdra spetniajac w duzym stop-
niu przestanki Czwartej Rewolucji Przemystowej, moze stuzy¢ jako
pewien moderator w zachodzacych zmianach.

Jakkolwiek obecnie nie mozemy okrelic, jakie konkretne umie-
jetnosci, kompetencje i wiedza beda potrzebne w obliczu zmian,
jakie przyniesie (zwarta Rewolucja Przemystowa, to jednak uczel-
nie powinny by¢ przygotowane do szybkiego adaptowania sig i two-
rzenia szerokiego spektrum mozliwosci ksztatcenia dla znacznie zroz-
nicowanej grupy studentéw. Kluczowym pojeciem bedzie w tym kon-
tekscie elastyczno$¢ i musi by¢ ona postrzegana na wiele sposobdw:
programy powinny by¢ bardziej elastyczne, aby dostosowac sie do
zmian technologicznych i spotecznych oraz do wigkszej réznorodno-
$ci studentow na rozmaitych etapach ich zycia. Caty ten zakres zagad-
nien zostat dostrzezony przez gremia odpowiedzialne za kierunki roz-
woju edukacji muzycznej w Europie: European Music Council, Euro-
pean Association of Conservatoires (AEC), International Music Coun-
ail (IMC) i European Association for Music in Schools.

Dokad wiec zmierza sztuka muzyczna? Powinna by¢ ukierunko-
wana zaréwno w przesztos¢, jak i w przysztos¢. Oczywiscie w zad-
nym wypadku nie mozemy zaniedbac obecnej formuty ksztatcenia
studentéw na bazie muzyki klasycznej minionych epok, gdyz sta-
nowi ona istote naszego dziedzictwa kulturowego. Ale technologia,
cyfryzacjaumozliwiajg teraz catkowicie nowe podejscie do tzw. mate-
rii muzycznej. Jedli chodzi o przyszto$¢ muzyki — naszym obowiaz-
kiem jest dotarcie z najnowszq muzyka do szerszego grona odbior-
cdw, wykreowanie nowej publicznoéci, ktdra te muzyke bedzie chciata



odbierac. Byto to zreszta jednym z postulatéw programu European
Agenda for Music sformutowanego przez Europejska Rade Muzyki
(European Music Council).

Bezsprzecznie wigc mozna stwierdzi¢, ze gigantycznym skar-
bem muzyki jest jej réznorodnos¢, charakteryzujaca sie wieloscia
styléw, gatunkdw i idioméw, co zaréwno zobowiazuje, jak i inspi-
ruje do dalszego rozwoju oraz ciggtego aktualizowania naszych
programéw ksztatcenia. To aktualizowanie wymaga definitywnej
zmiany sposobu myslenia pozwalajacego na umiejetne wykorzy-
stanie obszaréw udostepnionych przez zachodzaca obecnie rewo-
lucje cyfrowa. Poprzednie innowacyjne trendy w muzyce — seria-
lizm, punktualizm, muzyka aforystyczna, muzyka konkretna, aleato-
ryzm, muzyka stochastyczna, muzyka mikrotonowa, minimalizm,
muzyka spektralna, w ktérych obok istniejacych juz instrumentéw
(albo wobec ich braku) uzywano sporadycznie rdwniez elektroniki
— powoli staja sie przesztoicia.

W dzisiejszej dobie cyfryzacji muzyka szuka sobie ciagle nowych
obszardw i musimy by¢ na to przygotowani. Dobrym przyktadem sa
tu realizacje Stanford Laptop Orchestra, dziatajacej na stynnym Uni-
wersytecie Stanforda, osadzone w wymiarze interdyscyplinarnym,
taczace muzyke z baletem i sztukami wizualnymi (co zresztg nie jest

juz obecnie zadna nowoscia, jednak podkresimy, ze wymieniony
zesp6t robi to w sposéb mistrzowski).

Podjecie dziatan majacych na celu ustanowienie nowych pro-
graméw i specjalizacji, w szczeg6lnosci o charakterze interdyscy-
plinarnym (takze miedzyuczelnianym), wymaga ukierunkowania
na: » wspieranie proceséw adaptacyjnych w obszarze zmian kultu-
rowych zachodzacych w Europie i poza nig (Kulturalne i Kreatywne
Szkolnictwo Wyzsze); - zwiekszenie spotecznego wptywu eduka-
¢ji muzycznej; » wspieranie réznorodno$ci muzycznej i ksztatto-
wanie nowych odbiorcéw; - wdrazanie programéw nauczania,
ktdre wyposazaja studentéw i absolwentéw w wiedze i umie-
jetnosci umozliwiajace im zatrudnienie na miedzynarodowym
rynku pracy.

Tak wiec w niedalekiej przysztosci czeka nas dostosowanie obec-
nych efektow uczenia sie do potencjalnie nowych wymagar, a takze
istotne zmiany w mechanizmach zapewnienia jakosci, ktére w obec-
nej formie moga stanowic przeszkode dla innowacji w projektowa-
niu programéw ksztatcenia. Nalezy rozwiazac te sprzecznoé¢ analizu-
jac obecne przepisy, standardy, wytyczne i upewnic sie, ze mechani-
zmy zapewnienia jakosci pomagaja reagowac na rézne nowe rodzaje
wymagan.

Pablo - szara eminencja

Senat Uniwersytetu Warszawskiego powotat Zespét roboczy
ds. wyjasnienia publicznie sformutowanych zarzutéw dotyczacych
wywierania wptywu na funkcjonowanie uczelni. Moga sie do niego
zgtaszac osoby posiadajace informacje na temat dziatari Pawta , Pabla”
Piwowara, do niedawna p.o. kierownika Sekcji Promocji i Informacji
Wydziatu Prawa i Administracji UW.

To efekt artykutu Pawta Lenartowicza Pablo — szara eminengja,
jaki opublikowali$my w styczniu na naszym portalu. Autor, dziatacz
Uniwersytetu Zaangazowanego i student ekonomii, a wczesniej Kole-
gium MISH na UW, opisat w nim dziatania Piwowara. Okreslit go mia-
nem szarej eminencji Wydziatu Prawa i Administracji. ,Cho¢ formal-
nie nie sprawuje on zadnej funkgji uzasadniajacej spotkania ze stu-
dentami, to wtasnie w jego gabinecie senatorom studenckim prze-
kazywane s3 dyspozycje, w jaki sposdb gtosowac podczas posiedzen
Senatu UW. Posiedzenia odbywaja sie zazamknietymi drzwiami, jed-
nak jeden z obecnych studentéw jest «zobowigzany» do prowadze-
nia transmisji na Zzywo” — opisywat Lenartowicz.

Z jego informacji wynika, ze spotkania ze studentami dotycza
takze Samorzadu Studentéw UW, zwlaszcza ustawiania gfosowari na
najwazniejsze funkcje w samorzadzie, w szczegdlnosci te zwiagzane
zreprezentowaniem studentw w organach uczelni. ,Pawet Piwowar
ma opinie bardzo wptywowej osoby, nie tylko na WPiA, lecz takze na
wydziatach, ktdre maja zbiezne z WPiA interesy w polityce senackiej.
W czasie zbierania materiatu do artykutu stysze o sytuacji, w ktorej
miato dojs¢ do grozby: «uwazaj, bo twéj egzamin moze Zle p6jsé».
Dowiedziatem sie od kilku 0s6b, ze bytemu studentowi WPiA, zajmu-
jacemu wazna funkcje w Samorzadzie Studenckim, uniemozliwiono
podejscie do obrony pracy magisterskiej, a tym samym ukoricze-
nie studiéw”. Autor zarzucit bohaterowi nie tylko ustawianie gtoso-
war, ale takze zastraszanie i przemoc. ,Po jednym ze spotkar Piwo-
war, jak méwia $wiadkowie, wpadt do siedziby samorzadu, wrzesz-
czat, grozit przewodniczacemu, ze «odwota go z funkgji» oraz naru-
szat przestrzen osobistg znajdujacych sie tam osob. Pretekstem do
wszczecia awantury byta niechec zarzadu Samorzadu Studentéw do
wspierania kandydatury osoby, ktdrej powotania oczekiwat Pablo”.

Po tym, jak artykut pojawit sie na naszej stronie interneto-
wej, od razu zareagowaty wiadze uniwersytetu. Rektor prof. Mar-

cin Patys zapowiedziat, ze ,sprawa musi by¢ bezwzglednie wyja-
$niona. Studenci UW maja prawo do samorzadnosci!”. Z kolei prorek-
tor ds. naukowych, prof. Maciej Duszczyk okreslit zarzuty jako ,bar-
dzo powazne” i przyznat, ze ,nalezy za wszelkg cene zadbac, aby
najgorsze praktyki z polityki nie przenikaty na UW", Na posiedzeniu
Senatu UW, 23 stycznia, powotano zespét, ktéry ma zajac sie wyja-
$nieniem zarzutéw sformutowanych w tekscie. W jego sktad weszli
przewodniczacy statych komisji senackich: prof. dr hab. Ewa Czer-
niawska, prof. dr hab. Pawet Kulesza, prof. dr hab. Roman KuZniar,
prof. dr hab. Zbigniew Marciniak (przewodniczacy), dr Mariola Zalew-
ska, prof. dr hab. Tomasz Zylicz.

Jak informuje Anna Korzekwa-Jézefowicz, rzecznik UW, jeszcze
tego samego dnia rektor wystat do dziekana WPiA pismo w tej spra-
wie. ,Zwazywszy, ze watki sprawy wiaza sie z wykonywaniem badz
zaniechaniem obowiazkéw pracowniczychw, oczekuje, ze w ramach
sprawowanego nadzoru nad organizacja i porzadkiem pracy na
Wydziale Prawa i Administracji dokona Pan stosownych ustaler
i zastosuje odpowiednie srodki porzadkowe i dyscyplinujace” — napi-
sat prof. Patys, dodajac, ze chce by¢informowany na biezaco 0 poczy-
nionych wyjasnieniach, a w przypadku ustalenia ewidentnych naru-
szen lub zaniedban, o podjetych krokach dyscyplinujacych”.

Na publikacje zareagowat réwniez sam Pawet Piwowar. Najpierw
Ztozyt rezygnacje ze studiéw doktoranckich (kopia decyzji o skresleniu
go ze studiéw dotarta do sekretariatu rektora 28 stycznia), a nastepnie
zZtozyt wyméwienie z pracy z dniem 31 stycznia (wptyneto do Biura
Spraw Pracowniczych). Jak zapewnia rzecznik UW, rezygnacja ta nie
koiczy sprawy. Zadaniem senackiego Zespotu jest bowiem przesle-
dzenie mechanizmu opisanego w artykule i wypracowanie rekomen-
dacji na przysztos¢, by takie sytuacje nie mogty mie¢ miejsca.

— Zesp6t bedzie chciat sie spotkac m.in. z autorem artykutu,
Pawtem Lenartowiczem, i senatorami studenckimi. Otwarty jest
tez na informacje od innych cztonkdw naszej spotecznosci. Wszyst-
kie osoby, ktdre maja wiecej informacji w tej sprawie i chciatyby
0 tym opowiedzie¢, moga sie zgtaszac do zespotu — informuje Anna
Korzekwa-Jozefowicz.
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23



24

Rozmowa z dr. Jarostawem Gowinem, wicepremierem RP, ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego

Likwidujemy bariery

Chcemy w 2020 1. zamiast zwigkszenia subwendji przekazac uczelniom obligacje skarbowe, ale o statusie nieograniczonej
rozporzadzalnosci. To znaczy, ze juz pierwszego dnia, gdy uczelnie je otrzymaja, beda mogty zamienic je na gotowke.
Postanowilismy, co wazne, przekazac uczelniom badawczym o 10% wiecej Srodkow niz przewidywata ustawa.

Jak ocenia pan reforme po roku od wejscia w zycie nowej

ustawy, po zapoznaniu sie z opiniami zespotu monitoruja-

cego jej wdrazanie?
Uwazam, ze wdrazanie reformy przebiega harmonijnie, nie

rodzi wigkszych napie¢ ani perturbacji dla uczelni. Obserwu-

jemy jednak, Ze uczelnie, jesli chodzi o rozwigzania statutowe,

na ogo6t bardzo zachowawczo podchodza do mozliwosci sko-

rzystania z szerszej autonomii. Mamy wstepng analize. Wydaje
sie, ze wigkszo$¢ uczelni postanowila zachowa¢ dotychczasows
strukture, tj. podziat na wiele stosunkowo wasko definiowanych
wydzialéw, co w ocenie ministerstwa nie zawsze jest najlepsze
dla dalszego ich rozwoju. Jednoczesnie sg takie uczelnie, i to nie

tylko w gronie tych, ktére braty udziat w konkursie na uczel-

nie badawcze lub nie znalazly sie w dziesiatce laureatow, ktore
przeprowadzaja zmiany duzo $mielsze. Wérod tych ostatnich

wymienitbym Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Uniwer-
sytet Jana Kochanowskiego w Kielcach czy Uniwersytet Rze-
szowski. Wsrod uczelni badawczych wyréznia si¢ statut Uni-

wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

(Czy zadowolony jest pan z poziomu finansowania, jaki udato
sie zapewnic tej reformie?

Na pewno poziom finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki,
w tym nakfadow budzetowych na B4R, jest wcigz za niski, ale
w 2019 roku uzyskalismy ze srodkow budzetowych dodatkowe
5 miliardow zfotych, a w roku 2020 projekt budzetu przewiduje
wzrost nakladow o kolejne 4,2 miliarda. Z tej kwoty 800 milionow
zostanie przeznaczone na wzrost plac w szkolnictwie wyzszym

- jest to 6% funduszu wynagrodzen uczelni. Znaczna cze$¢ $rod-

kow zostanie przeznaczona na finansowanie programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza. Cheialbym przeznaczy¢ tez
dodatkowe $rodki migdzy innymi na wzrost finansowania Sieci
Badawczej Lukasiewicz oraz Narodowego Centrum Nauki.

Czy to prawda, ze zamiast pieniedzy uczelnie badawcze
dostana obligacje?

Na wstepie podkresle, ze w grudniu ubiegtego roku uczelnie
badawcze podlegte naszemu resortowi otrzymaty dodatkowe

srodki w wysokosci 202 miliondw ztotych, czyli niemal potowe
srodkow przewidzianych dla nich z tytutu programu Inicja-
tywa Doskonaloéci - Uczelnia Badawcza. Srodki te powinny
by¢ traktowane jako swego rodzaju dodatkowa ,wyprawka” dla
laureatéw konkursu. Rzeczywiscie chcemy w 2020 r. zamiast
zwiekszenia subwencji przekazac¢ uczelniom obligacje skarbowe,
ale o statusie nieograniczonej rozporzadzalnosci. To znaczy,
Ze juz pierwszego dnia, gdy uczelnie je otrzymaja, beda mogly
zamieni¢ je na gotowke. Postanowilismy, co wazne, przekazaé
uczelniom badawczym o 10% wigcej sSrodkow niz przewidywata
ustawa. Na przyklad Uniwersytet Jagielloniski zamiast zwigksze-
nia subwencji o 78,1 mln zt otrzyma obligacje skarbowe o war-
tosci nominalnej ok. 85,9 mlIn zt, a Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza zamiast 49,2 mln zl, otrzyma ok. 54,1 mln zL Przypo-
mneg, ze w ubieglym roku do uczelni oraz Miedzynarodowego
Instytutu Biologii Molekularnej trafilo w tej formie (tj. obliga-
cji skarbowych) 3 miliardy ztotych, zeby zwiekszy¢ ich mozli-
wosci inwestycyjne. Zaréwno forma finansowania, jak i wyso-
kos¢ otrzymanego dofinansowania, zostaly generalnie dobrze
przyjete przez srodowisko akademickie.

(zy ten dziesiecioprocentowy wzrost srodkow dotyczy takze
uczelni, ktore braty udziat w konkursie, ale nie znalazty sie
w gronie laureatow?

Nie. Te uczelnie otrzymajg subwencje zwiekszong 0 2%. Chce
podkresli¢, ze miedzynarodowy zespot ekspercki, ktory oce-
nial wnioski zlozone w konkursie IDUB, przedstawit szczeg6-
towe rekomendacje dotyczace takze drugiej dziesiatki, sugerujgc
wsparcie szczeg6lnie ambitnych elementéw programu uczelni,
ktore statusu laureata nie uzyskaly. Bede szukal w budzecie
ministerstwa srodkow na realizacje tych plandw, o ile zobo-
wiazg si¢ one do ich wypelnienia. Na pewno zagwarantuje
srodki na projekt Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
bo ten wniosek zostal oceniony przez ekspertéw jako wyraznie
sie wyrdzniajacy, choc potencjat naukowy mlodej i niewielkiej
uczelni spowodowal, Ze nie znalazla si¢ ona w gronie uczelni
badawczych. Bede szukal wsparcia u ministra zdrowia Luka-
sza Szumowskiego.



0 ile uczelnie badawcze dostaja dos¢ duze finansowanie, to
zostaje ogromna wiekszo$¢ uczelni publicznych, ktére moga
wzia( udziat jedynie w Regionalnej Inicjatywie Doskonatosci.
Jakie ma pan plany wobec tego programu?

Oceniam RID bardzo pozytywnie. Wspdlnie z Komitetem
Polityki Naukowej przeprowadziliémy wstepna oceng pilo-
tazowej edycji programu, realizowanej jeszcze na podstawie
uchylonej juz ustawy o zasadach finansowania nauki. Wida¢,
ze na wiekszosci uczelni, w ktorych realizowane sa projekty
RID, program zadzialat jako znakomite narzedzie projako-
$ciowe. Poziom finansowania projektow wydaje sie wystarcza-
jaco wysoki. Pewnym problemem sg natomiast ograniczenia
natury formalnej, ktére uniemozliwily realizacje potencjalnie
dobrych projektow, zwlaszcza w regionach, w ktorych byta naj-
wigksza konkurencja. Zamierzamy zasady programu uelastycz-
ni¢, dzieki czemu w kolejnym konkursie moglibysmy sfinan-
sowa¢ wickszg liczbe projektow. W przysztosci chcemy zatem
zwiekszy¢ naktady na caty program.

Jak pan ocenia dziatalnos¢ Sieci tukasiewicz po niemal roku
od jej utworzenia?

Z zadowoleniem obserwuje tempo prac nad osiggnieciem
pelnej mozliwosci dziatania Sieci Badawczej Lukasiewicz. Jak
w przypadku kazdej nowej organizacji, pewne dziatania orga-
nizacyjne musza zostaé przeprowadzone, aby w petni korzy-
stac z potencjalu badawczego instytutow Lukasiewicza. Cieszy
mnie réwniez rosngce zainteresowanie Lukasiewiczem przed-
siebiorcow, zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Efektem pro-
wadzonych z biznesem rozmow sg juz realizowane, na roznym
stopniu zaawansowania, projekty badawcze z firmami, ktore sa
liderami w swoich segmentach rynku, z Grupg Azoty, KGHM,
PKP czy globalnymi markami, jak Amgen i LG.

A jaki bedzie los pozostajacych poza nig instytutow?

Ich los jest w rekach ministrow, ktorzy je nadzoruja. Zache-
cam ich do wigczania instytutéw do sieci, ale kazdy ma wobec
podlegtych placowek wiasne plany. Z pewnoscig korzysci z kon-
solidacji s3 zauwazalne, chociazby z uwagi na synergie wynika-
jaca ze wspolnych dzialan na rzecz interdyscyplinarnych pro-
jektow, optymalizacje kosztow i maksymalizacje wykorzysta-
nia zaplecza badawczego. Wiem, Ze minister rolnictwa planuje
konsolidacje podlegajacych mu jednostek.

Wciaz stycha¢ narzekania na system POLon. Co z informatyza-
¢ja nauki?

Prace nad systemem trwajg. Zdaje sobie sprawe z tego, ze
nastrecza on uczelniom trudnosci. Analizujemy ustawe pod
katem tego, czy nie nalozyla na jednostki naukowe zbyt duzych
obowigzkéw sprawozdawczych. Jesli dojdziemy do takiego
whniosku, nie wykluczam odpowiedniej nowelizacji ustawy.
Nalezy jednak pamietaé, ze dane z POLonu stuzg do realizacji
bardzo waznych procesow, w tym podziatu subwencji i dotacji,
a takze ewaluacji. Do tej pory co cztery lata jednostki musiaty
przygotowywac ankiety, w ktorych przekazywaty dane. Teraz
beda one pochodzity z POLonu.

W przysztym roku nastapi bardzo wazny element reformy —
ewaluacja nauki. Nie obawia sie pan, ze perturbacje zwigzane
z przygotowaniem ewaluagji i terminami publikaji jej zasad
sprawia, ze nie bedzie ona miarodajna?

Ubolewam, Ze w kryterium odnoszacym si¢ do publikacji
zasady punktacji artykuléw w czasopismach naukowych opu-
blikowanych w latach 2017-2018 s zupetnie odmienne od regut
dotyczacych artykutow w kolejnych dwoch latach okresu obje-
tego ewaluacja. To jest rozwigzanie wprowadzone w parlamen-

cie, moim zdaniem niefortunne. W rozporzadzeniu w spra-
wie ewaluacji udalo sie zawrze¢ rozwigzanie, dzieki ktéremu
dorobek publikacyjny z pierwszych dwdch lat ,nie przepada’
w kontekscie ewaluacji. Nie ma natomiast zadnych przestanek,
aby uwazac, ze jej wynik bedzie wypaczony. Wprost przeciw-
nie, uwazam, ze to bedzie o wiele bardziej miarodajna ewalu-
acja niz ktorakolwiek z wezesniejszych. Bedzie tez inna, bo oce-
niane beda dyscypliny, a nie jednostki organizacyjne.

>

Wspominat pan kiedys, ze tracimy na unijnym budzecie nauki,
tj. nie odzyskujemy w grantach tego, co wktadamy do unijnej
puli srodkéw na badania.

Dwa lata temu byli$my 7 miliardéw zlotych na minusie. Dzi-
siaj ta kwota jest pewnie wyzsza.

Jakie s pomysty na zmiane tej sytuacji?

Podniesienie poziomu wykorzystania przez polskich uczo-
nych $rodkéw w programie Horyzont Europa jest priorytetem
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w najblizszych
latach. Tego zadania podjat si¢ wybitny uczony, ekspert Komi-
sji Europejskiej i wielu innych miedzynarodowych gremiow,
prof. Grzegorz Wrochna, ktory zostal podsekretarzem stanu
w MNiSW. Pierwszg, kluczowa zmiane moge juz zapowiedzie¢:
chodzi o zasady wynagradzania polskich uczonych w grantach
Horyzontu Europa. W Horyzoncie 2020 polscy badacze, ale
takze naukowcy z pozostatych krajow tzw. nowych czlonkéw
UE, zarabiali znaczgco mniej niz ich koledzy ze starej Unii.
Nowe zasady umozliwig zwiekszenie wynagrodzen beneficjen-
tow unijnych grantéw. Wymaga to jednak wprowadzenia przez
uczelnie i instytuty naukowe systemowych rozwigzan moty-
wacyjnych w sposobie wynagradzania uczonych. Finalizujemy
tez przeniesienie KPK do NCBR, co powinno usprawni¢ dzia-
lanie tej instytucji.

Czy to znaczy, ze Krajowy Punkt Kontaktowy bedzie czescia
struktury NCBR?

Tak. Prace sg bardzo zaawansowane. To dzialanie jest
zgodne z rekomendacjami ekspertéw Komisji Europejskiej, kto-
rzy uwazajg, ze wlaczenie KPK do centrum umozliwi punktowi
dostep do ogromnego zasobu danych, ktorymi dysponuje NCBR
i chocby w ten sposob podniesie mozliwosci KPK. Chee pod-
kresli¢, ze bardzo wysoko oceniamy jakos¢ pracy oséb zatrud-
nionych w KPK i wszystkie one otrzymaly propozycje zatrud-
nienia w NCBR.

Wréémy do wynagradzania naukowcéw w programach
europejskich.

Zasady Horyzontu Europa przewidujg, ze uczeni uzy-
skujacy granty maja by¢ finansowani w sposéb systemowo
zgodny z rozwigzaniami funkcjonujacymi w danym kraju.
Jezeli zatem chcemy, aby polscy badacze byli wynagradzani
analogicznie do badaczy z krajow zachodnich, musimy wpro-
wadzi¢ system projakosciowy, dajacy gwarancje, ze naukowcy
uzyskujacy granty europejskie beda wynagradzani w odpo-
wiedni sposob. Ministerstwo przedstawi wkrotce rozwiaza-
nie modelowe, ktére moze stuzy¢ uczelniom jako inspiracja,
wzor. Czes¢ instytutow PAN i niektore uczelnie juz takie sys-
temy opracowalo. Musi to jednak stac sie powszechne. Chodzi
z grubsza biorac o to, ze podstawowe wynagrodzenie bada-
czy pozostanie na poziomie krajowym, ale w momencie uzy-
skania grantu europejskiego przystugiwa¢ bedzie badaczowi
zwigkszone wynagrodzenie, w calo$ci pokrywane ze §rod-
kow unijnych. Uczelnie i instytuty zyskajg na tym potréj-
nie: unijne finansowanie wynagrodzenia naukowca odcigzy
budzet uczelni, od wyzszych wynagrodzen uczelnia otrzyma
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wyzsze srodki na koszty posrednie, wieksza liczba naukow-
cow zacheconych zwigkszeniem wynagrodzen pomnozy dwa
pierwsze efekty.

Kto bedzie miat granty europejskie, dobrze zarobi.

Tak. Chodzi nam o to, aby te wynagrodzenia byty kon-
kurencyjne i aby budowaly prestiz badacza i czytelny system
W instytucji.

Prosze powiedzie¢, jakie sg plany dotyczace reformy Polskiej
Akademii Nauk? Wiem, ze dostat pan co najmniej dwie kon-
cepcje ustawy o PAN.

Tak i s to bardzo odmienne propozycje. Wida¢, ze w $ro-
dowisku akademii $cieraja sie rozne poglady na temat jej przy-
sztosci. W najblizszych tygodniach rozpoczniemy konsultacje
w tej sprawie, nie tylko ze sSrodowiskiem PAN - akademia jest
zbyt waznym elementem systemu nauki, aby w konsultacjach
pomina¢ opinie srodowiska uczelni.

A jakie jest pana zdanie w tej sprawie?

Gdybym teraz przedstawial moje zdanie, to konsultacje
uznane zostalyby za iluzoryczne. Tak jak w przypadku Kon-
stytucji dla Nauki ministerstwo jest otwarte na rézne rozwia-
zania pod warunkiem, Ze nie bedg one petryfikowaly status
quo, zwlaszcza w kontekscie dynamicznych zmian zachodza-
cych w srodowisku uczelni, w tym wylonienia uczelni badaw-
czych, ktore staja sie powazng konkurencja dla instytutow PAN
w obecnym ksztalcie.

W tej chwili instytuty PAN sa niemal zupetnie niezalezne od
korporagji i zarzadu akademii.

Wydaje si¢, ze obecny ksztalt relacji miedzy korporacja
a instytutami jest dysfunkcjonalny. Jednym z podstawowych
mankamentéw obowiazujacej ustawy o PAN jest brak precy-
zyjnego okreslenia nadzoru i relacji miedzy wladzami PAN
a dyrektorami instytutow PAN. Potwierdzity to wyniki kon-
troli NIK dotyczacej wynagrodzen, przeprowadzonej w 2018 .
wakademii i pieciu instytutach naukowych PAN. Pracujac nad
reformg PAN bedziemy si¢ wspolnie ze srodowiskiem nauko-
wym zastanawia¢, czy zwiekszy¢ nadzor prezydium Akademii
nad instytutami, jak zalecit NIK w zaleceniach pokontrolnych,
czy wrecz przeciwnie - rozdzieli¢ te ciafa.

Zapowiedziat pan tez reforme dydaktyki. 0 co chodzi?

Likwidacja miniméw kadrowych juz przynosi rezultaty.
Np. w uczelniach zawodowych pozwolito to na wykorzysta-
nie w znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas kadr z gospo-
darki. Mozliwo$¢ swobodnego ksztattowania pensum dydak-
tycznego sprawia, ze coraz wigksza liczba uczelni decyduje sie
na obnizanie liczby zaje¢ ze studentami najbardziej tworczym
naukowo pracownikom. Te rozwigzania traktujemy jako zde-
cydowanie pozytywne. Czeka nas wypracowanie zasad oceny
kompleksowej, ktora przeprowadzala bedzie Polska Komisja
Akredytacyjna. Pracujemy tez nad zwigkszeniem autonomii
najlepszych uczelni, w tym badawczych, jezeli chodzi o proces
dydaktyczny, aby wylaczy¢ je spod rygoréw obecnych przepi-
sow. Rozwazamy zniesienie obowigzku wskazywania w progra-
mie studiéw dyscypliny wiodacej, by wzmocni¢ interdyscypli-
narnos¢. Myslimy tez nad umozliwieniem uczelniom swobod-
nego tworzenia studiow poza siedziba. Mamy w ministerstwie
poczucie, ze o ile w przypadku nauki wprowadzilismy wiele
rozwigzan projakosciowych, to w przypadku podstawowej
misji uczelni, jaka jest dydaktyka, zaréwno nam, jak i srodo-
wisku akademickiemu zabrakto pomystow na to, jak proces
ksztalcenia udoskonalac.

Mam wrazenie, ze programy zajec wciaz ksztattowane sg ze
wzgledu na zasoby kadrowe uczelni, a nie potrzeby studen-
tow czy kierunku studiéw.

Nie mamy w ministerstwie instrumentéw, ktére by pozwo-
lity zweryfikowa¢ takie wrazenia, w zwigzku z tym trudno
mi to oceniaé. Gdyby tak byto, to bytoby to zjawisko zdecy-
dowanie negatywne. Obserwuje dziatania uczelni, ktére zde-
cydowaly si¢ na $mielsze reformy i tam takich zjawisk nega-
tywnych ubywa.

0 ile wypracowalismy i doskonalimy metody ewaluacji nauki,
to z ewaluacja dydaktyki jest znacznie gorzej.

Z ewaluacjg procesu dydaktyki ma problem caly $wiat.
Nigdzie nie udalo sie tego zrobic. Trzeba udoskonala¢ narze-
dzia, ktore w migdzynarodowym $rodowisku akademickim
uznawane s3 za miarodajne, czyli dziafalnos¢ Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej.

Czy planuje pan powotanie zespotu, ktory wypracowatby kryte-
ria oceny dydaktyki, inne niz Ekonomiczne Losy Absolwentow?

KDN przewiduje wspomniana przed chwilg ocene kom-
pleksowa. W jej ramach uczelnia bedzie oceniona calosciowo
w zakresie dzialaf na rzecz zapewnienia najlepszej jakosci
ksztalcenia. Kryteria tej oceny bedg wypracowane w ciggu
najblizszych miesiecy przez powolany przeze mnie zesp6t eks-
percki dziatajacy we wspotpracy z PKA.

Dlaczego trzeba zmienic ustawe o Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznej, zrobi¢ wyjatek w systemie finansowania uczelni?
Dlatego, ze przy obecnych zasadach finansowania trudno

bedzie zapewnic tej uczelni stabilny rozwdj. Tymczasem jest ona

bardzo wazna, bo ksztalci elity mniejszosci religijnych w Pol-
sce. Uwazam, ze obowigzkiem panstwa jest zagwarantowanie

takiej uczelni stabilno$ci finansowej. To jest element wspiera-
nia przez panstwo wewnetrznego pluralizmu, w tym przypadku
zaréwno naukowego, jak i pluralizmu wartosci.

Dyskutujemy o miejscu polskiej nauki w $wiecie i oceniamy
ja bardzo nisko. Tymczasem sa dane, ktore pokazuja, ze miej-
sce nauki jest wyzsze, nizby to wynikato ze stanu polskiej
gospodarki.

To prawda. Glosy krytyczne na temat funkcjonowania pol-
skich uczelni wyrastaja z roznych przestanek. Z jednej strony
mamy wskaznik liczby cytowanych publikacji, ktéry sytuuje
nasz kraj wyzej, niz to by wynikalo z pozycji polskiej gospo-
darki mierzonej wielko$ciag PKB. Z drugiej jednak strony lokaty
zajmowane przez najlepsze polskie uczelnie w miedzynaro-
dowych rankingach sa zdecydowanie zbyt niskie, biorgc pod
uwage nasz naukowy potencjal. Problem polega na tym, ze
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki jest wiele
barier. Ich usunigcie doprowadzitoby do szybkiego wzrostu
rozpoznawalnosci polskiej nauki i polskich uczelni na $wiecie.
Pouczajace sg rekomendacje zespolu ekspertéw, ktory rozstrzy-
gat konkurs na uczelnie badawcze. Byli oni pod wrazaniem
niektorych osiggniec polskich uczonych, ale tez wskazali trzy
gléwne bariery rozwoju. Pierwszg jest kolegialny model zarza-
dzania, co Konstytucja dla Nauki pozwala zmieni¢. Kolejng s3
rozwigzania utrudniajace rozwoj kadry naukowej, zwlaszcza
utrzymywanie habilitacji, szczegolnie Ze w systemie oprocz
niej jest profesura belwederska. Trzecia bariera to nadmierne
rozproszenie potencjatu. Zwrdcili oni uwage, Ze np. uniwersy-
tet powstaly w wyniku konsolidacji Uniwersytetu Gdanskiego,
Politechniki Gdanskiej i Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego bytby jednym z najbardziej znaczacych o$rodkéw nauko-
wych w Europie.



ara Wylszeg®

DrJarostaw Gowin (ur. w 1961 1) jest filozofem i politologiem, absolwentem Uniwersytetu Jagielloriskiego. W latach osiemdziesiatych byt cztonkiem
Niezaleznego Zrzeszenia Studentow oraz ,Solidarnosci”. Byt stypendysta Uniwersytetu Cambridge. Byt redaktorem naczelnym miesiecznika ,Znak”. Byt zatozy-
cielem i rektorem Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jzefa Tischnera w Krakowie. W latach 2011-2013 petnit funkce ministra sprawiedliwosci. Od 2015 1. jest
wicepremierem i ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego. Jako minister nauki zrealizowat reforme szkolnictwa wyzszego i nauki. Byt senatorem RP, jest postem

na Sejm RP.

Wspdtpracuje z Fundacja $w. Mikofaja, dziatajacg na rzecz tworzenia domow samotnych matek i hospicjow, a takze ze stowarzyszeniem SIEMACHA. Zasiada
w Radzie Patronackiej Krakowskiego Hospicjum dla Dzieci imienia ks. J6zefa Tischnera.

Prezydent podpisat ustawe o ustanowieniu 19 lutego,
dnia urodzin Mikotaja Kopernika, Swietem panstwowym
— Dniem Nauki Polskiej. Nie wzieto pod uwage opinii wyra-
zonych przez Srodowisko akademickie w konsultacjach
spotecznych.

Nie wykluczam realizacji w przysztosci propozycji prezesa
PAN, profesora Jerzego Duszynskiego, aby ustanowic specjalne
Stypendia Rzeczpospolitej dla wybitnych badaczy. Co do uwagi
przewodniczacego KRASP, ze lepiej bytoby uchwali¢ ustawe
o zwigkszeniu finansowania nauki, podzielam przekonanie
srodowiska akademickiego, ze wzrost poziomu finansowania
nauki powinien by¢ szybszy, aczkolwiek chce zauwazy¢, ze sys-
tem grantowy w Polsce - nie jest to zastuga obecnego rzadu,

ale takze poprzednich - dobrze funkcjonuje i jest wysoko oce-

niany w Europie.

Czy Dzien Nauki Polskiej bedzie dniem wolnym na polskich uni-

wersytetach i w instytutach naukowych?

Nie przewidujemy takiego rozwigzania. Uwazam, ze naj-

lepszym sposobem na $wietowanie dorobku polskiej nauki
bedzie jego pomnazanie, takze w dniu samego $wigta. Uczcimy

je dodatkowo, wreczajac wybitnym badaczom nagrody mini-
stra nauki i nagrody Prezesa Rady Ministrow podczas specjal-

nej uroczystosci, w tym akurat roku w Toruniu.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Torun, 19 lutego 2020

Nagrody Prezesa Rady Ministrow

Nagrody Prezesa Rady Ministréw za wyréznione rozprawy dok-
torskie i habilitacyjne oraz dziatalnos¢ naukowa zostaty ustanowione
w 1994 roku z inicjatywy Prezesa Polskiej Akademii Nauk. Wypet-
nity luke powstatg po zlikwidowaniu nagréd panstwowych i nagréd
Sekretarza Naukowego PAN. Gremium kwalifikujagcym do nagrdd jest
Zespétds. Nagrod Prezesa Rady Ministréw, powotany przez premiera
na piecioletnia kadencje. Przewodniczy mu prof. Tomasz Giaro, praw-
nik z Uniwersytetu Warszawskiego.

W rozporzadzeniu okreslono trzy kategorie nagrdd: za wyréznione
prace doktorskie, za wysoko ocenione osiggniecia bedace podstawa
nadania stopnia doktora habilitowanego oraz za osiggniecia w zakre-
sie dziatalnosci naukowej, w tym tworczosci artystycznej lub dziatal-
nosci wdrozeniowe;j.

Do konkursu w 2019 r. nadestano 224 wnioski, z ktérych 129 doty-
czyto doktoratdw, 75 osiggniec bedacych podstawa nadania stopnia dok-
tora habilitowanego i 20 osiggniec w zakresie dziafalnosci naukowej. Naj-
wiecej wnioskéw — 91 — dotyczyto prac i osiggnie¢ w dziedzinach nauk
Scistych i technicznych. Nauk humanistycznych, spotecznychi artystycz-
nych dotyczyto 79 wnioskéw, a 54 nauk przyrodniczych i medycznych.

W danym roku premier moze przyznac nie wiecej niz 45 nagrdd,
ztego do 25 nagrdd za rozprawy doktorskie, do 10 nagréd za habi-
litacje oraz do 10 nagrdd za osiggniecia w zakresie dziatalnosci
naukowej. W 2019 1., zgodnie z sugestia Zespotu, Prezes Rady Mini-
stréw postanowit uhonorowac swoja nagroda autoréw: dwuna-
stu rozpraw doktorskich, dziesieciu osiggniec habilitacyjnych oraz
dwdch osiggniec z zakresu dziatalnosci naukowej.

Nagrody Prezesa Rady Ministréow w roku 2019

Za osiagniecia w zakresie dziatalno$ci naukowej w tym tworczosci artystycznej

Prof. dr hab. Danuta Kisielewska

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Prof. dr hab. Ewa Kula-Swiezewska

dr hab. Przemystaw Jerzy Btyszczuk, prof. UJ

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
Za wysoko ocenione osiagniecia hedace podstawa nadania stopnia doktora habilitowanego
Uniwersytet Jagielloriski

dr hab. Wojciech Brzezicki

Uniwersytet Jagielloriski

dr hab. Janusz Marcin Dabrowski

Uniwersytet Jagielloriski

dr hab. Mitosz Pawet Giersz

Uniwersytet Warszawski

drhab. Jerzy Kaliszuk

Instytut Historii Nauki PAN

dr hab. Tomasz Klimsiak

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

drhab. inz. Mafgorzata Elzbieta Kopytko

Wojskowa Akademia Techniczna

drhab. Agata Lucyna Starosta

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

drhab. Joanna Urban-Ciecko

Instytut Biologii DoSwiadczalnej PAN im. M. Nenckiego

dr hab. Arkadiusz Wudarski
Za wyrdzniajaca sie rozprawe doktorska

Uniwersytet Zielonogdrski

dr Anna Andrzejewska Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego PAN
drtukasz Bola Uniwersytet Jagiellorski
dr Michat Lesiuk Uniwersytet Warszawski

dr Mateusz Jan Olbromski

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

drinz. Agnieszka Peska-Siwik

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

dr Urszula Helena Piotrowska

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu

dr Tomasz Smolerski

Uniwersytet Warszawski

drinz. Mariusz Tadeusz Szkoda

Politechnika Gdariska

dr Wojciech Piotr Whoskowicz

Instytut Jezyka Polskiego Polskiej Akademii Nauk

dr Marcin Wrochna

Uniwersytet Warszawski

dr Ewa Zawojska

Uniwersytet Warszawski

drinz. Adam Zieliriski

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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Nagrody Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Lespotdoradczy do oceny wnioskdw o przyznanie nagrdd ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki dokonatw 2019r.
oceny merytorycznej wnioskéw o przyznanie Nagréd Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dorobek prezentowany w aplikacjach obej-
mowat dwa lata dziatalnosci naukowcdw.

W sktad zespotu powotano 31 cztonkéw reprezentujacych $rodo-
wisko szkolnictwa wyzszego i nauki oraz stosowne dziedziny i dys-
cypliny nauki badz sztuki, a pracom zespotu przewodniczyt pro-
fesor Bogdan Szlachta, prawnik i filozof polityki z Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Nagrody przyznawane sa w 5 kategoriach, za: catoksztatt dorobku,
Znaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukowej, znaczace osia-
gniecia w zakresie dziafalnosci dydaktycznej, znaczace osiagniecia
w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej, znaczace osiggniecia w zakre-
sie dziatalnosci organizacyjnej.

Minister podjat takze decyzje o przyznaniu z inicjatywy wiasnej
nagrod za znaczacy wktad w dziatania podejmowane na rzecz szkolnic-
twa wyzszego i nauki, w tym dla cztonkéw Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutéw oraz cztonkdw Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Ocenie zespotu poddanych zostato 129 wnioskéw. Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego podjat decyzje o przyznaniu 88 nagréd
w wymienionych wczesniej kategoriach, w tym 75 indywidualnych
i 13 zespotowych. Do szkot wyzszych trafity 54 nagrody, 10 do insty-
tutéw PAN, 13 wzieli reprezentanci Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, 10 cztonkowie Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytu-
téw, a jedna prezes Fundadji na rzecz Nauki Polskiej. £3cznie minister
nauki nagrodzit 138 naukowcéw. Warto zauwazyc¢ obecnos¢ przed-
stawicieli uczelni niepublicznych wérdd nagrodzonych. Reprezentuja
oni SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny (2 osoby), Akademie
WSB i Dolnoslaska Szkote Wyzsza.

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w roku 2019

_|Nagroda indywidualna

 INagroda zespotowa

Catoksztatt dorobku

prof. dr hab. inz. Tadeusz Kaczorek

Politechnika Biatostocka

prof. dr hab. Stanistaw Jadach

Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczariskiego PAN

prof. dr hab. Bogustaw Buszewski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

prof. dr dr h.c. Oded Stark

Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. inZ. Juliusz Pernak

Politechnika Poznariska

prof. dr hab. inZ. Jacek Franciszek Gieras

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

prof. dr hab. inz. Edward Chlebus

Politechnika Wroctawska

prof. dr hab. Aleksandra tuszczyriska

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny

prof. dr hab. Maciej Zylicz

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

prof. dr hab. Wtodzimierz Bolecki

Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk

prof. dr hab. Jozef Marecki
Inaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukowej
prof. dr hab. n. med. Marcin Przemystaw Mycko

Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

dr Matgorzata Wiscicka-Fernando

prof. dr hab. Marcin Wodzifski Uniwersytet Wroctawski
drhab. Jacek Zaucha, prof. UG Uniwersytet Gdariski
drhab. Edyta Rudawska, prof. US,

drhab. Ewa Frackiewicz, prof. US, Uniwersytet Szczeciriski

drhab. inZ. Katarzyna Piérkowska, prof. UE

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

prof. dr hab. inz. Katarzyna Pernal,
drinz. Ewa Pastorczak, dr Michat Hapka

Politechnika t0dzka

drhab. inz. Jacek Mariusz Zmojda, prof. PB

Politechnika Biatostocka

dr hab. Marcin Chrzgszcz

Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczariskiego PAN
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drhab. inz. Agnieszka Piwkowska, prof. IMDIK,
dr hab. Dorota Rogacka, dr Irena Audzeyenka,
mar Patrycja Rachubik, prof. dr hab. Stefan Angielski

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. Mirostawa Mossakowskiego PAN

prof. dr hab. Dariusz Doliriski

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny

dr hab. Roman Jézef Szczesny

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

dr hab. Joanna Ida Sutkowska

Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Ewa Wanda Ziemba

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

prof. dr hab. inz. Dariusz Andrzej Kaczorowski

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN

prof. dr hab. Andrzej Slebarski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

drhab. Pawet Jacek Kras

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

prof. dr hab. Dorota Gryko

Instytut Chemii Organicznej PAN

drhab. inZ. Konstantin V. Tretiakov

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

prof. dr hab. Jacek Radwan

Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu

drhab. Piotr Szymon Zuchowski, prof. UMK

prof. dr hab. Janusz Jurczak

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Inaczace osiagniecia w zakresie dziatalnosci dydaktycznej

Instytut Chemii Organicznej PAN

dr hab. Wiestaw Alejziak, prof. AWF, dr hab. Jadwiga
Berbeka, prof. UEK, dr hab. Katarzyna Czernek-Marszatek,
prof. UE, dr Matgorzata Kryczka, dr tukasz Nawrot,

dr Karolina Nessel, dr hab. Renata Seweryn, prof. UEK,
mgr Pawet Stelmach, dr Bartosz Szczechowicz, dr hab.
Robert Wojciech Wrodarczyk, prof. UEK, dr hab. Piotr
Zmyslony, prof. UEP, mgr Witold Zych, dr Danuta Zylak

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie

dr hab. Stanistaw Marek Samborski, prof. SGGW, dr hab.
inz. Dariusz Gozdowski, drinz. Jan Szatytowicz, dr hab. inz.
Tomasz Gnatowski, dr inz. Michat Stepier, dr hab. Rafat
Pudetko, drinz. Anna Nierébca, dr hab. Jerzy Kozyra

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

prof. dr hab. Jarostaw Burczyk

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

prof. dr hab. inz. Kazimierz Darowicki

Politechnika Gdariska

prof. dr hab. Wiestaw Watorek, dr Justyna Ciuraszkiewicz,
dr Elzbieta Gocek, dr Marta Kotodziejczak

Uniwersytet Wroctawski

prof. dr hab. n. med. Jacek Jozef Pietrzyk,
prof. dr hab. n. med. Przemko Kwinta

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

prof. dr hab. Ewa Matgorzata Rott-Pietrzyk

Uniwersytet Slaski w Katowicach

dr hab. Tomasz Zalega, prof. UW

Uniwersytet Warszawski

dr Barbara Muszyriska

dr hab. Andrzej Rokita, prof. AWF, dr Ireneusz Cichy,
dr Tadeusz Rzepa, Marek Nowicki

Dolnoslaska Szkota Wyzsza

Inaczace osiagniecia w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

dr hab. Aneta Ptaszyriska, prof. UMCS, prof. dr hab. Wanda
Matek, prof. dr hab. Matgorzata Cytryriska,

dr hab. Agnieszka Zdybicka-Barabas,

prof. dr hab. Wiestaw Mutenko

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

drhab. inz. Dariusz Arkadiusz Bartocha, prof. PS,
drinz. Czestaw Baron

Politechnika Slaska w Gliwicach

prof. dr hab. Jacek Karol Bardowski

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

drhab. Aleksandra Anna Radtke,
dr hab. Piotr Franciszek Piszczek, prof. UMK,
prof. dr hab. n. med. Waldemar Jedrzejczyk

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

dr hab. Bogumit Kamirski, prof. SGH,
dr Przemystaw Aleksander Szufel

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
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dr hab. tukasz Drewniak, prof. UW, mgr Martyna
(iezkowska, dr hab. tukasz Dziewit, mgr Tomasz Krucon,

mgr Pola tomza, mgr Katarzyna Pigtkowska, Uniwersytet Warszawski
mgr Krzysztof Poszytek, prof. dr hab. Aleksandra

Sktodowska, mgr Witold Uhrynowski

prof. dr hab. Tomasz Niedzielski Uniwersytet Wroctawski

Inaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci o
dr hab. Marcin Maciejczyk, prof. AWF

ganizacyjnej (nagroda indywidualna | stopnia)
Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa (zecha w Krakowie

drhab. Jan Klimek, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

drhab. inz. arch. Magdalena Matgorzata
/mudziniska-Nowak, prof. PS

Politechnika Slaska w Gliwicach

dr Agata Karska

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

dr Robert Musiatkiewicz

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku

drinz. Agnieszka Smarzewska

Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawfa Il w Biatej Podlaskiej

prof. dr hab. Kazimierz Pajak

Parstwowa Uczelnia Stanistawa Staszica w Pile

ks. dr Wit Eugeniusz Pasierbek

Akademia Ignatianum w Krakowie

drhab. Anna Machnikowska, prof. UG

Uniwersytet Gdariski

prof. dr hab. Jarostaw Gorniak

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak

Rada Gtéwna Naukii Szkolnictwa Wyzszego

prof. dr hab. inz. Kazimierz Furtak
Inaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci o
drinz. tukasz Krzysztof Wroblewski

Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutow
ganizacyjnej (nagroda indywidualna Il stopnia)
Akademia WSB

drhab. Aldona Izabela Wiktorska-Swiecka, prof. UWR

Uniwersytet Wroctawski

drhab. n. med. Dorota Tarnawska, prof. US

Uniwersytet Slaski w Katowicach

drinz. Dorota tucja Piotrowska

Politechnika tddzka

prof. dr hab. Arkadiusz Zukowski

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

drinz. arch. Krzysztof Koszewski

Politechnika Warszawska

prof. dr hab. Wiestaw Bany$

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

prof. dr hab. Tomasz Szapiro Rada Gt6wna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prof. dr hab. Jan Szambelariczyk Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prof. dr hab. inz. Janusz Zmija Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prof. dr hab. Bronistaw Marciniak Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

prof. dr hab. Ewa Gruza

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

drhab. Andrzej Harla

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

drhab. inz. Zbigniew Ciekanowski, prof. ucz.

Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dr hab. inz. Lech Kru$

Rada Gtéwna Naukii Szkolnictwa Wyzszego

drhab. inZ. Jarostaw Pytka, prof. PL

Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dr hab. Mirostaw Murat

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dr hab. inz. Wiktor Adamus, prof. UJ

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

prof. dr hab. Marek Stanistaw Szczepariski

Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutéw

prof. dr hab. Tomasz Schramm

(entralna Komisja ds. Stopni i Tytutéw

prof. dr hab. Marek Kazimierz Ratajczak

Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutéw

prof. dr hab. Maria Hanna Romanowska

Centralna Komisja ds. Stopnii Tytutéw

prof. dr hab. Grzegorz Whadystaw Wegrzyn

Centralna Komisja ds. Stopnii Tytutow

prof. dr hab. inz. Tomasz Jan Borecki

Centralna Komisja ds. Stopnii Tytutow

prof. dr hab. inz. Zbigniew Jan Florjariczyk

prof. dr hab. inz. Roman Bolestaw Barlik

Centralna Komisja ds. Stopnii Tytutéw

prof. dr hab. Jacek Kossut
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Jacek Wojciechowski

Bibliotekarstwo

W odwrocie

Nie ma co opowiadac bajek: to jest kasacja zawodoweqo ksztatcenia bibliotekarzy na wszystkich
poziomach i we wszystkich formach. W perspektywie zatem kietkuje tez zanik porzadnego bibliotekarstwa
akademickiego oraz kazdego innego. Diabli wiedza, dlaczeqo akurat i wytgcznie w Polsce.

Komunikowanie edukacyjne oraz naukowe niemal od
samego poczatku byto wielojezykowe, czyli po dzisiejszemu

multisemiotyczne. Na diuzej niz dtugo utrwalila sie¢ zwlasz-

cza dominujgca transmisja tresci w trybie werbalnym, wiec

lekcji oraz wykladdw, a takze w formie pisemnej: podrecz-
nikow i monografii. Inne warianty przekazu mialy charak-
ter wspomagajacy. Ale do czasu. Oto bowiem szturm przy-

puscita digitalna komunikacja sieciowa i powstato nieliche
zamieszanie.

Zamieszanie

Okazalo si¢ otdz nagle, ze istnieje jeszcze jeden skuteczny spo-

sob rozleglego rozpowszechniania tresci (nie tylko) naukowych,

whasnie przez elektroniczng sie¢. To rozwigzanie, uzytkowo rze-
czywiscie $wietne, zostalo jednak od zarania obarczone bezza-

sadng sugestig, ze jest w komunikacji absolutnie uniwersalne,
zatem moze by¢ jedyne. No i taka wlasnie apologia wylacznosci
zaczyna teraz (nie wszedzie, ale u nas owszem) bra¢ gore oraz
podpowiada rozwigzania praktyczne.

Zaréwno bowiem zmasowane, obiegowe opinie naukowe, jak

tez ogélnonaukowe procedury praktyczne, zaczely podporzad-

kowywac si¢ hipotezie, ze digitalna formuta transmisji tresci jest
juz w tej chwili dla nauki najlepsza (chociaz brak potwierdzenia
psychologicznego), w przysztosci za$ moze albo nawet musi by¢
wylaczna. Przechyt postepowania w takiej intencji oraz w tym

kierunku jest dostrzegalny, chociaz w réznych krajach nieko-

niecznie tak samo. Czasami wyraZnie, a niekiedy mniej. U nas
akurat nadwyraznie, nie wiadomo jednak, czy to aby dobrze.

Nie jestesmy bowiem liderem $wiatowej nauki, totez nieostroz-

no$¢ moze by¢ ryzykowna.
Namnozonych watpliwosci daloby sie zapewne w znacznym
stopniu unikna¢ i uciec od zamieszania, przyjmujac, ze zadna

komunikacja - wiec naukowa tez nie - jednorodna semio-

tycznie weale by¢ nie musi, a nawet nie moze. W rozmaitych

wariantach, a co najmniej w werbalnym, pisemnym i w digital-

nym, powinna funkcjonowacé rownolegle, obok, we wzajemnym

uzupelnieniu. Bez zadnej dla siebie szkody, a wrecz odwrot-

nie: z wielkim pozytkiem. Z takiej mianowicie przyczyny, ze

procesy nadania, transmisji oraz odbioru treéci nie sa w zad-
nym z tych systeméw komunikowania identyczne ani tozsame,
a nieraz bywajg nawet malo zbiezne. Nie kazdy wiec sposob
rejestracji oraz dostarczania powiadomien sprawdza si¢ podob-
nie w dokumentowaniu, a tym bardziej w przejmowaniu tresci,
zwlaszcza naukowych.

Dlatego bogactwo form transmisji powiadomien znajduje
uzasadnienie na réznych poziomach zlozonosci. Wiecej: to
jedno z najwazniejszych osiggnie¢ wspolczesnej komunikacji.
Takze naukowej. Ale pod rygorem funkcjonowania w petnej
skali istniejacych wariantéw. Zatem mnozace si¢ coraz liczniej
praktyki redukowania tych wariantéw i jednostronnych prefe-
rencji semiotycznych wygladaja na szkodliwe.

Kierunek: redukcja
W tej chwili wyglada to tak, jakby komunikacyjna réznorod-
nos§¢ - mimo ze niewyuzdana przeciez - niejednemu wydata
sie jednak nadmierna i zbytnio uciazliwa, klopotliwa oraz
czasochlonna. Stucha¢, klikaé i ponadto jeszcze czytaé? Bez
przesady.

W rezultacie, z przyczyn niedookreslonych i zapewne
trzeciorzednych, spontaniczna(?) euforia przypisata wszyst-
kie transmisyjne mozliwosci i zalety wytacznie komuni-
kacji digitalnej. Sugerujac tym samym ograniczenie, albo
nawet zanik, uzytecznosci pozostatych form naukowego
komunikowania.

Niepodwazalnym $wiadectwem jest w nauce autorytarna
hegemonia ewaluacyjna postHirschowych wskaznikéw indek-
sacyjnych (np. indeks h, indeks g), kreowanych prawie wytacz-
nie na podstawie cytowan internetowych. Taka punktoza jest
wygodna dla okofonaukowej administracji, ale dla samej nauki

- nie catkiem.

Wyglada to tak, ze jezeli przywoluj cie z sieci i w sieci, to
w nauce jako$ istniejesz, lepiej albo gorzej, o czym decyduje
indeks. Lecz jezeli nie - to juz niekoniecznie. Drukowana mono-
grafia naukowa zatem to jest twoje ryzyko osobiste.

Na razie to wszystko wyglada na faze wstepna mato wymysl-
nej i niesprawdzonej opinii, ze digitaliami da si¢ w koncu wypet-



ni¢ bez reszty wszystkie powinnosci edukacyjne oraz naukowe.
Ale z takiej wlasnie presupozycji wytania sie z kolei przyszla
koncepcja zredukowania komunikacji naukowej do jednose-
miotycznego wariantu digitalnego. Nie do przyjecia.

Ostatnimi laty pismiennictwo naukowe zaczyna by¢ u nas
kierowane na tory niszowe - juz nawet zdarzajg sie 25-egzem-
plarzowe naktady ksigzek naukowych - niewykluczone wiec, ze
i trendy w pelni likwidacyjne tez ujawnia si¢ niebawem. Inny
za$, mozliwy pozniej krok, to redukcja werbalnych objasnien
i wykladow naukowych do roli instrukeji uzywania. Wpraw-
dzie nikt jeszcze takich skrajnosci nie deklaruje wprost, ale nie-
$miale przebgkiwania juz .

Bywajg tez namacalne skutki, akurat u nas wyrazniejsze
anizeli za granicg. Kurczy si¢ mianowicie obieg - a co z auto-
rytetem? - naukowych monografii drukowanych. Mato komu
chce si¢ (o ile nie musi) slecze¢ przez kilka lat nad monograficz-
nym wywodem naukowym, jezeli w wyniku punktozy pozyska
lepszg ocene oraz opinie za kilka internetowych potproduktow.
Jednoczesnie za$ niekoniecznie liczna jest publicznosé czytajaca
sazniste drukowane tomiska. Skoro wystarczy troche poklikac...

Niestety nikla jest $wiadomos¢, ze zgodnie z globalnym pra-
wem autorskim zadna biblioteka i w ogole nikt nie ma upraw-
nien do digitalizacji na wlasna reke drukowanych publikacji
biezgcych i retrospektywnych - w uproszczeniu: do 70 lat od
$mierci autora. A to przeciez zasadniczo zmienia postac rzeczy.

Tak wigc obecnie najkonkretniejszym, mimo ze chyba nie-
oczekiwanym, a w dodatku wyjatkowo kiepskim, rezultatem
takiej sytuacji jest - w Polsce jak nigdzie indziej - drama-
tyczny kryzys bibliotekarstwa akademickiego oraz agonia nauki
o bibliotekarstwie (bibliologii, bibliotekoznawstwa). W konse-
kwencji za$ zagrozenie dotyczy calego naszego bibliotekarstwa.
W innych krajach az tak Zle nie jest.

Bibliotekofobie

Biblioteki, przesadnie i w niezgodzie z rzeczywistoscia koja-
rzone gléwnie z samym tylko pi$miennictwem, niemal natych-
miast rozeznaly bogate mozliwosci komunikacji digitalnej
i wlaczyly ja w obszar wiasnej oferty, przetamujac przeszkody
techniczne i bariery finansowe. Z tym jednak, ze na zasadzie
wielosemiotycznej réwnolegtosci wobec innych form prze-
kazu (wiec nie zamiast), a takze kontynuujac regule nieodplat-
nosci obstugi. I nastapilo to zaréwno w wymiarze ogélnym,
powszechnym (biblioteki publiczne), jak tez w sferze wsparcia
edukaciji (biblioteki szkolne i pedagogiczne) oraz nauki (biblio-
teki akademickie.

Dzisiejsze biblioteki to wielokomunikacyjne konsorcja
i w dodatku na tyle ze sobg wzajemnie powigzane, ze prawie
kazdemu mogg zapewni¢ dostep (w skali globalnej) do niemal
calej podazy naukowej, edukacyjnej, informacyjnej oraz literac-
kiej, w kazdej obecnie istniejacej formie. No i s3 jedyne, ktore
wszystko oferujg za darmo. Czy kto$ policzyl, jakie indywidu-
alnie nalezaloby ponosi¢ koszty? A jednak to nie wystarczylo
do przezwyciezenia swoistego odium ani powstrzymania mar-
ginalizacji bibliotekarstwa.

Gore wzielo i trzyma batamutne haslo, ze sie¢ elektroniczna
dostarczy wszystkim wszystko, czego potrzebuja, a gdyby nie, to
w odwodzie pozostaje jeszcze telewizja. O jakosci takiej dostawy,
o zakresie ani o wydatkach z tego tytulu dzentelmeni nie roz-
mawiaja. Jak tez: kto miatby to robi¢. Wychodzi jednak na to,
ze w rezultacie rozpoczal si¢ jednokierunkowy proces sekowa-
nia bibliotek. U nas szczeg6lnie intensywny i na skale nigdzie
indziej nienotowang.

Polikwidowanych - z bezrefleksyjnej woli réznych burmi-
strzow 1 wojtow oraz ich przybocznych rad - bibliotek publicz-
nych da si¢ w Polsce w ostatnich latach policzy¢ ponad tysiac.

Sie¢ nietypowych w europejskiej praktyce bibliotek pedago-
gicznych skurczyla sie o potowe. Ile padto bibliotek akademic-
kich, w bezpo$rednim lub posrednim nastepstwie ustawy 2.0,
tego jeszcze nie wiadomo. A o losy okolo pieciu tysiecy biblio-
tek (dawniej) gimnazjalnych, nikt nawet nie zechciat spytac.
Nie ma ich i juz.

Jednak systemowa degrengolada naszego bibliotekarstwa
zaczela sie na dobre od centralnej decyzji w sprawie otwiera-
nia niektorych zawoddw, w tym najbardziej licznego: wlasnie
bibliotekarskiego (co najmniej 60 tys. osob). Definicja otwarto-
$ci oznacza powszechne prawo uprawiania zawodu bez zadnych
wymagan kwalifikacyjnych. W ten sposob profesja bibliotekar-
ska zostala zréwnana jako$ciowo z zajeciem babci klozetowej
albo brzuchoméwcy. Ze stosownym wyzerowaniem autory-
tetu i z pauperyzacja zarobkow. W §lad za otwarciem zawodu
nastgpila urzedowa likwidacja form pomaturalnego ksztalce-
nia zawodowego bibliotekarzy, dotychczas w Polsce catkiem
przyzwoitego. Te bibliofobijne rozwigzania spowodowaty, ze
w tej profesji (teraz paraprofesji?) prawie nikt si¢ juz nie widzi.
Chyba, ze musi albo brakuje mu wyobrazni. Lecz na tym jesz-
cze nie koniec.

Ciag dalszy: kiepski

Nie mogto to bowiem pozosta¢ bez niekorzystnego wplywu na
biblioteczng obstuge nauki oraz oczywiscie na obstugujace ja
bibliotekarstwo akademickie, w ktorym nie wszyscy zatrud-
nieni muszg mie¢ zawodowe kwalifikacje magisterskie. Wystar-
czy, ze wielotysieczny biblioteczny personel obstugowy zna sig
odpowiednio na swoich powinnos$ciach glownych i nalezycie
wykonuje wszystko, co tak wasnie wykonywaé powinien. Ale
kto$ musi tego nauczy¢. No wiec teraz niespodzianka: wkrétce
nikogo takiego nie bedzie.

Oraz zabraknie tez wyzszej kategorii specjalistow z zakresu
bibliotekarstwa. Nie bedzie mianowicie w Polsce 0s6b z magi-
sterskim wyksztalceniem bibliotekoznawczym, poniewaz
bibliologia (bibliotekoznawstwo), tak jak i nauka o informa-
cji (informatologia), z czyjej$ woli przestata by¢ dyscypling
naukows. Wylacznie w Polsce! Zbiezno$¢ tych réznych roz-
wigzan wyklucza sprawstwo przypadku.

Z dwunastu osrodkow magisterskiego ksztalcenia bibliote-
koznawcow w Polsce trzy juz catkowicie wyzerowano. Kolejne
cztery ulegly katedralizacji: weszty w skfad jednostek ogol-
niejszych, wiec malo ktory kandydat na studia kierunkowe
zdota je zidentyfikowaé. Dalsze trzy pozostaja na razie w sta-
dium metamorfoz, ale skoro dyscyplina nie istnieje, to na
co mozna liczy¢? No i jeszcze dwa uchowaly sie jako insty-
tuty, ale informacji naukowej. Tymczasem nauka o informa-
cji ma sie tak do bibliotekarstwa, jak sznurowadfa do butéw:
bez nich nie pochodzisz, ale sprébuj maszerowaé w samych
sznurdéwkach.

Nie ma co wigc opowiadac bajek: to jest kasacja zawo-
dowego ksztalcenia bibliotekarzy na wszystkich poziomach
i we wszystkich formach. W perspektywie zatem kietkuje
tez zanik porzgdnego bibliotekarstwa akademickiego oraz
kazdego innego. Diabli wiedzg, dlaczego akurat i wylacznie
w Polsce. No bo wszak nie moze istnie¢, poprawnie funk-
cjonowac i rozwijaé si¢ zawdd, specjalno$é, zespot umie-
jetnosci przy catkowitej eliminacji rodzimego, teoretycz-
nego i naukowego zaplecza koncepcyjnego. Chyba, Ze na
zasadzie cudu.

Poza tym jest jeszcze cos. Oto sposréd 32 polskich
naukowych czasopism bibliologicznych oraz informato-
logicznych, z przyznanymi przez resort nauki punktami
uchowalo sie raptem siedem, z czego zresztg pie¢ to rocz-
niki. Przypisano im minimalng warto$¢ po 20 punktow;
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wszystkim, z wyjatkiem jednego. Ten wyjatek, to rocznik
»Archiwa, Biblioteki i Muzea Ko$cielne”, ktory zatapat sie
byt na 40 punktéw. Nikt chyba nie watpi, ze z przyczyn
wylacznie merytorycznych. Na wszelki wypadek nie zaszko-
dzi dopowiedzie¢, ze powolany do ewaluacji tych perio-
dykow podzespot nie mial w tym zakresie nic do gadania.
Zlozone, nieliczne zreszty, wnioski kwalifikacyjne zostaly
catkowicie zignorowane.

W dalszym etapie odbiblioteczniania naszych uczelni naste-
puje teraz likwidacja - niezbyt licznej, ale waznej - elity tutej-
szego bibliotekarstwa akademickiego, mianowicie bibliotekarzy
dyplomowanych. Na swiecie jest taka, wysoko ceniona, kate-
goria specjalistow, ktorzy razem z bibliotekarzami dziedzino-
wymi (u nas takich nie ma), zapewniajg pracownikom nauki
oraz studentom optymalne warunki sledzenia calego dorobku
naukowego w wymiarze globalnym, jak tez archiwizacyjnego
utrwalania dokonan na potkach i w chmurze (czy kto$ zrobi to
sam?) oraz rozleglego rozpowszechniania informacji naukowe;.
Rzeczywiscie wszedzie tak jest, ale u nas zanosi sie na odstep-
stwo. Nie upieram sie, ze to dobrze.

W tych dramatycznych okoliczno$ciach daje ponadto
o sobie zna¢ - w zlym sensie - istniejace od dawna rozwigza-
nie organizacyjne. Mianowicie wsréd uczelnianych, meryto-
rycznych decydentow funkeyjnych jedynie dyrektor biblioteki
gtownej nie obejmuje stanowiska w trybie elekcyjnym. Powo-
luje go 1 odwotuje szef uczelni wedlug swojego uznania. Co to
ma do rzeczy? Otoz, jezeli osoba kierujaca glowng bibliotekq
uczelniang zacznie zgtaszaé ostrzezenia oraz mnozy¢ opory
i kontrargumenty, to... Niby nic, ale tak si¢ jako$ porobito, ze
o dramatycznych kolejach losu naszego bibliotekarstwa aka-
demickiego publicznych wypowiedzi nie ma. Wszystko ma
Swoje przyczyny.

Zinnej bajki

Pora jednak na antraktowy odskok od tej jeremiady, wiec na
krok ku innej bajce, w dodatku realnej oraz konkretnej. To co$
wiecej, anizeli $wiatetko w tunelu: juz raczej silny reflektor. Ale
z ograniczonym zasiegiem autonomicznym. Zatem calej sytu-
acji oczywiscie nie zmienia.

Otz od dluzszego czasu funkcjonuje i rozbudowuje sie
ogolnodostepna biblioteka digitalna Polona, liczaca aktual-
nie ponad trzy miliony obiektow juz w sieci, a kazdego dnia
dochodzg kolejne dwa tysigce. W ciggu ostatnich trzech lat
doskanowano okragty milion jednostek, za kwote 82 milionow
zlotych, gléwnie z kasy Funduszy Europejskich oraz naszego
resortu kultury - w ramach projektu o nazwie Patrimonium.
To jest rzadkos¢ nawet w skali europejskiej, a w kontekscie
smutnego portretu naszego bibliotekarstwa wydaje sie wyczy-
nem wrecz niewiarygodnym. A jednak to prawda i w dodatku
prawda imponujaca.

Realizacja jest dokonaniem dwodch ksigznic: Biblioteki
Narodowej (resort kultury - dyrektor dr Tomasz Makowski)
oraz Biblioteki Jagielloniskiej (resort nauki - dyrektor prof.
Zdzistaw Pietrzyk). Jak wida¢, z niekoniecznie kochajacych
sie dwdch metropolii oraz z odmiennych obszaréw resorto-
wych. Tak wiec niekiedy, jezeli jest taka wola, udaje si¢ prze-
tama¢ najrozmaitsze przeszkody, poczyni¢ skuteczne zabiegi
(takie pienigdze nie lezaly i nie lezg na ulicy), przetrzymac
gehenne przetargéw i wdac sie w przedsiewziecia, ktore od
samego poczatku wymagaja wymyslenia od zera i koncep-
cyjnego opracowania. Ani bowiem u nas, ani gdzie indziej,
nie ma odpowiednio przygotowanych biblio-informatykéw
(informatologia to zupelnie nie ta specjalno$¢). Potrzebne
wiec bylo takze kreatywne samouctwo - niektorzy z wyko-
nawcéw to... muzykolodzy - ale nade wszystko niezbedny

okazal si¢ spontaniczny entuzjazm. No i gotym okiem widac,
ze byt oraz jest.

Przedsigwziecie obejmuje skanowanie i digitalizacje oraz
powszechng dystrybucje (przez sie¢) wybranych materiatow
bibliotecznych: drukowanych ksigzek, czasopism, starodrukow,
rekopisow oraz innych dokumentow. Ale uwaga: tylko dopusz-
czonych do domeny publicznej! Zatem niedawnych, nowych
i najnowszych juz nie. Kto mysli, Ze tak mozna postepowac ze
wszystkim, ten nie ma pojecia, o czym mowi. Materiaty wpro-
wadzone do Polony s3 niezwykle wazne dla niektorych proce-
sow naukowych oraz dla czesci przedsiewzie¢ ogélnopoznaw-
czych. Lecz przedmiotowo i zakresowo ograniczonych oraz
gléwnie retrospektywnych.

Zatem jest to jasny, ale tylko fragment naszej bibliotecz-
nej rzeczywistosci. Jak grzadka trawy na lodowcu albo bajoro
na pustyni. Nie zmienia natomiast smutnej sytuacji calego
bibliotekarstwa w Polsce, w tym zwlaszcza bibliotekarstwa
akademickiego.

Czas regresu

To zdumiewajace, jak fatwo mozna - bez zadnego powodu
i sensu - zdemolowac cos, co przynosi pozytek oraz funkcjo-
nuje dobrze, a przynajmniej poprawnie. W dodatku psujow
nikt nie powstrzymuje, nie staje przeciw nim w obronie, nawet
w swoim wilasnym interesie. Wszystko odbywa si¢ w ciszy.
Oczywiscie plame dali oraz nadal dajg sami bibliotekarze.
Wszak bezglosna, milczaca zgoda kilkudziesieciu tysiecy oséb
na kasacje wlasnej profes;ji to jest szokujacy mariaz samobdj-
stwa z obstrukeja. Istnieje przeciez kilka stowarzyszen biblio-
tekarskich, lecz zadne w tej sprawie nie kiwnelo palcem. Naj-
wyrazniej wszystkim amputowano kciuki. Dopiero niedawno
kilka osob podjeto prébe powolania zrzeszenia bibliotekarzy
akademickich, zeby powstrzymac postepujacy regres. Teraz?
Za p6zno co najmniej o trzy lata. Zanim cos takiego uzyska
mozliwos¢ - przeciez tylko wypowiadania sie, nie bedzie juz
za czym optowac.

Jednak bibliotekarstwo nie istnieje samo dla siebie ani tez
jedynie po to, zeby bibliotekarze mieli zajecie. W Polsce, tak
jak wszedzie, wielomilionowa publiczno$¢ korzysta z biblio-
tek nie z tego powodu, ze tak mamusie kazaly, ale dlatego,
ze chce i ma takq potrzebe. Jej reakeji na psucie na razie nie
ma, gléwnie z braku stosownego rozeznania. Ale w koncu
sprawa sie wyda.

Konkretnie zas: bibliotekarstwo akademickie jest potrzebne
(albo nie?) pracownikom nauki oraz studentom. Bez bibliotek
trudno wyobrazi¢ sobie efektywnos¢ naukowych przedsigwzieé
oraz uniwersyteckiego ksztalcenia. Zagrozenia wiec wygladaja
wysoce niepokojaco. Mimo zaawansowanej biurokratyzacji
naszego zycia akademickiego pracownicy nauki wcigz majg
na uczelniach niemale wptywy, uprawnien decydenckich nie
wykluczajac. Z ich ewentualng pomocg nasze bibliotekarstwo
akademickie zdotaloby jeszcze przezwyciezy¢ skutki fatalnych
rozwigzan i decyzji oraz przetrwac czas regresu. Z szansami
w przyszloci na regeneracje.

Ale warunkiem jest aktywne i jednoznaczne wsparcie ze
strony spolecznosci akademickiej. Trudne do pozyskania
w wymiarze wspolnoty, bo w epoce powszechnej smartfoni-
zacji co$ takiego jak opinia publiczna ulega zamazaniu. Lecz
przeciez w rzeczywistosci nie znika. Trzeba j3 jednak zak-
tywizowal. Natomiast przy biernej obojetnosci oraz prze-
$wiadczeniu, ze elektroniczna sie¢ wszystko zagwarantuje
sama, nie ma na co liczy¢. Regres potknie to, co potkna¢
zdofa.

Prof. dr hab. em. Jacek Wojciechowski, Krakdw
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odrodziC ksztatcenie

Aby poprawic postrzeganie zawodu bibliotekarza, studiow bibliotekoznawczych i tym samym
przyczynic sie do wzrostu zainteresowania kandydatow studiami w tym zakresie, nie wystarczy jednak
modernizacja programdw studiow. Potrzebne jest szerokie spoteczne wsparcie.

W swoim tekscie prof. Jacek Wojciechowski poruszyt bar-
dzo wazny problem obecnej sytuacji w polskim bibliotekarstwie.
Przedstawiony w nim stan jest nie tylko prawdziwy, lecz wrecz
przerazajacy, jesli na powaznie myslimy o przysztosci naszych
dzieci, o ich roli w dorostym zyciu.

Przede wszystkim konieczne jest przypomnienie oczywistej,
wydawaloby sie, sprawy, ze biblioteki to nie tylko zbiory, lokal
i wyposazenie, ale w gtéwnej mierze ludzie w nich pracujacy,
od ktorych zalezy i wizerunek, i efektywno$¢ tych placowek.
[ zastanawiajac si¢ nad sytuacjg polskiego bibliotekarstwa, nie
wolno nie dostrzega¢ czy pomija¢ sprawy zwiazane z bibliote-
karzami, ich kwalifikacjami i kompetencjami.

Na poczatek nalezy zwrdci¢ uwage na powody, ktore dopro-
wadzily do widocznej dzis zapasci polskiego bibliotekarstwa.
Dopiero analiza zwiazkéw przyczynowo-skutkowych pozwoli
na rozpoznanie tych zaleznosci, ztozonosci problemu i bedzie
podstawg do wyznaczenia dalszych dziatan, ktore moglyby
doprowadzi¢ do poprawy tej niedobrej i niebezpiecznej sytu-
acji oraz przystuzy si¢ do odbudowy ksztalcenia kadr do
bibliotek.

Wydaje sie, ze podstawowa przyczyna ztej kondycji biblio-
tekarstwa w Polsce jest negatywny stosunek spoleczenistwa do
edukacji, w ktérej wazng role odgrywa czytanie i kontakt ze
sfowem pisanym, upowszechnianie si¢ bylejakosci, brak rze-
telnej wiedzy, promowanie wzorcow obywateli znajacych sie
na wszystkim i na niczym, chodzacych ,na skroty” i robia-
cych kariere bez niezbednych kwalifikacji i kompetencji. Cho¢
w profesjonalnych kregach podkresla sie znaczenie czytania
w rozwoju czlowieka, to w szerszym odbiorze malo kto rozu-
mie i dostrzega, ze poziom czytelnictwa przektada sie (jak
pokazuja to np. badania przeprowadzone w Danii) na wyniki
gospodarcze i stan demokracji w panstwie. Warto przypo-
mnie¢, ze w bliskich nam geograficznie krajach skandynaw-
skich wskaznik czytelnictwa jest najwyzszy na $wiecie. Czy-
telnictwo rozwijajg tam przede wszystkim biblioteki publiczne.
Preznie dziatajgce biblioteki innych sieci, np. naukowe czy
narodowe, majg inne zadania do spetnienia, cho¢ oczywiscie
wiaczaja sie w rozne akcje popularyzujace ksiazke i inicjuja

przedsiewziecia w tym zakresie. Tym samym czytelnictwo,
a takze ksztalcenie obywateli i przygotowanie ich do zycia,
s silnie powigzane z dzialaniami bibliotek. I nie ma tam
potrzeby tlumaczy¢ mieszkanicom, jaka jest rola bibliotek. Sg
one bowiem obecne w codziennym Zyciu, w pelni urzeczy-
wistniaja koncepcje amerykanskiego socjologa Raya Olden-
durga o bibliotece jako trzecim miejscu, neutralnej przestrzeni,
w ktorej moga sie uczy¢, zdobywaé roznorodne informacje
potrzebne do codziennego funkcjonowania, a takze rozwijaé
swoje pasje i stuzy¢ rozrywee.

Nie sg to tylko ladnie brzmigce stwierdzenia. Badania
Europejskiego Biura Stowarzyszen Bibliotek i Dokumentacji
(EBLIDA) pokazuja, ze Finowie w przeliczeniu na liczbe miesz-
kancow naleza do najaktywniejszych uzytkownikéw biblio-
tek. Znaczenia tych placowek dowodzg takze wyniki badan
PISA (Programme for International Student Assessment), pro-
wadzone przez OECD. Wynika z nich, ze poziom alfabetyza-
cji i czytelnictwa w Finlandii jest jednym z najwyzszych na
$wiecie. Wiadze oswiatowe Finlandii skomentowaly wprost,
ze wynik zawdzieczaja sprawnie dziatajgcym bibliotekom
publicznym i profesjonalnym bibliotekarzom rozwijajacym
czytelnictwo. Warto podkresli¢, ze biblioteki publiczne uzna-
wane s3 przez Finéw za najbardziej lubiane instytucje kul-
tury, a Szwedzi, tak uzytkownicy, jak i organizatorzy biblio-
tek, uwazaj je za dobry spolecznie biznes. Potwierdzeniem
pozytywnego stosunku do bibliotek jest takze otwarcie w 2019
r. w Helsinkach, w centrum miasta, nowoczesnej biblioteki
Oodi, traktowanej jako prezent dla narodu z okazji uczcze-
nia niepodlegloéci Finlandii. Ma ona symbolizowa¢ fiiskie
idealy cywilizacyjne, ale réwniez podkresla wyjatkowy sto-
sunek wladz i spoteczenstwa do bibliotek. To wlasnie miesz-
kancy zadecydowali, aby srodki pochodzace z budzetu party-
cypacyjnego przeznaczy¢ na te biblioteke. W przeszlosci row-
niez, kiedy z powodu kryzysu ekonomicznego pojawialy sie
mysli o likwidacji niektérych z nich, spofeczenstwo skutecz-
nie staneto w ich obronie.

Podobna sytuacja ma miejsce w innych krajach skandynaw-
skich. Mieszkancy i wladze rozumiejg, ze zaniedbanie czytel-



nictwa jest grozne dla demokracji, ogranicza ksztattowanie sie
$wiadomego spoleczenstwa obywatelskiego, aktywnie uczest-
niczacego w zyciu publicznym. Dostrzegajg, ze czytelnictwo
korzystnie wptywa na poziom innowacyjnosci obywateli,
poszerza ich horyzonty, ale takze tagodzi obyczaje i zwicksza
empatie.

W Polsce nie zauwaza si¢ korelacji migdzy poziomem
czytelnictwa, jakoscig Zycia i demokracja a stanem biblio-
tek. Cho¢ wielokrotnie wypowiadane s3 stwierdzenia o zna-
czeniu czytania dla rozwoju czlowieka, czgsto w powigza-
niu z informacjami o spadku czytelnictwa w naszym kraju
(ok. 60% Polakéw nie czyta), to niestety bardzo rzadko
wiaze si¢ poziom i stan czytelnictwa z bibliotekami, ich
sytuacjg, efektywnoscig pracy i zatrudnionymi w nich
bibliotekarzami.

Niezbedni ludzie odpowiednio wyksztatceni
Konieczne jest dostrzezenie u nas, tak jak w przywolywa-
nych przyktadach skandynawskich, znaczenia bibliotek, takze
cyfrowych, dla wyréwnywania poziomu ksztalcenia i zmniej-
szania dystansu w dostepie do wiedzy i informacji w matych
osrodkach, srodowiskach osob wykluczonych, co pozwoli na
ujednolicenie szans dla wszystkich w dostgpie do osiagnie¢
naukowych, mysli technologicznych i zwigkszenie szans
na rynku pracy takze w skali globalnej. Dobrym wzorcem
zaczerpnietym z krajéw o wysokiej kulturze bibliotecznej
moze by¢ rozwijanie bibliotek jako lokalnych centréw infor-
macji, odpowiednio wyposazonych, takze technologicznie,
umozliwiajacych dostep do réznorodnych zasobow, zapew-
niajacych pomoc w odrabianiu lekgji, realizacji swoich zain-
teresowan i pasji.

Niezbedni s3 zatem ludzie odpowiednio wyksztalceni,
bibliotekarze mogacy tworczo realizowac i organizowac naro-
dowe programy rozwoju czytelnictwa (drukowanego i cyfro-
wego), rozumiejacy dtugofalowe dobroczynne i spoteczne
skutki czytelnictwa. Potrzebujemy nowoczesnie wyksztal-
conych kadr, ktére beda rozumialy i potrafity wykorzysta¢
synergie polaczonego potencjatu roznych instytucji kultury,
bibliotek, takze cyfrowych, bo to takze biblioteki. Kto$ musi
wiedzie¢, jak skutecznie prowadzi¢ dystrybucje ,,cyfrowych
plikow”, by mialy wage informacyjna, tresciows, zostaly
zauwazone, mogly by¢ wykorzystane. Bibliotekarz-amator
i odbiorca-amator to grozna sytuacja. Moze warto przypo-
mnie¢ nadal aktualna, cho¢ rzadko dzi$ przywolywang sen-
tencje z czasu pierwszych komputeréw ,Garbage In - Gar-
bage Out”? Profesjonalnie przygotowani bibliotekarze potra-
fili oczysci¢ obszary aktywnosci uzytkownikéw, czytelnikow
z tych ,$mieci”. Nie na darmo méwi sie dzis§ o potopie czy
przeciazeniu informacyjnym, ktorego przyczyna nie jest jedy-
nie masowa produkcja informacji, lecz takze, a moze przede
wszystkim, brak indywidualnych zdolnosci do selekcjonowa-
nia informacji i niewystarczajace wsparcie ze strony zbyt matej
liczby dobrze przygotowanych do zawodu bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji.

Taki profil wyksztalcenia zapewnialy tylko studia bibliote-
koznawcze, szczeg6lnie dobrze przyjmowane i oceniane przez
studentéw — czynnych zawodowo bibliotekarzy. Zawista nad
nami grozba wygaszenia tych studiow w calym kraju, podczas
gdy w innych krajach bibliotekarstwo i bibliotekoznawstwo
przezywa renesans powodowany i technologiami informacyj-
nymi, i rozwojem spoleczenistw obywatelskich, i potrzeba sty-
mulowania innowacyjnosci.

Szkodliwe dla zawodu, samych bibliotek i akademickiego
ksztalcenia bibliotekarzy jest publiczne o$mieszanie zawodu,
takze prezentowanie wypaczonego wizerunku bibliotekarzy/

bibliotekarek (siwa, zaniedbana, zazwyczaj starsza pani w oku-
larach i przydeptanych kapciach), podczas gdy np. w fabular-
nych filmach amerykanskich biblioteka jest czesto obecna
w zyciu roznych spofecznosci (tez zaktadow karnych), podkre-
$lana jest ich przydatnos¢ do rozwoju osobowosci, ale takze
jako forma spedzania wolnego czasu, jako miejsce w ktorym
bywanie nie jest wstydliwie ukrywane, lecz uwazane za sprawe
zupelnie naturalng.

Program odbudowy spotecznego wizerunku

Pozycji 1 prestizowi zawodu bibliotekarza nie sprzyja takze
bardzo niskie uposazenie bibliotekarzy, ksztaltujace sie czgsto
ponizej $redniej krajowej. W zawodzie pozostajg wielcy pasjo-
naci lub ci, ktérzy nie majg mozliwosci znalezienia innej pracy
z roznych powoddw, czy tez majg bogatych wspétmatzonkow,
tolerujacych zawodowe ,fanaberie” partnera.

Dzi$ nalezaloby stworzy¢ program odbudowy spolecznego
wizerunku i prestizu bibliotek i bibliotekarzy, zaczynajac od
bibliotekarstwa publicznego, jego udziatu w budowaniu kapi-
tatu spotecznego wokot bibliotek, partnerstwa lokalnego itp. To
jest zadanie i wyzwanie na przyklad dla Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Polskich.

W Polsce na biblioteki zbyt czesto patrzy sie stereotypowo
i przez pryzmat pewnej, niewielkiej liczby przyktadéw nega-
tywnych. [ trzeba walczy¢ z tym stereotypem. W warunkach
polskich, w wyniku deregulacji zawodu, do pracy w bibliote-
kach trafiaja w zasadzie wszyscy, ktorzy chcg tam podjac prace
- bez znaczenia, czy maja kompetencje, czy tez nie, bo panuje
przekonanie, ze do wykonywania obowiazkow bibliotekarskich
mogg si¢ przyuczy¢ szybko i przyswoic to, co si¢ sktada na kom-
petencje bibliotekarza, uprawniajace go do zajmowania okre-
$lonego stanowiska.

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze praca w bibliotekach, zwlasz-
czaw duzych, czy to naukowych, czy publicznych, stala si¢ cz¢-
sto synekurg dla osob niemajacych przygotowania bibliotekar-
skiego, mozliwoscig znalezienia pracy ,.cichej, milej i przyjem-
nej, w dodatku w poblizu domu”. I w wielu bibliotekach panuje
wérdd dyrekeji przekonanie, ze kazdy do wykonywania tej pracy
bedzie si¢ nadawal, jesli nawet nie na poczatku, to nauczy sie
tego szybko.

I tu znéw nalezy powtorzy¢, ze w bibliotekach od zawsze

istnialy stanowiska, ktére wymagaly innego niz bibliote-

karskie przygotowania zawodowego. I jest to prawidlowosc,

ktérej nikt powaznie myslacy o bibliotekach, o ich organi-
zacyjnej sprawnosci, nie zamierza kwestionowa¢. Wykorzy-
stanie specjalistycznych kwalifikacji odpowiadajacych spe-

cyfice danej biblioteki, danego dziatu (np. przy opracowaniu

zbior6w), realizacji specjalnych zadan bedzie tylko popra-

wialo jako$¢ i efektywnos¢ pracy danej biblioteki. Jednak
na stanowiskach bibliotekarskich powinny pracowac¢ osoby
majace kwalifikacje bibliotekarskie. A specjalisci z innymi

niz bibliotekarskie (akademickie) kwalifikacjami w biblio-
tekach nie powinni stanowi¢ dominujacej wigkszosci, funk-

cjonujgcej obok tych wlasnie profesjonalnych bibliotekarzy.
I taka sytuacja ma miejsce na $wiecie, a szczegdlnie to widaé
w krajach, ktdre sa w czoléwce $wiatowego bibliotekarstwa,

jak kraje skandynawskie, Holandia czy kraje Ameryki Pot-
nocnej. Takze wypowiedzi i prezentacje na dorocznych kon-

gresach IFLA pokazujg, ze nawet w krajach azjatyckich, np.

w Malezji, aby zosta¢ zatrudnionym na stanowisku biblio-

tekarza, trzeba mie¢ wlasciwe do tego przygotowanie, czyli
ukonczone studia bibliotekoznawcze. Takze przy ubieganiu
sie o stanowisko kierownika/dyrektora biblioteki wymagane
jest wyksztatcenie kierunkowe lub - w przypadku innego niz

bibliotekoznawcze - konieczne jest uzupelnienie go o sto-
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sowne studia podyplomowe czy kursy z tego zakresu o prze-
pisowej liczbie godzin.

Jeszcze mamy od kogo sie uczy¢

Nalezy sie takze zastanowi¢ nad interesem spolecznym zwigza-
nym z przyuczaniem do zawodu os6b bez kwalifikacji, czy nie
marnujemy czasu i naszych spolecznych pieniedzy na przygoto-
wanie nowych adeptéw do zawodu. Dzi$ w bibliotekach jeszcze
mamy od kogo si¢ uczy¢: od tych starszych stazem biblioteka-
rzy, ktorych juz za chwile nie bedzie, gdy odejda na emeryture.
Jesli zalezy nam, nie tylko w sferze werbalnej, na jakosci zycia
spoleczenstwa i przysztosci naszych dzieci, to wyksztalconych
bibliotekarzy nie moze zabrakng¢. I trudno zgodzi¢ sie z glo-
sem, e ,wyksztalcony bibliotekarz to oksymoron”, bo moze by¢
nim kazdy, kto ma wyksztalcenie co najmniej $rednie i prze-
cigtny poziom inteligencji.

Mysle, ze warto zadaé sobie, nam, retoryczne pyta-
nie: jak w blizszej lub dalszej przyszlosci biblioteki pol-
skie bedg wspolpracowac z bibliotekami innych krajow UE
i panstw spoza niej, jesli nie bedziemy potrafili z powodu
braku profesjonalistow wlaczy¢ sie w miedzynarodowy dia-
log, nie bedziemy znali i zachowywali norm i standardow,
jesli nasi bibliotekarze z powodu braku fachowej wiedzy nie
beda rozumieli ptyngcego do nich przekazu itd. To jesz-
cze jeden obszar, w ktorym jako panstwo spychamy si¢ na
obrzeza zycia wspélnotowego. Czy w ktorymkolwiek pan-
stwie UE, poza Polska, zawdd bibliotekarza jest ,uwol-
niony”? Nie kazdy, kto pracuje w bibliotece, jest biblioteka-
rzem, ale kazdy, kto jest bibliotekarzem, musi legitymowac¢
sie wiedza, umiejetnosciami i kompetencjami typowymi dla
tego zawodu. Studia bibliotekoznawcze (z calg swiadomoscig
utomnosci studiow w ogdle) byly formg nabywania i wery-
fikacji wiedzy i umiejetnoséci profesjonalnych. Egzaminy
panstwowe takze. Obecnie zmierzamy w kierunku modelu,
w ktérym nie ma sformalizowanych sposobéw nabywania
wiedzy ani weryfikacji wiedzy nabytej w innych warun-
kach. Wsobne uznawanie kwalifikacji jest nietransparentne
i nieporéwnywalne.

Szukajac przyczyn zapasci w polskim bibliotekarstwie,
nalezy si¢ takze zastanowi¢ nad tym, czy my, $rodowisko
bibliotekarzy, nauczycieli akademickich, organizacji pozarza-
dowych o charakterze zawodowym czy naukowym, robimy
wszystko, aby promowacé ten zawod, pokazywa¢ jego spo-
teczng misje 1 uzytecznos¢ dla rozwoju naszego spoleczen-
stwa, budowy dobrobytu, podnoszenia naszych szans na ryn-
kach pracy czy dla zachowania naszego kulturowego dzie-
dzictwa. Czy sami nie deprecjonujemy tego kierunku studiow,
czy walczymy o niego, lobbujemy w celu uzyskania wspar-
cia wtadz uczelni, wydziatu, samorzadu, panistwa, czy z duzg
tatwoscia na bazie dotychczasowych zasobéw kadrowych
w dawnych instytutach (katedrach) ksztalcacych biblioteka-
rzy nie tworzymy nowych kierunkéw dajacych iluzoryczne
wrazenie, Ze przygotowujg kandydatow do zawodu bibliote-
karza, cho¢ nie ma w nich tresci przydatnych do pracy biblio-
tekarza, raczej dla specjalisty-niebibliotekarza, jak to wynika
np. z opisu sylwetki absolwenta. A rozmowy z dyrektorami
bibliotek pokazuja, iz coraz czesciej dostrzegaja oni potrzebe
zatrudniania bibliotekoznawcdw, a nie jakichkolwiek absol-
wentow studiow magisterskich czy licencjackich na stano-
wiska bibliotekarskie.

Opracowanie programu studiow

bibliotekoznawczych

W efekcie przedstawionych przyczyn obserwujemy wérod
potencjalnych kandydatéw spadek zainteresowania podej-

mowaniem studiéw na kierunku bibliotekoznawstwo. Zda-
jemy sobie sprawe z potrzeby modyfikacji programéw
nauczania, tak by odpowiadaty potrzebom i oczekiwaniom
bibliotek, ale rowniez, aby byly atrakcyjne dla kandydatéw,
a zawdd oferowany po ich ukoficzeniu cieszyt sie prestizem.
Czasem pojawiajg si¢ glosy, ze uczelnie wyposazaja absol-
wentow w malo przydatng wiedzg teoretyczng, ale tu wlasnie
potrzebne jest sprzezenie zwrotne, doskonalenie praktyk
zawodowych dla studentéw, organizowanych przez biblio-
teki i pokazujacych arkana pracy bibliotecznej, aby mogli
teori¢ faczy¢ z praktyka. Cho¢ w 2013 pojawita si¢ proba
wypracowania pozgdanych od bibliotekarzy kwalifikacji
i kompetencji, to z réznych przyczyn nie przyniosia ona
spodziewanych rezultatow. Tym samym w niewielkim stop-
niu przyczynita si¢ do modernizacji ksztalcenia, zwlaszcza
ze w wielu uczelniach kierunki informacji naukowej i biblio-
tekoznawstwa po prostu przestaly istnie¢. Konieczna jest
jednak intensywniejsza wspolpraca z wtadzami bibliotek
i srodowiskiem, by artykulowaly swoje potrzeby, a uczel-
nie przygotowaly spetniajace je programy. To moze spra-
wi¢, ze spoteczefistwo bedzie lepiej postrzegato zawdd i stu-
dia w tym zakresie.

Jest to takze moment, by panstwo polskie zechciato cho¢by
w jednej uczelni, na przyktad na Uniwersytecie Warszaw-
skim, ,zamowi¢” opracowanie programu studiéw bibliote-
koznawczych na europejskim poziomie, moze we wspdlpracy
z jakim$ o$rodkiem akademickim w UE? Mamy cotutelle
(doktorat miedzynarodowy, pisany na dwoch uniwersytetach)
na poziomie studiow trzeciego stopnia, dlaczego w dobie wza-
jemnego uznawania kwalifikacji nie pomysle¢ o czym$ na
wz6r cotutelle na poziomie studiow pierwszego czy drugiego
stopnia?

Aby poprawié postrzeganie zawodu, studiow biblioteko-
znawczych i tym samym przyczyni¢ si¢ do wzrostu zaintere-
sowania kandydatow studiami w tym zakresie, nie wystar-
czy jedynie modernizacja programéw studiow. Potrzebne
jest szerokie spoleczne wsparcie. Samych bibliotekarzy
bowiem nikt nie postucha i nie ujmie si¢ za zawodem, kon-
dycja i stanem bibliotek. Nikogo nie wzruszy, i tym samym
nie przyniesie zadnego efektu, np. protest czy strajk biblio-
tekarzy, zwlaszcza ze w naszym kraju nie jest to dobry czas
dla bibliotek, a podaz kandydatow (z kwalifikacjami czy bez)
chetnych do pracy jest wieksza niz popyt. Mysle, ze réw-
niez powrét do regulacji zawodu, a takze poprawienie sytu-
acji ekonomicznej bibliotekarzy przyczynityby sie w istotny
sposob do przyciagniecia na studia kandydatéw do zawodu
bibliotekarza.

W tej krotkiej wypowiedzi na temat sytuacji w zakresie
bibliotekarstwa i ksztalcenia bibliotekoznawczego staratam sie
ukazac¢ rozne istotne zwigzki zachodzace miedzy rozmaitymi
przyczynami, by pokazaé zrodlo obecnej sytuacji a takze zto-
zono$¢ problemu. Ich rozwiazanie, przy aktywizacji srodowi-
ska, ale koniecznie przy spolecznym zrozumieniu spofeczen-
stwa i wladz, moze przynies¢ efekt w postaci rozkwitu polskiego
bibliotekarstwa, podniesienia poziomu edukacji i dostepu do
kultury, wzrostu czytelnictwa i wszystkich tych osiagnie¢,
o ktorych byta mowa w kontekscie skandynawskim. Wowczas
takze bedzie duza szansa na odrodzenie akademickiego ksztal-
cenia bibliotekarzy.

Prof. dr hab. Elzbieta Barbara Zybert, bibliolog.

Przez dwie kadendfe dziekan Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego,
obecnie kierownik Katedry Badari nad Bibliotekami i Innymi Instytugiami Kultury
Wydziatu Dziennikarstwa, Informaqi i Bibliologii UW.
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Zbigniew Drozdowicz

Wiekowi profesorowie

Wiele zalezy od tego, jak wiekowy profesor funkcjonowat wczesniej, jaka miati ma pozycje naukows,
doswiadczenia i przyzwyczajenia, a przede wszystkim jakg miat i ma osobowos¢. Wyréznie dwa
typy wiekowych profesorow, tj. profesora ,uwolnionego” i profesora ,uzaleznionego”.

Minely czasy, gdy starcéw usuwano z plemiennej wspolnoty
w taki sposob, aby nie mogli sigga¢ tyzka do kotta, skoro nie
byli w stanie do niego dolozy¢. Jednak co$ z tych obyczajow
pozostato nawet w §rodowisku akademickim. Potwierdzeniem

sg m.in. zapisy Ustawy 2.0 ograniczajace uprawnienia 67-lat-
kéw+. Do zabrania glosu w tej kwestii o$mielaja mnie poja-

wiajace sie glosy sprzeciwu wobec tego ograniczenia. Sprawa
jest dyskusyjna. Sprobuje spojrze¢ na ten problem z réznych
punktéw widzenia. Nie twierdze przy tym, ze moje uwagi s3
w pelni obiektywne.

Punkty widzenia obronicéw wykluczenia

Prezentowane byly one nie tylko podczas srodowiskowych dys-
kusji nad projektem Ustawy 2.0, ale takze w komisjach parla-

mentarnych i bronione tak skutecznie, ze od tego swoistego

»muru” odbijaly si¢ wszystkie argumenty krytykéw wyklucza-

nia z uwagi na wiek. Niestety nie udato mi si¢ znalez¢ zadnego
przekonywujacego argumentu za jego utrzymaniem. Pozostaje
mi zatem zdanie si¢ na domysly.

By¢ moze autorzy zapisu wychodzili z zalozenia, Ze Polska
jest lub wkrétce bedzie potega naukows w grupie mlodszych

pracownikéw naukowych i moze sobie pozwoli¢ na ogranicze-
nie udziatu w zyciu akademickim wiekowych profesorow; a sta-

nowia oni przeciez sporg czes¢ akademickiej spotecznosci (nie
od dzisiaj wiadomo, Ze $rednia wieku tytularnego profesora jest
w naszym kraju wysoka). Takie myslenie $wiadczyloby jednak
o stabej znajomosci realiow naszego srodowiska.

Nie mozna takze wykluczy¢, ze autorzy wychodzili z zato-
zenia, iz generalnie $rodowisko to jest na ,,nie” wobec rzadza-
cych w naszym kraju, a glowna sila napedows sprzeciwu sg roz-

nego rodzaju ,lewacy”, w tym tzw. postkomunisci. Do takiego

przypuszczenia sklaniajg mnie wypowiedzi niektorych poli-

tykow. O ile jednak w przypadku politykéw takie moéwienie
moze mie¢ pewne uzasadnienie (rzecz jasna, polityczne), to

w przypadku oséb sprawujacych wladze nad naukg i szkolnic-

twem wyzszym w Polsce jest ono trudne do obrony. W kazdym

razie stanowi zbyt daleko idace uogélnienie. Natomiast w cze-

$ci dotyczacej postkomunistow jest zasadniczo nietrafne. Osoby

te bowiem powinny wiedzie¢, ze w $rodowisku akademickim
wystepuje duze zréznicowanie opcji $wiatopogladowych i ide-
owych, a postkomunisci stanowia w nim gatunek na wymarciu
(i nie bardzo wida¢ chetnych do jego obrony). Niedowiarkom
sugerowatbym lekture ksigzki Marii Libiszowskiej-Zoltkow-
skiej Wiara uczonych; przyznam, ze réwniez bylem zaskoczony
tym, jak tradycjonalistyczne sq wierzenia zdecydowanej wiek-
szosci polskich profesoréw.

Nie mozna w konicu réwniez wykluczy¢, ze autorzy tego
zapisu przyjmowali zalozenie nie o bogactwie polskiej nauki,
lecz o jej biedzie, i uznali, Ze skoro ,bochenek” jest tak maty
inie da sie go cudownie rozmnozy¢, to nalezy go pozostawic¢ do
podziatu przede wszystkim mlodym, aby ewentualnie w przy-
szlosci cos pozytecznego zrobili dla nauki. To zalozenie wydaje
mi si¢ prawdopodobne. Jednak jest ono stosunkowo najblizsze
wspomnianym na wstepie plemiennym praktykom.

Punkty widzenia mtodych uczonych

Odpowiedz na pytanie, kto jest, a kto nie jest mfodym uczo-
nym, nie jest i nie moze by¢ na tyle jednoznaczna, aby nie wywo-
tywala dyskusji. Nawet ministerialni urzednicy majg z tym
pewien kiopot. Jeszcze do niedawna w $wietle ich rozporza-
dzenia byta to osoba, ktéra nie ukonczyta 35. roku zycia, a obec-
nie oznacza osobe, ktorej nie uptyneto osiem lat od obrony dok-
toratu; a mozna go przeciez broni¢ nawet w zaawansowanym
wieku. Dyskusyjne jest rowniez przyjecie kryterium mlodego
samopoczucia i zachowania, jakby si¢ mialo legitymacje do
wypominania wiekowym profesorom, ze w gruncie rzeczy nie
ma z nich w nauce wielkiego pozytku. Zdarza sie, ze mtodzi lub
wzglednie miodzi uczeni mowig to profesorom niemal otwarcie;
np. poprzez publiczne przedstawienie takiego wykazu osiggnie¢
naukowych, z ktdrego wynika, ze efektywnos¢ profesury rady-
kalnie spada po przekroczeniu okreslonego wieku (cztonkowie
senatu mojej uczelni zapewne si¢ orientujg, o kim mysle). Maja
oni jednak wiele innych okazji, aby dac to do zrozumienia, np.
pokazujac nieporadnos$¢ profesury w poruszaniu si¢ po inter-
netowych stronach lub w budowaniu pozycji naukowej poprzez
podwyzszanie wskaznika Hirscha.
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W czasach gdy rzady sprawowata tylko jedna ,,stuszna” par-
tia i tylko jedna ,prawdoméwna” telewizja, pojawilo sie powie-
dzenie, ze jesli co$ nie jest pokazywane, to jakby nie istniato.
Dzisiaj przez niejednego z mlodych uczonych podobnie trakto-
wany jest internet i kreowanie wspomnianego wskaznika cyto-
wan. Wypowiadalem sie szerzej na temat takiego podejscia do
nauki i uczonych przy innych okazjach. Dopowiem zatem jedy-
nie, ze w nauce (i nie tylko zresztg w niej) nie mozna zy¢ wylacz-
nie lub glownie wirtualna rzeczywistoscia. Nie tylko dlatego, ze
istnieje nie mniej ciekawy od niej $wiat rzeczywisty, ale takze,
anawet przede wszystkim dlatego, ze zadaniem nauki jest bada-
nie w pierwszej kolejnosci rzeczywistego $wiata.

Punkty widzenia wiekowych profesorow
Postrzeganie i ocenianie ustawowego ograniczenia 67-latkow+
przez samych profesordw jest mi stosunkowo bliskie. W konicu
zawodowe funkcjonowanie przez kilkadziesigt lat w $rodowi-
sku akademickim robi swoje i daje okazje do niejednej obser-
wacji. Co najmniej jedna kwestia wydaje mi si¢ bezdyskusyjna:
wiekowi profesorowie roznie postrzegaja i oceniaja ogranicze-
nie wiekowe. Sg tacy, ktérzy nie tylko potrafig w tym znalezé
strony pozytywne, lecz takze doj$¢ do wniosku, e przewazaja
one nad negatywnymi. Sg jednak réwniez tacy, ktorzy znajduja
w nim wylgcznie lub gtéwnie negatywy. Wiele zalezy od tego,
jak wiekowy profesor funkcjonowal wezesniej, jakg miat i ma
pozycje naukowa, doswiadczenia i przyzwyczajenia, a przede
wszystkim jaka miaf i ma osobowos¢.
Wyréznie dwa typy wiekowych profesordw, tj. profesora
>uwolnionego” i profesora ,,uzaleznionego”.

Profesor ,uwolniony”
Jest to profesor, ktory na mocy Ustawy 2.0 ,uwolniony” zostal
nie tylko od sprawowania funkcji kierowniczych na uczelni, ale
takze od zabiegania o przychylnos¢ i poparcie tych, od ktérych
zalezy powierzanie mu tych obowigzkéw. Dla jednych moze to
stanowi¢ powod do zmartwien, natomiast inni wrecz przeciw-
nie - mogg uzna¢, ze w koncu nie muszg si¢ ttumaczy¢, dlaczego
nie podejmujg tych obowigzkéw. Takich profesoréw mozna zna-
lez¢ m.in. wérod zawdzigczajacych naukowe osiagniecia przede
wszystkim sobie, tj. swojej pomystowosci, pracowitosci, odpor-
noéci na zniechecenia i pokusy lekkiego zycia, stosunkowo nie-
duzej wrazliwosci na stowa uznania i komplementy ze strony
blizszego i dalszego otoczenia. Lista cech osobowo$ciowych nie
jest kompletna. Jednak nawet te wskazane moga budzi¢ powat-
piewanie, czy tacy profesorowie w ogole istnieja, lub tez podej-
rzenie, ze s to ,oryginaly”, ktore wywotuja wprawdzie zacie-
kawienie otoczenia, ale raczej nie stanowig wzorca do nasla-
dowania dla przewazajacej czesci akademickiej spotecznosci.
Z tym ostatnim zreszta si¢ zgadzam.

Problem jednak nie tyle w masowosci wystepowania profe-
soréw ,,uwolnionych”, co w korzysciach, ktdre osiagaja oni z kul-
tywowania przez lata cech osobniczych. Poniewaz dla takiego
profesora ustawowe ograniczenie moze by¢ faktycznie uwol-
nieniem od wykonywania obowiazkow, w ktérych wypetnia-
niu nie znajdowal zawodowej satysfakcji. Jakg bowiem mozna
mie¢ przyjemnos¢ z podpisywania tylu dokumentéw, ze nawet
nie ma czasu na zapoznanie sie z ich trescig, czy tez z wysiady-
wania na posiedzeniach rad naukowych i komisji, gdy dysku-
towane sg malo interesujace kwestie.

Dla tego typu profesora powodem do zadowolenia mogloby
by¢ réwniez uwolnienie od obowigzku opiniowania wnioskow
w procedurach o nadanie stopnia lub tytutu naukowego (nie-
stety, mato kiedy osob legitymujacych si¢ dorobkiem nauko-
wym z najwyzszej potki). Nie ma jednak tak dobrze. Regula-
cje prawne bowiem nie tylko nie dopuszczaja takiego rozwig-

zania, ale nawet skracajg do kilku tygodni okres, w ktérym
powinna by¢ sporzadzona ocena dorobku i przewiduja sankcje
za niewywigzanie si¢ z tego obowigzku. Jest w tym nawet pewna
logika. Skoro bowiem profesor zostal pozbawiony petnopraw-
nego uczestnictwa w radach naukowych i petnienia uczelnia-
nych funkcji kierowniczych, to powinien mie¢ motywacje do
wykazania pozytecznoéci w postepowaniach awansowych. Ta
logika opiera si¢ jednak na dyskusyjnym zatozeniu, ze profe-
sor ,,uwolniony” wybierze taki sposob wykazywania swojego
pozytku w nauce lub skusi go finansowa gratyfikacja.

Profesor ,uzalezniony”
Do tego typu profesorow zaliczam nie tylko uzaleznionych men-
talnie od pelnienia funkeji kierowniczych czy udziatu w réz-
nego rodzaju radach i komisjach, lecz takze uzaleznionych
w swojej naukowej karierze od pomocy przetozonych i wspot-
pracownikow. Ten sposéb pokonywania kolejnych progéw
kariery zawodowej generuje roznorakie zobowigzania, a takze
wiezi miedzyosobowe, ktére mozna nazwac ,,sztafetg pokolen”.
Teoretycznie ,,paleczka” w ,,sztafecie” powinna by¢ przekazy-
wana bezproblemowo. Jednak w praktyce zdarza sie, ze pro-
fesorowie zastuzeni w osiagnieciach ,sztafety”, ale z uwagi na
wiek zmuszeni do przekazania ,pateczki” mfodszym, mocno
sie przed tym bronig. Podejme probe wskazania przynajmniej
niektoérych motywacji takiej postawy oraz odpowiem na pyta-
nie o pozytki z nich dla nauki.

Motywacje moga by¢ i bywaja rozne: poczgwszy od proza-
icznych, jak wynagrodzenie za prace na dotychczasowym sta-
nowisku, a skonczywszy na drazliwych, jak kwestia prestizu
i liczenia sie z opinig wiekowego profesora. Istotne jest przy
tym, aby mial on mozliwos¢ przedstawienia swojej opinii, aby
brano ja powaznie pod uwage i aby miata ona wptyw na decy-
zje w kwestiach istotnych dla nauki.

Nie chodzi wylacznie o tzw. swobode wypowiedzi. Ta
bowiem w praktyce wystepuje, a nawet czasami wystawia na
probe cierpliwo$¢ stuchaczy. Bytem swiadkiem sytuacji, w kto-
rych wiekowy profesor zabierat glos na spotkaniach naukowych,
a audytorium zmuszone byto wystucha¢ dlugiej mowy (pono¢
gadulstwo przychodzi z wiekiem), jednak bez zainteresowa-
nia. Natomiast prowadzacy obrady coraz czeéciej spogladal na
zegarek i bezskutecznie apelowal o dyscypline czasows. Jedy-
nie nieliczni uczestnicy spotkania stuchali wypowiedzi profe-
sora uwaznie; przypuszczam, Ze byli to jego wspélpracownicy
lub liczacy si¢ z tym, ze moze on by¢ opiniodawca w ich pro-
cedurze awansowe;.

Nie chce powiedzie¢, ze w gruncie rzeczy nie ma powazniej-
szych pozytkow z wystapien wiekowych profesorow. Wieksze
widziatbym jednak w koncentrowaniu si¢ na pracy badawczej
i publikowaniu wynikéow w ksiazkach, ktére nie sg kolejng wer-
sja kilku poprzednich. By¢ moze dla niektorych mlodych pra-
cownikéw naukowych bedzie pewnym zaskoczeniem, ze wie-
kowi i aktywni naukowo profesorowie jeszcze istniejg. Znam
dwoch takich. Jestem jednak przekonany, ze jest ich znacznie
wiecej.

* %%

Zastanawiatem si¢, do ktdrego typu profesorow mogtbym
zaliczy¢ siebie. Cheialbym oczywiscie naleze¢ do pierwszego,
bowiem wypada on lepiej niz drugi. Jednak moje krytyczne
wypowiedzi (zresztg nie pierwsze) na temat ustawowego ogra-
niczenia uprawnien wiekowych profesorow wskazywalyby na
przynalezno$¢ w wigkszym stopniu do typu profesoréw ,uza-
leznionych” niz ,uwolnionych”. Przyznam, ze prébuje zacho-
waé rowniez niektore cechy tych drugich. Jednak nie jest to
tatwe.



Oskar Kopczynski

Patologie

Autorka tej ksiazki oddaje gtos doktorantom (rGwniez sobie samej), by mogli samodzielnie wyrazi¢ niekiedy
dosc stanowcze, brutalnie szczere opinie na temat osobistych doSwiadczer w srodowisku akademickim.

Ksigzka Koszmar doktoratu (Lodz 2020) porusza tematyke
patologii na studiach doktoranckich w polskich uczelniach.
Poza przedmowg i postowiem stanowi zbiér szesnastu niedtu-
gich wywiadow z osobami, ktore podczas wlasnych studiow
doktoranckich zetknely sie z réznego rodzaju naduzyciami
ze strony promotoréw, utrudniajgcymi
lub uniemozliwiajacymi zdobycie stopnia,
a w niektorych przypadkach naruszaja-
cymi dobra osobiste rozméwcow. Ich per-
sonalia zostaly zmienione, a jeden wywiad
to zakamuflowana historia samej autorki.

Naduzycia na uczelniach czesto stano-
wig w $rodowisku tajemnice poliszynela,
nieznang jednak szerzej poza swiatem
akademickim. Koszmar doktoratu wyciaga
niektore niepochlebne sprawy na $wiatfo
dzienne, przedstawiajac szerszej publicz-
nosci arkana zycia akademickiego. Dok-
torat w zalozeniu jest wstepem do kariery
naukowej, inicjacja w specyficznym $rodo-
wisku naukowcow z danej dziedziny. Powi-
nien by¢ wiec ambitnym i wymagajacym
wyzwaniem, tak by jego obrona stanowifa
potwierdzenie przynaleznosci do stosun-
kowo waskiej elity intelektualne;j. Jak jed-
nak pokazujg historie opisane w ksiazce, owa inicjacja czesto
przebiega w sposob wypaczajacy jej opisany w poprzednim zda-
niu sens. O osiggnieciu stopnia naukowego, a zarazem mozli-
wosci kontynuacji kariery naukowej czesto decydujg nie tyle
przymioty intelektualne oraz wysitek wlozony w prace nad
naukowym projektem, ile czynniki zupelnie pozameryto-
ryczne, niekiedy wychodzace poza granice przyzwoitosci lub
prawa. O przyznaniu lub odmowie przyznania stopnia, miast
obiektywnej oceny pracy, decyduja czesto osobiste uklady pro-
motora z doktorantem i kolegami w §rodowisku akademickim.

Poczu¢ ducha wymiany korespondencji

Dobrg ilustracje stanowi przedmowa. Po ogélnym przedsta-
wieniu celu ksigzki zostal tam przedstawiony problem roli pro-
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motora. Jest to dos¢ skomplikowane zagadnienie zastugujace
na szersza dyskusje, autorka jednak, po krotkim omowieniu
stownikowej definicji, zdecydowata si¢ zaprezentowac osobi-
stg historie, na podstawie cytowanej korespondencji e-mailo-
wej z promotorem, z komentarzami opisujgcymi kontekst.
Historia ta pokazana jest w przedmowie
od strony czysto formalnej, naukowej,
przy czym autorka zaznacza, ze przyczyny
takiego, a nie innego zachowania promo-
tora mialy charakter nieformalny, osobi-
sty. Od tej drugiej strony historia opowie-
dziana jest w sposob anonimowy w jednym
z wywiadow.

Uwazam przytoczenie korespondencji
za kapitalny pomyst, bezposrednio uka-
zujacy, jak wygladajg relacje miedzy dok-
torantem a promotorem wystepujacymi
w ich formalnych rolach. Jest to bardzo
dobry wstep do dalszych historii, w kto-
rych temat tych relacji, zaréwno od strony
formalnej, jak i nieformalnej, zostanie
rozszerzony. Aby w pelni poczu¢ ducha
wymiany korespondencji miedzy dokto-
rantem a promotorem, trzeba si¢ samemu
znalez¢ w tej pierwszej roli, jednak komen-
tarze autorki wyjasniajace kontekst, niekiedy dwuznacznosé
przekazu i tresci miedzy wierszami, stanowia dobre wprowa-
dzenie, objasnienie jak ta komunikacja wyglada.

Zasadniczg cze$¢ ksigzki stanowia wywiady z doktorantami.
Zwykle zaczynaja si¢ one od oméwienia motywacji osob, ktore
zdecydowaly sie na podjecie studiow doktorskich. Mamy tam
przekroéj historii, postaw oraz osob, zaréwno mezczyzn, jak
ikobiety, tych, ktore zdobyty tytut doktorski, oraz tych, ktérym
sie to nie udalo, przedstawicieli nauk humanistycznych i przy-
rodniczych. Czytamy historie straszne i §mieszne, odkrywajac
rézne podejécia rozmowcow - o réznym charakterze i odpor-
nosci psychicznej - do tego, co ich spotkato. Mamy historie
ludzi, ktorzy przeszli przez tytutowy ,koszmar” z sukcesem
i z powodzeniem kontynuowali kariere, oraz takich, ktorzy
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w czasie powstawania ksigzki dopiero ten ,koszmar” przecho-
dzili, a takze tych, dla ktorych zakonczyl si¢ on zyciows tragedia.

Przekroj patologii ze strony promotordw jest tez rézny, od
zwyklej dokuczliwosci, po historie kryminalne. Wspolnym ich
jednak mianownikiem jest naduzywanie pozycji przez pro-
motordw, osoby o wyzszym statusie w hierarchii spofecznosci
naukowej. Naduzywanie to moze przyjmowaé posta¢ wyko-
rzystywania doktorantéw do prywatnych celéw, podkradania
dorobku naukowego podopiecznych, jak i préb wymuszen pie-
niedzy lub okreslonej posady w formie tapowki czy molestowa-
nia seksualnego, a nawet w jednej historii - gwattu dokona-
nego na kobiecie zameznej, co zrodzito kolejne problemy w jej
zyciu. Inne za$ opowiadanie dotyczy doktoranta, ktérego pro-
motor nie tylko zmuszat do ciagglych zmian koncepcji pracy,
lecz takze do wozenia samochodem na rozne konferencje, az
w konicu doszlo do tego, iz promotor zamieszkat przez diuzszy
okres w mieszkaniu doktoranta.

(zasem dla osobistej zemsty

Bardzo czgstym motywem jest réwniez brak zainteresowania
promotora tematyka badawcza doktoranta, brak wiedzy na dany
temat oraz pomocy podopiecznemu. Dominuje za to postawa
przeciwna, mniej lub bardziej otwarte szkodzenie podopiecz-
nemu, czasem w celu osobistej zemsty.

Jedna historia dotyczy doktorantki pochodzacej z ubo-
giej, petnej konfliktéw rodziny, dla ktorej doktorat miat by¢
szansg na lepsze zycie. Niestety promotorka w sadystyczny spo-
sob okazywala wyzszo$¢ nad doktorantkami. Z trzech oséb
pod jej opieka przynajmniej dwie, w tym i bohaterka wywiadu,
bardzo szybko zrezygnowaly. Wielu doktorantéw prawdopo-
dobnie mogtoby si¢ identyfikowa¢ z bohaterkg tego wywiadu
w jej opisie reakji stresowych przed kolejnym spotkaniem
Z promotorem.

Zycie osobiste i grzechy powszednie promotoréw, ktorych
mimowolnymi $wiadkami sg doktoranci, pojawiaja sig w kilku
opowiadaniach. W takiej sytuacji doktorant czesto nie moze
zajmowac postawy neutralnej, stawiany jest bowiem w sytu-
acji dylematu pomiedzy przyzwoitoscig a lojalnoscia; cena
moze by¢ dalsza kariera. Jako przyklad niech postuzy histo-
ria pewnego doktoranta chemii. Dobrze ukladajaca sie wspot-
praca badawcza z promotorem zostata nagle przerwana, gdy
ten na pewnej imprezie wyznal doktorantowi po pijanemu,
ze kiedy sam byt doktorantem, to z promotorem wprowa-
dzali na czarny rynek narkotyki. Gdy, juz na trzezwo, dok-
torant zwrdcit na to uwage, wspolpraca z promotorem nagle
sie urwata, uniemozliwiajac dokonczenie przewodu i obrong
pracy doktorskiej. Na tego typu przykfadach widac, ze czesto
kariera naukowa zalezy nie tyle od wlasnych zdolnosci, ile od
do$¢ dramatycznych wyboréw. Mechanizm ten niekiedy pre-
feruje osoby, ktore odpowiedniego wyboru dokonaly i posia-
daja przymioty, by przetrwaé cudzym kosztem w srodowisku
pelnym patologii, ale niekoniecznie stanowi¢ wzor dla nowej
generacji badaczy.

Nie nalezy uogdlniac
Bardzo istotna sprawg jest to, Ze na podstawie wywiadéw zawar-
tych w ksigzce mozna ulozy¢ wzor, pewien standardowy spo-
sob ukazywania rzekomej nizszosci intelektualnej doktorantow
przez promotordw. Pokazuje on, na czym w praktyce polega
hipokryzja ludzi, ktorzy ,inicjacje” juz kiedys przeszli i funk-
cjonuja jako ekskluzywna grupa o okreslonej pozycji. To moim
zdaniem najistotniejsza lekcja, jaka mozna wynies¢ z lektury
ksigzki.
Z drugiej jednak strony nalezy by¢ ostroznym z wycig-
ganiem jednoznacznych wnioskow. Mamy tu przedstawione

jedynie anonimowe historie doktorantéw, nie wystuchano dru-
giej strony, stanowiska promotoréw. Takze opowiadania, nie-
mozliwe do potwierdzenia, maja charakter anegdotyczny. Ich
liczba (16) jest rowniez za mata, by ukaza¢ statystyczny obraz
sytuacji na polskich uczelniach. Przy czym oczywiscie s3 to
historie ludzi, do ktérych autorce udalo si¢ dotrze¢, i ktorzy
doswiadczyli sytuacji patologicznych, co juz na wstepie wpro-
wadza pewng selekcje i rodzi problem, na ile tego typu sytu-
acje sa powszechne. Ze stow autorki wynika, ze wybrala ona
z kilkudziesigciu historii te, ktore mialy stanowi¢ mniej lub
bardziej reprezentatywny przekroj sytuacji doswiadczanych
przez doktorantéw.

Ocena niektorych spraw niekoniecznie musi by¢ jedno-
znaczna; trudno, szczegdlnie w przypadku nieobronionych
doktoratow, opiniowaé np. w jakim stopniu niska ocena kom-
petencji naukowych doktoranta przez promotora ma oparcie
w rzeczywistosci, a w jakim jest rezultatem osobistych uprze-
dzen. Takze niektore obyczaje przytaczane w ksigzce, np. zwy-
czaj fundowania nakoszt doktoranta, po zakonczonej sukcesem
obronie, obiadu dla czfonkéw komisji, moga by¢ niezrozumiate
dla laikéw, ktorzy nie podejmowali studiéw doktoranckich.
Autorka oraz niektorzy jej rozmowcy rowniez podkreslaja, ze




nie nalezy uogoélnia¢, ze nie jest to calosciowa ocena srodowi-
ska akademickiego w Polsce.

Analiza czy reportai?

W postowiu zostaly jeszcze raz przedstawione motywacje
autorki do napisania ksigzki. Maja one do$¢ osobisty charak-
ter, brak szerszej analizy przeprowadzonych wywiadéw. Takg
forme przedstawienia problemu trudno oceni¢ bez znajomo-
$ci wstepnych zalozen na temat celow pracy. Czy miala by¢ ona
naukowg analiza problematyki patologii w kregach akademic-
kich, czy przybra¢ bardziej reporterski charakter przedstawie-
nia ,,0d §rodka” tegoz $rodowiska? Czy jest przeznaczona dla
$wiata akademickiego, czy takze dla ogélu spoleczenstwa, ktore
ten problem tez ma poruszy¢? Od tego zalezy tez dobdr stoso-
wanych $rodkow retorycznych i stylu, tak by ksigzka mogta
osiagna¢ zamierzony cel; w przypadku analizy - raczej chlod-
nego, obiektywnego jezyka, w przypadku reportazu - swobod-
niejszej narracji, zogniskowanej na przedstawieniu najistotniej-
szych przykladow. W pierwszym przypadku szczegétowa ana-
liza jest niezbedna, w drugim nalezy ja, i wyciaganie wnioskéw,
pozostawic czytelnikowi (podsuwajac najwyzej w formie pytan
najwazniejsze problemy do rozwazenia). Wydaje si, ze ksiazka

bardziej odpowiada formie reporterskiej. Autorka oddaje gtos
doktorantom, réwniez sobie samej, by mogli samodzielnie
wyrazi¢ niekiedy do$¢ stanowcze, brutalnie szczere opinie na
temat osobistych doswiadczen w srodowisku akademickim.

Do$¢ mocny nacisk w postowiu kladzie autorka réwniez na
potepienie praktyk wykorzystywania seksualnego doktoran-
tek przez promotordw, a dopiero pdzniej przyznaje, ze mole-
stowanie jest tylko jednym z przejawdw wykorzystywania wyz-
szej pozycji i zwigzanego z tym poczucia wyzszosci. W moim
odczuciu lepiej byloby zastosowaé odwrotng kolejnosé, od
ogotu do szczeg6tu, najpierw opisujac ,korzen zta”, jakim jest
poczucie wyzszosci nad drugg osobg (jako przyczyne problemuy),
a dopiero pozniej, przechodzgc do przykladow, potepic szcze-
golnie haniebng praktyke molestowania, wynikajacg z uprzy-
wilejowanej pozycji.

Praca Katarzyny Dawidowicz stanowi bardzo istotng pozy-
cje, przetamujaca tabu i otwierajaca dyskusje na temat sytuacji
doktorantow w relacjach z promotorami w srodowisku aka-
demickim. Jest to wstep do dyskusji, bo wielu kwestii jeszcze
nie poruszono lub poruszono pobieznie. Wydaje sie jednak, ze
moga one zosta¢ opracowane w ewentualnych kolejnych wyda-
niach lub innych pracach autorki w zakresie tejze tematyki.

Fot. Stefan Ciechan
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Fot. Stefan Ciechan

Kolejni sedziowie nie widzieli réznicy miedzy radq Wydzié’ru arada instytutu. Zeznajacy przed
sadem rektor Bojarski, profesor prawa karnego, nie pamietat doktadnie, co obiecywat. . .

Na Uniwersytecie Wroclawskim nie pracuje etatowo juz od

o$miu lat, ale ostatnie zaliczeniowe wpisy w indeksach uczyni-
tam trzy lata temu. Te wpisy glosza, ze w latach 2011-2016 prze-

prowadzitam 700 godzin seminarium doktoranckiego, jesli na
seminariach liczy¢ wszystkich troje doktorantéw jednoczesnie,
cho¢ z przyczyn niezaleznych (praca zarobkowa podopiecznych)
umawialam si¢ z kazdym z nich oddzielnie.

W internetowym spisie pracownikow figurowatam wtedy
jako , nieetatowy pracownik naukowy”. Zadne czynnosci, ktére
w tym czasie wykonywalam, nie zostaly jednak pokwitowane

wynagrodzeniem za prace, z czym zresztg zgodzil sie wro-

clawski sad pracy (rejonowy, a potem apelacyjny), do ktérego
swoje pretensje skierowalam. W sentencji wyroku pojawia sie

wszak nuta wspolczucia, ze okolicznosci tej brzydko pachna-

cej sprawy (moje okreélenie) mialam prawo odczuwac jako
krzywde.

Chodzi tu o Instytut Filologii Stowianskiej Uniwersytetu
Wroclawskiego, placowke oddalong od uniwersyteckiego cen-
trum, co uposledza jej kontakt z codziennym Zyciem uczelni.
Pracowalam tam od roku 1990, w ostatnich dziesieciu latach na
stanowisku profesora nadzwyczajnego, caly czas bedac kierow-
nikiem, najpierw Studium Jezyka i Kultury Czeskiej, a potem
Zaktadu Bohemistyki, ktory za mego kierownictwa rozwijal
sie nader obiecujaco.

W latach 2008-2010 zostatam odznaczona Srebrnym Krzy-
zem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej i Medalem
za Dlugoletnig Stuzbe, wystgpiono tez o tytul profesora, ktory
otrzymalam, i o nagrode Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego za ksigzke Historia literatury czeskiej. Zarys (Zaklad
Narodowy im. Ossolinskich 2010), ktérg otrzymatam. Tymcza-
sem osiaggnetam wiek upowazniajacy do emerytury i dowiedzia-
tam si¢, ze réwiesniczki na Wydziale Filologicznym powszech-



nie taczg status pracownika z jej pobieraniem. Podczas wizyty
na Radzie Wydzialu Filologicznego w maju 2011 rektor Marek
Bojarski zakomunikowal nam o tej mozliwosci i objasnit, jakie
pisma ztozy¢, zaznaczajac, e przy udzielaniu zgody na dalsze
zatrudnienie bedzie si¢ kierowal opinig tu obecnego ciata zbio-
rowego, czyli Rady Wydziatu Filologicznego.

Zle napisane podanie

Przedwakacyjne terminy posiedzen mnie poganialy, tego
samego dnia ztozytam wiec dwa odreczne pisma wedtug tej
instrukeji. Tymczasem dominujacy w Instytucie Filologii Sto-
wianskiej rusycysci (zwlaszcza dziekan Wydziatu Filologicz-
nego dr hab. Michal Sarnowski i dyrektor instytutu dr hab.
Anna Paszkiewicz) podjeli szykanujacg mnie kampanie (mob-
bing), z ktorej rozpietosci nie zdawatam sobie sprawy. Powo-
dem mogly by¢ pogloski, ze chce oderwa¢ bohemistyke od
rusycystow, co oczywiscie z merytorycznego punktu widze-
nia iz uwagi na wyraznie drugorzedng pozycje tego kierunku
w instytucie bytoby calkowicie uzasadnione, ale to tylko spe-
kulacje. M.in. decydenci-rusycysci pozbawili mnie kierownic-
twa Zaktadu Bohemistyki, cho¢ bytam na urlopie naukowym,
a zaktadem kierowat kto$ inny.

Na drugi dzien po zfozeniu podan zadzwonila do mnie
sekretarka instytutu Aldona Rogula (prywatnie zaprzyjaz-
niona z panig dyrektor) z informacja, Ze moje podanie jest ,,Zle
napisane’, i z ofertg, ze przysle mi jego poprawny tekst, ktory
~wystarczy podpisal”. Wyjezdzalam wlasnie na Uniwersytet
w Brnie, w dobrej wierze podpisatam i przekazalam do sekreta-
riatu. Kilka dni pézniej odbyta si¢ Rada Instytutu Filologii Sto-
wianskiej. Dziekan Sarnowski, obecny jako czlonek tejze rady,
kierowat do mnie ztoéliwe uwagi, posiedzenie za$ pod jakims
pretekstem rozpoczelo si¢ wypiciem toastu szampanem (gdy-
bym znata dalszy ciag, wezwalabym policje dla skontrolowa-
nia trzezwosci obecnych). Atmosfera byta dziwna, ukradkowe
spojrzenia itp., ale zwyczajowo wyszlam na poczatku, bo gloso-
wano nad ,,mojg sprawg”. Ze wzgledu na potwierdzone meda-
lami zastugi i spodziewany tytul profesorski wynik glosowa-
nia wydawal mi si¢ oczywiscie pozytywny. Nie wiedzialam, ze
dyrektor Paszkiewicz dzwonita juz do cztonkow rady i ,kon-
sultowata” z nimi te sprawe. Glosowanie w instytucie niestety
przegratam. Tego wieczoru dzwonily do mnie dwie kolezanki
i obie radzity jak najszybsze wycofanie podania, ktére w dobrej
wierze podpisatam.

Na drugi dzien rano odwiedzitam Dzial Osobowy, ale ani
przybyla wasnie pani Rogula, ani pani kierownik dziatu nie
chciaty mi odda¢ podania. Napisalam wiec pisma wycofujace
je i zostawitam w rektoracie (rektora pono¢ nie bylo) i w kilku
innych miejscach. Po tygodniu udato mi sie dosta¢ do rektora
Bojarskiego (byto ze mna dwdch kolegdw-bohemistow, zatroska-
nych o los kierunku), ktéry przyjal mnie raczej przyjaznie i tele-
fonicznie uméwit na rozmowe z dziekanem Sarnowskim. Kiedy
zbieralismy sie do wyjscia, rektor poradzit, zebym sie przed dzie-
kanem Sarnowskim... rozplakata, bo kobiece tzy dziatajg na
mezczyzn. Z kilku przyczyn przyjetam to jako nie najlepszy zart.

Nie, nie, nie!

Zalezalo mi na pracy na uczelni, miatam rdzne rozlegle
iambitne plany (m.in. bylam wtedy na rocznym urlopie nauko-
wym w celu napisania ksigzki), mialam dlugi staz dydaktyka
uniwersyteckiego w Polsce i w Czechach, i dobrg opinie, wybra-
fam sie wiec na spotkanie z Sarnowskim. Owczesny dziekan
prawie nie dopuscit mnie do glosu, powtarzajac poirytowanym
glosem: nie, nie, nie! Po dwdch tygodniach dostatam pismo od
rektora Bojarskiego, w ktorym przyjmuje moja prosbe o eme-
ryture, ale nie zgadza si¢ na ponowne zatrudnienie. O opinii

Rady Wydziatu Filologicznego, o ktérej méwit na majowym
posiedzeniu, nie wspomnial wcale (sprawa zatrudnienia mnie
w ogole tam nie staneta). Na moje odwotanie od decyzji odpo-
wiedzial mi nie adresat, lecz dr hab. Sarnowski, dodajac, ze rek-
tor mysli tak samo. Kolezanka z instytutu zwrdcita mi jednak
uwage na zastanawiajaca okolicznos¢, ze w ostatnim okresie
rektor Bojarski otrzymat cztery doktoraty h.c. w krajach bylego
Zwigzku Radzieckiego. Niezbadane sa wyroki Opatrznosci (czy-
taj: wzajemne powigzania).

Dodam, ze w nastgpnym roku akademickim IFS UWr stra-
cit czworo samodzielnych pracownikow naukowych: oprécz
mnie odszed! rowniez bohemista i stowacysta Jaroslav Lipowski
(obecnie profesor tytularny), jedna z rusycystek wybrata wcze-
sng emeryture (nikomu nie podpadta, lecz mierzily ja stosunki
wIFS), ajedyna serbistka z habilitacjg przeniosta si¢ na uniwer-
sytet do innego miasta. Po roku na moje miejsce zatrudniono
czeskiego fachowca od literatury polskiej na Zaolziu, ktory
z Opawy do Wroclawia dojezdza co dwa tygodnie, ale zaje¢
ma tak wiele, ze mozna z nich wykroi¢ dwa etaty (jako native
speaker prowadzi tez lektoraty na studiach magisterskich, bo
nie ma tam lektora tego jezyka).

Rektor i sedziowie

Jako pokrzywdzona sytuacjg zasiegnelam rady prawnikow.
Okazalo sie, ze rektor, reprezentujacy uniwersytet jako ,,firme”,
mial prawo postapic, jak chcial, nie musiat konsultowa¢ tego
z nikim, mogl sie nie zgodzi¢ na wycofanie mego pisma o eme-
ryture. Doradzono mi akcentowanie w pozwie, ze faktycznie
weiaz pracuje na Uniwersytecie Wroclawskim, m.in. prowadze
zajecia z doktorantami i troszcze sie o ich postepy, pisze arty-
kuly, uczestnicze w konferencjach, zabieram glos na radach
wydzialu itp. Jednak ani rejonowy sad pracy, ani apelacyjny nie
potwierdzily mego stanowiska. Kolejni sedziowie nie widzieli
na przyklad réznicy miedzy Radg Wydziatu Filologicznego
aRada Instytutu (to cialo zbiorowe, i to cialo). Zeznajacy przed
sadem rektor Bojarski (profesor prawa karnego) nie pamietat
dokladnie, co obiecywat (kierowniczka sekretariatu nie ujefa
w protokole jego przemdéwienia na majowej radzie). Argumen-
tujac przeciw mnie sedziowie i adwokat UWr siegali raz do
przepiséw prawa pracy, raz do ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Ustyszatam np., ze prace si¢ $wiadczy ,,pod nadzorem przetozo-
nego’, a mnie nikt nie nadzorowat, Ze na konferencje naukowe
dyrektor musi posta¢ pracownika, bo inaczej to nie jest praca.
Za seminaria doktoranckie pono¢ nie przystuguje zadne wyna-
grodzenie. Co prawda etatowym pracownikom odlicza si¢ je
od pensum albo placi nadliczbowki, ale to nie dotyczy innych
(nieetatowych?) pracownikow uczelni. Dodam, ze wyniostam
jednak z tego pewna satysfakcje. Rektor Bojarski mianowi-
cie potwierdzil, ze doradzil mi rozptakanie si¢ przed Sarnow-
skim ,jak kobieta”. Obecne panie (trzy w skladzie sedziowskim
i adwokatka uniwersytetu) to przetknely, ale na ich twarzach
odbito si¢ zmieszanie.

Zastanawiam sie jednak, gdzie w tym $wiecie mieszczg si¢
studenci? Czy w ogole liczy si¢ ich dobro? Juz po tych wydarze-
niach kilkakrotnie udzielatam konsultacji domowych i e-mailo-
wych zdezorientowanym i niedouczonym studentom tego kie-
runku, pozyczatam im ksigzki (procz zaje¢ i wsparcia dla dok-
torantow), pisali do mnie listy, proszac o pomoc czy nawet
interwencje. Listy, odpowiedzi i komentarze umieszczalam na
blogu ,,Bohemistyka”, ale przed kilkunastoma miesigcami z nie-
jasnych przyczyn zostal on odgornie zamkniety. Wiekszos¢ tre-
$ci tego blogu jest na stronie: habilitacja.eu.

Prof.dr hab. Zofia Tarajlo-Lipowska, bohemistka, Wyzsza Szkota Filologiczna
we Wroctawiu
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Rozmowa z dr. hab. Sebastianem Kotodziejczykiem, prof. UJ, przewodniczacym Rady Narodowej Agencji

Wymiany Akademickiej

Miedzy marzeniem
a rzeczywistoscia

Nie jestesmy krajem, ktdry pozwala na miekkie wejscie w zycie codzienne. Przybysz nie odczuwa przyjazdu
do Polski i na nasz uniwersytet jako czego$ bezproblemowego i komfortowego; napotyka wcigz za
duzo trudnosci, formalnosci. Im wiecej ich stwarzamy, tym szybciej przyjezdni sie zniechecaja.

Jak jest skonstruowana Rada NAWA?

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej jest orga-
nem ustawowym. Ustawa z 2017 1. okresla zarowno jej sktad, jak
i funkcje. Tworzy ja dziesie¢ osob: przewodniczacy i dziewie-
ciu czlonkéw. Przewodniczacy i jego zastepca s przedstawicie-
lami ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Mamy tez w skta-
dzie przedstawicieli srodowiska akademickiego: Rady Glownej,
KRASP, Parlamentu Studentéw RP i Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw, a dodatkowo ministerstw: spraw zagranicznych,
rozwoju, finanséw i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Kto wytania przewodniczacego?
Jest powolywany przez ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego po konsultacjach srodowiskowych.

Jakie sg relacje Rady NAWA z dyrekcja NAWA?

Rada ma kilka uprawnien. Zasadnicze zwiazane jest z opi-
niowaniem planu finansowego i planu dzialania NAWA na rok
nastepny oraz opiniowaniem sprawozdania z dzialalnoéci za
rok poprzedni. Opinie rady musza by¢ przedtozone MNiSW. To
wlasnie one sa fundamentem rozumienia dziaan rady. W nich
dokonuje si¢ ewaluacja dotychczasowej pracy agencji oraz
rewizja jej planow i sposobow dziatania. W 2019 roku mieli-
$my po raz pierwszy do czynienia z sytuacja, gdy opiniowany
byl petny rok dzialalnosci NAWA. Sprawozdanie za caly rok
2018 i nasza opinia byty podstawg wskazanych przez minister-
stwo rekomendacji dla agencji, gtéwnie dotyczacych konsoli-
dacji oferty programowej, wyrazniejszego profilowania oferty
i jej powiazania z programami MNiSW oraz ofertami innych
agencji grantowych.

Co jest podstawa dziatania NAWA?

Ustawa oraz zarys strategii. Wprawdzie ewaluatorzy dotych-
czasowej dzialalnosci NAWA wskazywali koniecznos¢ przygo-
towania strategii wlasciwej, niemniej jeszcze rok temu jej stwo-
rzenie byloby nieodpowiedzialne. Polska nauka i szkolnictwo
wyzsze s3 w procesie reform i wdrazania nowych programéw.

W tej sytuacji tworzenie w 2018 lub 2019 roku strategii, ktora
mialaby determinowa¢ dzialalno$¢ NAWA na lata 2020-25,
byloby nieroztropne. Zarys strategii wystarczajaco okresla kie-
runek dziatania agencji, a wynika z zapotrzebowania i analiz,
jakie mieli$my do dyspozycji w czasie, gdy NAWA powstawala.
W tej chwili jestesmy juz w trakcie prac nad strategia. Proces
ten jeszcze potrwa, poniewaz wciaz splywaja do nas dane na
temat réznych wskaznikow, ktore sg wazne z punktu widzenia
zadan i stylu dziafania NAWA, a przede wszystkim srodowiska
i instytucji akademickich.

Ciekawi mnie pozycja Rady NAWA w stosunku do dyrekcji agen-
Gji, a to w kontekscie tego, jak sa umocowane i jak odmienne
petnia role rady NCN i NCBR.

Jestesmy posrodku kompetencji rad tych dwdch agencii.
Dyrektor NAWA nie jest zalezny personalnie od rady. Nasz
wplyw na proces jego wylaniania jest minimalny - to przede
wszystkim udzial w procesie konsultacji. Ustawa o powotaniu
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej okresla wyraznie,
ze dyrektora nominuje premier na wniosek ministra ds. nauki
iszkolnictwa wyzszego. Jak méwilem, Rada NAWA postuguje sie
opiniami. Nasze opinie sg czescig procesu ksztattowania oferty
programowej i regulaminéw poszczegélnych programoéw, a takze
dzialan wewnetrznych agencji. Zgodnie z uprawnieniami rada
moze zwroci¢ si¢ w kazdej chwili o informacje dotyczace bie-
z3cej dzialalnosci agencii, by podda¢ analizie i przedyskutowaé
aktualny stan. To niezwykle silny instrument oddzialywania na
funkcjonowanie agencji takze w sensie organizacyjno-zarzad-
czym. Rada wychodzi tez z inicjatywa programowa. W tej chwili
pracujemy nad programem STER wspomagajacym szkoty dok-
torskie. Ujrzy on $wiatlo dzienne w okolicach marca, kwietnia.
Program zapewni wielostronne wsparcie dla szkét doktorskich,
poczawszy od programu stypendialnego, w tym dla cudzoziem-
cow, a skonczywszy na wsparciu mobilnosci miedzynarodowej
doktorantow i realizacji doktoratow na poziomie miedzynaro-
dowym. W tym programie znajda si¢ budzety wyjazdowe oraz
srodki na udostepnianie wynikow badan.



Drhab. Sebastian Tomasz Kotodziejczyk, prof. U (ur. w 1973 1), jest szefem Zaktadu Ontologii w Instytucie Filozofii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Kieruje takze Szkotg Doktorska Nauk Humanistycznych UJ. Od 01 pazdziernika 2017 roku jest przewodniczacym Rady Narodowej Agencji Wymiany Aka-
demickiej. Nalezy do Polskiego Towarzystwa Filozoficznego, Polskiego Towarzystwa Kognitywistycznego, Polskiego Towarzystwa Filozofii Religii, jest zastepca
przewodniczacego Central European Society for Philosophy of Religion (byt przewodniczacym w latach 2008-2011 2012-2013). Studiowat filozofie oraz teologie
na Uniwersytecie Jagielloriskim, Papieskiej Akademii Teologicznej i na University of Bristol (UK). Od roku 2000 do 2002 na studiach doktorskich w University of
Bristol, a potem w University of Oxford. W latach 2008-2011 przebywat na stazach podoktorskich w City University of New York oraz Universite de Geneve.

Na stronie UJ tak napisat o sobie: ,Jestem doktorem habilitowanym nauk humanistycznych w zakresie filozofii, ktdrej jestem wielkim entuzjasta, podobnie jak
i idei Uniwersytetu jako instytucji badawczej, dydaktycznej i wychowawczej. Moimi Mistrzami sg prof. Whadystaw Strézewski, prof. Jan Woleriski, prof. C.J.F.
Williams. Jestem autorem licznych publikadji, redaktorem serii «Przewodniki po filozofii» i czasopisma «Polish Journal of Philosophy» (. . .). Lubie muzyke Bacha,
Mozarta i Chopina, ale tez Queen, King Crimson i The Police. Kibicuje kolarzom szosowym (i pitkarzom oraz siatkarzom) i sam prébuje swych sit na bicyklu. Jestem

amatorem fotografii (bez retuszu) i sredniowiecznej historii Polski”.

Jaki budzet tego programu panstwo przewiduja?

Wistepna propozycja zaktada milion ztotych na dwa lata dla
jednej szkoly. Przewidujemy, ze laureatami pierwszego konkursu
zostanie dziesie¢ szkol - a mamy ich w kraju ponad sto, a wiec
bedzie to okoto 8% calej infrastruktury ksztalcenia doktorantow
w Polsce. Co wiecej, po dwoch latach mozna bedzie przedtuzyé
udzial w programie na kolejne dwa lata. Takie rozwigzanie powia-
zane jest ze $ciezka ksztalcenia i oceny doktoranta: po dwoch latach
musi przej$¢ on obowigzkowq ocene okresowg. My tez po dwdch
latach bedziemy ewaluowac program w kontekscie konkretnego
beneficjenta i decydowac, czy powinien by¢ dalej realizowany.

Co jest we wspomnianym zarysie strategii NAWA i jak sobie pan
wyobraza docelowa strategie?

Zarys strategii opiera si¢ na czterech punktach: wzmocnieniu
doskonalosci naukowej, umiedzynarodowieniu polskich uczelni
iinstytucji naukowych, promocji Polski jako kraju atrakcyjnych
mozliwosci edukacyjnych i naukowych oraz promocji jezyka
polskiego i kultury polskiej. Podstawowe jej filary to umiedzy-
narodowienie ksztalcenia i doskonalos$¢ naukowa. Wokot tego
ogniskujemy nasze dzialania. Pamietajmy tez, ze NAWA nie
powstala w prézni instytucjonalnej. W odniesieniu do progra-
mow studenckich kontynuuje dziatalnosé¢ Biura Uznawalnosci
Wyksztalcenia i Wymiany Miedzynarodowej. NAWA rozwija
oferte dla szerszej grupy studentéw zagranicznych. W obsza-
rze dydaktyki duzg role odgrywaja uczelnie, ktére wspieramy

w tworzeniu programow ksztalcenia w jezyku angielskim oraz
z partnerami zagranicznymi (program KATAMARAN).
Warto zauwazy¢ przy tej okazji, ze rozne kraje petnig rézne
funkcje w ksztalceniu akademickim: jedne s3 krajami docelo-
wymi, na pewno takie role pelnig brytyjskie Oksford czy Cam-
bridge, a inne krajami transferowymi. Jedne sg atrakcyjne na
poziomie studiéw pierwszego stopnia, inne gdy chodzi o stu-
dia zaawansowane i ksztalcenie doktorantow. Niezwykle istotne
jest to, by odpowiedzie¢ sobie na pytanie, gdzie jest umiejsco-
wiony nasz system i nasze uczelnie. Czy mamy na to pomysE Czy
znamy juz nasze miejsce, a moze potrzebujemy je okreslic? Nie
ulega watpliwosci, ze potrzebny jest nam poglebiony raport na
temat potencjatu ksztalcenia na poziomie miedzynarodowym.
To umozliwi podjecie decyzji w co warto zainwestowac ograni-

Fot. NAWA

czone przeciez Srodki. NAWA dzisiaj wspiera swoimi progra-

mami studenckimi miodziez polonijng oraz osoby, ktére chcg

studiowa¢ nauki techniczne (programy Lukasiewicza i Bana-

cha). W tych ostatnich z pewno$cig mamy olbrzymie sukcesy
w ksztalceniu. Pytanie brzmi, czy w innych obszarach - naukach
o zyciu, naukach spofecznych i humanistycznych - tez mozemy
odnosi¢ sukcesy i ksztalci¢ efektywnie studentéw z zagranicy.

W sumie to samo dotyczy dziatalnosci naukowej. Tru-

izmem jest twierdzenie, ze pafistwo polskie nie jest tak bogate,
by inwestowa¢ jednakowo we wszystkie ponad 40 dyscyplin.
Powstaje wiec pytanie o kryteria selekcji. Oczekiwatbym, ze

w wyniku dziatania programu IDUB i RID dojdzie do wzmoc-
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nienia poszczegdlnych dyscyplin (cho¢ we wnioskach wprost sie

o tym nie wspomina). NAWA zdecydowanie bedzie wspottwo-

rzy¢ warunki do wzmocnienia dziedzin i dyscyplin.

Jak mozna to zrobic, majac tak niewielki budzet?

To sa srodki, ktore wspierajg, uzupelniajg, ale nie zastepuja.
Uczelnie muszg sobie z tego zda¢ sprawe. Czasami nie trzeba
wiele, aby uzyskac znacznie wiecej.

Sugeruje pan, ze korzysci z NAWA beda niewspétmiernie duze
w stosunku do zainwestowanych srodkow?

Stwierdzenie, ze ,,niewspéimiernie duze”, jest podchwytliwe.
Paradoks polega na tym, ze te skutki juz s3. Cze$¢ uczelni ma
dzi$ $rodki z inicjatyw doskonalosci - badawczej i regionalnej.
We wnioskach musialy wpisa¢ umiedzynarodowienie. Z mojej
perspektywy jest jasne, Ze s tam pieniadze na to zadanie, a my
tylko doktadamy co$ do budzetéw uczelnianych. To wyglada
inaczej niz w przypadku badan naukowych, gdzie praktycznie
cafe srodki ptyng z zewnatrz. Agencja nie zastgpuje strumieni
finansowych, ale je uzupetnia. Ostatecznym odbiorcg naszych

srodkow i programéw jest badacz albo student okre$lonej insty-
tucji akademickiej, a w programach instytucjonalnych - uczel-

nia. Nie ulega watpliwosci, ze suma srodkow tych instytucji oraz
NAWA moze stworzy¢ nowe mozliwosci.

Jakie to s mozliwosci?

Olbrzymim sukcesem okazal si¢ Program Akademickie Part-

nerstwa Miedzynarodowe. Jest to program o duzej elastycznosci,
gdy chodzi o mozliwe do sfinansowania zadania, i jednoczesnie

silnie stawiajacy na tworzenie miedzynarodowych sieci badaw-
czych, wspdlne aktywnosci akademickie, publikowanie, ksztat-

cenie. Mamy tez mniejszy program, np. im. Stanistawa Ulama

dla postdokow. Od poczatku bardzo go wspieralem. Nasze pro-

gramy powstaja w wyniku interakeji, dyskusji, jaka odbywa sie
miedzy srodowiskiem akademickim i ministerstwem a NAWA,

i wasnie tak bylo w przypadku programu Ulama. Pierwsza, nie-

liczna grupa obcokrajowcow ze stopniem doktora daje polskim

uczelniom wyrazny sygnat dotyczacy zmiany struktury zatrud-

nienia oraz wdrazania do naszego systemu obcokrajowcéw. Caty
$wiat funkcjonuje na postdokach i jest to system efektywny. Nasze

uczelnie tez juz tego potrzebuja, mimo Ze wciaz pokutuje przeko-

nanie o potrzebie stalego zatrudnienia. Patrzac na program Ulama,

wiem, Ze w ciggu trzech-czterech lat ta grupa bedzie liczyla kilka-

set 0sob. O ile w skali kraju nie wydaje si¢ to znaczaca liczbg, o tyle
w poszczegolnych jednostkach zmieni si¢ postrzeganie tego rodzaju

zatrudnienia, przyjmie si¢ pewien charakter pracy, sposob mysle-

nia o nauce, o efektywnosci naukowej, o roli jezyka angielskiego.

Uderzyta mnie bardzo rozbudowana oferta w ciagu raptem
dwach lat istnienia NAWA.
To zdanie zawiera dwie przestanki: negatywna i pozytywna.

Z jednej strony sugeruje rozproszenie srodkéw, a z drugiej - roz-
norodnos$¢ oferty. W tej chwili NAWA ma ok. 200 mln zt rocz-

nego budzetu, facznie ze srodkami europejskimi z Programu

Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj. Dzieki tym pienia-

dzom mozemy sprofilowac rozne potrzeby. Przez pierwszy okres
chcemy je diagnozowa¢. Ankiety nie wystarcza do tego, zeby
z pewnoscia wiedzied, co jest potrzebne. Lepiej zaproponowaé
réznorodne programy i rozpoznac pole bojem. Zatem mamy bar-
dzo szerokg oferte dzieki POWER, gtéwnie nastawionemu na
oferte ksztalceniowq i wsparcie instytucji akademickich.

Kiedy poznamy wyniki tego testu?
Perspektywa unijna zamyka sie nam wkrétce. Podsumujemy
wtedy ten eksperyment i zastanowimy sie, czy dalej inwestowaé

$rodki w niektore programy. Dzi$§ wiemy, ze uczelnie s3 z tych
pieniedzy zadowolone. Pytanie brzmi jednak, czy nie czas na to,
by uczelnie przejety w catosci odpowiedzialno$¢ finansows za
pewne dzialania, ktore dzi$ finansujemy z NAWA.

Kto wymyslit nazwy programéw?

Pracownicy NAWA. Zmierzamy do ich modyfikacji. Nazwy
odimienne pozostana, ale bedg dopetnieniem nazw opisuja-
cych program od strony celu. Beneficjent musi wiedzie¢, co
to za program, do czego stuzy. Nazwa zwiazana z postacia
jest istotna z punktu widzenia promocji polskiej nauki, ale
nie z punktu widzenia istoty wsparcia finansowego. Nastg-
pia zatem pewne zmiany w nazewnictwie, ale nie zerwiemy
znazwiskami stynnych polskich uczonych. Nazwa musi nies¢
informacje.

Program Polskie Powroty kojarzy mi si¢ z FNP.

Rzeczywiscie. Nie odkrylismy Ameryki, nie zrobilismy
niczego nowego, tylko przejelismy pewien dobry i potrzebny
pomyst. S3 na jego temat rozne opinie; jako$¢ tych wnioskow sie
poprawia. Na poczatku mielismy pewne zastrzezenia. Mamy tez
poczucie, ze nastepuje nasycenie. Jednak jeszcze przez kilka lat
program pozostanie w ofercie i bedziemy go uwaznie obserwo-
waé. Warto powiedzie¢ o rzeczy, ktéra rzadko sie przebija. To
dotyczy wszystkich programéw, w ktorych beneficjent przyjez-
dzazzagranicy. Decydujacym, wrecz krytycznym elementem jest
otoczenie - sytuacja osobisto-spofeczna obcokrajowca po przy-
jezdzie do Polski. Niestety, nie jestesmy krajem, ktry pozwala
na miekkie wejscie w zycie codzienne. Przybysz nie odczuwa
przyjazdu do Polski i na nasz uniwersytet jako czego$ bezpro-
blemowego i komfortowego; napotyka weciaz za duzo trudnosci,
formalnosci. Im wiecej ich stwarzamy, tym szybciej przyjezdni
sie zniechecajg. Sposob zalatwiania spraw na uczelniach, w urze-
dach, wynajecia mieszkania, zdobycia prawa jazdy - to wszystko
jest bardzo trudne, a w przypadku prawa jazdy wrecz absurdal-
nie trudne. A przeciez nasi goscie z zagranicy chca zy¢ normal-
nie. Czlowiek zderza si¢ z bezdusznym, niezrozumialym syste-
mem. My sie przyzwyczaili$my, ale obcokrajowcy to dostrzegaja.
A przeciez nie chcemy mysle¢ o tych ludziach jako kims, kto sie
pojawi i zniknie. To sg osoby o najwyzszym statusie intelektual-
nym i kulturowym, ktére niosg w $wiat wiedze o naszym kraju,
rekomendujg go lub nie - do pracy, do zdobywania wyksztalce-
nia. Ich dobre do$wiadczenia moga nam bardzo pomdc, a zle
bardzo zaszkodzi¢.

Kiedy NAWA dostanie strategie?
Jeszcze w tym roku. Jak tylko otrzymamy dane, ktore
pozwolg ja sensownie zbudowac.

Co jeszcze czeka agencje w najblizszym czasie?

Konsolidacja programéw. Po testach sprébujemy przeana-
lizowa¢ kategorie beneficjentéw i inne wskazniki. Na tej pod-
stawie ograniczymy liczbe programow tak, aby system byl kla-
rowny, ale zeby nie ograniczy¢ mozliwosci, ktére dajg polskiej
nauce i szkolnictwu wyzszemu.

Czy budzet NAWA powinien wzrosnac?
To pytanie retoryczne. Pienigdze trzeba jednak wydawac sen-
sownie. Paradoksalnie - mozna tez przeinwestowac.

Do jakiego poziomu powinno wzrosnac finansowanie?
Dzi$ juz widzimy, ze chodzi o 300 milionéw w perspekty-

wie czterech, pieciu lat.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski



Michat Bilewicz

Wolnos¢ wypowiedzt

(zy wolnosc

od dyskryminagji’

Wokot planow nowelizacji Ustawy 2.0.

0 tym, ze 0soby 0 pogladach konserwatywnych czy bardziej religijne moga sie czu¢ wyobcowane
na polskich uczelniach, przekonalismy sie réwniez prowadzac badania nad psychologicznymi
konsekwencjami obecnosci symboli religijnych w przestrzeni publicznej.

»W ostatnich miesigcach nasila si¢ zjawisko, ktorego nie
waham si¢ nazwa¢ ideologiczng cenzurg na uczelniach. (...)
Tam, gdzie si¢ knebluje usta, tam si¢ konczy prawda. Tam
juz nie ma miejsca na uniwersytet. Tam po prostu pojawia
sie przestrzen do dyktatu” - oglosit na styczniowej konfe-
rencji prasowej minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
staw Gowin, prezentujac zalozenia nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. W projektowanej noweli-
zacji wéréd podstaw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
dodano ,wolnos¢ wyrazania pogladow” oraz natozono na rek-
toréw obowigzek zapewnienia ochrony wolnosci stowa. Na
strazy wolnosci stowa na uczelni ma sta¢ komisja ds. wolno-
§ci w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, w ktorej skla-
dzie najwicksza liczbe cztonkéw powota¢ ma minister nauki
(cztery osoby), a pozostatych powolujg reprezentacje srodowi-
ska naukowego (trzy osoby), studentéw (jedna osoba) i dok-
torantow (jedna osoba).

Uzasadnieniem proponowanych zmian w ustawie byta nie-
dawna procedura dyscyplinarna na Uniwersytecie Slaskim,
ktéra wszczeto na wniosek rzecznika dyscyplinarnego tej insty-
tucji po otrzymaniu informacji o tym, ze wykladowczyni tej
uczelni przedstawiata w trakcie zaje¢ wypowiedzi o charakte-
rze homofobicznym i dyskryminujacym. Minister Gowin zapo-
wiedzial zmiany w ustawie w trakcie trwania procedury dyscy-
plinarnej, jednoczesnie wyrazajac swoje zaniepokojenie samym
faktem wszczecia takiej procedury. Podobne wypowiedzi z ust
ministra pojawily si¢ juz wczeéniej — w trakcie procedury wyja-
$niajacej w sprawie zblizonych zarzutow o homofobie, sformuto-
wanych wobec wyktadowcy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu. W obu wypadkach publiczne wystapienia ministra
mialy miejsce przed orzeczeniem jakichkolwiek kar przez komi-
sje dyscyplinarne.

Urazanie konkretnej grupy mniejszosciowej

Zaréwno publiczne wypowiedzi, jak i dzialania ministra nauki
w ostatnich tygodniach zdajg si¢ opieraé na przekonaniu, ze
na polskich uczelniach istnieja powazne ograniczenia wolno-
§ci gloszenia pogladéw konserwatywnych. W obu przypad-
kach mieli$my jednak do czynienia z procedurami dyscyplinar-
nymi, ktérych przedmiotem nie byt konserwatywny charakter
wypowiedzi, lecz urazanie konkretnej grupy mniejszosciowej,
jakg sg osoby nieheteroseksualne. Studenci Uniwersytetu Sla-
skiego przytaczali takie wypowiedzi wyktadowczyni jak: ,nor-
malna rodzina zawsze sklada si¢ z mezczyzny i kobiety” czy
,»0s0by homoseksualne to co$ gorszego”, natomiast w artykule
toruniskiego naukowca, ktory stal sic podstawg postepowa-
nia wyjasniajacego, nazywano orientacje nicheteroseksualng
(LGBT) ,teczows zarazg”, poréwnujac do $miertelnych cho-
16b zakaznych.

Kwestia wykluczenia glosow konserwatywnych na wspot-
czesnych uczelniach nie jest problemem wydumanym. Doty-
czy to w szczeg6lnosci nauk spolecznych i humanistycznych,
w ktorych pluralizm $wiatopogladowy jest szczegdlnie istotny.
Réznorodnos¢ polityczna, obecno$c rozmaitych - czasem stoja-
cych ze sobg w konflikcie - $wiatopogladdw i opcji politycznych
sprzyja zfozonosci myslenia i zdolnosci do przyjmowania per-
spektywy innego cztowieka. Badania przebiegu dyskusji gru-
powych na amerykanskich uczelniach wykazaty, ze najwieksza
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zdolno$¢ do zlozonego myslenia wykazywaly te zespoty, ktére
byly zréznicowane zaréwno rasowo (pracowali w nich studenci
biali i czarni), jak i $wiatopogladowo (byli w nich konserwa-
tysci i liberalowie). Badania z zakresu psychologii organizacji
zdaja si¢ sugerowac, ze réznorodnosé $wiatopogladow ma jesz-
cze wiekszy wplyw na efektywno$¢ organizacji anizeli rézno-
rodnos$¢ w jakimkolwiek wymiarze demograficznym - dotyczy
to raczej organizacji nastawionych na rozwéj i poznanie, niz
takich, w ktorych celem jest wykorzystanie istniejacych roz-
wigzan okreslonych probleméw.

Problem niesprzyjajacego konserwatystom klimatu na
wydziatach nauk spolecznych, o ktérym wspominat minister
Gowin, byt czesto przedmiotem refleksji badaczy, np. w 2015
roku po$wiecono mu specjalny numer czasopisma ,,Behavio-
ral and Brain Sciences”. Po przeprowadzeniu systematycznej
analizy grup niedoreprezentowanych wéréd kadry akademic-
kiej amerykanskich uczelni, Musa Al-Gharbi z Uniwersytet
Columbia wykazal, ze na uczelniach jest zdecydowanie mniej
kobiet, czarnych, Latynosow, ale tez chrzescijan i konserwa-
tystéw, niz w ogdlnej populacji Stanéw Zjednoczonych. Gdy
przyjrzal sie specyficznie obszarowi nauk spotecznych, zauwa-
zyl, e kobiety nie s3 w nim niedoreprezentowane, a jedyne
trzy grupy, ktorych zdecydowanie brakuje, to czarni, Latynosi
i konserwatysci. Dla odmiany liberalow, ateistow i Azjatow na
wydziatach nauk spofecznych jest wigcej niz w ogélnej popu-
lacji amerykanskiej. Badajac jedna dziedzine, jaka jest amery-
kaniska psychologia spofeczna, holenderscy badacze Yoel Inbar
i Joris Lammers zauwazyli, ze absolutna wiekszo$¢ naukow-
c6w pracujacych w tym obszarze okresla siebie jako osoby libe-
ralne, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, spolecznym, jak
iw odniesieniu do polityki miedzynarodowej. Przeprowadzone
przez moj zespot kilka lat temu badania psychologéw z Polski,
Wegier, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii potwierdzity
wnioski Inbara i Lammersa. Wéréd naukowcow ze wszystkich
tych panstw dominuja osoby okreslajace si¢ jako lewicowe,
a prawicowcy stanowig zdecydowang mniejszo$¢. Polska nie
jest tu wyjatkiem.

O tym, ze osoby o pogladach konserwatywnych czy bar-
dziej religijne moga sie czu¢ wyobcowane na polskich uczel-
niach, przekonalismy si¢ réwniez prowadzac wspdlnie z Jaro-
stawem Klebaniukiem z Uniwersytetu Wroctawskiego badania
nad psychologicznymi konsekwencjami obecnosci symboli reli-
gijnych w przestrzeni publicznej. Zauwazyli$my wtedy, ze stu-
denci religijni maja w trakcie pobytu na uczelni gorszy nastro;
niz studenci-ateisci, a ich nastréj zdaje si¢ poprawia¢ wowczas,
gdy w przestrzeni publicznej pojawi sie jakis symbol religijny.
Zdaje sie to sugerowac, ze uczelnia jest dla nich miejscem zdo-
minowanym przez §wiatopoglad $wiecko-liberalny, odlegly od
wartosci, ktore wyznaja.

Uczelnie miejscem wolnej ekspresiji
Omawiane powyzej badanie Inbara i Lammersa wykazalo,
ze 82% sposrod psychologow o pogladach konserwatyw-
nych deklarowalo istnienie nieprzyjaznego klimatu, w kto-
rym trudno im wyrazi¢ swoje przekonania. Efektem moze by¢
ucieczka 0sob o przekonaniach konserwatywnych z uniwersy-
tetow, a w szczegolnoéci z wydzialow nauk spotecznych, gdzie
ich poglady s3 szczegolnie nieakceptowane. Majac $wiadomosé
tego problemu, warto uczyni¢ uczelnie miejscem wolnej eks-
presji pogladow i przekonan politycznych, tak dlugo, jak nie
s to poglady nawotujace do dyskryminacji. Nie moze si¢ to
odbywac¢ oczywiscie w ramach zaje¢ dydaktycznych i tworzy¢
wrazenia, ze jakiekolwiek polityczne poglady maja charakter
normy, a wszelkie odmienne przekonania polityczne s3 nieak-
ceptowalne. Podobnie w wypadku studentow nalezy dopuszcza¢

wszelkie formy ich aktywnosci politycznej, o ile tylko nie zagra-
Zajg one wartosciom réznorodnosci (nie propaguja ideologii
dyskryminujacych kogos ze wzgledu na pochodzenie etniczne,
narodowe, ple¢ czy orientacje) oraz nie stojg w sprzecznosci
z naukg. Uczelnia otwarta na odmienno$¢ moze rozwijac sie
bardziej dynamicznie niz homogeniczna wspélnota osob o iden-
tycznych przekonaniach. Warto jednak podkresli¢, ze zagad-
nienia te powinny by¢ przedmiotem troski samej uczelni i auto-
nomicznego srodowiska akademickiego. Ingerencje politykéow
w tym obszarze s3 trudne do zaakceptowania.

Istota obu omoéwionych na poczatku postepowan dyscypli-
narnych byt dylemat pomiedzy petng wolnoscig ekspres;ji prze-
konan politycznych a prawem mniejszosci studiujacych i pracu-
jacych na uczelniach. Stuchajac wypowiedzi ministra Gowina
mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze absolutyzujac wolno$¢ wypo-
wiedzi, nie jest on gotow dostrzec tego dylematu. Gwarantu-
jac wolno$¢ wypowiedzi w granicach polskiego prawa zdaje si¢
on ignorowac fakt, ze polskie prawo (art. 257 kodeksu karnego)
chroni przed zniewazeniem mniejszosci narodowe, etniczne,
rasowe czy wyznaniowe, jednak ochrong taka nie sg objete
mniejszosci seksualne.

Zespoty réznorodne pracuja efektywniej
Niezaleznie od aktualnego stanu prawnego, osobom niehetero-
seksualnym na uczelniach nalezny jest szacunek i stworzenie
warunkéw studiowania wolnych od wszelkich przejawéw dys-
kryminacji. Jest to rowniez w interesie samych uczelni. W glo-
$nej przed kilku laty ksigzce Richarda Floridy Narodziny klasy
kreatywnej przedstawiono dobrze udokumentowang teze, ze
gtownym czynnikiem rozwoju gospodarczego wspolczesnych
miast jest istnienie specyficznej grupy pracownikéw, ktérych
Florida nazwat , klasg kreatywng”. Sa to naukowcy, artysci, pra-
cownicy wolnych zawoddw i pracownicy biznesu z do$wiadcze-
niem pracy naukowej. Analizujac najszybciej rozwijajace sie
miasta, doszedt do wniosku, ze innowacyjnosc taczy sie z otwar-
toscig danego osrodka miejskiego na réznorodnos$¢ (nazywat
ja »indeksem bohemy”, ,indeksem réznorodnosci” badz wrecz
»Gej-indeksem”). Zauwazyl, ze miasta réznorodne, w ktérych
Scieraja sie rozne idee i wspolistniejg ze sobg rozmaite grupy
etniczne czy spolteczne, stajg si¢ atrakcyjne dla innowatorow.
Czlonkowie klasy kreatywnej wybieraja do zycia takie miejsca,
w ktorych wieksza jest akceptacja dla réznorodnosci. Zatrud-
nienie wybitnego lekarza, informatyka czy projektanta jest duzo
tatwiejsze, gdy firma znajduje sie w Berlinie, Nowym Jorku, Lon-
dynie badz San Francisco, a zdecydowanie trudniejsze w miej-
scach niesprzyjajacych roznorodnosci.

Liczne badania psychologiczne wykazuja, ze zespoly rézno-
rodne (sktadajgce si¢ z 0s6b o réznych tozsamosciach, zroznico-
wanych kulturowo czy jezykowo) pracuja efektywniej, generuja
bardziej racjonalne rozwiazania, wykazuja sie wyzszym pozio-
mem kreatywnosci. Roznorodnos¢ przektada sie bezposrednio
na efektywnos¢, w tym na efektywnos¢ akademicka mierzong
cho¢by jakoscia publikacji naukowych.

Nieskrepowana wolno$¢ wypowiedzi narzucona odgérnie
polskim uniwersytetom moze nie tylko sprzyja¢ dyskrymina-
cji werbalnej mniejszosci seksualnych, moze réwniez utrud-
nia¢ funkcjonowanie studentéw zagranicznych czy mniej-
szosci etnicznych na polskich uczelniach. Przeprowadzone
w 2018 roku badanie ponad tysigca cudzoziemcow studiuja-
cych w Warszawie wykazato, ze 59% z nich w czasie pobytu
w Polsce doswiadczyto zachowan dyskryminujacych ze strony
Polakéw. Czesto zachowania te miaty miejsce na uczelni. Spraw-
cami byli nieraz wyktadowcy. Warto przytoczy¢ kilka pojawia-
jacych sie w wywiadach wypowiedzi zagranicznych studentow:

»Do mojej kolezanki z grupy wyktadowca powiedziat: Wracaj do
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swojego kraju!”, ,Podczas dyzuru wyktadowca zapytal: Po co
wy ze Wschodu ciagle przyjezdzacie do Polski?”, ,W domu stu-
denckim pracownicy recepcji sa bardzo nieuprzejmi, traktuja
nas niesprawiedliwie, wydajg sie rasistami. Wyprowadzitem sie.
Wiedzialem, Ze recepcjonista mowi troche po angielsku, ale nie
chcial, poniewaz moja kolezanka miata na sobie hidzab”). Stu-
denci zagraniczni, ktorzy czesciej spotykali sie z dyskryminu-
jacymi wypowiedziami, mieli w efekcie gorszy nastréj, a nawet
czestsze zaburzenia lekowe.

Ofiarami werbalnej dyskryminacji na uczelniach coraz cze-
$ciej padaja kobiety. Raport przygotowany przez zespot Cen-
trum Badan nad Uprzedzeniami UW dla Rzecznika Praw Oby-
watelskich wykazal, ze ponad 40% polskich studentek styszalo
na uczelni dyskryminujgce komentarze na temat wygladu, zycia
prywatnego czy seksualnosci, a 24% doswiadczylo niechcianego
kontaktu fizycznego (obejmowanie, cafowanie).

Powszechno$¢ tych zjawisk uswiadamia, jak czesto wolnosé
stowa na uczelni moze by¢ naduzywana do gloszenia tresci sek-
sistowskich, rasistowskich czy homofobicznych. Istniej jed-
nak na uczelniach instytucje i procedury, ktore majg na celu
ochrone kobiet, mniejszosci seksualnych, mniejszoéci etnicz-
nych czy studentéw zagranicznych. Wprowadzona nowelizacja
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym moze powaznie zagro-
zi¢ ich skutecznemu funkcjonowaniu.

Komisje do spraw wypowiedzi

Na Uniwersytecie Warszawskim w 2010 roku powotano Komisje
Rektorska ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, ktora zajmuje
sie monitorowaniem sytuacji w zakresie rownego traktowania
(ze wzgledu na ple¢, wiek, rase, wyznanie, niepefnosprawnos¢
i orientacje seksualna), rozwigzywaniem problemow zwigza-
nych z przypadkami dyskryminacji oraz udzielaniem pomocy
osobom dotknietym dyskryminacjg. Komisja posiada interne-
towy system zgloszen (umozliwiajacy anonimowos¢) i reagujac
na przypadki dyskryminacji informuje kierownikéw jednostek
uniwersyteckich (czasem wywierajac nacisk, gdy dyskrymina-
cja ma charakter strukturalny), wystepuje do organéw uczelni
zwhnioskami o wszczecie postgpowania dyscyplinarnego, bierze
tez udzial w mediacjach pomiedzy stronami konfliktow. Infor-
macja o istnieniu komisji jest przekazywana studentom rozpo-
czynajacym studia, dzieki czemu wiedzg oni, gdzie mozna si¢
zwroci¢, gdy dochodzi do zachowan czy wypowiedzi dyskry-
minujacych. Podobne komisje lub zespoly funkcjonuja tez na
innych uczelniach (m.in. Zespot Roboczy ds. Przeciwdzialania
Dyskryminacji na Uniwersytecie Lodzkim czy Stala Komisja
Rektorska ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji na Uniwersy-
tecie Przyrodniczym we Wroclawiu).

Na wielu uczelniach prowadzone sg regularne szkolenia
antydyskryminacyjne. Sg one stosunkowo powszechne na
uczelniach amerykanskich. Na Uniwersytecie Virginii wszy-
scy pracownicy zobligowani sg do odbycia co dwa lata kursu
z zakresu przeciwdzialania oraz ograniczania dyskryminacji
i innych form dokuczliwosci. Kurs ten mozna odby¢ w formie
elektronicznej badz w formie zaje¢ stacjonarnych. Uczestnicy
zaje¢ dowiaduja sie, jak rozpozna¢ dyskryminacje badz mole-
stowanie, jak reagowaé w sytuacjach, gdy tego typu zachowa-
nia zauwazy sie w otoczeniu oraz jakie s mozliwosci zglasza-
nia niewlasciwych zachowan przetozonym. W trakcie szkolenia
uczestnicy zapoznajg sie tez z zasadami antydyskryminacyj-
nymi obowigzujacymi na uniwersytecie i maja mozliwo$¢
pobrania materialéw edukacyjnych dotyczacych kwestii uprze-
dzen i dyskryminacji. Na Uniwersytecie Oklahomy szkolenie
takie jest obowigzkowe przynajmniej raz w wypadku kazdego
nowo zatrudnionego pracownika (zwykle w ciggu 30 dni od
zatrudnienia).

Réwniez na Uniwersytecie Warszawskim wprowadzono
e-learningowy ,,Kurs na Réwnos¢ - Przeciwdziatanie dyskry-
minacji na UW” dla studentow i pracownikow, ktory zawiera
praktyczne informacje dotyczace nieréwnego traktowania
i dyskryminacji. Kurs ten zostat stworzony przez naukowcow
z Centrum Badan nad Uprzedzeniami UW i obejmuje wiedze
z zakresu dyskryminacji i jej konsekwencji, podejmuje temat
réwnosci plci i rozwija podstawowe umiejetnosci reagowania
w przypadku dyskryminacji.

Ukonczenie szkolenia antydyskryminacyjnego powinno sie
sta¢ obowigzkiem kazdej osoby przyjmowanej do pracy i rozpo-
czynajgcej studia na uczelni (na wzor szkolen z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy, z zakresu podstaw ochrony wlasnosci inte-
lektualnej czy szkolen bibliotecznych). Latwos¢ realizacji takich
szkolen za pomoca platform e-learningowych powinna sprzyjaé
upowszechnieniu si¢ ich w codziennej praktyce szkot wyzszych.

Poradnik jezyka niedyskryminujacego
Dyskryminacja werbalna bierze si¢ nie tylko ze zle rozumianej
wolnosci stowa. Czesto jest wynikiem zwyklej niewiedzy. Cza-
sem w sposob zupelnie nieswiadomy przekazujemy w naszych
wypowiedziach komunikaty wykluczajace kobiety, mniejszo-
§ci czy obcokrajowcéw, sugerujac, co jest norma, a co do normy
nie nalezy. W krajach mierzacych sie z dyskryminacjg rdzen-
nej ludnosci dos¢ wezesnie wprowadzono na uczelniach zasady
postugiwania sie niedyskryminujacym jezykiem. W Australii
czy Nowej Zelandii tego typu poradniki jezykowe funkcjonujg
na wielu uczelniach. Czesto nazywane sa wskazowkami wla-
czajacego jezyka, a zatem takiego, ktory przekazuje szacunek
dla réznorodnosci i jest pozbawiony stereotypizacji czy fraz
i stow powodujacych uczucie wykluczenia u 0séb nalezacych
do grup mniejszosciowych.

W ostatnich miesigcach jezykoznawcy z Uniwersytetu War-
szawskiego opracowali poradnik jezyka niedyskryminujacego
dla swojej uczelni. Obejmuje on wskazéwki dotyczgce zwraca-
nia sie do czlonkéw spolecznosci akademickiej (np. unikanie
generycznych form meskich - ,,studenci i studentki” zamiast

»studenci”), méwienia o grupach mniejszosciowych (np. ,0soby

homoseksualne” zamiast ,homoseksualisci”, ,,0s0by z niepet-
nosprawnoscig” a nie ,kalecy”, ,muzutmanie” a nie np. ,isla-
misci”). Cho¢ wiele tych wybordw jezykowych wydaje sie dos¢
oczywistymi, to jednak do$wiadczenia komisji antydyskrymi-
nacyjnych dziatajacych na polskich uczelniach wskazuja, ze
weale takimi nie s3, a do komisji sptywa wiele skarg na wykla-
dowcéw, studentéw czy pracownikow doméw akademickich,
ktorzy zwracaja si¢ w sposob niewtasciwy do innych cztonkéw
spotecznosci akademickiej.

Opisane powyzej dzialania to kilka przykladow dobrych
praktyk, ktore maja na celu uczynienie uczelni miejscem przy-
jaznym dla wszystkich pracownikow i studentéw niezaleznie od
ich plci, narodowosci czy orientacji psychoseksualnej. Uczelnie
powinny by tez otwarte na ludzi o réznych pogladach, zaréwno
lewicowych, jak i prawicowych. Troska o otwartos¢ swiatopogla-
dowa nie moze jednak oznacza¢ wolnosci do obrazania i dyskry-
minowania. A wszelkie dzialania organéw panstwowych musza
uwzglednia¢ autonomie uczelni w ksztattowaniu skutecznych
dziatan antydyskryminacyjnych. Jest to rowniez warunkiem
rozwoju i efektywnosci naukowej polskich uniwersytetow.

(Artykut stanowi rozwinigcie tez zaprezentowanych w ksigzce Uniwersytet XX1 wieku. Miedzy
uniwersytetem Humboldta a uniwersytetem badawczym pod redakcja J M. Brzeziskiego i T.
Wallasa, ktora ukaze sie naktadem wydawnictwa UAM.)

Dr hab. Michat Bilewicz, prof. UW, psycholog spofeczny, kierownik Centrum Badart
nad Uprzedzeniami UW oraz wyktadowca na Wydziale Psychologii UW.
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Fot. Stefan Ciechan

Grzegorz Turnau w piosence Szli tedy ludzie, stanowigcej
adaptacje wiersza Bolestawa Lesmiana Ludzie z posmiertnie
(w 1938 roku) wydanego tomu Dziejba lesna, Spiewa w doda-
nym przez siebie fragmencie: »Oni 0 nas, amy o nich / Nic nie
wiemy - tylko tyle / Ze bywaja nagle zmierzchy / I przychodza
pewne chwile”. Ten cytat dobrze opisuje relacje miedzy auto-
rem a redaktorem w sytuacji, gdy zaden z nich nie znajduje
sie ani przez moment w skorze tego drugiego i ,,nie wie, jak to
jest”. Autorom nieposiadajacym przygotowania edytorskiego
zdarza si¢ - np. z racji humanistycznego wyksztalcenia - reda-
gowac cudze teksty i bywa wowczas, ze $wiadomie lub nie$wia-
domie staraja si¢ nakloni¢ autora do przyjecia zaréwno swo-
jego punktu widzenia, jak i stylu (widywalem takie sytuacje
przy pracy nad publikacjami naukowymi z obszaru neofilo-
logii i historii).

Przekroczenie magicznej granicy w drugg strone bywa
jeszcze bardziej pouczajace. Zdarza sie, ze redaktor przypo-
mni sobie niespelnione ambicje z czaséw studiéw (niczym Adas
Miauczynski w Dniu Swira: ,Zdawalo si¢ nam, ze przyjeto nas
do szkoty poetéw...”) albo po prostu otrzyma zlecenie na napi-
sanie ksigzki. Szczeg6lnie ciekawym doswiadczeniem jest wow-
czas pisanie, a nastepnie przerabianie we wspotpracy z redak-
torem, ksigzki dla dzieci lub miodziezy, majacej na celu popu-
laryzacje wérdd mlodych czytelnikow jakiej$ dziedziny wiedzy.

— X
Amjest 7 mojego punktuwidzeniartitiniejszayiz pisanie ksigzek

40017 WyGzuje,jakskomunikowac sie z thiodymmebiorca.

Zderzaja sie wowczas nie dwa woluminy wiedzy fachowej, ale
wyobrazenia i przekonania, ktore z natury nie sg intersubiek-
tywne, a jednoczesnie potrafig by¢ naprawde gleboko zako-
rzenione. Nie s3 bynajmniej pozaracjonalne (a nawet jesli, to
w tym kontekscie nie jest to zarzut), po prostu nie zawsze daja
sie uzasadni¢.

Dziecko tego nie zrozumie

Na czym konkretnie zasadza si¢ problem? Mialem ostatnio oka-
zje jedna taka popularyzatorska ksigzke dla miodych czytel-
nikéw pisac (o tym, jak powstaje ksiazka), a druga redagowac
(0 astronomii) i ktopot byt tak naprawde z tym samym, tyle ze
obserwowatem go z dwoch stron: jaki poziom skomplikowania
- zaréwno przekazywanej wiedzy, jak i jezyka - jest optymalny
dla odbiorcy? Kiedy dziecko tego nie zrozumie, a kiedy tekst ma
zbyt potoczny charakter, niepasujacy do, bylo nie bylo, popu-
larnonaukowego charakteru publikacji? Spotykaja si¢ tu dwie
intuicje, gdy jest to problem nie do odtworzenia w warunkach
laboratoryjnych. Prowadzone s wprawdzie badania naukowe
nad czynnikami warunkujgcymi zrozumialo$¢ tekstu dla roz-
nych grup odbiorcéw i opracowano szereg narzedzi pozwalaja-
cych do pewnego stopnia mierzy¢ taka zrozumiato$¢ i wyraza¢
wyniki takich pomiaréw liczbowo, ale na razie nierealne jest,
by badania przeprowadzac z kazdg wydawang ksigzka - pro-



wadzenie wydawnictwa byloby wowczas nieoptacalne. Pozo-
staje zatem bazowac na tym, co si¢ autorowi i wydawcy nomen
omen wydaje. Jeden sie upiera, ze ,dziecko tego nie zrozumie”,
drugi zarzuca mu, Ze nie docenia dzieci. Uzasadnienie? Zapo-
wietrzenie. Ale to nie znaczy, ze ktorys z nich nie ma racji lub
ze prawda nie lezy posrodku.

Czgsciej jest tak, ze redaktorzy majg nizsze mniemanie
o mozliwosciach intelektualnych mlodych odbiorcéw, ale
warto, by autorzy pamietali, Ze nie wynika to ze zlego zda-
nia o mlodym pokoleniu w ogolnosci. Sg dwa zrodla takiego
podejécia: doswiadczenie oraz fakt, ze redaktor nie jest zwia-
zany (intelektualnie, ale i emocjonalnie) ani z danym obsza-
rem wiedzy, ani z danym tekstem. Do$wiadczenie moze wyni-
ka¢ zaréwno z faktu, ze redaktor pracowal juz wczesniej nad
podobnymi publikacjami, ale i z tego, ze sam ma dzieci (nie
ironizuje - osoba, ktéra redagowala dwie moje publikacje dla
dziesieciolatkéw, sama ma dwojke dzieci i to wyraznie procen-
towalo podczas wspotpracy). By¢ moze do redakeji lub perso-
nalnie do redaktora docieraly wczesniej uwagi np. od rodzicow
mlodych czytelnikéw, ktérzy mimo zachet rzucali takie ksigzki
w kat, gdyz nie rozumieli znaczacych partii tekstu. By¢ moze
sam redaktor ,testowal” te publikacje na swoich pociechach
(jesli byty w odpowiednim wieku) i testy wypadly negatywnie.

To wszystko sa rzeczy wazne

Natomiast dystans do tekstu sprawia, ze redaktor lepiej widzi
jego niedociagniecia. Dlaczego pierwsze wersje takich publika-
cji czesto sq zbyt trudne dla odbiorcow? Widze tu trzy nakla-
dajace sie przyczyny. Po pierwsze - jesli dostatecznie dobrze
sie na czym$ znamy - obojetnie, czy chodzi o fizyke kwan-
tows, czy naprawe rowerdw - pewne kwestie staja si¢ dla nas
oczywiste. W bardziej ekstremalnej wersji autor si¢ upiera, ze
pewnych rzeczy w ogéle nie ma sensu wyjasnia¢, bo sa oczy-
wiste (ale nie dla dziesieciolatka), w mniej skrajnej - ze trzeba
zawrze( jeszcze to i to, i tamto, bo to wszystko sg rzeczy wazne
(nikt nie neguje, ze s3, ale dla mlodego odbiorcy to moze by¢
po prostu zbyt wysoki level).

Ten ostatni problem ujawnit si¢ podczas redagowania przeze
mnie publikacji popularyzujacej astronomie. Nie jestem w tej
dziedzinie specjalista i moim zadaniem byta glownie jezykowa
obrdbka tekstu, ale poproszono mnie tez o ocene stopnia jego
trudnosci. Tymczasem klopot pojawil si¢ na poziomie znacz-
nie bardziej podstawowym - objetosci. Autor stworzyl nie
ksiazeczke, lecz dzieto o objetosci kilkakrotnie przekraczajg-
cej zadang. Utrzymywal, Ze to juz absolutne minimum do opa-
nowania podstaw astronomii. Byl bliski zerwania umowy, zda-
wal si¢ nie rozumiec, ze to ksigzeczka dla dziesieciolatkéw, a nie
kurs dla licedw. Dopoki pisat o planetach i ich ksiezycach, nic
nie zapowiadalo katastrofy. Ale gdy nie przyjmowat do wia-
domosci, ze caly osobny rozdziat o punkcie Langrange’a to za
duzo, ja i drugi redaktor byliémy bezradni. Prace nad ksiazkg
trwaja i w kontaktach z autorem przyjelismy taktyke przypo-
minania mu praktycznie za kazdym razem, ze zadana obje-
to$¢ jest wartoécig graniczng, ktorej z przyczyn od nas nieza-
leznych nie mozemy przekroczy¢. Mozemy nagina¢ deadline
(co w branzy wydawniczej i tak jest $wietokradztwem), ale nie
objeto$¢ ksigzki. Ten argument zawsze dziala, jednak mamy
kaca moralnego, bo to dos¢ niska pitka.

Po drugie, czasem jest tak, ze dany autor ma juz pewne
doswiadczenie w popularyzacji swojej dziedziny wiedzy
wirod dzieci i mlodziezy, ale dotad stykat si¢ glownie z mtlo-
dymi ludZmi bardzo nig zainteresowanymi i posiadajacymi juz
pewne przygotowanie, podczas gdy przygotowywana publika-
cjajest przeznaczona dla szerszego grona odbiorcéw. Ocena co
juz jest poziomem zaawansowanym, a co jeszcze podstawowym,

nie jest latwa. Bardziej doswiadczeni redaktorzy mowili mi, ze
problem ten mozna spotka¢ przede wszystkim przy publika-
cjach popularyzujacych matematyke, fizyke lub chemie, gdyz
w tych obszarach roznych propozycji dla miodocianych geekow
jest najwiecej i naukowiec-popularyzator moze stykac sie gtow-
nie z taka mlodziezg.

Czym sa strony widzace

Po trzecie, czasem trudno wyjasni¢ laikowi pewne zagadnie-
nia lub pojecia bez odwotywania si¢ do innych poje¢, ktore
takze moga mu by¢ nieznane. Nie dotyczy to wylacznie dzie-
dzin tak skomplikowanych, jak fizyka jadrowa - sam bolesnie
tego doswiadczylem, piszac ksigzke o tym, jak powstaje ksigzka.
Okazalo si¢, ze wyjasnienie komus, kto pierwszy raz styka sie
z problematykg edytorska, czym sg strony widzgce lub register,
weale nie jest takie proste, jesli ma to by¢ tekst, a nie demonstra-
cja na zywo. Podobnie bylo z omawianiem réznych rodzajow
marginesow w ksigzce - w ktérym$ momencie zdecydowalem
sie skrdci¢ odnosny rozdzial, poniewaz zdatem sobie sprawe, ze
nawet najmadrzejsze dziecko ma duza szanse si¢ w nim zgubic.
Gdyby nie wskazowki redaktora, moglem skonczy¢ jak prele-
gent na wykladzie upowszechniajacym wiedze o marksizmie,
ktory zorganizowano kiedys dla mieszkanicow Bialego Dunajca.
Zaprzyjazniona gazdzina wspominata: ,Ceper z Krakowa godot
barzo dlugo i madrze, alem nic z tego nie zrozumiofa”.

Prébujac umknaé z paszezy Scylli zbyt wysokiego poziomu
zaawansowania, autorzy wpadajg jednak nie raz na Charybde
upraszczania ponad miare i wyjasniania réznych kwestii na
sposob i jezykiem wujka thumaczacego cos bratankowi u cioci
na imieninach. Czyhajg tu trzy niebezpieczenstwa. Pierwsze
- mlody czytelnik moze si¢ zwyczajnie poczué niepowaznie
traktowany. Wynika to zaréwno z bardziej niz kiedys pod-
miotowego traktowania dzieci, ale i z tego, ze ,,dziecko” moze
oznacza¢ odbiorce zaréwno o$mioletniego, jak i dwunastolet-
niego. A roznica jest tu fundamentalna. Komunikat do osmio-
latkéw mozna jeszcze zaczac od: ,,A teraz, drogie dzieci, wujek
Mietek wytlumaczy wam, co to jest Pas Kuipera”. Zaczynanie
w ten sposob komunikatu do dwunastolatkéw nie ma z capta-
tio benevolentiae nic wspolnego. Mlodziez okresla chyba tego
typu sytuacje mianem samozaorania. Drugie niebezpieczen-
stwo — w pogoni za pewnoscig, ze tekst jest zrozumiaty, zagad-
nienie mozna tak strywializowac, ze miody odbiorca nabierze
o nim blednego mniemania, ktére w przyszlosci trudno bedzie
wykorzeni¢. Miedzy dopuszczalnym uproszczeniem a uprosz-
czeniem przeinaczajacym jest jednak istotna roznica. Trzecie
- publikacja popularyzujaca, nawet przeznaczona dla dzieci,
to jednak nie ksigzeczka z bajkami. Nie chodzi tu wylacznie
o kwestie stylistyczne; nie jestem osamotniony w przekonaniu,
ze mlodych ludzi trzeba jednak stopniowo wdrazaé w to, ze
nie zawsze jest mozliwa nauka przez zabawe, i ze nie wszystko
mozna podaé w lekkostrawnej formie. Zeby sie czego$ nauczy,
trzeba to zrozumieé, a w tym celu trzeba jednak cho¢ troche
sie wysili¢. Niektorzy ludzie majg wspolczesnie takie oczeki-
wania rowniez w dorostym zyciu: zeby zawsze byto mito i przy-
jemnie. Tymczasem nieraz widywalem dzieci, ktére czuly sie
powaznie traktowane wlasnie dlatego, ze dorosli stawiali przed
nimi wyzwania.

Popularyzacja wiedzy wsrod dzieci i miodziezy jest z mojego
punktu widzenia trudniejsza niz pisanie ksigzek dla dorostych.
Nigdy nie ma gwarancji, ze dobrze wyczuje, jak skomuniko-
wac sie z mlodym odbiorcg. Dlatego sie ciesze, ze wspotpracuje
z profesjonalistami. Jesli bede jako autor otwarty na ich suge-
stie, jest szansa, Ze nastapi efekt synergii i moj wyobrazony maty
czytelnik uzna, iz to, jak powstaje ksigzka, interesuje go i chce
wiedzie¢ wiecej, juz od ludzi madrzejszych niz ja.
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Zaczyna si¢ od pomystu
W pazdzierniku ub.r. rozpoczela sig trzecia edycja zainicjo-
wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
programu ,,Doktorat wdrozeniowy”. Fundamentem, na kt6-
rym opiera sie idea przed-
siewzigcia, jest ,tworze-
nie odpowiednich warun-
kéw do bliskiej wspotpracy
instytucji szkolnictwa wyz-
szego 1 podmiotéw nauko-
wych z reprezentantami
otoczenia spofeczno-gospo-
darczego”. Innymi stowy
chodzi o to, by nowatorski
pomyst przysztego dokto-
ranta przeksztalci¢ w kon-
kretne rozwigzanie, ktore
znajdzie nastepnie prak-
tyczne zastosowanie w roz-
nego rodzaju dzialalnosci, czy to przemystowej, czy ustugowe;.
Uniwersytet Slaski jest podmiotem, ktéry realizuje 11 tego
typu doktoratow, informuje ,,Gazeta Uniwersytecka US” (nr
3/2019). Zdaniem dr hab. Iwony Jelonek z Instytutu Nauk
o Ziemi Wydziatu Przyrodniczego US, ktéra jest uczelnianym
koordynatorem przedsiewziecia, osoby wybierajace ten rodzaj
naukowej aktywnosci mogg czu satysfakcje z tego, ze stajq sie
swiadkami przeksztalcania si¢ w rzeczywisto$¢ koncepcji ist-
niejacej do tej pory jedynie w sferze ich intelektu. Jednoczesnie
osoby takie stanowig doskonata motywacje dla wszystkich, kto-
rzy aspiracje siegaja naprawde wysoko. Realizowanie procesu
ksztalcenia poprzez uczestnictwo w programie ,, Doktorat wdro-
zeniowy” jawi sie wiec jako mozliwo$¢ zardwno zdobycia kolej-
nego stopnia naukowego, jak i wspéitworzenia nowego obrazu
srodowiska spofeczno-gospodarczego.

wr panta

Biobankujmy!
Kilka lat temu tygodnik ,, The Times” zaliczy! biobankowanie
do 10 idei, ktére majg potencjal, by zmieni¢ $wiat. O tym, dla-
czego tego rodzaju koncepcja jest istotna, szczegdlnie z punktu
widzenia rozwoju medy-
cyny, a takie o mean-
drach jej funkcjonowania
w naszym kraju, opowiada
prof. dr hab. n. med. Mal-
gorzata Lewandowska-Szu-
miel, kierownik Laborato-
rium Badawczego-Banku
Komdrek WUM, w rozmo-
wie z czasopismem War-
szawskiego Uniwersytetu
Medycznego ,Medycyna
Dydaktyka Wychowanie”
(nr 11/2019).

Podmiot zarzadzany
przez interlokutorke formalnie powstal w zwigzku z realizacjg
projektu ,,Potencjal terapeutyczny mezenchymalnych komérek
macierzystych, testowany w prébach klinicznych oraz in vitro
- uzasadnienie dla bankowania scharakteryzowanych komo-
rek”. Podobnie, jak dziatajace na catym $wiecie banki komérek,
tak i warszawska jednostka powotana zostata do wypelnienia
zadan charakterystycznych dla tego rodzaju podmiotow. A te

Czytelnia czasopism

zobowigzane s3 zaréwno do biobankowania, jak i przechowy-
wania w postaci komorek materiatu biologicznego pochodzg-
cego od dawcéw, a takze do wykorzystywania komorek w celu
przygotowania leku.

Jak podkresla prof. Lewandowska-Szumiet, istnienie tego
rodzaju placéwek stanowi z pewnoscig przysztos¢ wspolcze-
snej medycyny, dazgcej niezmiennie do uzyskania nowej jako-
$ci skomplikowanego procesu leczenia. Cieniem na obrazie tego
innowacyjnego i bardzo potrzebnego przedsigwzigcia kladzie
sie jednak aspekt finansowy. Utrzymanie laboratorium wraz
ze znajdujacy sie infrastrukturg wymaga bowiem zainwesto-
wania sporych naktadow, bez ktorych niemozliwe jest spetnie-
nie najwyzszych, wymaganych w takich przypadkach standar-
dow jakosci.

Idea biobankowania zalicza sig, jak wida¢, do koncep-
cji na tyle istotnych, chociazby z punktu widzenia rozwoju
nauk medycznych, ze pozostaje, zdaniem rozmoéwczyni, mieé
nadzieje, iz uda sie pokona¢ wszelkie istniejace bariery i pozy-
ska¢ odpowiednie $rodki, by mozna byto kontynuowac rozpo-
czete przedsiewziecie.

Kolejna inicjatywa wystartowata

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego
wzbogacila si¢ 0 nows jednostke organizacyjng. Na mocy zarza-
dzenia rektora powolano bowiem do zycia Szkole Doktorska
WAT. Podjete przez wladze
uczelni dzialanie stano-
wito odpowiedZ na wymogi
nalozone przez Ustawe 2.0,
ktorej zapisy stanowia, ze
ksztalcenie doktoréw odby-
wac si¢ ma w obrebie szkot
doktorskich.

Szczegoly funkcjono-
wania nowego podmiotu
zaprezentowane zostaly na
tamach ,,Glosu Akademic-
kiego” (nr 6-7-8-9/2019).
Z opublikowanego tekstu

! ST dowiedzied sie mozna, ze
SDR WAT prowadzi¢ bedzie ksztalcenie w ramach siedmiu dys-
cyplin naukowych: automatyki, elektroniki i elektrotechniki,
informatyki technicznej i telekomunikacji, inzynierii ladowej
i transportu, inzynierii materiafowej oraz inzynierii mechanicz-
nej, nauk o bezpieczenstwie i wreszcie nauk chemicznych. Caly
proces ksztalcenia obejmie 8 semestrow, a proces dydaktyczny
zlozony bedzie z obowigzkowego dla wszystkich doktorantow
modutu podstawowego, ze zwigzanych z poszczegolnymi dys-
cyplinami moduléw fakultatywnych oraz z praktyk zawodo-
wych. Nowoscia jest wprowadzenie $rédokresowej oceny reali-
zacji indywidualnego planu badawczego doktoranta, ktorg prze-
prowadzi uczelnia w 3-osobowym skladzie, w tym z udzialem
osoby spoza uczelni.

W calej przyjetej koncepcji zaplanowane zostaly odmienne
niz dotychczasowe metody pracy. Tradycyjne formy ksztalce-
nia zastgpione zostang bowiem przez seminaria oraz warsz-
taty. Kazde z podjetych dziatan ma na celu przeksztalcenie kla-
sycznego modelu studiowania w partnerskg relacje tworzona
przez promotora i mlodego badacza, bedacego w tym przy-
padku doktorantem.

¥ Gtos AKADEMICKI

Aneta Zawadzka
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Tolerancja — pobtazanie
(Zy poszanowanie

Stowo tolerancja moze by¢ rozumiane dwojako. Moze ozna-
czaé poblazanie dla odmiennych zachowan, upodoban, wie-
rzen lub odnoszenie si¢ do nich z szacunkiem. Poblazanie moze
mie¢ konotacje obyczajowo neutralne lub negatywne. Szacunek
wylacznie pozytywne.

Mozna by¢ poblazliwym dla kogos, kto klamie, oszukuje,
kradnie, a zarazem stawiac siebie wyzej, a nawet pogardza¢ nim.
Nie mozna szanowa¢ odmiennoéci etnicznych, rasowych, reli-
gijnych, seksualnych, a rownocze$nie by¢ przekonanym o swo-
jej wyzszosci. Wynika to z racjonalnych, a nie - jak sie na ogot
sadzi - moralnych przestanek. W pierwszym przypadku chodzi
o wlasciwosci lub zachowania, na ktore mozemy mie¢ wplyw.
W drugim ich wybdr jest poza zasiegiem naszych mozliwosci.
Nikt nie moze wybra¢ sobie koloru skéry, kraju pochodzenia
czy orientacji seksualnej.

Z wypowiedzi niektorych politykow, a takze duchownych,
wynika, ze czgsto nie dostrzegaja oni réznicy miedzy poblaz-
liwoscig a szacunkiem dla odmiennosci lub wrecz utozsamiaja
tolerancje wylacznie z poblazliwoscia. Jest to problem nie tylko

natury semantycznej, ale takze doniosty w skutkach spotecz-
nych. Pobtazliwos¢ nie wyklucza przeswiadczenia, Ze istnieje
tylko jeden stuszny $wiatopoglad, model zycia, system warto-
$ci. Zwykle towarzyszy temu pokusa nawracania na jedynie
stuszng droge postepowania, co jest ze swej istoty spolecznie
konfliktogenne.

Aby zrozumie(, ze tolerancja jest kategoria intelektualna,
a nie moralng, wystarczy uzmystowi¢ sobie, ze gdyby Karol
Wojtyta urodzit si¢ w Arabii Saudyjskiej, to bytby zapewne
muzulmaninem, a nie $wietym Kosciola katolickiego.

Wychowanie do tolerancji nie moze si¢ ogranicza¢ do jej
apoteozy, jako wlasciwosci znamiennej dla jednostek szlachet-
nych i wielkodusznych. Musi ono réwniez wskazywac na zrédta
nietolerancji, ktore tkwig przede wszystkim w deficytach wie-
dzy i inteligencji. Obskurantyzm jako taki mozna napietnowac.
Ludzie ograniczeni umystowo wymagaja rewalidacji i rehabili-
tacji jak kazdy inny przypadek niepetnosprawnosci. W jezyku
nauk pedagogicznych oznacza to reedukacje, ktora jest zawsze
bardziej kosztowna i mniej skuteczna od edukaciji.

Fot. Stefan Ciechan
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[ energig dla klimatu

Okazuie sie, ze fusy po kawie to wysokoenergetyczny produkt, ktory w formie brykietow
doskonale nadaje sie do kominka czy na grill. Jego spalanie jest zeroemisyjne, zatem do powietrza
dostaje sie mniej Smieci, ktdre wdychamy, a przy okazji oszczedzamy lasy.

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii Uniwer-

sytetu Warszawskiego oraz Centrum Wspétpracy i Dialogu
tej uczelni wspdlnie z Centrum Zarzgdzania Innowacjami

i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej organi-

zuja Klub Innowacji PLUS. 16 stycznia 2020 odbylo si¢ kolejne
spotkanie klubu, tym razem po$wigcone kwestiom zwigzanym

z magazynowaniem energii i szeroko rozumianym zagadnie-

niom ochrony $rodowiska. W trakcie spotkania prezentowaly
swoje pomysty i osiggniecia akademickie start-upy UW i PW.

Tylko wyobraznia ogranicza
Nasze potrzeby energetyczne rosng, istotna jest wiec kwestia
nie tylko efektywnego wykorzystywania energii, lecz takze

jej pozyskiwanie. Uniwersytecki start-up KLAB zaprezen-
towat ciekawe rozwigzanie, ktore w skrocie mozna okre-
§lic jako nowe zycie starego urzadzenia. Chodzi o akumu-
lator. Znamy tradycyjny, kwasowo-otowiowy, ale z dru-
giej strony... Tworcy pomystu wyszli z zalozenia, ze zanim
bedziemy mie¢ super wydajne i powszechne w uzyciu roz-
wigzania litowo-jonowe, warto skorzysta¢ z rozwiazan sta-
rych, ale w nowym wydaniu. Zaproponowany przez nich
kompozytowy akumulator olowiowo-kwasowy ma o 50%
wiekszg pojemno$¢ niz dotychczas uzywany. Potrzeba do
jego budowy na razie o 20%, docelowo za$ o 30% mniej
ofowiu, ktéry - przypomnijmy - jest surowcem dostepnym
w Polsce i recyklingowanym w 100%. Akumulator mozna




wykorzystywa¢ zaréwno w matych gospodarstwach domo-
wych, firmach, jak i wiekszych przedsigbiorstwach. Pozwala
na zmagazynowanie czterokrotnie wigkszej ilosci energii niz
dotychczas stosowane.

Jesli kto$ ma wyrzuty sumienia, ze pije zbyt duzo kawy, ist-
nieje rozwigzanie - wprawdzie nie tylko dla kawiarzy - ktére
przedstawil politechniczny start-up EcoBean. W skrocie: to
drugie zycie kawy, a §cislej pozostatych po jej zaparzeniu fusow.
Okazuje sie, ze to wysokoenergetyczny produkt, ktory w for-
mie brykietéw doskonale nadaje si¢ do kominka czy na grill.
Jego spalanie jest zeroemisyjne, zatem do powietrza dostaje
sie mniej $mieci, ktére wdychamy, a przy okazji oszczgdzamy
lasy. Ba, z fuséw kawowych mozna takze otrzymywac polimer,
a z niego np. tacki na grill albo latwo degradowalne kubki do
kawy - zamykajgc niejako caly proces. Takie troche kawowe
perpetuum mobile.

Jesli jednak nasze fusy nie trafig na linie technologiczna do
ponownego wykorzystania, tylko wraz ze $ciekami sptyng do
wod, to warto sie zainteresowa¢ innym ciekawym rozwiaza-
niem zaprezentowanym przez RDIS z UW, jakim sg filtry grun-
towe do oczyszczania wod Sciekowych wykorzystujace rosliny
i mikroorganizmy. To rozwigzanie znacznie tanisze niz trady-
cyjne, proste, fatwe w obstudze, a co wazniejsze, zwtaszcza przy
gospodarstwach domowych, pozbawione przykrych zapachow.
Jego wada moze by¢ to, ze wymaga od 2 do 5 metréw kwadra-
towych powierzchni na uzytkownika, ale woda tym sposobem
odzyskana moze by¢ ponownie wykorzystana np. do podlewa-
nia ogrodka.

To taka zielona chemia i z nig wigze si¢ kolejny wynala-
zek zaprezentowany przez Inelco - stopy, ktére moga by¢
wykorzystywane np. do ogniw paliwowych, na powloki anty-
korozyjne. Maja lepsze wlasciwosci niz obecnie powszech-
nie uzywane i te zalete, ze sg tafisze, mniej wykorzystujg
bowiem drogie metale szlachetne. W ich procesie produkcyj-
nym zuzywa si¢ mniej wody, sa tez tatwiejsze do recyklingu.

|
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Mozna je takze naklada¢ na kazda powierzchnie, od $rubki
poczynajac do... - jak si¢ zdaje tylko wyobraznia jest
ograniczeniem.

Zuwagi na jakos¢ zycia

Elektromobilno$¢ - to hasto coraz czgéciej pojawia sie
w naszej rzeczywistosci. Wprawdzie jest raczej piesnig przy-
szlosci, ale eRoute, za pomocg sztucznej inteligencji, pro-
ponuje rozwigzanie do budowy sieci tadowania pojazdéw
elektrycznych. Sie¢ bedzie dostosowana do por roku i zmie-
niajacej si¢ pogody, a stacja tadowania moze si¢ dostosowac
do potrzeb uzytkownika i zapamietal, ze np. przez szesé
dni w tygodniu przemieszcza si¢ on na dtuzszych trasach,
a w niedziele tylko na obiad do tesciowej. Podpowie, kiedy
i jak dlugo fadowa¢ pojazd. Ba, moze by¢ wykorzystywana
takze w pojazdach komunikacji miejskiej, ktére w sytuacjach
kryzysowych moga stanowic¢ zrédlo energii np. dla domu
pomocy spolecznej, w ktorym jest awaria zasilania. W isto-
cie ma to by¢ sie¢ rozproszonych stacji fadowania w miescie,
lecz inteligentnie i elastycznie dostosowujaca si¢ do potrzeb
uzytkownikow.

Ostatni prezentujacy sie na spotkaniu start-up Zdrochem
to w istocie konsorcjum start-upow UW, ktére zajmuja sie
czujnikami wykonujacymi pomiary powietrza. To rozwigza-
nie dotyczy zaréwno czujnikéw stacjonarnych, jak i urzgdzen
mobilnych - zaopatrzonych w czujniki dronéw, przy pomocy
ktorych mozna wytawiac trucicieli powietrza. Czujnik umiesz-
czony w naszej okolicy dzieki aplikacji podpowie, czy wyj$¢ na
spacer z dzieckiem, czy raczej zamkna¢ szczelnie okna. Zdro-
chem ma takze w ofercie mobilne laboratorium do pomiaru
jakosci powietrza.

Wszystkie te rozwigzania warte s3 nie tylko uwagi, lecz
przede wszystkim wdrozenia w jak najszerszym zakresie,
z uwagi na jakos¢ naszego zycia.

occzyszcrania sciekaw
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EIektrody droga do
rawdy o konsumentach?

Fot. Stefan Ciechan

Analizujac tak zwany wskaznik asymetrii czotowej, czyli to, jak duza aktywacja ma miejsce w lewym pfacie
w stosunku do praweqo, mozemy przewidywac, jak decyzje podejmie osoba robigca wtasnie zakupy.

Siedzisz w niewielkim bialym pomieszczeniu. Szum klima-
tyzatora wprowadza cie w delikatny letarg. Zauwazasz wokot
siebie gaszcz kabelkow, ktorych kolorowe nitki prowadzg do
twojej twarzy, glowy, a nawet palcow. Za niewielkim parawa-
nem kobieta o0 kamiennej twarzy wpatruje si¢ w przemiesz-
czajace si¢ po ekranie zygzakowate wykresy. Wykrzywiasz sie
w lekkim zdziwieniu. W tym samym momencie jeden z zyg-
zakéw gwaltownie si¢ wychyla, powodujgc drgniecie powieki
réwniez u dziwnej postaci zza parawanu. Zastanawiasz si¢
przez chwile, czy by¢ moze grasz gtéwna role w nowym sezonie
serialu Black Mirror? Tylko dlaczego kaza si¢ wpatrywac w poja-
wiajace sie na ekranie zdjecia szamponéw, platkéw $niadanio-
wych i ptynéw do mycia naczyn? W tym momencie sobie przy-
pominasz. Zwabiony $wiezutkim bonem do Empiku, zgodzites
sie wzig¢ udzial w badaniach do mojej pracy doktorskiej. Na
szczedcie, jak na badania psychofizjologiczne, nie trwajg one az
tak dtugo i juz niebawem opuscisz to ascetyczne, pachngce ply-

nami dezynfekujacymi pomieszczenie. I bez obaw - wszystkie
uzyte w badaniu metody sg catkowicie bezinwazyjne. A strzy-
kawka lezaca na polce stuzy jedynie do aplikacji zelu indukcyj-
nego, ktory utatwi zebranie sygnatu z powierzchni twojej glowy.
No dobrze, obejrzales juz dos¢ duzo produktow, za kaz-
dym razem zadeklarowales tez, czy chcialbys je kupi¢, czy
nie. Tylko do czego to wszystko ma prowadzi¢? Skoro podczas
calego badania nie wypowiedziale$ ani stowa, to czego cieka-
wego mogtam sie dowiedzie¢ na twoj temat? Juz wyjasniam.
Kolorowe elektrody podtaczone w réznych miejscach do
skory glowy to nic innego jak elektroencefalograf, czyli EEG.
Zwykle w badaniach medycznych uzywany jest on do diagno-
zowania zaburzen o podiozu neuronalnym, takich jak epilep-
sja. Jednak, jak sie okazuje, moze mie¢ duzo szersze zastosowa-
nie. Juz ponad trzydzieéci lat temu psycholog Richard David-
son odkryl, ze za pomocg tego narzedzia mozna ocenic, czy
dana osoba przezywa aktualnie pozytywne, czy tez negatywne



emocje. Osoby doswiadczajace radosci wykazywaly wieksza
aktywnos¢ w lewym placie czolowym (obszarze w przedniej
cze$ci mozgu), natomiast te, ktore byly smutne, charakteryzo-
waly si¢ wieksza aktywnoscig prawego plata. Pozniejsze bada-
nia pozwolity uscisli¢, ze asymetryczna aktywacja jest nie tyle
zwigzana z pozytywnoscig czy negatywnoscig emocji, ile raczej
z wymiarem dazenia i unikania. Zatem u arachnofobika na
widok pajaka z pewnoscig uaktywni si¢ prawy plat czolowy -
bedzie on chcial jak najszybciej unikna¢ kontaktu z wlocha-
tym zwierzem. Z kolei u glodnego czfowieka na widok krwi-
stego steku najprawdopodobniej uaktywni si¢ plat lewy (o ile
nie jest on wegetarianinem).

Pare lat temu badacze zwiazani blizej z marketingiem
doszli do wniosku, ze podobna zalezno$¢ moze mie¢ miej-
sce w kontekscie dokonywania zakupu. Jesli co$ kupujemy, to
dazymy do kontaktu z tg rzeczg, a jesli nie decydujemy sie
na zakup, to w pewnym sensie unikamy kontaktu. Intuicja
ta znalazla potwierdzenie w badaniach. Jak si¢ okazuje, ana-
lizujac tak zwany wskaznik asymetrii czolowej, czyli to, jak
duza aktywacja ma miejsce w lewym placie w stosunku do
prawego, mozemy przewidywac, jaka decyzje podejmie osoba
robigca wlasnie zakupy. No dobrze, ale czy nie prosciej bytoby
po prostu zapyta¢, czy dany produkt sie tej osobie podoba?
Tak byloby prosciej, ale niekoniecznie lepiej. Wyniki dotych-
czasowych badan wskazujg na to, ze dane psychofizjologiczne,
takie jak wskaznik asymetrii czolowej, pozwalajg na uzyska-
nie bardziej precyzyjnych danych niz wtedy, gdy si¢ opieramy
na samych deklaracjach. Jak czesto zreszta mowimy, ze wazne
jest dla nas zdrowe odzywianie, po czym siegamy po baton?
Albo jak czesto ludzie deklarujg, ze rzucg palenie, po czym plan
spala na panewce? Deklaracje nie zawsze maja wplyw na poz-
niejsze zachowania, natomiast kiedy przyjrzymy si¢ temu, co
sie dzieje na poziomie neuronalnym, mamy szanse dotrze¢ do
bardziej obiektywnych danych. Obiektywnych w takim zna-
czeniu, Ze nie sg one zaburzone przez $wiadoma che¢ wywarcia
okreslonego wrazenia na rozmowcy czy tez zwyczajnie przez
ograniczenia zwigzane z mozliwos$cig zwerbalizowania wla-
snych intencji i potrzeb.

(o sie dzieje u patrzacego na ptatki?

No dobrze, EEG to jedno, a co z reszta kabelkow? Elektrody
przyczepione do twarzy to tak zwany elektromiograf, czyli
w skrocie EMG. Pozwala on na pomiar aktywnosci migéni.
Kiedy si¢ usmiechamy, pojawia si¢ napiecie elektryczne w mie-
$niu jarzmowym wiekszym, czyli tym, ktory podnosi kaciki ust.
Z kolei kiedy jestesmy zdenerwowani lub napawa nas obrzydze-
nie, aktywuje si¢ miesient marszczacy brwi. Latwo si¢ domyslec,
jak objawia si¢ jego aktywnos$¢. Znow sie okazuje, ze bezpo-
$redni pomiar aktywnosci tych migsni moze pozwoli¢ na uzy-
skanie bardziej precyzyjnych rezultatow niz wtedy, gdy tylko
obserwujemy czyja$ twarz lub pytamy o przezywane aktual-
nie emocje. Co wiecej, dzicki sygnatom elektrycznym mozemy
sie dowiedzie¢ z dokladnoscia do milisekundy, kiedy doktad-
nie dana emocja wystapita. Korzystajac z kwestionariuszy cze-
sto trudno przywola¢ konkretny moment o wysokim nateze-
niu emocjonalnym. Elektrody ponadto wylapuja nawet tak deli-
katne sygnaly z migsni, ktore nie wywoluja widocznych gotym
okiem zmian ekspresji twarzy.

Kolejny zestaw kabli, tych przyczepionych do palcow, to gal-
wanometr, w skrocie GSR. Aktywnos¢ elektrodermalna, ktorg
mierzy, wynika z pobudzenia gruczoléw potowych. W sytu-
acjach o silnym fadunku emocjonalnym gruczoly potowe sie
uaktywniaja i nawet jesli subiektywnie nie odczuwamy ich dzia-
talnosci (tzn. rece nie s mocno spocone), to elektrody wychwy-
tuja delikatne zmiany w opornosci skory. Jak bowiem pamie-

tasz z lekeji fizyki, prad rozchodzi si¢ inaczej w $rodowisku
wodnym, a to przede wszystkim z wody sklada si¢ ludzki pot.

Podczepilismy elektrody do wszystkich interesujacych
miejsc, ale czego jeszcze cheieliby$my sie dowiedzie¢ o tym,
co sie dzieje u czlowieka patrzacego na platki $niadaniowe?
No wiasnie - patrzacego! Do zestawu elektrod dodaje wigc
okulograf czy z angielskiego eyetracker. Pozwala on na uzy-
skanie ponad pig¢dziesieciu réznych wskaznikéw zwiazanych
zruchami oczu, takich jak srednia dtugos¢ pojedynczej fiksacji
(czyli jednego spojrzenia), ich czestotliwos¢, diugo$é mrugniec,
miara dyspersji, czyli rozproszenia wzroku, i wiele, wiele innych.

Cho¢ wszystkie wspomniane wyzej metody pomiaru, czyli
EEG, EMG, GSR i eyetracking w réznych badaniach okazaty si¢
pozwala¢ na przewidywanie decyzji zakupowych, do tej pory
nie trafitam na badanie, w ktérym wykorzystano by je naraz. To
pozwolifoby porownaé, w jakim stopniu kazda z nich umozli-
wia wyja$nienie ostatecznej decyzji. Mowiac bardziej precyzyj-
nie, daloby to mozliwo$¢ oszacowania, jaki procent wariancji
zmiennej, ktorg jest decyzja o zakupie, wyjasnia kazda zmienna
psychofizjologiczna. Mogloby sie na przyklad okazac, ze metody
te pokrywaja sie wzajemnie w pewnej mierze i co za tym idzie,
wykorzystanie jednej z nich daje taki sam efekt, jak wykorzy-
stanie kilku.

Opakowania i reklamy wideo

Jednoczesnie moze byc tak, ze zaleznie od tego, co konkretnie
badamy, na przyklad reklame telewizyjng, radiowa czy druko-
wang, inne metody okazujg si¢ przydatne. Moje badania sku-
pialy sie wokot dwoch form przekazu marketingowego: reklam
telewizyjnych oraz opakowan produktéw. Sg to najczesciej ana-
lizowane w badaniach fokusowych elementy majace zache-
ca¢ do zakupu. Okazalo sie, ze pewne moje intuicje znalazty
potwierdzenie w empirii.

Otoz istotnie, zaleznie od tego, czy badane byly opakowania
czy reklamy wideo, inne metody mialy znaczenie przy przewi-
dywaniu decyzji. W przypadku bodzca dynamicznego, jakim
jest wideo, to aktywnos¢ elektrodermalna najlepiej wyjasniata
ostateczng gotowo$¢ zakupu produktow. Méwiac dokladniej,
im wigcej ,,piknie¢” w sygnale, tym wicksza szansa, ze dana
osoba zrobi zakupy w reklamowanej sieci. A wiec reklama
wideo powinna by¢ przede wszystkim angazujaca emocjonal-
nie. Bardziej doglebna analiza sygnalu moze tez pozwoli¢ na
wyodrebnienie ujeé, ktore byly najskuteczniejsze i odrzucenie
mniej skutecznych. Co ciekawe, odpowiedzi uczestnikow bada-
nia na pytanie ,.Jak bardzo podobata ci sie zaprezentowana wha-
snie reklama?” nie miaty zadnego wplywu na pézniejsze decy-
zje zakupowe.

Nieco inaczej bylo w przypadku opakowan. Tutaj aktyw-
noé¢ elektrodermalna nie pozwalata formulowac trafnych prze-
widywan. Ale opakowania zazwyczaj po prostu nie s3 anga-
zujace emocjonalnie. Bardziej odpowiednimi w tej sytuacji
metodami pomiaru okazaly sie EEG i eyetracking. To wlasnie
wskaznik asymetrii czolowej oraz kilka wskaznikéw okulogra-
ficznych, jak $rednia dtugos¢ fiksacji i czgstotliwo$¢ mrugnieé,
odegraly tu istotng role. Jednym stowem, wigksza aktywnos¢
lewego plata czolowego, ktérej towarzyszyty diuzsze pojedyn-
cze spojrzenia na produkt i tym samym rzadsze mrugniecia,
byla silng przestanka za tym, Ze osoba ta jest zainteresowana
zakupem.

Choc¢ te i inne badania to dopiero poczatek przygody zwia-
zanej z niezbadanym jeszcze doktadnie obszarem neuropre-
dykeiji, to dostarczaja one obiecujgcych danych. Co ciekawe,
okazuje si¢, ze na podstawie danych zwigzanych z aktywno-
$cig mozgu i reszty organizmu mozna nie tylko przewidywac
intencje i decyzje konkretnej, badanej wtasnie osoby, ale mozna
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Rys. Stawomir Makal

formutowac tez pewne przewidywania odnosnie do zachowan
wiekszej populacji. Tego typu badania, okraszone angielskim
mianem neuroforecasting, prowadzone s3 na szeroka skale
przez Briana Knutsona, pioniera w tym obszarze nauki. Czy
zatem niedlugo w trakcie badan konsumenckich uczestnicy
nie beda musieli wypelnia¢ dtugich ankiet i odpowiadac¢ na
rozbudowane pytania, gdyz wszystkie potrzebne informacje
przeptyna kabelkami prosto do badacza? Z pewnoscig daleko
jeszcze do takiego etapu, a sam proces analizy danych bywa
bardzo niejednoznaczny. Jednoczesnie, cho¢ dane neuropsy-
chologiczne pozwalajg formutowaé pewne predykeje, to nigdy
nie dajg one stuprocentowej pewnosci - zazwyczaj okoto 60,
70-procentowa. W tej chwili stanowig one zatem raczej uzu-
petnienie metod tradycyjnych.

Z drugiej strony rozwdj w obszarze uczenia maszynowego
i analizy duzych zbiorow danych daje nadzieje na prowadze-
nie w przysztosci bardziej efektywnych czy informatywnych
badan z konsumentami i co za tym idzie, tworzenie lepszego
przekazu marketingowego. Pozostaje nam czeka¢ z nadzieja,
ze dzigki temu reklamy beda juz tylko wywolywaé przyjemna
aktywacje w lewym placie.

Dr Aneta Disterheft, magister kognitywistyki i doktor nauk o zarzqdzaniv.
Dotychczas zwigzana z Laboratorium Badart Konsumenckich UEP,

W ktdrym prowadzila projekty badawcze z zakres neuromarketingu

i neuronauki konsumenckiej. Zwolenniczka badari interdyscyplinamych
tgczenia naukiz praktykq gospodarcz
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Hoyerowie, Wernerowie,
Szumanowie

(z. 2 Roznorodnosc talentow

Z kujawskiego gniazda w Toruniu, gdzie w miejskiej przestrzeni sq dzisiaj widome znaki
pamieci o nich, wyszli ludzie o roznych zainteresowaniach, réznej rangi osiagnieciach, zawsze
jednak byty to, powtarzam kolejny raz, osiggniecia pionierskie i pierwszoplanowe.

W szeroko rozgalezionej kujawskiej rodzinie uczonych,
gtownie przyrodniczych specjalnosci, jest takze linia huma-
nistow- spotecznikéw, reprezentowana przez osoby zastuzone
powszechnej edukacji pionierskimi przedsigwzigciami. Pozna-
jac caly obszar zainteresowan i dzialan tych przedstawicieli
wielkopolskiej inteligencji, przekonujemy sie kolejny raz, jak
pokolenia zyjace w przetomowych momentach historii umiaty
trafnie i szybko reagowa¢ na aktualne potrzeby ogétu.

* %%

Poprzez matzenstwo Julii Hoyer z Idzim Szumanem skoligacily
sie dwie rodziny, faczac i dopeltniajac nurty tradycji, ktorej sed-
nem byla w obu przypadkach ciekawo$¢ - zaspokajana przez
wyksztalcenie - i aktywnos¢ publiczna przynoszaca zamierzone,
zawsze obfite owoce.

Lekarz poeta

W pierwszym pokoleniu wyksztalconych Szumanéw znaczaca
postacig byl Leon, urodzony w roku 1852 na Kujawach. Po stu-
diach medycznych we Wroclawiu i uzyskaniu doktoratu w roku
1879 wrdcit w rodzinne strony, zamieszkal w Toruniu, bedac
tam woéwczas drugim polskim lekarzem. Zawarte rok poz-
niej matzenstwo z Eugeniag Gumpert doczekato si¢ siedmiorga
dzieci, ktére przyszto wychowywac siostrze ich zmarlej matki,
drugiej zonie doktora Szumana. Wazny to fakt w rodzinnych
dziejach, bowiem w drugim pokoleniu pojawily si¢ osoby zna-
czgce dla spraw publicznych i zastuzone nauce, a macocha miafa
na to dobry wplyw.

W 1893 roku cieszacy si¢ wielkim uznaniem na calym
Pomorzu lekarz otworzy! wtasng klinike przy torunskiej ulicy,
ktora dzi$ nosi imi¢ Leona Szumana. Tam tez zamieszkala cala
rodzina. Specjalnoscia doktora byta chirurgia, wykonywat pio-
nierskie w tamtych czasach, ratujce zycie operacje zotadka, jelit.
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Historycy miasta i biografowie zapisali fakt, iz ubogich pacjen-
tow leczono w klinice Szumana za darmo.

Nowatorskie koncepcje chirurgiczne doktor opierat na stu-
diowaniu postepow tej dziedziny w innych krajach, a rezultaty
whasnych doswiadczen opublikowat w kilkudziesieciu pracach.
Propagowat wiedz¢ naukows i zainteresowanie nig w kregu
Towarzystwa Naukowego w Toruniu, ktérego byt aktywnym
czlonkiem, a w roku 1866 zostal prezesem, by po kilku latach
zrezygnowac z zaszczytnej funkeji, kolidujacej, jak uwazal, ze
stuzbg pacjentom.

Czas i energie dzielit Leon Szuman miedzy zajecia, zdawa-
toby si¢, odlegle swoja naturg i przeznaczeniem. Zdaje sig tak
dzisiaj potomnym, ale wspotczesni mu Polacy cenili zaréwno
jego talenty lekarskie, jak i poetyckie. Torunski chirurg pisat
bowiem wiersze (opublikowat kilka tomikow), a piesn Le¢ orle
biaty czgsto $piewano w miedzywojennej Polsce.

»Le¢ orle biaty nad polsks ziemie,

Chron twymi skrzydly piastowskie plemie.
I ponad szare Giewontu skaly,

I ponad Baltyk le¢ orle bialy”.

Mala prébka tej poezji (pierwsza z kilku zwrotek) trafniej
mowi o tym, jaka wersje patriotyzmu miat zapisang w umysle
iw sercu torunski lekarz poeta. Romantycznag w stylistyce, ale
jesli zestawié stowa piesni z codziennym wysitkiem przy fozku

=
=
=

=
=
&=

>
k=
kS
£
=
S
S

Stefan Bolestaw Szuman

chorego, leczonego awangardowymi metodami, wida¢ jak roz-
legta wrazliwo$cia odznaczalo sie to pokolenie zyjace w niewoli,
a dzialajace dla przyszlej wolnosci. Leon Szuman doczekal nie-
podlegtoéci, zmart w roku 1920.

Analogia (z przewaga sztuki)
Stefan Bolestaw, jedno z mlodszych jego dzieci, urodzony
w 1889 roku, byt serdecznie zzyty z macocha, ktora wspierata
go w nauce gry na fortepianie i skrzypcach. Nauke przedmio-
tow ogolnych pobierat w pruskiej szkole, poswiecajac wiecej
czasu malarstwu i grafice, do ktorych miat talent oraz zami-
lowanie. Postuszny ojcu, poszedt jego sladem na studia lekar-
skie we Wroclawiu, kontynuujac je w Monachium, by ukon-
czy¢ we Wloszech, w roku 1913. Ten ostatni etap byt sposob-
noscig do zaspokajania zainteresowan artystycznych mtodego
Polaka, ktory nastepnie podjal prace w Monachijskim Insty-
tucie Patologicznym.

W czasie pierwszej wojny $wiatowej, wcielony do armii nie-
mieckiej, zostal cigzko ranny. W roku 1919 przedostat si¢ do
rodzinnego Torunia i wzial udzial w powstaniu wielkopol-
skim, pomnazajac rejestr polskich patriotéw o cudzoziem-
skich nazwiskach, przybyszow z réznych krain, ludzi zwykle
bogatszych w dodatkowe watki tradycji. W roku 1920 otrzy-
mal Krzyz Walecznych.

Po $mierci ojca Stefan nie objal jego kliniki ani zaje¢ chi-
rurga, majac do tego pretekst w postaci utraty amputowanego
palca i rzeczywisty powdd, jakim bylo podjecie upragnionych
studiow filozofii i estetyki na Uniwersytecie Poznanskim oraz
plastycznych w Szkole Sztuk Zdobniczych. Zglebianie dziedzin
humanistycznych Stefan Szuman zamknat studiami psycholo-
gicznymi, uzyskujac w roku 1927 doktorat na podstawie pracy
Sztuka dziecka. Psychologia tworczosci rysunkowej dzieci. Row-
nocze$nie pracowal zarobkowo w zawodzie lekarza szkolnego
iwizytatora higieny oraz wychowania fizycznego Poznanskiego
Kuratorium.

Kariera akademicka w umilowanej specjalnosci potoczyta sie
szybko. Po habilitacji Stefan Szuman odbyt podréze naukowe
do Niemiec i Szwajcarii, po czym w roku 1928 powotal do zycia
Katedre Psychologii Wychowawczej na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. W roku 1934 otrzymal w tej uczelni tytut profesora zwy-
czajnego, a w 1939 zostat czlonkiem PAU.

Podczas drugiej wojny Swiatowej uczestniczyl w tajnym
nauczaniu, dzialajac w AK jako lekarz. Po wojnie wrdcit na
Uniwersytet Jagiellonski, gdzie wlatach 1948/49 jego wyktadow
z charakterologii stuchat Karol Wojtyta. Biografowie upatrujg
wplywu Szumana na poglady Jana Pawla II, dotyczacych sto-
sunku czfowieka do $mierci.

Profesor wyktadal rowniez w krakowskiej Wyzszej Szkole
Pedagogicznej - ktdrej zostal rektorem - wprowadzajac tam kie-
runki zwiazane z psychologia tworczosci, sztukg dziecka, meto-
dami jej rozwijania. W obszarze tej bardzo szeroko rozumianej
problematyki dziatal w Towarzystwach Naukowych: filozoficz-
nym, psychologicznym i psychiatrycznym, a takze w Komite-
cie Nauk Psychologicznych PAN i Zwigzku Nauczycielstwa Pol-
skiego. Opublikowat dwiescie prac naukowych. Zmart w roku
1972, pozostawiajac, jak ojciec, pionierskie zastugi w uksztal-
towaniu interdyscyplinarnej dziedziny poznania, jaka jest roz-
noraka twérczo$¢ dziecieca.

Prekursorka
Najmlodsza corka torunskiego lekarza poety, urodzona
w 1890 roku Wanda Szuman, by¢ moze odziedziczyla, a na
pewno wyniosta z domu, spofeczng wrazliwos¢ i zaangazowa-
nie w dzialania pilnie spofeczenistwu potrzebne. Sama o tym



moéwita skromnie: ,Nie dokonatam zadnych nadzwyczajnych
rzeczy - ja tylko nie zmarnowalam zycia”.

W rodzinnym miescie, pod zaborem pruskim, grozilo jej
wyrzucenie ze szkoty za mowienie w czasie przerwy po pol-
sku, wobec tego wyjechata do Krakowa, a we Lwowie ukon-
czyla slynne gimnazjum sidstr Sacre-Coeur, by znow znalez¢
sie w krakowskim Seminarium dla Nauczycieli Szkot Ludowych.
Ukonczywszy je w roku 1911, wrécita do Torunia i zaczeta tajne
nauczanie dzieci, przede wszystkim robotniczych, jezyka pol-
skiego oraz religii.

Poczatkiem szerszej aktywnosci o§wiatowej i zarazem
patriotycznej Wandy Szuman od roku 1914 byla dzialalnos¢
w »Welniance”, jednej z organizacji kobiecych okresu wojny,
zaopatrujacych zotnierzy w rekawiczki, szaliki i skarpety, ktéra
zalozyta razem z Heleng Steinbornows. ,Wetnianka” miata pro-
gram o wiele szerszy, niz wynikaloby to z nazwy - obejmu-
jacy nauke jezyka i historii Polski, dyskusje, przedstawienia
teatralne, wspolne §piewanie narodowych piesni.

Pod koniec pierwszej wojny swiatowej Wanda Szuman pra-
cowala nad przygotowaniem warunkéw dla szkolnictwa pol-
skiego na Pomorzu. W pazdzierniku 1918 roku zostata czton-
kiem zarzadu torunskiej filii Powszechnego Towarzystwa
Pedagogicznego w Poznaniu. Po zakonczeniu wojny byla prze-
wodniczgcg Polskiej Rady Ludowe;j z siedzibg w Toruniu, péz-
niej w Poznaniu.

Trudno tu wyliczy¢ wszystkie funkcje petnione, wszystkie
inicjatywy urzeczywistniane przez prekursorke nowoczesnej
powszechnej o§wiaty w niepodlegtej Polsce. Musialy w tamtych
czasach obejmowac prace nad programami nauczania, organi-
zacja szkol, przygotowywaniem dla nich nauczycielii... zdoby-
waniem $rodkéw na wszystkie te przedsiewziecia. ,,Narodowy
Dzien Pracy” przyniost fundusze na otwarcie w roku 1919 Semi-
narium Nauczycielskiego w Toruniu. Wykonywaniu wszyst-
kich tych zadan zastuzyta sie ogromnie Komisja Szkolna, kt6-
rej wiele energii poswiecala Wanda Szuman.

W tym samym czasie wlaczyta sie w akcje ,Ratujcie dzieci”,
ktorej przewodniczyta Helena Paderewska, i wspélnie z bra-
tem Henrykiem, ksiedzem, zalozyta Pomorskie Towarzystwo
Opieki nad Dzie¢mi, zajmujgce si¢ pomaganiem sierotom i dzie-
ciom z ubogich rodzin w codziennym zyciu i w edukacji. Towa-
rzystwo utworzylo stopniowo placéwki poswiecone zywieniu,
opiece lekarskiej, odpoczynkowi, wychowaniu.

Posréd rozlicznych absorbujacych zaje¢ Wanda Szuman
znalazla czas na rozw6j naukowy w pasjonujacym ja zakre-
sie. W latach 1921-23 studiowata w warszawskim Panistwowym
Instytucie Pedagogicznym, spotykajac tam wybitnych przed-
stawicieli pedagogiki specjalnej: Marie Grzegorzewska i Janu-
sza Korczaka, ktorzy stali sie jej mistrzami, a pdzniej wspot-
pracownikami. Sama zajela sie szczegdlnie zagadnieniami sie-
roctwa i sieroctwa spolecznego zywotnymi po wojnie. Roczne
stypendium ministerialne (1925) wykorzystala na poznawa-
nie systemow opieki nad dzie¢mi we Francji, Belgii i Anglii.
Poznane tam rozwigzania i rodzime do$wiadczenia opubliko-
wala w szeregu prac naukowych i upowszechniala w wykta-
dach, m.in. na zorganizowanych w Warszawie Panstwowych
Kursach Stuzby Spoteczne;.

Lata drugiej wojny $wiatowej wypelnita Wandzie Szuman ta
sama i tak samo wytezona praca oraz dzialalnos¢ - w konspi-
racji. Po wojnie, za zgodg rodziny, przekazala torunski budy-
nek, gdzie miescita si¢ klinika jej ojca i mieszkanie, na Liceum
Wychowawczyn Przedszkoli, ktérym kierowata do momentu
wyrzucenia jej z pracy przez komunistyczne wladze, o czym
dowiedziata si¢ z prasy.

Po przejsciu na emeryture w roku 1952 poswiecita sie niemal
zupelnie pracy naukowej, prowadzac badania w szpitalach dzie-

Trodto: torun.pl

ciecych, sanatoriach, placowkach opiekuniczych, gdzie wprowa-
dzita jako pierwsza, psychoterapie. Szczegblnym przypadkiem
bylo badanie, na zlecenie PAN, rozwoju dwdch chlopcow utrzy-
mywanych przez pierwsze lata dziecinstwa w skrajnej izolacji.
Pomagata w ich wychowywaniu i wyrownywaniu zahamowan
intelektualnych oraz emocjonalnych. Z oboma utrzymywala
serdeczne kontakty do konca zycia.

W drugiej polowie lat pigédziesigtych Wanda Szuman
zajela sie zagadnieniami tworczosci rysunkowej dzieci niewi-
domych, wspotpracujac m.in. z zakladem w Laskach. I znowu,
jak w wielu innych obszarach swoich badan, dokonata prekur-
sorskich ustalen i zaproponowala praktyczne metody dziala-
nia, zabiegajac o ich upowszechnienie u wladz. Pracowala do
konica zycia w roku 1972.

* ¥ %

Z kujawskiego gniazda w Toruniu, gdzie w miejskiej przestrzeni
sq dzisiaj widome znaki pamieci o nich, wyszli ludzie o réznych
zainteresowaniach, réznej rangi osiggnieciach, zawsze jednak
byly to, powtarzam kolejny raz, osiagniecia pionierskie i pierw-
szoplanowe. Takich potrzebowalo pogranicze epok: rozbioro-
wej i niepodleglosciowej, ale w historii narodéw rzadko i krétko
bywaja okresy potrzeb w petni zaspokojonych. Dlatego wzory
takich rodzin trzeba pamietac.

Wanda Szuman

67



68

Piotr Hiibner

SCista

(zy wiasciwa!

Chcemy, aby wszystkie kierunki pracy i pogladow w naszym Towarzystwie ku jednemu
zmierzaty celowi: ku wyswietleniu prawdy. Droga ku temu jest naukowy krytycym.

Dyskurs o filozofii nigdy si¢ nie skonczy i zachowuje tez warto§¢
aktualna. Filozofia zawsze zyta minionymi, prawda Ze genial-
nymi, ustaleniami. Jak stwierdzil ks. Jedrzej Kitowicz (Opis oby-
czajéw i zwyczajéw za panowania Augusta I 1840): ,W akade-
miach kto sie promowal do godnosci doktora filozofii, musiat
przysiegaé, jako inaczej nie bedzie trzymal i uczyt tylko juxta
mentem divi Thomae; ci tedy, ktorzy si¢ trzymali zdania Arysto-
telesa, zwali si¢ peripatetici, a ktorzy $w. Tomasza, zwali si¢ tho-
mistae”. Gdy upadta dominacja jednej doktryny, pojawito si¢ ich
multum. Stabym rozwigzaniem tego problemu stala si¢ eklek-
tyka. Uprawial ja w Akademii Krakowskiej Franciszek Mata-
wowski. Byta to, jak pisal w autobiografii Jan Sniadecki: , filozofia,
ktdra ze wszystkich sekt wybierata to, co bylo dobrego, do zadnej
sie nie przywiazujac”. W rozprawie O filozofii (1819) Jan Snia-
decki definiowal: ,filozofia to nauka prawego myslenia i zycia,
w ciaglej praktyce okazywana”. Jest ,dostojnem i najwazniejszem
zatrudnieniem czlowieka okofo wydoskonalenia samego siebie”.

Wedtug Friedricha Wilhelma Josepha Schellinga (Vorle-
sungen iiber die Methode des akademischen Studiums 1803,
tlum. z jez. niemieckiego Piotr Dehnel): ,szczegotowe ksztal-
cenie w celu zdobycia konkretnego zawodu musi poprzedzaé
poznanie organicznej calosci nauk. Ten, kto poswieca sie
jakiej$ okreslonej nauce, musi poznaé miejsce, ktére zajmuje
ona w tej calosci, 1 szczegolnego ducha, ktdry jg ozywia, tak
jak i rodzaj wyksztalcenia, dzigki ktéremu wlgcza si¢ w har-
monijng budowle calosci, a wiec takze sposdb, w jaki on sam
musi te nauke traktowaé, aby pomysle¢ o niej nie jak niewol-
nik, ale jak czlowiek wolny, i ujmowac ja w duchu owej calosci”.

Klasyczna definicje celu filozofii ustalit $w. Tomasz z Akwinu
(De caelo et mundo): ,studium filozofli uprawiane jest nie po
to, aby sie dowiedzie¢, co ludzie sadzili, lecz po to, aby stwier-
dzic, jaka jest prawda o rzeczach”. Jozef Jankowski w Rozpra-
wie 0 znakomitszych nieprzyiaciotach filozofii i powodach, jakie
mie¢ mogli do iey uwlaczania (,Rocznik Towarzystwa Nauko-
wego z Uniwersytetem Krakowskim potgczonego”, tom VI,
1821) definiowal filozofie jako ,.zbior prawidet prowadzacych
do odkrycia prawdy i dzialania zgodne z rozumem”. Dzialania
idg w dwu kierunkach: ,,mysle¢ i chcie¢. Zamiarem przedmioto-
wym pierwszego iest prawda, drugiego moralnos¢”. Pojawia sie

przy tym ,archytektoniczny powab uporzadkowania systema-
tycznego swych mnieman, nastepnie utworzenia z nich umie-
jetnosci”. Na koniec przejawiajq si¢ ,rozne systemy filozoficzne
(-..). Przywiazanie wiernych wyznawcéw ktoregokolwiek syste-
matu nie bylo zawsze plodem uroienia, ktére trwalo§¢ zamie-




nila w updr; ale czesto skutkiem zywego przekonania, ktore
z zupelney wiary, lub z wolnego, lecz bledliwego dochodzenia
powstalo (...) czesto moc przekonania wigcey zawista od wiel-
kosci zaufania, nizeli od wazno$ci dowodow”. W efekcie dzieje
filozofii faczyly sie z ,niezliczong liczbg meczennikéw prawdy”.
Na mocy postanowienia cesarskiego z 29 wrzesnia 1850 roku
- iodpowiedniego rozporzadzenia wykonawczego Ministerstwa
Wyznan i Oswiaty (z 1 X 1850) - zniesiono propedeutyczny
charakter studiéw filozoficznych (co nazywano reforma mini-
stra Leo Thuna). Wydziat filozoficzny zrownano z pozostatymi
fakultetami, ktorych studenci nie musieli juz zalicza¢ pierw-
szych lat studiow filozoficznych. Propedeutyczne zadania prze-
niesiono na o$mioletnie gimnazja, w ktorych nauke wienczyta
matura, wymagana do rozpoczgcia studidw na uniwersytecie
(Prusy 1812, Austria 1849). Na poziomie gimnazjalnym, a tym
bardziej na poziomie codziennosci, rola filozofii przygasta. Jak
napisal Kazimierz Kaszewski (Nauka logiki i jej korzysci, , Tygo-
dnik Illustrowany” nr 113, 1861): ,filozofia powstrzymywana
pogarda, nienawiscia, wstretem czy obojetnoscig ogétu, nie
wyszla poza zakres ksigzki lub malenkiego kotka czytajacych”.
Witold Rubczynski wystapit z odczytem publikowanym
pod egidg Towarzystwa Filozoficznego w Krakowie (,,Stosu-
nek filozofii do nauk szczegétowych” 1911). Ktadt nacisk na teo-
rig poznania, a nie teorie bytu. Twierdzit ,,iz Zyciu umystowemu
grozitaby zupelna anarchia, gdyby nie bylo mozliwem wytwo-
rzenie i nalezyte uzasadnienie takiej teoryi, ktéraby wszystkie
do poszczeg6lnych dzialow odnoszgce sie usitowania poznaw-
cze $cisle rozgraniczala i ustosunkowywata”. Rzecz to konieczna
nie tylko ,dla demarkacyi nauk poszczeg6lnych, ale takze do
zakreslenia ich wspolnego celu i prawidet ich wspotpracow-
nictwa”. Oparciem dla epistemologii mogtaby by¢ ,psycholo-

gia wzglednie logika”. Taka filozofia ,moze zastuzy¢ na miano
naukowej lub cistej” i zastapitaby ,dawna metafizyke”. W miej-
sce ,narzucania treéci, czyli uprzedzen o rzeczywistosci” pojawi
sie ,poddawanie nowych form, nowych sposobow szykowania
doswiadczen”. Filozofia ,,zaniechataby dwuznacznej roli explo-
atatorki cudzej pracy, zawsze niepewnej”.

Pojecie filozofii §cistej okreslat Hugo Steinhaus (Wspomnie-
nia i zapiski, Londyn 1992) jako ,zargon wymyslony przez
lwowskich biurokratow uniwersyteckich” opowiadat sie za
pojeciem filozofia wlasciwa, réznigcej sie ,0d filozofii obej-
mujacej wydzial”.

W mowie otwierajacej prace Polskiego Towarzystwa Filo-
zoficznego (12 IT 1904) Kazimierz Twardowski wskazywal, ze
Towarzystwo ,,nie bedzie stuzyto zadnemu kierunkowi filozo-
ficznemu wylacznie, albowiem pragnie objaé soba wszelkie kie-
runki. Chcee by¢ wolne od wszelkiej jednostronnosci, chce by¢
jak najbardziej wszechstronnym. Jedynym dogmatem Towa-
rzystwa bedzie przekonanie, ze dogmatyzm jest najwiekszym
wrogiem wszelkiej pracy naukowej. Chcemy, aby wszystkie kie-
runki pracy i pogladéw w naszym Towarzystwie ku jednemu
zmierzaly celowi: ku wy$wietleniu prawdy. Droga ku temu jest
naukowy krytycym”.

W ujeciu Wladystawa Tatarkiewicza (Byfem po prostu zbie-
raczem - ostatnia rozmowa... poprowadzona przez Tadeusza
Sznajderskiego, ,Polityka” nr 15, 1980) filozofia ,to dyscyplina
orientujaca czlowieka w jego zyciu i w rzeczywistosci go ota-
czajacej. Dajaca ramy rozumienia $wiata i siebie”. Filozofia
»winna przygotowywac do rozumienia $wiata, a nie na plasz-
czyznie niewzruszalnych pewnikow i niepodwazalnych twier-
dzen orzeka¢ o nim. Powinna spetniac role propedeutyki, a nie
decydowania”.

Fot. Stefan Ciechan
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Jerzy Adelt

0 wojnach

Pod koniec XX w. w wojnach patentowych pojawity sie trolle patentowe, czyli firmy lub
osoby, ktdre wykorzystujac kupione od innych patenty na niestosowane wynalazki, pozywaty
do sadu o naruszenie patentéw, zadajac opfat licencyjnych lub odszkodowan.

W artykule dotyczacym stosowania wynalazkéw w technice
i Zyciu codziennym, opublikowanym w ,,Forum Akademickim”
nr 7/8 2019, przedstawitem problemy, z jakimi stykaja sie wyna-
lazcy i innowatorzy na drodze tworzenia innowacji. Wydawac
by sie moglo, ze osiagniecie sukcesu rynkowego w postaci pro-
duktu zaspokajajacego konkretng potrzebe ludzka lub przedsie-
biorstwa powinno by¢ zakonczeniem tego procesu i pozostaje
tylko odcinanie kuponéw, czyli zbieranie zyskéw od udanego
przedsigwziecia. Nic bardziej mylnego. Historia wielu wynalaz-
kow przeksztalconych w innowacje uczy nas, ze czgsto docho-
dzi do spordw o naruszenie wezesniej udzielonych patentéw na
podobne rozwiazania, sporéw, ktdre toczyly sie niejednokrotnie
wiele lat przed sadami. Takie procesy nazywamy obecnie woj-
nami patentowymi, chociaz tego rodzaju spory miaty miejsce
juz w XIX wieku, w czasach kiedy w Ameryce Pin. i Zachod-
niej Europie przebiegata pierwsza rewolucja przemystowa. Nie-
rzadko skfadane sg takze wnioski o uniewaznienie udzielonego
patentu.

Do najbardziej znanych, historycznie najwczesniejszych
wojen patentowych zalicza si¢ np. spory miedzy wynalazcg
telefonu, ktérym byl A.G. Bell, a kilkoma wynalazcami, kto-
rzy roécili sobie prawa do pierwszenstwa wynalazku telefonu.
Telefon Bella (wynalazek zgloszony w 1876 r. w Urzedzie Paten-
towym USA) byl juz praktycznie stosowany od péttora roku,
kiedy zaczeta sie wojna patentowa, ktéra trwata wiele lat i objeta
600 procesow sadowych. Najpowazniejszym konkurentem byt
amerykanski koncern Western Union, ktéry wykorzystywat
wynalazek E. Graya o nazwie ,urzadzenie méwigce” (speaking
device), zgloszony w Urzedzie Patentowym USA dwie godziny
po zgloszeniu wynalazku przez A.G. Bella. Ostatecznie Urzad
Patentowy USA uznat w 1884 ., ze tworcg i whascicielem patentu
na wynalazek telefonu umozliwiajacego rozmowy na odlegtos¢
jest Aleksander G. Bell.

Uktad stabilizacji lotu
Innym przyktadem wojny patentowej z poczatku XX wieku byt
spor pomiedzy braémi Wright i G. Curtissem. Bracia Wright
zbudowali samolot i wykonali na nim pierwszy lot w 1903 r.,

aw 1906 1. uzyskali patent (US 821393) na maszyne latajaca (ang.
Flying Machine). Istotng czeécia ich samolotu przedstawiong
wopisie patentowym i zastrzezeniach byt uklad stabilizacji lotu
w trzech kierunkach. Inny amerykanski wynalazca, konstruk-
tor i przedsiebiorca Glenn H. Curtiss, dzialajacy w branzy lot-
niczej, ktory jako pilot dokonat w 1910 r. pierwszego w histo-
rii lotu samolotem z Albany do Nowego Jorku na odlegltos¢
ok. 220 km z dwoma lgdowaniami w celu tankowania paliwa
i otrzymal w 1911 r. amerykanski patent na urzadzenie stabi-
lizujgce lot (ang. aileron) zastosowane w samolocie jego kon-
strukji, zostal przez braci Wright oskarzony o naruszenie ich
patentu. Zazadali oni oplat za wykorzystanie ich rozwigzania.
Spor w sadzie trwat kilka lat i ostatecznie w 1914 r. sad apela-
cyjny utrzymal korzystny dla braci Wright wyrok, ale G. Cur-
tiss nadal odmawiat oplat na drodze prawnej.

Po $mierci Wilbura Wrighta i sprzedazy przez jego brata
Orville’a praw wylacznych do wynalazku maszyny latajacej (za
milion dolaréw) firmie Wright-Martin Corporation kontynu-
owala ona spory o naruszenia patentu i Zadania optat za korzy-
stanie z opatentowanego rozwigzania od innych producentow
samolotéw, podobnie jak Glenn Curtiss Company.

Wojny patentowe zapoczatkowane przez braci Wright zaha-
mowaly na jakis czas rozwéj przemystu lotniczego w USA i spo-
wodowaly interwencje rzadu amerykanskiego ze wzgledu na
przystapienie do I wojny $wiatowej. Po jej zakonczeniu w 1918
r. skonczyla sie rdwniez wojna patentowa w dziedzinie ukla-
dow kontroli lotu samolotu, a w miedzyczasie stracit wazno$¢
(wygasl) patent braci Wright. Jednakze ich wizerunek zostat
zdemolowany, a dzialania zostaty przez niektorych okreslone
jako pierwowzor trolli patentowych. Wykorzystywali oni sze-
roki zakres zastrzezen patentowych w opisie patentowym do
blokowania réznych wynalazkow uktadéw kontroli lotu, ktore
wistocie rzeczy byly ulepszeniami ich rozwigzania (jak np. aile-
ron, czyli lotka w skrzydle, G. Curtissa), przez co przyczynili sie
do opdznienia rozwoju lotnictwa w USA w poréwnaniu z kra-
jami europejskimi.

A.G. Bell zostal uwiktany w wojne patentows, bracia Wri-
ght sami si¢ w nig uwiktali, natomiast wynalazca zaréwki T.A.
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Edison uniknat wojny patentowej, kupujac za 5000 dolaréw
(réwnowarto$¢ ok. 130 tys. obecnie) patent kanadyjskiego
wynalazcy H. Woodwarda z 1876 r., ktéry dotyczyt réwniez
zarowki (improvement of electric light). Edison zglosit swoj
wynalazek w 1879 r., a patent na zardwke (electric lamp) otrzy-
mal w 1880 r. Prawdopodobnie wiedzial o sporach sadowych
A.G. Bella i postanowit unikng¢ sporéw o naruszenie patentu
H. Woodwarda, stajac si¢ jego wlascicielem. W istocie rzeczy
rozwigzanie Edisona bylo rozwinigciem i ulepszeniem zaréwki
Woodwarda, a jego zaréwka, w poréwnaniu do znanych weze-
$niej rozwigzan, odznaczata sie duza trwaloécia, niskim zuzy-
ciem energii elektrycznej oraz niskim kosztem produkeji.

Apple i Samsung

Wojny patentowe nasilily si¢ wraz z nastaniem ery komputery-
zacji, smartfonow, cyfryzacji (digital age) w latach dziewie¢dzie-
sigtych XX w. Spory te dotyczyty m.in. smartfonéw, programéw
antywirusowych, cyfrowych aparatéw fotograficznych, techno-
logii one-click ordering itp. Jedna z najbardziej znanych, spek-
takularnych wojen patentowych byl spor miedzy firmami Apple
i Samsung, zapoczatkowany w 2011 r,, kiedy Apple oskarzyta
Samsunga o naruszenie jej patentéw dotyczacych cech budowy
(design) i oprogramowania (software) smartfona IPhone wytwa-
rzanego i sprzedawanego w USA i zadala zakazu sprzedazy
smartfonéw Samsunga w USA. Spor przed sagdami w USA
trwal siedem lat i zakonczyt si¢ ostatecznie w 2018 r. porozu-
mieniem obu stron. Sad uznal, ze Samsung naruszyl patenty
Apple, kopiujac niektore rozwigzania, i przyznat firmie Apple
odszkodowanie w wysokosci 539 milionéw dolaréw. Samsung
poczatkowo odwotat sie od tego wyroku, ale strony porozu-
mialy si¢ (prawdopodobnie na temat kwoty odszkodowania)
przed rozprawa w sadzie. Samsung nie stracit prawa do sprze-
dazy smartfonow Galaxy w USA, natomiast w rezultacie wojny
patentowej ucierpial wizerunek firmy Apple, poniewaz zostala
oskarzona o patent trolling.

Innym przyktadem wspdlczesnej wojny patentowej byt spor
miedzy amerykanskg firma Eastman Kodak Company i japon-
ska firmg Sony. W 2004 r., po zerwaniu rozmow na temat licen-
cji, Kodak pozwal Sony do sadu o naruszenie jego dziesieciu
patentow dotyczacych cyfrowych aparatéw fotograficznych,
a w odpowiedzi Sony pozwato Kodaka réwniez o naruszenie
dziesieciu jej patentow. Spor zakonczyt sie w sadzie w 2007 r.
ugoda stron i wzajemnym zezwoleniem na wykorzystywanie
stosowanych rozwigzan. Natomiast na rynku Kodak ponidst
porazke i w2012 r. zbankrutowat, a Sony utrzymat si¢ na rynku
cyfrowych aparatéw fotograficznych. Kodak juz w latach sie-
demdziesigtych XX w. rozpoczal prace nad fotografia cyfrows
iw 1975 r. powstal prototyp pierwszego na $wiecie cyfrowego
aparatu fotograficznego, a w 1978 r. pracownicy Kodaka, Ste-
ven J. Sassons i Gareth A. Lloyd, otrzymali patent na to urza-
dzenie. Jednak Kodak nie zainwestowat w rozwdj aparatow
cyfrowych, tylko postawil na wytwarzanie filméw do foto-
grafii klasycznej, co jeszcze do poczatku XXI w. zapewnialo
firmie duze dochody. Inne firmy, takie jak np. Sony i Canon,
rozwinely technologie fotografii cyfrowej, tak ze w XXI w.
cyfrowe aparaty fotograficzne zdominowaly rynek, odsylajac
filmy i klasyczne aparaty do lamusa historii, co spowodowato
upadlos¢ Kodaka w 2012 1.

Bardzo kosztowna obrona
Pod koniec XX w. w wojnach patentowych pojawily sig trolle
patentowe, czyli firmy lub osoby, ktdre wykorzystujac patenty
na wynalazki (gléwnie niestosowane) kupione od innych firm
lub 0s6b fizycznych, pozywaty do sadu o naruszenie patentow,
zadajac oplat licencyjnych lub odszkodowan. Ze wzgledu na

koszty sadowe i koniecznos¢ zatrudnienia prawnikéw lub rzecz-
nikéw patentowych obrona w sadzie przed atakiem trolli paten-
towych, a takze innych firm, jest bardzo kosztowna i wielu firm
na to po prostu nie stac.

Rézne sg metody przeciwdzialania i obrony przed dziala-
niami trolli patentowych, ale istnieja réwniez poglady oparte
na doswiadczeniach, ze wygranymi w wojnach patentowych sa
tylko prawnicy (réwniez rzecznicy patentowi). Dzialania w celu
utrudnienia i ograniczenia patent trollingu s3 réwniez podej-
mowane przez rzgdy wielu krajow ze wzgledu na ich szkodliwy
wplyw na innowacyjnosc.

Wydaje sig, ze skuteczng metodg obrony przed trollami
patentowymi moze by¢ miedzy innymi wniosek o uniewaz-
nienie patentdw, ktore s3 podstawa pozwu o naruszenie zgodnie
zart. 89 u. 1,2 ustawy Prawo wlasno$ci przemystowej. W przy-
padku patentow, ktore nie sg stosowane, mozna tez zastosowaé
np. artykul 5 kodeksu cywilnego (A. Oryl, IP Trolling: mozna sie
przed nim broni¢, ,Rzeczpospolita”, 28 kwietnia 2016 r.), ktory
stanowi, ze: ,nie mozna czyni¢ ze swego prawa uzytku, ktory
by byt sprzeczny ze spoleczno-gospodarczym przeznaczeniem
tego prawa lub z zasadami wsp6tzycia spolecznego. Takie dzia-
tanie lub zaniechanie uprawnionego nie jest uwazane za wyko-
nywanie prawa i nie korzysta z ochrony”.

Poniewaz patent jest prawem wylacznym do korzystania
z wynalazku, na ktéry zostat udzielony w celach zawodowych
lub zarobkowych na terenie panstwa, ktore wydato decyzje
o udzieleniu patentu, to uzywanie tego prawa w sposéb nie-
zgodny z przeznaczeniem, uczciwg konkurencjg i zasadami spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu moze by¢ uznane za nad-
uzycie prawa.

Wydaje sie, ze ciekawe moze by¢ poréwnanie wojen paten-
towych historycznie najstarszych, z drugiej potowy XIX w.
i poczatkowych dekad XX w., z tymi z kofica XX w. i poczat-
kow XXI w. Cele tych sporéw, okreslanych jako wojny paten-
towe, byly dawniej i obecnie te same. W tych przypadkach
wiadomo, ze chodzito i chodzi o pieniadze, przy czym zré-
dlami pieniedzy s3 wynagrodzenia tworcow z tytutu wyko-
rzystywania patentu do produkeji lub $wiadczenia ustug,
odszkodowania za korzystanie z patentu bez licencji oraz
opfaty licencyjne.

Wydaje sie, ze zasadnicza roznica miedzy dawnymi i wspot-
czesnymi wojnami patentowymi polega na tym, ze obecnie
wytwarzane produkty oraz $wiadczone ustugi sa bardziej zto-
zone i skomplikowane, co powoduje, iz np. na jeden typ smart-
fona mozna udzieli¢ setek tysiecy patentéw i to réznym wia-
$cicielom. Natomiast takie produkty jak zaréwka Edisona czy
telefon Bella byty objete jednym patentem. Ta sytuacja z jednej
strony utatwia pozwy o naruszenie patentu, a z drugiej utrud-
nia rozstrzygniecie sadowi, poniewaz bardzo trudno oceni¢,
jaka wartos¢, a Scislej jaka czg$¢ wartosci, calego produktu ma
jego czes¢, ktorej dotycza dany patent lub patenty, co jest pod-
stawg do oceny naleznego ewentualnie odszkodowania. Ten fakt
stworzyl pole dziatania dla trolli patentowych, wykorzystuja-
cych posiadane, przewaznie zakupione patenty, z ktérych same
nie korzystaja w celach produkcyjnych lub §wiadczenia ustug,
ale probuja zyskac korzysci finansowe przez pozwy do sadu
o naruszenie posiadanych patentéw. I wasnie dzialalnos¢ trolli
patentowych stanowi istotna roznice miedzy dawnymi i wspot-
czesnymi wojnami patentowymi, poniewaz dawniej, w XIX w.
i w pierwszych dekadach XX w., wojny patentowe toczyly sie
miedzy stronami, ktére chciaty korzystaé ze swoich patentow
zgodnie z ich przeznaczeniem do wytwarzania innowacyjnych
produktéw.

Drinz. Jerzy Adelt, UTW Politechniki Warszawskiej



Rozmowa z dr hab. Anng Cegieta,

prof. UW, jezykoznawca, przewodniczaca Komisji Etyki Komunikacji Polskiej Akademii Umiejetnosci

Robi sie poz
Obnizajacy sie poziom debaty, zaostrzajace sie spory z uzyciem nieetycznych srodkow jezykowych prowadzg do
wykluczania pewnych grup ludzi — juz nie z debaty politycznej, ale z zycia spotecznego! To mnie naprawde przeraza.

Prosze przypomniec geneze i poczatki dziatan na rzecz etyki
stowa, doktadniej: poprawy poziomu etycznego debaty
publicznej i w ogéle porozumiewania si¢ w sprawach dotycza-
cych wspélnoty obywateli.

Problemy, ktore dzi§ wiaczamy w obszar etyki komunika-
cji, poruszano juz w latach piecdziesigtych, analizujac jezyk
propagandy niemieckiej. Pojecie ,etyki stowa” zapropono-
wala profesor Jadwiga Puzynina w roku 1981, podczas wysta-
pienia w Instytucie Jezyka Polskiego UW. Okreslita tym mia-
nem nowy zakres badan jezykoznawczych, obejmujacych zagad-
nienia prawdy w wypowiedzi, celowego wprowadzania w blad
oraz zaufania do rozméwcy. Propozycje przyjeto z zaintereso-
waniem, ale i sceptycyzmem dotyczacym braku narzedzi do
takich badan w obrebie jezykoznawstwa strukturalnego.

Badania jednak sie zaczety?

Tak. Zaczely si¢ badania dotyczace uczciwego - a whasci-
wie nieuczciwego, bo to badano - komunikowania si¢. W roku
1980 profesor Michal Glowinski wygtosit w PEN Clubie refe-
rat o nowomowie, a w roku 1981 odbyta sie w UJ konferencja
naukowa na ten temat.

0 ile wiem, rozwazania Michata Glowinskiego 0 nowomowie
wywotaty szersza dyskusje w kregach akademickich.

Owszem. Przypomne, ze w roku 1990 ukazala sie jego
ksiazka Nowomowa po polsku, jedna z kilku najwazniejszych
publikacji na ten temat. Dotyczyly one okresu PRL. A w roku
1995, na odbywajacym si¢ wtedy Forum Kultury Stowa, profe-
sor Puzynina i profesor Anna Pajdziniska we wspolnym refera-
cie sformutowaly podstawowe zasady etyki stowa.

Wprowadzajac do obiegu naukowego to pojecie.

Okreslajac zarazem jego zakres. I to jest, jesli mozna tak
powiedzie¢, metryka urodzenia etyki stowa jako specjalno-
$ci humanistycznej. Jezykoznawcy zaczeli porusza¢ takie pro-
blemy jak manipulacja, perswazja, agresja i inne — w opero-
waniu stowem. Ukazalo si¢ sporo artykulow, a mnie udalo sie
zebrad typy nieetycznych zachowan stownych w przestrzeni
publicznej, rzadzace nimi zasady, a takze sformulowa¢ teore-
tyczne podstawy etyki komunikacji w ksiazce Stowa i ludzie.
Wprowadzenie do etyki stowa, ktora ukazala si¢ w roku 2013.
W tym samym roku zalozytam pracownie naukowa Obserwa-
torium Etyki Stowa, gromadzaca m.in. jezykoznawcéw, socjo-

log6w, politologdw, psychologow z kilku uczelni. Dyskutujemy
na seminariach, a owocem tych dyskusji s3 dotychczas trzy
ksiazki i szereg artykulow. Obszar naszych zainteresowan jest
rozlegly, dziatajg na nim rdzni specjalisci, prowadzac bada-
nia interdyscyplinarne. Tylko w takich warunkach mozna
poznawac to, co nazywamy etyka stowa czy etykq komunika-
cji, 1 ustanawiaé kryteria praktycznego postepowania w tym
zakresie.

Jesli dobrze sie orientuje, profesor Puzyninie bardzo zalezato
na spotecznym funkcjonowaniu etyki stowa. Prace naukowe
stworzyty do tego podstawe.

Przyniosty potrzebne definicje zjawisk wystepuja-
cych w zyciu publicznym i rozpoznanie aktualnej sytuacji.
Totez w roku 2016, z inicjatywy profesor Puzyniny, powstal
w Radzie Jezyka Polskiego PAN Zespot Etyki Stowa pod jej
przewodnictwem.

Ktéry w czerwcu 2019 roku przeksztatcit sie w Komisje Etyki
Komunikacji PAU. Pani zostata wybrana na jej przewodniczaca,
aprofesor Puzynina zostata przewodniczaca honorowa. Zaczat
sie nowy rozdziat. Co bedzie gtéwnym nurtem dziatania?

Na pewno bedziemy kontynuowa¢ starania o wprowadze-
nie obowigzkowych zaje¢ z etyki komunikacji do programu
wszystkich kierunkéw studiéw. One musza uswiadomié, na
czym polega szkodliwo$¢ nieetycznych zachowan w komuni-
kowaniu sie i, co wazniejsze, pokazaé, ze mozna si¢ spierac sku-
tecznie bez obrazania drugiego czlowieka, ze pogardliwe epi-
tety nie wazg w dyskusji wiecej niz argumenty.

Wydaje mi sie, ze takie zajecia nietrudno dostosowac do pro-
filu réznych kierunkow studiow, a wiedza o etyce komunika-
¢ji i umiejetnosci etycznego komunikowania sie sa potrzebne
absolwentom wszystkich kierunkéw, cho¢ niektérym (studen-
tom medycyny czy pedagogiki) bardziej niz innym.
Oczywiscie, tym ktorym w pracy zawodowej przyjdzie kon-
taktowac si¢ z wieloma bardzo réznymi osobami, te drugie
szybko okazg si¢ niezbedne. Tu dodam, ze w niektorych uczel-
niach takie zajecia juz si¢ odbywaja i ptynace z nich doswiad-
czenia trzeba przeanalizowac. Planujemy badania pewnych
zagadnien zwigzanych ze stanem debaty publicznej i publicznej
komunikacji. Potrzebne sg granty na te prace, a musze powie-
dzie¢, ze nie powiodly sie moje starania o grant na projekt bada-

3



74

nia polskich sporéw, ktory zostal pozytywnie oceniony, ale kon-
kursu nie ogloszono.

Polskie spory wydaja sie — na pewno laikowi — tematem bardzo
interesujacym i zastugujacym na badanie naukowe.

To jest temat bardzo wazny. My, Polacy, spieramy si¢ o rézne
rzeczy dotyczace nas, ale to sie dzieje na znacznie szerszym niz
rodzime i powazniejszym tle. Trzeba powiedzie¢, ze jest tro-
che publikacji socjologicznych na ten temat, ale przyszedt czas,
eby go ujac i zbada¢ calosciowo. Mamy do czynienia z rebe-
lig, a nawet mozna powiedzie wojng kulturows, analogiczna
jak ta w 1968 roku. Pokolenie ‘68 prébuje wprowadzi¢ do kul-
tury to, czego sie nie udato wprowadzi¢ wezesniej. Ten szerszy
spor i ten nasz wewnetrzny nakladaj sie na siebie i rozdzieli¢
ich si¢ nie da. Da si¢ ewentualnie wyjasni¢, dlaczego jakis spor

ma taka, a nie inng temperature - odstaniajac, z jakim szer-
$zym sporem si¢ wiaze.

Czyistnieje jakis, chocby wstepny, rejestr spraw stanowiacych
przedmiot polskich sporéw?

Zygmunt Bauman, piszgc o ,,ptynnej nowoczesnosci”, pro-
bowal wyliczy¢ sprawy, z ktorymi powinni$my zrobi¢ porzadek,
a ktore bywaja przedmiotem spordw. Pisat m.in., ze boimy si¢
odpowiedzialnosci, stwierdzajac, ze mozna ograniczy¢ poczu-
cie odpowiedzialnosci zakazami lub nakazami. Jesli mamy kto-
pot z pewnymi zasadami moralnymi, jesli si¢ o nie spieramy, to
najlepiej zapisa¢ w prawie, jak powinny funkcjonowac.

Rozmawiatam kiedys z prawnikami o tendencji kodyfikowa-
nia jak najwigkszej liczby zachowan w jak najwiekszej liczbie



rozmaitych sytuacji. Tego si¢ — na szczescie — nie da zrobic, ale
przede wszystkim nie bytoby pozadane.

Oczywiscie nie. Tozsamo$¢ ludzka, nasze zycie duchowe,
to jest m.in. zywe sumienie, refleksja nad tym, co powinnismy
zrobi¢ w danej sytuacji, czego zaniechalismy, a nie powinni-
$my, za co bierzemy odpowiedzialno$¢, za kogo jestesmy odpo-
wiedzialni, czy tego chcemy, czy nie. Tymczasem w epoce kon-
sumpcjonizmu zycie duchowe bardzo si¢ upraszcza, niekiedy
sprowadza do ubierania choinki. W sferze publicznej obo-
wigzuje imperatyw sukcesu, a nie dyskutuje si¢ o tym, co to
naprawde znaczy by¢ ludZmi, czy musimy by¢ dojrzali, jakie
mamy zadania wobec innych. Chetnie widzieliby$my spisane
definicje podstawowych wartosci, zeby sie nimi postugiwac
w razie potrzeby, a niekoniecznie mie¢ je zawsze obecne w $wia-
domoéci. Odczuwamy dzisiaj nie do korica okreslony niepokdj
z tego powodu, Ze wartosci, ktore byly dla nas wszystkich bar-
dzo wazne, bo wciaz zagrozone, staly sie - teraz, gdy mozemy
je pielegnowad i realizowaé - przedmiotem potepieficzych spo-
réw. Jak zazarcie klocimy sie o patriotyzm! Sposob prowadze-
nia tych spordw jest kompromitujacy. Jedna strona méwi, ze
patriotyzm to gotowo$¢ poswiecenia zycia dla ojczyzny i to jest
jedyna miara patriotyzmu, a druga twierdzi, Ze w naszej epoce
patriotyzm jest w ogole niepotrzebny albo sprowadza sie do
sortowania $mieci. Obie strony nie dyskutuja ze sobg, lecz wza-
jemnie sie wySmiewaja.

To jest rozlegte pole dziatania dla komisji, i to dziatania dtugo-
trwatego, jak sie zdaje.

Tak. Musimy takze pisa¢ i mowic o tym, Ze sfera publiczna,
to miejsce, gdzie toczy si¢ dyskurs o waznych dla kazdego spra-
wach, Ze jest ona dobrem wspdlnym. Powinna by¢ szanowana.
Powinna by¢ chroniona.

Wyobrazam sobie, ze mozna by prébowa¢ ksztattowac ambi-
¢je, pewien wrecz rodzaj snobizmu na to, ze wyrazamy sie ele-
gancko, w sposéb wyszukany, oryginalny, a zarazem jasno
i rzeczowo.

Moze to niezty pomyst, bo jestesmy snobami. Myslatam
nawet, ze mozna by ustanowi¢ nagrode za dziennikarstwo,
ktore nie narusza standardow etycznych, ktre uzywa jezyka
w spos6b wzorowy, nie tylko przyzwoity. Niestety, w tej chwili
dziennikarze tak si¢ zaangazowali w rdzne spory, ze watpie,
czy by si¢ udato, chociaz ten pomyst spotkat si¢ z aplauzem
w Zespole Etyki Stowa, zanim jeszcze powstata Komisja PAU.
Na pewno byloby to bardzo trudne, na pewno trzeba by sie
pilnowac¢ przed upolitycznieniem, ale... moze warto pomyslec.

Rozmawiamy o zjawisku, ktére ma niezbyt odlegty pocza-
tek, ktore w kilku ostatnich latach przybrato zatrwazajaco na
sile. Czy pani profesor obserwuje rosnace tempo jego rozwoju
i poszerzanie si¢ zasiegu?

Niestety tak. Czesto przypominam sobie, jak ludzie z poko-
lenia moich profesoréw umieli wzorowo dyskutowa¢. Uczyli
nas tego przez przyktad bardziej niz expressis verbis. Ludzie
mojego pokolenia miewali z tym czasami niewielki problem,
natomiast ludzie dzisiaj czterdziestoletni nie maja zadnych
oporéw, zeby ,przylozy¢” drugiemu ztym stowem. Ci starsi
jakos intuicyjnie wyczuwali, jakich rzeczy si¢ nie robi, a jesli
sie co$ niedobrego zdarzylo, nie mieli klopotu z oceng i ewen-
tualna skruchg.

Byli inaczej wychowywani.

Teraz jest tak, ze z jednej strony rosnie $wiadomo$¢: ciagle
mowimy i piszemy o mowie nienawisci jako czyms ztym, kary-
godnym, w ustawie zapisano, czego mowi¢ nie wolno, coraz

wiecej odbywa sie proceséw sadowych o obraze, zniewazenie,
pomowienie, a jednoczesnie mamy coraz wigcej nieetycznych
wypowiedzi w mediach. Dziennikarze sie tym jeszcze przejmujg.
Zaprosili mnie kiedys i méwitam o etyce stowa. Wyraznie jed-
nak wida¢, Ze jest powszechny klopot z przetozeniem wiedzy
o tym, ze musimy unika¢ mowy nienawisci, ze sprowadza ona
bardzo zle skutki itd. na praktyke. Tego trzeba uczy¢ i to jest
zadanie takich gremiow jak Komisja Etyki Komunikacji PAU.

Wiemy juz, ze uczy sie tego czes¢ studentow i planuje uczy¢
wszystkich.

Trzeba zaczynac wezesniej. Cheiatabym przekona¢ ministra
edukacji, zeby wprowadzi¢ do szkot przedmiot: komunikacja
- moze si¢ nazywac np. partnerska, uczciwa, dobra, bardziej
zrozumiale dla uczniéw niz ,etyczna”. Ten przedmiot uczylby,
jak stucha¢ drugiego cztowieka, jak mowi¢ do niego, zeby nie
rani¢, przekonywac¢, Ze powinnismy mowic tak, jak chcemy,
zeby do nas méwiono. Nasze obserwatorium, o ktérym wspo-
mnialam na poczatku, przeprowadzilo warsztaty w szkotach
roznych szczebli i przekonali$my sie, ze mlodziez przezywala te
zajecia, na ogot rozumiala je, cho¢ zapamietatam pewien incy-
dent przeczacy temu. Otz w warszawskiej Szkole Przymierza
Rodzin przeczytatam o tym, jak pewien zotnierz pobit rekord,
zabijajac taliba strzatem z odleglosci 2000 metréw. Miodziez
zupelnie nie zrozumiala, Ze strzelanie do ludzi to nie s3 zawody,
nie zwrdcila uwagi na to, Ze zginat czlowiek, nie pomyslata, ze
mozna bylo i nalezato napisac o tym rekordzie inaczej. Komen-
tarz: ,przeciez to tylko talib” wstrzgsnal mna. Razem z nauczy-
cielka ttumaczytysmy dlugo, o co chodzi. Zrozumiatam wtedy,
ze robi sig pozno. Z tymi lekcjami musimy naprawde wkroczy¢
jak najpredze;.

Chciatoby sie, zeby naprawianie komunikacji, poddawanie
debaty publicznej kryteriom etycznym, nastepowato szyhciej
niz proces jej degradacji.

To wydaje si¢ konieczne, dlatego ze obnizajacy si¢ poziom
debaty, zaostrzajgce si¢ spory z uzyciem nieetycznych srodkéw
jezykowych prowadza do wykluczania pewnych grup ludzi -
juz nie z debaty politycznej, ale z zycia spotecznego! To mnie
naprawde przeraza. Mamy XXI wiek, socjologie i psychologie
na wysokim poziomie, moze nalezaloby sie zastanowic, czy
ludzi, ktérzy mowig rzeczy uznane przez ogot opinii publicz-
nej za bzdury, nie nalezaloby ksztalci¢, resocjalizowac, a nie
wykluczac.

Kazdy zdrowo myslacy odpowiada na to pytanie twierdzaco. Na
koniec chce spytac, jak pani ocenia szanse na spetnienie przed-
stawionych w naszej rozmowie celéw komisji, chocby w dtuz-
szej perspektywie i chocby czesciowo.

W komisji mamy ludzi o duzej wiedzy, duzym doswiadcze-
niu i silnych motywacjach do wykonywania zadan, ktorych sie
podejmujemy. Te osoby moga podja¢ prace wsrod nauczycieli
i przygotowac ich do zorganizowania lekeji z etyki komunika-
cji, pokazujac problemy, ktére najpilniej trzeba poruszy¢ oraz
sposoby nauczania tego przedmiotu. Tak samo w sferze badan.
Mamy doswiadczonych samodzielnych badaczy i mozna zro-
bi¢ bardzo duzo, oczywiscie przy jakich takich §rodkach finan-
sowych, przede wszystkim na publikacje, ktore powinny by¢
mozliwie szeroko rozpowszechnione, co w tym przypadku ma
szczegolnie duze znaczenie.

Zycze, zeby jak najwiecej zamierzen udato sie spetni, a ze robi
sie pozno, zeby sie udawato zdazy¢. Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiata Magdalena Bajer

5



76

Piotr Miildner-Nieckowski

poniewaz Coraz gorzej

Pisalem juz o tym kilkakrotnie, przedstawiajac problem
w réznych wariantach, ale uwazam, ze trzeba do tego wracac.
Profesor Andrzej Zybertowicz na portalu Wszystkoconajwa-
zniejsze.pl pisze o tym tak: ,Wszyscy znalezli$my si¢ w warun-
kach poznawczej bezradnosci. Nie jesteSmy w stanie odrdznié
informacji prawdziwych od falszywych, waznych od niewaz-
nych, zjawisk przejsciowych, jednostkowych od dtugotrwatych
istrukturalnych”. Nie sposob sie wiec nie martwi¢, i dotyczy to
dostownie kazdej dziedziny zycia.

Czego sie nie tkniemy, pojawia sie bariera informacyjna
(sztuczna lub naturalna), ale bylby to jeszcze drobiazg, bo cia-
gle istnieje nauka, zeby te bariere niwelowaé. Zostata powo-
tana, aby wyspe wiedzy i umiejetnosci (z biala plama niewie-
dzy i bezradnosci posrodku) powiekszaé. Nauka jednak wi6-
czy si¢ niestety tylko po brzegach tej wyspy, by nie powiedzie¢
- po jej plazach, a powierzchnia $rodka stale jest ta sama, jesli
nie wigksza, bo poznane plaze staja sie coraz diuzsze. Mamy
nieustajaca nadzieje, ze pewnego dnia zaczniemy si¢ wdzieraé
do wnetrza tych obszardéw, tymczasem naroslo zagrozenie, ze
do likwidacji biatych plam nigdy nie dojdzie, bo pojawialy sie
coraz lepsze mechanizmy, skutecznie temu przeciwdzialajace.

I oto mamy je na widoku, sg zauwazalne jak nigdy dotad.
Wszystko dzicki mediom, a zwlaszcza ich wyrobnikom, czyli
dziennikarzom, ktorzy realizuja wlasne lub zlecone zadania
wprowadzania takich zakldcen, ktore uniemozliwiajg nie tylko
realne poznawanie $wiata, ale co gorsza takze korzystanie z wie-
dzy, ktora juz mamy.

Ze co$ jest na rzeczy, stawalo sie jasne jeszcze w latach szes¢-
dziesigtych XX w., a doktadnie w maju 1968, kiedy nasilily si¢
protesty studenckie we Francji. To wlasnie wowczas po raz pierw-
szy datznac o sobie - jeszcze tak nienazywany - postmodernizm,
czyli ponowoczesnos¢, ktore to miano jest mocno oszukancze,
mylace, bo byloby sensowne uzywanie raczej prawdziwszej
nazwy typu antynowoczesnos¢, kontramodernizm lub podob-
nej, aby wyrazala zaprzeczenie wszystkiemu, czego dopraco-
wata sie cywilizacja pierwszych dwdch tysiecy lat po Chrystusie.

Pamigtam znamienne dla mnie zdarzenie z poczatku lat
dziewigédziesigtych, kiedy po konferencji naukowej w War-
szawie, bodaj w Palacu Ujazdowskim, poswigconej psychologii
Carla Gustawa Junga, odwozitem do domu profesor Marie Janion,
gleboko poruszong kilkoma referatami, ktore gloryfikowaly 6w
postmodernizm i wrézyly mu gigantyczne sukcesy na polu medy-
cyny (a szczegolnie psychiatrii), psychologii i nauk w petlnym tego
stowa znaczeniu humanistycznych, wreszcie literatury i sztuki.

Oto tezy, ktore wtedy niezobowigzujaco, ale pamieciotworczo
padty. Pani profesor ze smutkiem snuta w samochodzie rozwa-
zania na temat zdarzen i przemian, ktdre nas beda czekaty. Cho-
dzito miedzy innymi o zanikanie tresci romantycznych w kultu-
rze, ito w sposob trudny do zauwazenia, bo polegajacy na zmia-

nie hierarchii wartosci i czynéw oraz priorytetow spofecznych,
atakze, przy walnym udziale relatywizmu, wymianie wartosci na

puste a atrakcyjne hasta. Byla tez mowa o znacznie wiekszym niz
w leninizmie zaniku wigzi migdzyludzkich opartych dotychczas

nakodeksach moralnych, ze zwréceniem si¢ ku egocentryzmowi.
Zapamigtatem tez wrozbe, ktéra mowila, ze pod dyktando poli-
tyki nastapi przewrdcenie metodologii historii i zastapienie jej

dowodéw naukowych Zrédlami rzekomymi, opartymi na cheiej-
stwie i fantazji dostosowanej do potrzeb wiadzy i ekonomii.

Wszystko to mamy dzisiaj jak na dloni. Stalo si¢. Ba, mate-
ria umystowa zaczela si¢ miesza¢ jak w diabelskim kotle. Mowit
o tym prof. Umberto Eco w Warszawie na konferencji na Uni-
wersytecie Warszawskim pod koniec lat dziewie¢dziesigtych. Na
pytanie dr. Tadeusza Komendanta o nowoczesny system znakow
komunikacji w perspektywie globalnej Eco odpart tak zaska-
kujaco, ze sala znieruchomiata ze zdumienia (wtedy, bo dzi$
juz by tak nie zareagowata). Powiedzial mniej wiecej, ze (cytuje
z pamieci i notatek) ,nie ma jawnego systemu informacji na
$wiecie. Dawniejszy system jawny nie jest systemem, rozpadt sie
na miliony mikrosystemow, ktore wzajemnie sie przenikajg. Na
przyktad polityka rolna miesza si¢ z reklama, ktéra nie zawsze
reklamuje prawdziwe towary, ale zawsze prawdziwe tezy, aby
ludzie je przyswoili. Inny przyktad: odkrycia medyczne s3 hamo-
wane przez fatszywa informacje dopéty, dopoki nie wyczerpia sig
potrzeby produkeji i handlu tym, co wyprodukowano na pod-
stawie dawnej wiedzy. System jawny byt mrzonkg juz w pierw-
szej polowie XX wieku. Teraz system zostal ukryty i zna go kilka
osob, firm i rzadéw. Reszta to jego produkty, ktore sg celowo
$mietnikiem. Rzadzi tylko jedna zasada: ludzie nie maja prawa
sie w nim polapa¢. To jedyna zasada systemu semiotycznego
obecnej cywilizacji, ktora jest widoczna, bo ukry¢ sie jej nie da”.

Aby w pelni zrozumiec te stowa, trzeba doczytaé opis s-kodu,
zawarty m.in. w ksigzce Eco pt. Teoria semiotyki (Wyd. UJ,
2009), poniewaz istota owego antysystemu albo systemu ukry-
tego jest tworzenie nowych, nieznanych kodéw strukturalnych
informowania.

Kiedy si¢ mowi, ze kto§ wierzy w spiskowq teorie dziejow,
to mowi sie to wytgcznie po to, aby zdyskredytowac tego wie-
rzgcego, bo tylko w ten sposob mozna prawdziwie ukry¢ spi-
sek. Natomiast ci, ktorzy sledza elementy informowania i szu-
kaja spéjnosci w istniejacej informacji (w kazdym przekazie
miedzyludzkim), majg szanse odkrycia, o co w tym wszyst-
kim chodzi. I coraz czeéciej odkrywaja. Sa za to bici po tapach.
Najciekawsze w tym wszystkim sg celowo ujawniane informa-
cje niejawne, a takze zespoty przyczyn, dla ktérych sie to robi.

Kto ma w reku informacje, ten ma wladze. Dlatego silne
wladze organizujg silne czasopisma, telewizje i radiofonie nie
tylko u siebie, ale i u sasiadow.

e-mail: lpj@lpj.pl



Droga przez labirynt

Zlozonos¢ materii ustawowej dotycza-
cej szkolnictwa wyzszego jest na tyle duza,
a zmiany wprowadzone obecnymi regula-
cjami na tyle daleko idace, ze wymagaly
szerokiego komentarza. Podjal si¢ tego
zespot kierowany przez prof. Jerzego Woz-
nickiego, prezesa Fundacji Rektoréw Pol-
skich, bytego rektora Politechniki War-
szawskiej 1 przewodniczacego Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich.
A co nie mniej wazne, przedstawiciela Pre-
zydenta RP jako wnioskodawcy w pracach
nad ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z 2005 roku. W zespole redakcyjnym monografii pt. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce. Komentarz, opublikowanej nakladem wydawnic-
twa Wolters Kluwer, poza przewodniczacym, prof. Jerzym Woznickim, zna-
lazlo si¢ grono ekspertow (dr Iryna Degatyarowa, dr Marcin Dokowicz, dr
Maria Hulicka, dr Tomasz Jedrzejewski, Anna Mrozowska, dr hab. Pawet
Wojciechowski) zajmujacych sie od wielu lat problematyka szkolnictwa wyz-
szego 1 nauki, a takze aktywnie uczestniczacych w krajowych i miedzy-
narodowych gremiach przedstawicielskich szkolnictwa wyzszego. Osoby
te taczyty doswiadczenie w pracy i kierowaniu szkotami wyzszymi oraz
aktywny udziat w tworzeniu wielu kluczowych dokumentow szkolnictwa
wyzszego, opracowywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Konferencje Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz Fundacje
Rektoréw Polskich. Monografie zrecenzowat prof. Bronistaw Sitek, sekretarz
Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytulu, a takze czlonek nowo powo-
lanej Rady Doskonalosci Naukowej.

Autorzy monografii podjeli si¢ zadania wyjatkowego, gdyz przeanalizo-
wali kazdy z 470 artykutéw ustawy z 20 lipca 2018 roku, opatrujgc je obszer-
nymi komentarzami. Byla to z pewnoscia benedyktynska praca, biorgc pod
uwage wyjatkowo krotki czas redagowania monografii, obszernos¢ i zto-
z0no$¢ podejmowanej problematyki, a takze konieczno$¢ taczenia zapiséw
ustawy z 20 lipca 2018 roku z wieloma innymi regulacjami prawnymi. Nie-
watpliwg zaleta monografii jest to, Ze autorzy komentarzy nie ograniczyli
sie do objasnien znaczenia poszczegolnych artykulow ustawy, lecz wskazali
roznice pomiedzy wezesniejszymi regulacjami prawnymi a obecnym stanem
prawnym, proponujac takze interpretacje poszczegolnych zapisow ustawy.

Za szczeg6lng warto$¢ monografii mozna uzna¢ wnikliwo$¢ i rzetelnosé
autoréw, ktorzy starali sig w przystepny sposob ,,rozszyfrowac” poszczegdlne
zapisy ustawy, stad zaproponowany tytul niniejszej recenzji. Monografia
jest wyjatkowo cennym opracowaniem, ktére moze by¢ pomocne instytu-
cjom przedstawicielskim szkolnictwa wyzszego, a takze wladzom uczelni,
w tym zwlaszcza organom uczelni opisanym w statutach instytucji aka-
demickich, oraz uczelnianym zespolom radcéw prawnych, ktorzy aktyw-
nie wspétuczestniczg w tworzeniu regulacji wewnetrznych autonomicz-
nych szkot wyzszych. Szczegolna warto$¢ monografii, zdaniem piszacego
te sfowa, dotyczy komentarzy odnoszgcych sie do organizacji i zarzadzania
uczelnig, a takze wyjasniania meandrow fadu korporacyjnego uczelni, kto-
rego szczegOly znajdujg sie w statutach uczelni. Nie mniej istotne sg komen-
tarze dotyczace roli instytucji przedstawicielskich, ktorych znaczenia dla
funkcjonowania i doskonalenia systemu szkolnictwa wyzszego nie sposob
przeceni¢. Bardzo cenne sa rowniez komentarze dotyczace stosowania lub
nie Kodeksu postepowania administracyjnego, gdyz pozwalaja rozstrzygnaé
szereg dylematow, z ktorymi stykaja si¢ wladze wielu uczelni.

Wysokie walory merytoryczne monografii, ktorych gwarantem jest
zespOl redakcyjny, sprawiaja, ze to wyjatkowe dzieto powinno trafi¢ do
kazdej instytucji akademickiej.

PRAWO
0 SZKOLNICTWIE
WYZSZYM 1 NAUCE

[

Krzysztof Leja

Jerzy WOZNICKI (red ), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.

Nauka jako tradycja pokolen

Cykl Rody uczone autorstwa Mag-
daleny Bajer od 1997 roku jest publiko-
wany na famach ,Forum Akademickiego”,
a przez wiele lat goécil na antenie Polskiego
Radia. W 2013 roku ukazat si¢ pierwszy tom
obszernych i fadnie wydanych historii pol-
skich rodzin nalezacych do elity intelek-
tualnej kraju. W drugim tomie opisano
kolejne rody zwiazane z rozwojem nauki
w Polsce, m.in. Staniszkiséw, Wykow, Zol-
low, Komorowskich, Chelmonskich, Nale-
czOw, Mossakowskich, Liberéw i Jasinskich.

Kazda opowies¢ przedstawiona w ksiazce to fascynujgca podréz do prze-
sztosci, bez wzgledu na to, czy rzeczywiscie przedstawia wielopokoleniows
tradycje, czy historie zycia pierwszej generacji robiacej kariere naukows.
Dla jednych studia byty oczywistoscia, kontynuacja rodzinnej drogi, cze-
sto wrecz wymagano dalszego ksztalcenia sie dzieci i wspinania po drabi-
nie kariery uczelnianej. Inni sami przecierali Sciezki, bo nikt przed nimi
nie zdecydowat sie na studia.

Historie sg tym ciekawsze, ze powigzane ze skomplikowanymi dzie-
jami naszej ojczyzny. Opowieéci niejednokrotnie zawierajg wigc watki poli-
tyczne, wojenne i migracyjne. Jak zauwaza autorka, wedréwki mieszkancow
srodkowo-wschodniej Europy przez dwa ostatnie stulecia byly zazwyczaj
niechciane, odbywane pod dyktando historii. Wszystkie te doswiadczenia
wplynely na to - jak pisal juz w 1947 roku socjolog profesor Jozef Chata-
sinski - ze niektorzy dostali ,,choroby zagranicznej - za granice, za gra-
nice, byle nie tu w Polsce”. Profesor tymczasem dostat ,,choroby innej -
tylko w Polsce, na tych gruzach, zapracowac si¢ na $mier¢, ale odbudo-
wac wszystko”.

Korzenie wielu opisywanych rodzin siegaja odlegtych rejonéw Europy.
Babcia prof. Anny Doboszynskiej, kierownik Zakladu Pielegniarstwa Kli-
nicznego w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, byta Gruzinka, uro-
dzong w Kutaisi jako jedna z pigciorga dzieci Zofii Iwaszkiewiczowny, corki
zestafica z 1830 roku. Rodzina profesor Hanny Osieckiej-Samsonowicz,
historyka sztuki, wedtug domowej legendy wywodzi si¢ od brancéw turec-
kich lub tatarskich z XVII wieku. Przodkowie pani Marty Ehrenkreutz-
-Jasinskiej, noszacy nazwisko Baudouin de Courtenay, przybyli do Rzecz-
pospolitej prawdopodobnie na poczatku XVIII wieku z Francji. Rodzina
Rawiczdw, z ktdrej pochodzi prof. Jerzy Kloczowski, historyk mediewista,
wywodzi sie z czeskich moznowladcow Wrszowcow, ktorzy wystawili wha-
sng choragiew w bitwie pod Grunwaldem.

Nie trzeba jednak pokoleniowych tradycji, by zapisa¢ sie na kartach histo-
rii nauki polskiej. Profesor Marcin Kula pisze: ,M6j réd nie jest rodem.
Wéréd pradziadkéw mam jednego paniszczyznianego chlopa i jednego cha-
tatowego Zyda. Jest mi z tym dobrze. Jestem bardzo dumny, ze méj ojciec
dokonat tego awansu spolecznego. A z drugiej strony: réd - to zaklada jaka$
kontynuacje. Moje dzieci studiujg, prawda, ale czy ja chciatbym, zeby szty
dalej w tym samym kierunku?”.

W jednym z rozdzialéw Magdalena Bajer porusza wazny temat roli
naukowcdw w zyciu publicznym: ,W tradycji Meissneréw, Lutostawskich
iinnych z nimi spokrewnionych rodzin utrwality si¢ wszystkie najwazniej-

sze watki tozsamoéci inteligenckiej, ktorej nosicielom w ostatnich dziesie-
cioleciach odmawia si¢ poczesnego miejsca w spoleczenstwie, utrzymujac,
ze przywodztwo duchowe pelnione przez inteligencje sprawujg obecne auto-
rytety zawodowe, lokalne czy srodowiskowe. Jednak niekiedy od przedsta-
wicieli inteligencji goraczkowo oczekujemy zajecia stanowiska wobec rysu-
jacych sie kryzysow spofecznych, mnozacych naruszen tradycyjnego etosu
i pilnych do rozstrzygniecia kwestii dotyczacych edukacji”.

Justyna Jakubczyk

Magdalena BAJER, Rody uczone. Kreski do szkicu. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2019,
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Poszukiwania punktow stycznych

Do dzi§ pamietam goraca dyskusje mie-
dzy moim licealnym katechetg a czgscig
kolezanek i kolegéw z mojej klasy. Suge-
rowali oni zmiane modelu nauczania reli-
gii w szkole z formacji w duchu katolickim
na religioznawstwo. Poniewaz katecheta
powaznie traktowal ucznidw, nie zastaniat
sie obowigzujacym programem nauczania,
ale wyjaénial, dlaczego w szkole uczniowie
powinni mie¢ dostep do obu typow zajeé:
osoby chetne powinny moc rozmawiaé
o do$wiadczeniu wiary, a wszyscy - mieé
ramowe pojecie o innych religiach, aby nie

ulegad stereotypom. Jego podejécie dato nam do myslenia i ostudzito nastroje.

Niezyjacy juz brytyjski teolog John Hick w Nowym pograniczu nauki
i religii staral sie polaczy¢ powazne traktowanie przezy¢ duchowych/religij-
nych jako autentycznych z najnowszymi ustaleniami neuronauki, okrasza-
jac dodatkowo wywod przyblizeniem czytelnikowi interesujacych pordéw-
nan miedzy religiami. Najcenniejsze wydaje mi si¢ wskazanie na dwie
pulapki, w ktére czesto wpadaja zardwno badacze moézgu, jak i wspotcze-
$ni filozofowie. Pierwszg jest zakltadanie, ze nie tylko wszelkie przezycia
i do$wiadczenia dajace sie okresli¢ mianem duchowych lub religijnych, ale
takze takie zjawiska jak $wiadomos$¢, musza mie¢ wylacznie materialng
podstawe (takie podejscie Hick nazywa twardym naturalizmem). Drugg
jest skupianie si¢ w badaniu przezy¢ religijnych na niezwyktych, ale fatwo
opisywalnych wizjach (boskich postaci, aniotéw, demonéw, zaswiatow itp.).
Tymczasem Hick stara sie traktowa¢ doswiadczenie religijne mozliwie sze-
roko i wlacza do niego przezycia opisywane jako poczucie harmonii lub
jednosci z wszechswiatem, obecnosci nieokreslonej, dobrej i tagodnej sity,
opieki ze strony tej sily itp. Jednoczesnie jego ksigzka nie traci dyscypliny
wywodu naukowego eseju. Hick nie identyfikuje si¢ z zadnym wyznaniem
i nie zamierza przekonywa¢ nikogo, ze Bog istnieje. Poniewaz nie wszyst-
kie religie zaktadajg istnienie osobowego absolutu, autor postuguje si¢ pisa-
nym wielka literg pojeciem Transcendentnego i jasno okresla swoja wiare
w istnienie takiego wymiaru $wiata.

Jego poszukiwania punktow stycznych miedzy doswiadczeniem reli-
gijnym, neuronauka i Transcendentnym koncentruja si¢ wokot zagad-
nien umystu i $wiadomosci - na ile sg one jedynie rezultatem fizjologicz-
nej aktywnosci mozgu, a na ile istniejg niezaleznie? Autor jasno wyklada,
dlaczego ma to znaczenie: jesli umyst nie jest jedynie formg przystosowania
ewolucyjnego, to réwniez potrzeby duchowe i przezycia o takim charak-
terze moga by¢ czyms wiecej niz tylko psychiczng podporka pozwalajaca
radzi¢ sobie z lekami (tak widziat role religii np. Freud). Zgrzyty w wywo-
dzie Hicka pojawiajg si¢ jedynie wowczas, gdy uznaje on za oczywiste, e

»nikt rozsadny” nie wierzy juz w boskos¢ Jezusa, ktéry przeciez (i to takze
oczywiste) nie uwazal sie za Wcielenie czegokolwiek. Teza, ze chrzescijan-
stwo jest dzielem $w. Pawta, nie jest nowa, ale wciaz bardzo inspirujaca, pod
warunkiem, ze nie towarzyszy jej sugestia, ze to oczywiste.

Lektura ksigzki pozwala z zalem (momentami wrecz zazenowaniem)
skonstatowad, ze wiele istotnych publikacji, na ktore powotuje si¢ autor,
nigdy nie zostato przelozonych na polski. Hick wskazuje je jako fundamen-
talne do poznania danej religii lub jej odfamu. Autor parokrotnie podkre-
§la, ze znajomos¢ obcych tradycji duchowych moze by¢ inspirujaca - dla
wierzacych w zyciu wiarg, dla nieidentyfikujacych si¢ z religia w niekonfe-
syjnym zyciu duchowym lub intelektualnych poszukiwaniach. Moze si¢ to
odbywac bez zacierania wlasnej tozsamosci ani bycia wciagganym w zycie
religijne wbrew woli.

¢ 7 3ann Hick

_ Nowe pogranicze
i = _religii i nadki”
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Marek Misiak

John HICK, Nowe pogranicze nauki i religii. Doswiadczenie religijne.
neuronauka i Transcendentne, thum. Jan Andrzej Lipski, red. Tomasz Sieczkowski,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2019, seria: W poszukiwaniu idei XX| wieku.

0 kosmosie szkietkiem, okiem i.... kamerg

Dla pokolenia urodzonego w polowie
ubiegtego wieku - réwiesnikéw autora -
do$wiadczenie epokowego wydarzenia
pojawilo si¢ juz u progu dorostosci, w lip-
cowa noc 1969 roku. I mialo ono wymiar
niemal mistyczny. Nie chodzi przy tym
o modlitwy, ktére wokot odprawiano, by
zapewni¢ powodzenie przedsigwziecia. Bar-
dziej o dotkniecie nieosiggalnego dla zwy-
klych $miertelnikow boskiego Kosmosu.
Wyjatkowa atmosfere podsycata transmi-
sja telewizyjna, z catego bloku wschodniego
dostepna jedynie w Polsce. Mimo Ze miste-
rium trwalo kilka godzin, to przez dtuzszy czas wialo nuda. Ekscytacje
wywolal dopiero postawiony w kulminacyjnym momencie ,,maty krok dla
czlowieka, ale wielki dla ludzko$ci”. Rywalizacja o prymat w kosmicznym
wyscigu rozpalala juz wezesniej wyobraznie, lecz dopiero ladowanie Apolla
11 nadato jej konkretng perspektywe. W siermieznej peerelowskiej rzeczy-
wistosci ogladato si¢ to z wypiekami na twarzy. Nic dziwnego, Ze obraz
pierwszych chwil cztowieka na Ksiezycu wielu wryt sie gteboko w pamie¢.

A jesli to byta tylko zreczna mistyfikacja? Jesli calo§¢ zaaranzowano
w studiu filmowym w Arizonie, po czym nagranie udostepniono tatwowier-
nej (co wiadomo od czasu radiowej adaptacji Wojny $wiatdwdokonanej
przez Orsona Wellesa) publicznosci? Coz, w dobie antyszczepionkowcow,
plaskoziemcow czy klimatycznych denialistow nawet Neil Armstrong moze
wzbudzi¢ podejrzenia. Oramus zdaje sobie sprawe z tego, zZe nauka nie jest
wolna od spiskowych teorii. Tym niemniej w konfrontacji z tymi legendami
zwycieza jego ,szkietko 1 oko”. Wodze fantazji puszcza za to, siegajac co rusz
do dziet literackich i filmowych, ktorych tworcy z luboscig czerpali z nauki
inspiracje do tworzenia alternatywnych scenariuszy. Lukian z Samosaty,
Juliusz Verne, Arthur C. Clarke, Stanistaw Lem, Jacek Dukaj, Ridley Scott,
Stanley Kubrick - to ledwie kilka nazwisk z naprawde imponujacej kwerendy
dokonanej przez autora. Podobnie jak aroganccy, malo empatyczni, niepo-
korni geniusze pokroju Stephena Hawkinga czy Petera Higgsa, artysci piora
i kamery rowniez przekraczaja granice poznania, patrzg daleko poza hory-
zont wyobrazni, a z czasem, chcac nie chegc, zostaja ubrani w szaty profetow.

Te dwa na pozor wykluczajace si¢ $wiaty, miedzy ktorymi Oramus
(z wyksztalcenia energetyk jadrowy, z zawodu pisarz fantastyki) nadspo-
dziewanie fatwo sie porusza, taczy co$ jeszcze. I nauka, i jej odbicie w kul-
turze podlegaja nieustannej ewolucji. Tak jak cho¢by zajmowanie si¢ pla-
netami wokot gwiazd innych niz Stonce uchodzito ongis za ekstrawagancje,
a dzi$ jest codziennoscig astronomii, tak w literaturze ,,im blizej XX wieku,
tym bardziej entuzjazm dla ksiezycowych form zycia stabnie”. Jedne teo-
rie sg obalane, inne, dotad niedoceniane, zyskuja miano dogmatu. Karu-
zela kreci si¢ az mito...

Ksiazka, bedaca zbiorem esejow, powstata w pétwiecze ladowania na
ziemskim satelicie, ale wydarzenie to, chyba najobszerniej potraktowane,
nie wyczerpuje jej tematyki. Autor wraca do poczatkéw wszechswiata, snuje
rozwazania o jego korcu, ze sceptycyzmem odnosi sie do futurologii, wypo-
wiada si¢ o innych cywilizacjach, wreszcie oddaje gtos Erichowi von Déni-
kenowi i prof. Pawlowi Moskalikowi. Uczynil nauke kanwa swoich roz-
wazan, ale trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze w paru miejscach $wiadomie
spycha ja na dalszy plan. Ciekawie skadinad przedstawiony kontekst poli-
tyczny dominuje w opisie radziecko-amerykanskiego wspotzawodnictwa
w kosmosie. Eschatologiczne komentarze mocno wybrzmiewaja przy dal-
szych losach naszej planety. Jesli doda¢ do tego sugestywne opisy nadcho-
dzacych tendencji zycia codziennego, to mamy gotowy przepis na pozycje,
ktorg zamiast na polce ,,popularnonaukowa” mozna postawic tam, gdzie
»hauka spotecznie zaangazowana’.

Mariusz Karwowski

Marek ORAMUS, Wszechswiat jako nadmiar, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznari 2019,



Pamie¢ o przeszlych zdarzeniach jest

Swiat konstruowany na nowo
' < w gruncie rzeczy kwestig indywidualna.
Pamietamy lub nie pamietamy o tym, co

=
e dotyczy nas samych, naszych bliskich lub
calych spoleczenstw. Problem pojawia sie
wtedy, gdy pamie¢ zaczyna dotyczy¢ zbio-
rowosci. W jaki sposdb staje si¢ ona intersu-

=== biektywna, a zatem wspdlna dla wielu 0s6b?
Esztaltty Ksiazka Eleonory Jedlinskiej stawia nas
b2 wobecét}e tasni Y]bl J bid
b g0 wiasnie problemu. Jest to zbior
massssis | czternastu szkicow pokazujacych, w jaki

sposob artysci sztuk plastycznych zmagaja
T sie z problemem ukazania za posrednic-
twem artystycznych mediow tematu Holocaustu, czyli jednej z najwiekszych
zbiorowych traum XX wieku. Zagadnienie - ukazane nie wprost - jest o wiele
ciekawsze. Chodzi bowiem (na co stusznie wskazano w postowiu) o sformu-
lowane przez Adorna pytanie o mozliwos¢ twérczoéci ,po Auschwitz”. Jak
sie okazuje, byto ono znaczace nawet przed zwerbalizowaniem. Widzimy
to w kolazach Strzeminskiego, tworczoéci Tadeusza Kantora czy wspania-
tym abstrakcjonizmie Marka Rothko. Te trzy skrajnie odmienne osobowosci
itrzy nieprzystajace do siebie sposoby tworzenia zdaja sie nie mie¢ na pierw-
szy rzut oka nic wspdlnego. Jednakze autorka Ksztaltow pamieci odnajduje
wspolny mianownik. Jest nim nie tylko préba ukazania cierpienia samego
artysty i ofiar Shoah, lecz takze swoista proba odbudowania §wiata po Zagta-
dzie. Nie polega ona na powrocie do stanu dawnego, gdyz jest to niemozliwe
fizycznie, a takze w najbardziej podstawowym wymiarze - Holocaust w opi-
nii wielu tworcow przemienit §wiat, ktory nigdy nie bedzie taki, jak dawniej.
Mamy do czynienia z konstrukcja $wiata oparta na odbudowie pamieci
o tym, jak byto ,przed”, jak réwniez o samej zbrodni. A whasciwie ,,Zbrodni”,
gdyz prezentowani przez Jedlinska artysci uznaja wyjatkowos¢ tego zdarzenia
za czynnik niemalze konstytuujacy wspétczesna swiadomosé. I whasnie owa
»pamiec konstruujaca” jest chyba najwazniejszym tropem interpretacyjnym,
jakim idzie autorka, prébujac dokona interpretacji tworczosci szeregu wspot-
czesnych artystow. Ta ponowna konstrukeja $wiata jest niezbedna nie tylko
z powodu koniecznosci pamieci o Zagtadzie, ktora dla omawianych wksigzce
artystow jest imperatywem moralnym i artystycznym. Jest to takze konieczne,
poniewaz tylko taka tworczos¢ jest dostatecznym usprawiedliwieniem dziatal-
noéci artystycznej. Powracajac do problemu stawianego przez Adorna, Jedlin-
ska wskazuje, ze mozemy powiedzie¢, iz twérczos¢ artystyczna po Auschwitz
jest mozliwa jedynie o tyle, o ile jest powigzana z pamiecia o Shoah.
Zdecydowana wigkszo$¢ tekstow dotyczy nie ,klasykow nowoczesno-
§ci”, lecz artystow dzialajacych obecnie na terenie Polski i innych krajow
europejskich. Trzeba przyzna¢, ze prezentacja ich twérczoéci oraz podej-
mowane proby interpretacji pozwalajg czytelnikowi na rozpoznanie i samo-
dzielng ocene tej tworczosci.
Odbiegajac od samego tekstu ksiazki warto zwrdci¢ uwage, ze sztuka
»pamieci Holokaustu” jest absolutnie kosmopolityczna - w tym znaczeniu, ze
nie ma zadnego zroznicowania w sposobie dzialan artystycznych miedzy wspot-
cze$nie dzialajacymi artystami, niezaleznie od miejsca i daty urodzenia oraz
narodowosci. Widac zatem wyraznie, ze Zagtada traktowana jest jako zjawisko
metafizyczne, w pewnym sensie oderwane od historii oraz fizycznego $wiata.
W dziatalnosci artystow w pewien spos6b traci ona swoje ,tu i teraz”. Tak samo
dzieje sie ze wspomnieniem obecnosci Zydéw na terenach europejskich. To
nieco dziwaczne, a takze catkowicie ahistoryczne. Zycie Zydéw w zachodniej
Europie bylo radykalnie odmienne od zycia ich pobratymcéw z Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Mozna zada¢ sobie pytanie, czy uznawali si¢ oni za wspdl-
note? W tym sensie konstruktywizm artystéw sprzeciwia si¢ temu, co uwaza
za najwazniejszy aspekt swojej tworczosci. Sprzeciwia sie pamieci.

Juliusz Gatkowski

Eleonora JEDLINSKA, Ksztatty pamieci. Wybrane zagadnienia sztuki
wspotczesnej, Wydawnictwo Uniwersytetu tdzkieqo, £6d7 2019, seria: Oblicza sztuki.

A moze by tak... do biblioteki?

Jest w stolicy Finlandii pewien obiekt,
ktéry u wielu oséb wzbudza zainteresowa-
nie z uwagi zaréwno na oryginalna kon-
strukcje, jak i usytuowanie. W tym posa-
dowionym naprzeciwko siedziby finiskiego
parlamentu budynku, realizuje swoja misje
Helsinska Biblioteka Centralna Oodi.
Powstalg w stulecie odzyskania niepod-
leglosci ksiaznice traktuje sie jak najlep-
szy prezent, jaki paistwo moze da¢ swoim
obywatelom. Wyniesiona do rangi symbolu
biblioteka przypomina o waznej spolecznie
roli, ktorg realizujg tego rodzaju placéwki,
bedace miejscami, gdzie popularyzuje sie wiedze, edukuje, udostepnia zbiory
czy wreszcie przechowuje i przekazuje spuscizne wielu pokole roznora-
kich twércow.

Bardzo wazng role w pelnym ksigzek krajobrazie zajmuja biblioteki
naukowe zwigzane ze szkotami wyzszymi. Postawione przed nimi zada-
nia prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej, naukowej oraz informacyjnej
wymagaja nie tylko cigglego doskonalenia, ale tez umiejetnego reagowa-
nia na czesto zmieniajace sie okolicznosci. O tym, jak bardzo potrafia one
wplyna¢ na ksztalt i charakter konkretnej jednostki, przekona¢ sie mozna
poznajac koleje losu obchodzacej w ubiegtym roku stulecie istnienia Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Poznaniu. W opracowanej przez jej wieloletniego
dyrektora, Artura Jazdona, monografii dzieje ksigznicy ze stolicy Wielko-
polski staja si¢ czyms wiecej niz tylko pretekstem do podsumowania dotych-
czasowej dziatalnosci. Umieszczajac losy biblioteki w szerokim kontekscie
historycznym, spotecznym i gospodarczym, autor zaprasza czytelnika nie
tylko, by zapoznal si¢ ze specyfikg jej funkcjonowania, ale takze, by odbyt
podroz w czasie przez burzliwe dzieje panstwa polskiego.

W siedmiu rozdziatach, celowo skonstruowanych w niemal identyczny
sposob, co istotnie utatwia skuteczng nawigacje po catosci bogatego mate-
riatu, wida¢ niezwykla dbatosc o szczegoly. Jazdon, oddajac do dyspozycji
odbiorcy imponujgce rozmachem kompendium wiedzy, dzieli sie informa-
cjami obejmujacymi zagadnienia zwiazane z ewolucja struktur biblioteki,
zmianami zrodel jej finansowania, modyfikowaniem sposobow udostep-
niania zbioréw czy wreszcie korygowaniem systemu katalogowania. Chcac
pokazaé czytelnikowi mozliwie najdoktadniejszy obraz funkcjonowania
poznanskiej placéwki, autor przytacza wiele historii z codziennego zycia
biblioteki. Niektére nosza znamiona prawdziwego dramatu, jak chociazby
sytuacja, kiedy to inspekcja pracy nakazala zamkna¢ magazyn glowny
z uwagi na zagrozenie katastrofa budowlana. Masa zbiorow doprowadzita
bowiem do takiego ugiecia sie konstrukeji nosnej, ze ksiazki same spadaty
z potek. Mimo tej i wielu innych przeszkod udato sie Bibliotece Uniwersy-
teckiej w Poznaniu odegra¢ znaczaca role w rodzimej historii. Warto wspo-
mnie¢, ze ta wlasnie jednostka, jako pierwsza w kraju uruchomita Wypo-
zyczalnie Miedzybiblioteczng oraz Pracowni¢ Mikrofilmows, byla takze
pierwszg, ktora zlikwidowala prohibity i wprowadzita do powszechnego
obiegu zbiory, ktre przedtem znajdowaly si¢ na liscie pozycji zastrzezonych.

Zmieniajgce si¢ systemy polityczne, Swiatowe tragedie i krajowe nieszcze-
$cia, niemiecka okupacja, powtarzajgce sie proby ograniczenia dostepu do
zbioréw, a takze réznego rodzaju naciski, by dziata¢ zgodnie z okreslona
linig $wiatopogladowa, widoczne takze wérdd osob zarzadzajacych biblio-
teka, nie zniszczyty woli do kontynuowania wieloletniej tradycji. Deter-
minacja wszystkich zaangazowanych osob pozwolila zachowa¢ w Pozna-
niu miejsce otwarte, dzi§ oczywiscie na wskro$ juz nowoczesne, ktore jak
zawsze tworzy przyjazng przestrzen nie tylko dla pracownikéw naukowych,
ale takze dla lokalnej spoleczno$ci miasta i regionu.

Biblioteka Uniwers
w Poznanin 1919-2

Aneta Zawadzka

Artur JAZDON, Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu 1919-2018. Zasoby.
Dziatania. Ludzie, Biblioteka Uniwersytecka, Poznan 2019, seria: Prace Naukowe Biblioteki
Uniwersyteckiej.
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Odpowiadajac na tytulowe pytanie, zupelnie serio musze
stwierdzi¢, ze nie wiem. Ale wiem zarazem, ze dowiaduje sie
tego kazdego dnia, i ze dzisiaj jestem jednak kim§ nieco innym
niz wezoraj: troche wiecej wiem niz wiedzialem. Wiem tez, ze
zapytany o swojg tozsamos¢, nie mam wiekszych watpliwosci:
jestem sobg. Mozna oczywiscie takie pytania mnozy¢ - codzien-
nie raczej ich sobie nie stawiam, ale ,filozoficzny” numer FA
sklania do refleksji, filozofia albowiem jest wcigz ponawianym
pytaniem o ludzka tozsamos¢, o sposob naszego poznawania
$wiata, 0 nasze miejsce w kosmosie i sadze, ze od tych pytan
tak naprawde nikt nie jest zupelnie wolny, cho¢ nie kazdy jest
$wiadom tego, ze je sobie stawia.

W roku bodaj 1992, w kazdym razie juz do§¢ dawno temu,
bo przed ponad ¢wieréwieczem, opublikowalem na tamach kra-
kowskiej , Dekady Literackiej” artykut o nadchodzgcym czasie
wielkich wedréwek ludéw, pytajac, dlaczego politycy w Europie,
do ktorej, jak przewidywaty prognozy, do potowy XXI stulecia
ma przyby¢ 30-50 milionow migrantow przede wszystkim z Azji
i Afryki, nie czynia nic, by si¢ do tego przygotowaé. Tym bar-
dziej rozbawit mnie szok, jaki kilka lat temu wywolata fala ucie-
kinieréw zdgzajacych do brzegow Grecji, Hiszpanii czy Whoch.
To mozna bylo przewidzie¢. I mozna bylo si¢ przygotowac. Jesz-
cze bardziej bawi mnie - bo w koncu juz mnie to nie dotyczy -
niestanowigca w tym wzgledzie zagadki przyszlos¢: fala przy-
byszy bedzie systematycznie rosta. Juz rosnie. W Polsce tez.

W latach szesédziesiatych czarnoskory czlowiek na warszaw-
skiej ulicy to byta sensacja, egzotyka jakas. Dzi$ to codziennosc.
Gdy wedruje ulicami Ursynowa — a zatem z dala od centrum -
nieustannie stysze obce jezyki. Fakt, na razie przewazaja ukra-
inski i rosyjski, ale nie brak tez stow, ktorych lingwistycznego
rodowodu nie jestem w stanie rozszyfrowac. Nie brak tez dziew-
czyn o wlosach skrytych pod chustami, jak to maja w zwy-
czaju wyznawczynie islamu. Sporo spotykanych w tramwaju czy
metrze 0s6b ma bez watpienia pochodzenie azjatyckie i afry-
kanskie. I z calg pewnoscia nie s to turysci. Pod tym wzgle-
dem Warszawa coraz mniej si¢ rézni od Londynu, Berlina czy
Paryza. Nie jest w koncu przypadkiem, ze w serialu Agnieszki
Holland 1983 sporg role odgrywa zakorzeniona w naszej sto-
licy mniejszo$¢ wietnamska. I bardzo mnie bawia zapewnienia
politykow, utrzymujacych, ze Polska zadnych uchodzcow nie
przyjmie. To sprawa definicji - tak czy inaczej mamy do czy-
nienia z naptywem przybyszy.

Leszek Szaruga

Ale zmieimy perspektywe. Sami jeste$my tu przybyszami,
Stowianie wszak przybyli tu ze wschodu (badacze nie s jed-
nomyslni), dobrneli co najmniej do Laby. Wedréwki ludéw to
przeciez nie najnowsze zjawisko. Lecz to nie byt zaden poczatek.
Dotychczasowe badania potwierdzajg, ze ,biaty czlowiek” dos¢
dawno temu wywedrowal z Afryki, zas barwe skory odziedzi-
czyl po wejsciu w bliskie kontakty z neandertalczykami, kto-
rzy juz tutaj na homo sapiens sapiens czekali. Badania wyka-
ZUj3, ze wszyscy wspolczesni — wyjawszy jednak rdzennych
Afrykanéw - maja ok 2% DNA neandertalczykow. Jestesmy
zatem, cho¢ niezbyt chetnie sie do tego przyznajemy, mieszan-
cami. Nauka zresztg - tu nawiazuje do poczatku felietonu -
wcigZz wiedze o naszym pochodzeniu pomnaza, odkrywajac
nieustannie nowe ludzkie pokrewienstwa, cho¢by z denisowia-
nami, o ktérych nie wiemy zbyt wiele, lecz wiemy, ze tu zyli i nie
mozna wykluczy¢, ze mieszali si¢ zaréwno z homo sapiens jak
z neandertalczykami.

C0z, nie ulega watpliwosci, ze jedna z istotnych kwestii doty-
czacych naszej tozsamosci jest sprawa pochodzenia, nasze rodo-
wody, nieraz bardzo skomplikowane. A te, jak si¢ okazuje, wcale
nie s3 tak oczywiste. Przynajmniej dla tych, ktérzy odrzucaja
kreacjonizm w jego wersji najprostszej, przed ktérg przestrzegal
jeszcze $w. Augustyn, powiadajac, by nie czyta¢ Biblii dostownie.
Niezaleznie jednak od tego, ze 0 wlasnym pochodzeniu dowia-
duje si¢ wciaz czegos$ nowego - a podejrzewam, ze badania gene-
tyczne sg dopiero w powijakach, za$ ich powigzanie z archeolo-
gia, dziedzing interdyscyplinarna, dos¢ $wiezej daty - jako$ nie
mam klopotéw z poczuciem wlasnej tozsamosci i nie martwie
sie, jak wielu innych, ze mogg ja utraci¢. Soba pozostane chyba
do konica zycia, przynajmniej tego $wiadomego. A pisze o tym
dlatego, ze w trakcie zaje¢ ustyszatem od jednego ze studentow,
ze tozsamos$¢ Polakéw moze by¢, za sprawg rosngcych ruchow
migracyjnych, powaznie zagrozona i ze musimy si¢ przed tym
zagrozeniem aktywnie broni¢. Wdajac si¢ z nim w dyskusje,
podkreslitem jedno: ktos, kto sie, jak on, tak bardzo o swa toz-
samos¢ obawia, raczej nie jest cztowiekiem integralnym i musi
by¢ tej swojej tozsamosci bardzo niepewny. Tacy ludzie sila rze-
czy czujq lek przed spotkaniem z innymi, co czgsto objawia sie
napadami agresji i dagzeniem do samoizolacji. Czujg si¢ u siebie
niepewnie, przyjmujac postawe obroncow zagrozonej twierdzy.
Tak naprawde natomiast nie bardzo wiedzg, kim sg. A to uczu-
cie do§¢ chyba nieprzyjemne.
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