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Doktorat h.c. - prof. Aleksander Kosko
Prof. Aleksander Kosko z Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-

czaw Poznaniu otrzymat doktorat honoris causa Uniwersytetu Rzeszow-
skiego. Uroczystos¢ zwienczyta jubileusz 20-lecia Instytutu Archeologii

Fot. Michat Swiecicki

podkarpackiej uczelni. Prof. Kosko jest emerytowanym (od 2019 r.) pra-
cownikiem Wydziatu Archeologii UAM. Wspdtorganizowat Zespét Badan
Kujaw UAM, a takze Fundacje Ochrony Dziedzictwa Kulturowego Spote-
czenstw Kujaw oraz poznanisko-kijowski program studiéw nad prahisto-
rig miedzymorza battycko-pontyjskiego, ktéry stat sie baza dla wielu
inicjatyw badawczych, stazowych i edytorskich faczacych srodowiska
archeologiczne Polski, Ukrainy i Biatorusi oraz innych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jego naukowe zainteresowania koncentrujg sie
wokét archeologii schytku epoki kamienia oraz poczatkéw epoki brazu.

Doktorat h.c. - dr Genoveffa Franchini
Senat Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku przyznat

tytut doktora honoris causa dr Genoveffie Franchini z National Cancer
Institute w USA. To Swiatowej stawy autorytet w dziedzinie wirusologii

i pionierka badan nad onkogenami i ludzkimi retrowirusami. Prowa-
dzone przez nig badania przyczynity sie do identyfikagji i charaktery-
styki nowych gendw retrowiruséw oraz wyjasnienia ich funkgji, co umoz-
liwito zrozumienie patogenezy zakazen wirusami HIV i HTLV-1. Dr Fran-
chini pracuje nad stworzeniem szczepionki przeciwko ludzkiemu wiru-
sowi niedoboru odpornosci (HIV), a stworzony w jej laboratorium sche-
mat szczepionki ALVAG-HIV/gp120 byt pierwszym, ktéry wykazat
ochronne dziatanie u ludzi. 0d 1997 roku kieruje laboratorium Animal
Models and Retroviral Vaccines Section w NCI. Z UMB wspétpracuje od
ponad 20 lat.

Nowe wiadze KRD

Aleksy Boréwka z Instytutu Studidw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Wroctawskiego zostat nowym przewodniczacym Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw na kadencje 2020. Zastapit na tym stanowi-
sku tukasza Kierznowskiego. Jest pierwszym przedstawicielem wroctaw-
skiej uczelni stojacym na czele KRD. W minionej kadendji petnit funk-
¢je petnomocnika Zarzadu ds. dziatalnosci naukowej. Ukoriczyt studia
z zarzadzania (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz bezpie-

czenistwa migdzynarodowego (UWr). Byt dwukrotnym laureatem Mie-
dzynarodowej Olimpiady Geopolitycznej (Ili lll miejsce). W sktad Zarzadu

KRD weszli ponadto: Przemystaw Brzuszczak (Uniwersytet Warszaw-
ski), Mikotaj Satek (Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
M. Kossakowskiego PAN), Barttomiej Skowronek i Ewelina Sobecko (oboje

Slaski Uniwersytet Medyczny), Anna Szymeczak (Uniwersytettddzki) oraz

Tomasz Tokarski (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il).

Wybory takze w FUT...

Przewodniczacy Parlamentu Samorzadu Studentdw Politech-
niki Krakowskiej, mgr inz. Krzysztof Pszczétka zastapit Iwone Gadom-
ska na czele Forum Uczelni Technicznych. Jest absolwentem technolo-
gii chemicznej na Wydziale Inzy-
nierii i Technologii Chemicznej
PK, a takze studentem studiow Il
stopnia na kierunku biotechnolo-
gia. Ekspert ds. studenckich Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Od
kwietnia 2016 . petnit obowiazki
prezesa, a obecnie jest wicepre-
zesem ds. marketingu i promogji
AZS PK. Do Prezydium FUT weszli
takze: Joanna Niesiobedzka (Poli-
technika Gdanska), Kamil Boro-
wik (Politechnika Biatostocka),
Krystian Telesz (Politechnika Rze-
szowska), Kamil Koztowski (Politechnika tddzka), Marcin Muskata (Szkota
Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie), Olaf Wojtarowicz (Politechnika
Opolska). FUT jest komisja branzowa Parlamentu Studentéw RP. Zrze-
sza 28 samorzadow studenckich i 2 samorzady stowarzyszone uczelni
technicznych.

...i umedykow

Szymon Tomczak z Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu zostat nowym przewodniczacym Dokto-
ranckiego Forum Uczelni Medycz-
nych. Zastapit Ziemowita Wéjcika
zUniwersytetu Slaskiego. W Zarza-
dzie organizacji na kadencje 2020
znalazty sie rowniez: Anna Stan-
gret (Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie) oraz
Matgorzata Grudziriska (Uniwer-
sytet Medyczny w Biatymstoku).
W trakcie zjazdu do organizadji
przyjeto: Towarzystwo Doktoran-
téw Collegium Medicum Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego i Samorzad
Doktorantéw V Wydziatu Polskiej
Akademii Nauk. Obecnie DFUM skupia reprezentantéw samorzadow dok-
torantéw 12 uczelni.
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Europejski rektor

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Jerzy Piotr Gwizdata
otrzymat Medal Europejski za promowanie w Polsce idei europejskich.
Medal jest niekomercyjna, ogdInopolska inicjatywa Europejskiego Komi-

Fot. UG

tetu Ekonomiczno-Spotecznego (dziatajacego przy Komisji Europejskiej)

oraz Business Centre Club. Celem nagrody jest wsparcie polskich produk-
tow i ustug na rynku UE oraz przyblizenie idei UE przede wszystkim

Srodowisku przedsiebiorcow. Medalem wyrdzniane sa takze produkty

i ustugi, ktére spetniaj standardy europejskie. Przyznawany jest od 19

lat, a wérdd nagrodzonych nim firm sa zaréwno najwieksi polscy produ-
cendi, banki, instytucje finansowe i ubezpieczeniowe, liderzy branzy

budowlanej, jak rowniez mniejsze przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze,
atakze media.

W Zarzadzie ESREA

Drhab. Joanna Ostrouch-Kamiriska, prof. Uniwersy-
tetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie, zostata wybrana do Zarzadu
Gtéwnego ESREA na kadencje 2020—2022. ESREA to miedzynarodowe
towarzystwo naukowe zrzesza-
jace badaczy edukacji dorostych.
Jego celem jest wspieranie mie-
dzynarodowej wspétpracy i pro-
fesjonalnego rozwoju naukow-
6w poprzez inicjowanie dziatan,
wymiane doswiadczen i wynikéw
badan, a takze opieka nad dokto-
rantami. Wydziat Nauk Spotecz-
nych UWM jest instytucjonalnym
cztonkiem towarzystwa, ktére
powstato w 1991 r. i skupia aka-
demikéw w 12 sieciach badaw-

* czych. Prof. Ostrouch-Kamiriska
od 1997 roku przewodnlczy sieci zajmujacej sie analiza roznicowania
proceséw edukacyjnych ze wzgledu na pte¢. Od roku reprezentuje takze
polskich pedagogéw w Radzie Gtéwnej World Education Research Asso-
ciation (WERA).

Pierwszy Polak w KVAB

Prof. Janusz Kac-
przyk, kierownik Pracowni Syste-
mow Inteligentnych w Instytucie
Badan Systemowych PAN i wice-
prezes Polskiego Towarzystwa
Informatycznego, zostat czton-
kiem zagranicznym Belgijskiej
Krélewskiej Flamandzkiej Aka-
demii Nauki i Sztuki (Koninklijke
Vlaamse Academie van Belgié
voor Wetenschappen en Kunsten,
KVAB) w klasie nauk technicznych.
Jest jedynym Polakiem w tym gro-
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Fot. PAN

nie. KVAB jest najwazniejsza uczelnia typu ogdinego w Belgii. Zostata

utworzona w 1772 roku. Skupia wybitnych naukowcéw, ludzi sztuki oraz

lideréw biznesu, ktérzy wspdtpracujg w ramach trzech grup specjali-
stycznych: sztuki, nauk przyrodniczych i technicznych. Prof. Kacprzyk

jest miedzynarodowej klasy naukowcem specjalizujacym sie w narze-
dziach sztucznej inteligenji. Jego badania dotycza m.in. wspomagania

decyzji, rozmytych metod reprezentacji i przetwarzania informacj, ste-
rowania i podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci i braku pre-
Cyzji, programowania ewolucyjnego oraz sieci neuronowych.

Granty dla humanistow

Prawie 16 min zt trafi do laureatéw rozstrzygnietych kon-
kurséw Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki w modutach Dzie-
dzictwo Narodowe oraz Uniwersalia. Zwycigzcow wytoniono sposréd bli-
sko 200 aplikacji. W konkursie Dziedzictwo Narodowe 11/2018 ztozono
w sumie 135 wnioskéw. Do sfinansowania zakwalifikowano 15 nataczng
kwote 13,9 min zt. Najwiecej (1,74 min zt) otrzyma prof. Bogumit Szady
zInstytutu Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN na projekt , Kartografia
w stuzbie reform panistwa epoki stanistawowskiej — krytyczne opraco-
wanie «Geograficzno-statystycznego opisania parafidw Krélestwa Pol-
skiego» oraz map wojewddztw koronnych Karola Perthéesa”. Naukowcy
z tej jednostki zrealizuja takze dwa inne projekty. W konkursie Uniwer-
salia 2.2 11/2018 z 57 ztozonych wnioskéw wybrano 9 o facznej warto-
$ci prawie 2 min zk. Najwiecej otrzymat dr hab. Roman Marcinkowski
zWydziatu Orientalistycznego Uniwersytetu Warszawskiego na projekt
,Szkody i Swietosci” (435,3 tys. z4).

W jednosci sita

Powstaje Kolegium Akademickiego Lublina. W jego sktad wejda
rektorzy lubelskich uczelni, marszatek wojewddztwa lubelskiego i pre-
zydent miasta. Kolegium ma pracowac na rzecz wzmacniania pozyji
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lubelskiego osrodka akademickiego na arenie krajowej i miedzynarodo-
wej m.in. przez wspétprace z samorzadami i biznesem. Ma ona polegac
na zachecaniu naukowcéw z zagranicy do podjecia pracy w Lublinie, pro-
mogji osiggnie¢ naukowcow, wymianie doSwiadczen oraz zwiekszeniu
wskaznika umiedzynarodowienia. W Lublinie dziata dziewig¢ uczelni,
w tym pie¢ publicznych, ktdrych oferta obejmuje okoto 200 kierunkdw
z zakresu nauk humanistycznych, spotecznych, technicznych, medycz-
nych i przyrodniczych. Studiuje na nich facznie ponad 60 tys. studentdw.
Ponad 7 tys. to obcokrajowcy, ktérzy przyjechali m.in. z USA, Indii,
Kanady, Norwegii, Tajwanu, Tajlandii, Ukrainy, Biatorusi. Stanowig ok.
12% wszystkich lubelskich zakéw.

Pirx i Solaris w kosmosie

Gwiazda Solaris i planeta Pirx — obie nazwy nawiazujace
do twérczoci Stanistawa Lema — to zwycieskie propozycje w konkursie
Miedzynarodowej Unii Astronomicznej IAU100 NameExoWorlds. Oddano
88 162 gtosy, czyli najwiecej sposrdd wszystkich krajéw (nastepna byta
Hiszpania z dwuipétkrotnie mniejsza liczba). System przyznany Polsce do
nazwania nosit do tej pory oznaczenia: BD-+14 4559 (gwiazda) i BD+14
4559 b (planeta). Istnienie tej drugiej odkryli polscy astronomowie: prof.



Andrzej Niedzielski, dr Grzegorz Nowak, dr Monika Adaméw i prof. Alek-
sander Wolszczan. Wedtug najnowszych analiz planeta ma mase 1,04
masy Jowisza i promieri 1,23 promienia Jowisza. Swoja gwiazde okraza
€0 269 dni ziemskich. Nazwy wytonione w konkursie maja status oficjal-
nych i beda uzywane réwnolegle z oznaczeniami naukowymi obiektéw.

Krysztatowa ,Trojka”

Stotdwka Akademicka ,Tréjka”, dziatajaca w kampusie Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej, zajeta | miejsce w prestizowym kon-
kursie ,0 Krysztatowa Cegte” w kategorii Rozbudowy i Rewaloryzacje.
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Fot. Bartosz Proll

Konkurs organizowany przez Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe Lublin

stanowi najwiekszy przeglad dokonan architektonicznych, inzynierskich,
konserwatorskich w Europie Wschodniej. ,Tréjka” to zmodernizowana

kultowa stotéwka nr 3, ktéra od 1971 roku stuzyta spotecznosci akade-
mickiej UMCS. W potowie poprzedniej dekady lokal zamknieto z powo-
déw finansowych. W ub.r. obiekt przeszedt kapitalny remont. Obecnie

jest to zupetnie nowa przestrzen, gdzie studenci, doktoranci, pracow-
nicy uczelni, a takze mieszkanicy Lublina moga zjes¢ zdrowe i smaczne

positki. Oprdcz czesci gastronomicznej w nowej przestrzeni przygoto-
wana zostafa tez specjalna strefa dla studentéw do nauki, indywidual-
nej lub wspdlnej pracy badz relaksu. Miesci sie tutaj rdwniez sala kon-
ferencyjna oraz sala préb dla Chéru Akademickiego UMCS.

Najbardziej aktywni

Telewizja SetaTV Uniwersytetu Opolskiego (w kategorii
aktywnos¢ studencka), Radio Afera na Politechnice Poznariskiej
(finanse studenta) oraz Radio Centrum Uniwersytetu Marii Curie-Skto-

dowskiej (nauka i szkolnictwo wyzsze) to najlepsze redakcje wytonione
w konkursie grantowym ,Aktywny Student”, organizowanym przez
Ogélnopolskie Forum Mediéw Akademickich. Kazdy ze zwyciezcow
otrzymat 5 tys. zt. Podczas Gali OFMA wyrdzniono takze Instytut Dzien-
nikarstwa, Mediéw i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellor-
skiego — za wsparcie integrowania i popularyzacji dorobku Srodowiska

mediéw studenckich w Polsce; Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego — za wsparcie procesu podnoszenia poziomu wiedzy, umiejet-
noscii nabywania kompetengji przez dziennikarzy studenckich; Zaktad

Ubezpieczen Spotecznych — za popularyzacje wsréd miodych dzien-

nikarzy tematyki finansowej, w tym zwiazanej z oszczedzaniem dtu-
goterminowym. W V Krajowej Konferencji OFMA uczestniczyto ponad
100 dziennikarzy studenckich reprezentujacych blisko 40 redakgji i
organizagji.

Z precyzja w czotéwce
Trzy zespoty badawcze z Polski znalazty sie w gronie lau-
reatéw konkursu organizowanego przez sie¢ JPND (EU Joint Programme
— Neurodegenerative Disease Research), finansujaca badania naukowe
z zakresu medycyny precyzyjnej w chorobach neurozwyrodnieniowych.
Prof. Jan Stanistaw Potempa z Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotech-
nologii Uniwersytetu Jagielloriskiego pokieruje miedzynarodowym pro-
jektem Gums&Brains: ,Rola paradontozy i zakazenie P. gingivalis na
powstawanie i postep choroby Alzheimera”. Takze na U) bedzie realizo-
wany projekt NMJ-on-a-Chip: ,Wysokoprzepustowy system hodowli
ludzkich komdrek do badania choréb neuronéw motorycznych” (lider
polskiego zespotu: prof. Jézef Dulak z WBBIB UJ). Z kolei dr Piotr Har-
czycz Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego pokieruje polskim
zespotem w projekcie OligoFIT: , Badania skoncentrowane na oligome-
rach i zindywidualizowane terapie ukierunkowane na zaburzenia neu-
rodegeneracyjne”. W konkursie ztozono 180 wnioskéw. Finansowanie
w wysokosci 29,3 min euro otrzymato 18 projektdw.

Miodzi innowacyjni

Studenci Mikotaj Krupa i Maciej Kalka oraz doktorant Pawet
Jagoda z Wydziatu Fizyki i Informatyki Stosowanej Akademii Gdrniczo-
-Hutniczej zostali zwyciezcami konkursu , Mtodzi Innowacyjni dla PGNiG”.
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Opracowali pionierskie rozwiazanie zapewniajace bezpieczne, tanie
i efektywne magazynowanie wodoru oraz mozliwos¢ jego oczyszczania,
o ma bardzo duze znaczenie w dalszym wykorzystaniu wodoru np.
w ogniwach paliwowych. Oprécz 30 tys. zt autorzy dostang takze 400
tys. zt dofinansowania jego realizacji. W tym roku do organizatoréw
naptyneta rekordowa (55) liczha zgtoszen. Najwiecej zgtoszonych pomy-
stéw dotyczyto technologii wodorowych. W finatowej rywalizagji brali
udziat przedstawiciele Politechniki Wroctawskiej, Politechniki $laskiej,
Politechniki Czestochowskiej oraz AGH.

Zagraniczne stypendia

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej rozstrzygneta
drugi nabdr wnioskow w Programie im. Bekkera. Stypendia pokrywa-
jace koszty pobytu w renomowanych osrodkach naukowych za granica
otrzyma 126 naukowcow i nauczycieli akademickich wywodzacych sie
z 53 instytugji. Najwiecej z nich reprezentuje Uniwersytet Warszawski
(13), Uniwersytet Jagielloriski (12) i Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu (11). Najwieksza grupe stanowia badacze nauk przy-
rodniczych (43), spotecznych (29) oraz nauk inzynieryjnych i technicz-
nych (28). Jako kierunek wyjazdu wybierali gtéwnie osrodki w USA (29),
Wielkiej Brytanii (16), Niemczech (15), Frangji (7) i Holandii (7). W trak-
cie pobytéw, trwajacych od 3 do 24 miesiecy, beda mieli mozliwo$¢ zre-
alizowania projektu wspélnie z wybitnymi naukowcami i nawigzania
dtugofalowej wspdtpracy.



Fot. UOTT

Stypendium za ,Video instruktaz”

Agnieszka Napieralska, studentka trzeciego roku stu-
diéw pielegniarskich Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsz-
tynie, wygrata polska edycje konkursu o Nagrode Pielegniarska Krdlo-
wej Sylwii. Otrzymata 25 tys. zt za
pomyst majacy na celu opracowa-
nie przez pielegniarki biblioteki fil-
méw edukacyjnych, przeznaczo-
nych dla rodzin opiekujacych sie
pacjentem w warunkach domo-
wych. Pokazano by na nich m.in.
w jaki sposéb prawidtowo karmic
chorego przez zgtebnik, zmieni¢
worek stomijny badZ opatrunek
czy podawac leki. Wyrdzniono
Wiktorie Kubinek z Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagiel-

= lonskiego oraz Pauline Kasper-
ska z Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Queen Silvia Nursing Award to stypendium skierowane wytacznie do
studentek i studentow oraz 0séb bedacych w trakcie specjalizacji piele-
gniarskiej. Moga sie o nie ubiega kandydaci ze Szweji, Finlandii, Polski
oraz Niemiec. Nagrode ustanowita organizacja Swedish Care Internatio-
nal i nazwata ja na czes¢ szwedzkiej krélowej Sylwii. W Polsce nagroda
zawiaduje Fundacja Medicover.

Dioscuri x 3

Trzy nowe Centra Dioscuri powstang w tym roku w Polsce.
Ich liderzy zostali wybrani sposrdd 24 naukowcow z catego Swiata. Dr
Pawet Dtotko, pracujacy od 2017 r. na Uniwersytecie w Swansea, zatozy
Centrum Dioscuri Topologicznej Analizy Danych w Instytucie Matema-
tycznym Polskiej Akademii Nauk. Dr Gracjan Michlewski, obecnie Senior
Lecturer w Edynburskiej Szkole Biomedycznej na Uniwersytecie w Edyn-
burgu, poprowadzi Centrum Dioscuri Interakcji RNA-Biatko w Zdrowiu
i Chorobach Cztowieka w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Mole-
kularneji Komérkowej w Warszawie. Dr Barttomiej Wactaw, zatrudniony
w Instytucie Materii Skondensowanej oraz Systeméw Ztozonych Uni-
wersytetu w Edynburgu, bedzie kierowat Centrum Dioscuri w zakresie
Fizyki i Chemii Bakterii w Instytucie Chemii Fizycznej PAN. Kazde z cen-
trow otrzyma ok. 1,5 miliona euro na okres 5 lat. W pierwszym kon-
kursie wytoniono dwa centra (dr Aleksandry Pekowskiej i dr. Grzegorza
Sumary), ktdre zaczety dziatalnos¢ w Instytucie Nenckiego we wrzesniu
2019 roku. Trzeci konkurs Narodowe Centrum Nauki ogtosito w grudniu.

UW z AstraZeneca

Jedna z najbardziej innowacyjnych firm biofarmaceutycz-
nych na swiecie — AstraZeneca Pharma Poland i Osrodek Transferu Tech-
nologii Uniwersytetu Warszawskiego podpisaty umowe o wspétpracy.
Obie strony zakreslity szeroki jej zakres: od prowadzenia wspélnej dzia-
talnosci badawczej i rozwojowej, wspierania dziatalnosci edukacyjnej,
przez budowanie i realizowanie programéw wymiany kadr, po indywi-
dualne sesje mentoringu dla start-upéw biotechnologicznych zwiaza-
nych z UW i wspieranie realizacji doktoratow wdrozeniowych. W umo-

wie zapisano takze wypracowanie atrakcyjnych programéw praktyk dla

student6w. AstraZeneca dostarcza nowoczesne leki na najpowazniejsze

choroby stanowigce wyzwanie dla wspétczesnej medycyny w 8 gtow-
nych dziedzinach medycyny: onkologii, pulmonologii, gastroenterolo-
gii, kardiologii, psychiatrii, anestezjologii, antybiotykoterapii i diabeto-
logii. Posiada kilkanascie gtéwnych osrodkéw badawczo-rozwojowych

oraz zaktady produkcyjne na terenie 18 panstw, ktére wytwarzaja leki

dostepne w ponad 100 krajach.

Nagroda AgroBioTop

Dr Marta Grech-Baran, asystentka w Instytucie Bioche-
mii i Biofizyki PAN, zostata laureatka nagrody naukowej AgroBioTop,
przyznawanej przez Komitet Biotechnologii Polskiej Akademii Nauk.
Otrzymata 5 tys. euro za zidentyfikowanie genu odpornosci ziemniaka
na infekcje przenoszonym przez mszyce wirusem Y (zwanym réw-
niez PVY). Atakuje on takze uprawy tytoniu i pomidoréw, przynoszac
ogromne straty w rolnictwie. Osiggniecie, bedace przedmiotem zgto-
szenia do amerykariskiego urzedu patentowego, uzyskano z uwzgled-
nieniem ograniczen prawnych dotyczacych uzycia roslin zmodyfikowa-

Fot. KB PAN

nych genetycznie. Nagroda AgroBioTop, przyznana po raz trzeci, hono-
ruje mtodych uczonych, ktérych uznane dokonania z zakresu biotech-
nologii przyczynity sie do rozwoju nauk rolniczych i wnosza wybitny
wkfad w rozwdj rolnictwa.

Infrastruktura na mapie

70 przedsiewzie¢ znalazto sie na Polskiej Mapie Infrastruk-
tury Badawczej zatwierdzonej przez ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego. 0 wpis ubiegato sie 146 inicjatyw. Umieszczenie projektu na PMIB
nie gwarantuje automatycznie jego finansowania, ale istotnie zwiek-
sza szanse przy staraniu sie o uzyskanie niezbednych $rodkéw. Domi-
nuja infrastruktury z nauk fizycznych i inzynieryjnych (23) oraz biolo-
giczno-medycznych i rolniczych (16). Najwiecej umiescito Narodowe
Centrum Badan Jadrowych w Otwocku-Swierku (7). To m.in. rozpo-
czeta juz budowa polskiego lasera na swobodnych elektronach PolFEL
oraz powstanie europejskiego eksperymentalnego wysokotemperaturo-
wego reaktora jadrowego chtodzonego gazowym helem EUHTER, ktory
miatby stanowi¢ wstep do wprowadzenia tej technologii do europej-
skiego przemystu.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Beata (zechowska-Derkacz, Joanna Kosmalska, Agnieszka Ksigzkiewicz,
Katarzyna Skatecka, Marcin Tomkiel

Wykorzystano serwisy prasowe szkdt wyzszych, placwek badawczych i instytugji
otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie interetowej

www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n t
ina Iwitterze



Blisko czterokrotny wzrost wspdtczynnika skolaryzagji, trzy razy
wiecej uczelnii studentéw — mimo zauwazalnych ostatnio tendencji
spadkowych raporty GUS pokazuja dynamiczny rozwdj sektora szkol-
nictwa wyzszego w minionych 30 latach.

U progu transformacji dziatato w Polsce 112 szkotwyzszych, w tym
18 technicznych, 17 artystycznych, 10 pedagogicznych, 11 akade-
mii medycznych i 11 uniwersytetéw. Ksztatcity sie w nich 403 824
osoby, w tym 4259 cudzoziemcéw. Najwiecej osob wybierato kie-
runki techniczne (16,9%), pedagogiczne (14,2%) oraz biznes i zarza-
dzanie (13,2%). Najwiekszy odsetek absolwentéw stanowili w tam-
tym czasie koriczacy studia pedagogiczne (17,8%).

Na studiach doktoranckich uczyto sie 2695 osob, gtéwnie mez-
czyzn (83,6%). W 1989 roku nadano 910 tytutéw profesora, 755 dok-
tora habilitowanego, a 2440 — doktora. Na uczelniach zatrudnionych
byto 64,4 tys. nauczycieli akademickich (najwiecej w uniwersytetach
17 tys. i w politechnikach 16 tys.). W PAN byto 451 cztonkdw (najwie-
cej przedstawicieli nauk przyrodniczych — 192).

Wspétczynnik skolaryzacji ledwie przekraczat 12%. Po trzech
dekadach wzrdst blisko czterokrotnie — do 46,2%. W roku akade-
mickim 2018/2019 w 392 szkotach wyzszych (o 5 mniej niz rok wcze-
$niej) studiowato 1,23 min oséb. Oznacza to dalszy spadek liczby stu-
dentdw, obserwowany juz od potowy ubiegtej dekady. W ujeciu rok
do roku wynidst on 4,8%. W ciagu 13 lat liczba studentéw zmniej-
szyta sie 0 ponad 1/3. W 130 uczelniach publicznych ksztatcito sie
73% studentdw.

Ubywa , pierwszoroczniakéw”, ktorzy na studia poszli w liczbie
nieznacznie przekraczajacej 300 tys. (-4,9%). Malejacej tendencji nie
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oparli sie niepetnosprawni (22 tys. — spadek o 7,5%). Wzrost zano-
towano za to u obcokrajowcéw — byto ich 78,3 tys. wobec 72,7 tys.
w roku poprzednim. Ponad potowe z nich stanowili Ukraincy (39,2
tys.). Najwieksza grupe tworzyli studenci uniwersytetow (363,3 tys.)
oraz wyzszych szkot technicznych (235 tys.). Nadal duza popularno-
$cig, zwhaszcza u obcokrajowcdw (16,8 tys.), cieszyly sie uczelnie eko-
nomiczne (173,4 tys.), w ktdrych liczba studentéw od 4 lat pozostaje
wzglednie stata. Jedynie na uniwersytetach medycznych (65,4 tys.)
krzywa poszta do gory. Liderem zestawienia najwiekszych uczelni
jest niezmiennie Uniwersytet Warszawski (42,7 tys.), przed Uniwer-
sytetem Jagielloniskim (36,9 tys.) i Uniwersytetem im. Adama Mic-
kiewicza (34,5 tys.).

Dwie trzecie zakdw uczyto sie w trybie stacjonarnym. Najpopu-
larniejsze byty kierunkizwigzane z biznesem i administracja (17,9% —
tutakze najwiecej obcokrajowcéw), medyczne (10,9%), inzynieryjno-

-techniczne (9,7%) oraz spoteczne (10%). Kierunki zwiazane z opieka
spoteczng (88,2% studentek) i pedagogika (81,5%) byty z kolei naj-
chetniej wybierane przez kobiety, ktérych wsréd studenckiej braci
jest coraz wiecej (wzrost z 57,8% do 58%).

Okazuje sie, ze zwiekszenie liczby absolwentéw byto w roku
akademickim 2016/2017 tylko jednorazowym przetamaniem
spadkowego trendu obserwowanego od paru lat. W roku 2018
mury szkot wyzszych opuscito 327,7 tys. absolwentéw, czyli az
0 60 tys. mniej. Wiekszos¢ (218 tys.) uzyskata dyplom potwier-
dzajacy ukonczenie studidw stacjonarnych, a 3/4 uczynito to na
uczelniach publicznych. Wigcej niz potowa ukoriczyta studia pierw-
szego stopnia: 119,5 tys. z tytutem licencjata, 56,7 tys. — inzy-
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niera. Studia magisterskie jednolite z powodzeniem ukoficzyto 20,1
tys. absolwentéw (6,1% wszystkich korficzacych studia), zas studia
drugiego stopnia — 131,4 tys. osob (40,1%). Co piaty ksztalcit sie
na kierunkach biznesowo-administracyjnych, a co dziesiaty — na
inzynieryjno-technicznych.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych od 4 lat systematycz-
nie rosnie. W minionym roku byto ich 161,2 tys. Odnotowano przy
tym dalszy spadek liczby stuchaczy (o 2,6%) w szkofach publicznych,
awzrost (0 5,1%) w niepublicznych. Najpopularniejsze byty kierunki
pedagogiczne (45,7%), za$ wsrdd 1,2 tys. obcokrajowcw (najwiecej
z Ukrainy i Biatorusi) biznesowo-administracyjne (48,3%).

Coraz mniej jest za to doktorantéw. Ich liczba, zaréwno na uczel-
niach, jak i w instytutach badawczych, jednostkach Polskiej Akade-
mii Nauk oraz w Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego,
wyniosta 39,3 tys., co oznacza spadek w stosunku do poprzedniego
roku az o 5%. Najwiekszy zanotowano na studiach niestacjonarnych
(0 13%). Doktoranci ksztatcili sig najcze$ciej w naukach humanistycz-
nych i technicznych (po 6,6 tys.), spotecznych (3,8 tys.), medycznych
(3,5tys.), prawnych (3,4 tys.) i ekonomicznych (3,2 tys.). W roku 2018
otworzono 6100 przewod6w doktorskich, a stopier naukowy doktora
uzyskato 3,7 tys. oséb.

W analizowanym roku pomoc materialng otrzymato 228 tys.
studentéw (0 8,6% mniej). Najwiekszy odsetek stanowity stypendia
socjalne (130 tys. os6b), a w dalszej kolejnosci rektorskie dla najlep-
szych studentéw (97 tys.), specjalne (19 tys.), fundowane (3,5 tys.).
Poza tym studenci mogli liczy¢ na stypendia ministerialne pochodzace
zr6znychresortow (804). Swiadczenia pomocy materialnej otrzymato
tez9,2 tys. doktorantéw, z czego 76,7% — stypendium dla najlepszych.

Wcigz utrzymuje sie malejacy trend korzystajacych z doméw
studenckich — w poréwnaniu z rokiem poprzednim spadek wyniést
5,3%. Jednoczesnie liczba niewykorzystanych miejsc wzrosta o 1,5
tys. i wyniosta 33,8 tys. Liczba miejsc w akademikach wynosi 126
tys. Oznacza to, ze prawie 27% z nich nie jest wykorzystana. Intere-
sujace bytyby powody, ale tych GUS nie wyjasnia.

Dzien Nauki Polskiej

Pierwsza Gala Nauki Polskiej, podczas ktdrej wybitni naukowcy
zostang uhonorowani nagrodami ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szeqo, odbedzie sie 19 lutego w Centrum Kulturalno-Kongresowym
Jordanki w Toruniu.

Wydarzenie bedzie gtéwnym punktem obchodéw Dnia Nauki
Polskiej, o ustanowienie ktdrego wnioskowata grupa postéw PiS.
Wybrano date 19 lutego — rocznice urodzin Mikotaja Kopernika.
Jak podano w uzasadnieniu ustawy, ktéra jest jeszcze procedo-
wana, nowe Swieto paistwowe bedzie ,wyrazem najwyzszego
uznania dla dokonan rodzimych naukowcéw w ponad 1000-let-
niej historii naszego narodu i paristwa”. W konsultacjach spotecz-
nych projektu wypowiedziaty sie instytucje akademickie. W imie-
niu Polskiej Akademii Nauk prof. Jerzy Duszyniski napisat, ze lepiej
bytoby ustanowi¢ Dzieri Nauki w Polsce, bo nauka jest jedna na
catym Swiecie, a nie polska. Zaproponowat ustanowienie przy tej
okazji specjalnych Stypendidw Rzeczpospolitej dla naukowcéw.
Prof. Jan Szmidt w imieniu Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich stwierdzit, ze ustanowienie takiego Swigta ma
jedynie znaczenie symboliczne. Lepiej bytoby uchwali¢ ustawe
pt. ,Wiecej Srodkéw na nauke”. Ze wzgledu na powszechny cha-
rakter nauki nalezatoby raczej méwi¢ o Dniu Nauki lub Dniu Nauki
w Polsce. Zwrécit tez uwage, ze ONZ uchwalit juz Swieto nauki,
ktdre jest obchodzone 10 listopada. KRASP ma watpliwosci, co

Na koniec 2018 roku w szkotach wyzszych zatrudnionych byto 93,1
tys. nauczycieli akademickich. To 0 2% mniej niz rok wczesniej. Wsréd
nich byto 21,6 tys. profesoréw (zwyczajnych, nadzwyczajnych, wizy-
tujacych), 36,1 tys. adiunktéw oraz 12,1 tys. asystentéw. Nieznacz-
nie przewazaja mezczyzni (53,8%), przy czym tylko na stanowiskach
profesorskich ich odsetek stanowi wyrazna réznice (60,3%). Kobiet
jest z kolei wiecej wsrdd asystentow (53,8%). Przyttaczajaca wiek-
5205¢ (88,9%) stanowili nauczyciele pracujacy w publicznych szkofach
wyzszych. Wirdd wyktadowcow 2,1 tys. to cudzoziemcy. Na jednego
nauczyciela akademickiego przypadato Srednio 13 studentéw. Naj-
wiecej w uczelniach ekonomicznych — 30.

Zraportu GUS wynika, ze wynik finansowy uczelni wyniést 630,3
min zti byt nizszy w ujeciu r/r 0 3,5%. Na plusie byty wszystkie: uczel-
nie techniczne (164,3 min), uniwersytety (135,6 min), uniwersytety
medyczne (70 min), uczelnie rolnicze (80,5 min), artystyczne (6,8 min),
ekonomiczne (24 min), pedagogiczne (5,8 min), AWF-y (20,9 min)
i pozostate (48,5 mIn). Rdwniez wyzsze szkoty niepubliczne osiggnety
dodatni wynik finansowy netto — 72,7 min zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24,5 mld zt, w tym
22 mld zt w placdwkach publicznych (dydaktyka — 77%, badania —
14%; pozostate 9% to m.in. wydzielona dziatalnos¢ gospodarcza,
sprzedaz towaréw i materiatéw, koszt wytworzenia Swiadczen) i 2,5
mld zt w niepublicznych (dydaktyka — 87,2%, badania — 4%, pozo-
state — 7,8%).

Najwiekszy udziat przychoddw z dziatalno$ci dydaktycznej miaty
uczelnie ekonomiczne (94%) i pedagogiczne (89,5%), zas z badaw-
czej — techniczne (17%) i uniwersytety (16,4%). O ile w uczelniach
publicznych gtéwnym Zrédtem finansowania dydaktyki byty dota-
cje budzetowe, o tyle w niepublicznych — optaty za studia. Srodki
na badania pozyskiwano gtéwnie z dotacji statutowej (publiczne —
36%, niepubliczne — 27,2%).

Przecietne koszty ksztatcenia w przeliczeniu na jednego stu-
denta ksztattowaty sie na poziomie 20 446 zt (0 7,8% wiecej niz rok
wczesniej).
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do sensu ustanawiania takiego Swieta pafstwowego. W pismie
Rady Gtéwnej Nauki i SzkoInictwa Wyzszego czytamy, ze Rada
docenia wage gestow symbolicznych, a za taki uznaje ustano-
wienie $wieta nauki, ktore ma dowartosciowac prace badaczy i
znaczenie ich osiagniec. Jednak okolicznoécig sprzyjajacq usta-
nowieniu takiego $wieta bytoby osiggniecie poziomu finanso-
wania badan rekomendowanego przez Unie Europejska w stra-
tegii Europa 2020.

Dokonania takich postaci, jak Kopernik, Jan Heweliusz, Ignacy
tukasiewicz, Karol Olszewski i Zygmunt Wréblewski, Maria Skto-
dowska-Curie, Henryk Arctowski, Ludwik Hirszfeld, Jan Czochral-
ski czy Stefan Banach oraz wspdtczesnych uczonych, $rodowi-
sko naukowe ma $wietowac co roku w innym osrodku. Pierwsza
Gala Nauki Polskiej, organizowana przez MNiSW oraz Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, odbedzie si¢ w Centrum Kulturalno-Kongreso-
wym Jordanki w Toruniu. Oprécz wreczenia nagrdd za catoksztatt
dorobku oraz za znaczace osiggniecia w dziatalnosci badawczej,
dydaktycznej, wdrozeniowej i organizacyjnej, uczestnicy wezma
udziatw widowisku ,Opera matematyczna — Paradoksalny Rozktad
Sfery”, ktdre taczy znakomita muzyke z piekna wizualnie opowie-
$cig o polskich matematykach z tzw. Szkoty Lwowskiej.

MP



Irodto

Mamy wystarczajaco duzo
uczelni ksztatcacych lekarzy

Podczas posiedzenia Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich w Biatowiezy prof. dr hab. n.
med. Wojciech Maksymowicz, sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, mowit
o problemach ksztatcenia lekarzy w Polsce. Poprosilismy go o szersza wypowiedz na ten temat.

Liczba instytucji prowadzacych stu-
dia lekarskie wzrosta w ostatnich kilku
latach. Do niedawna prowadzity je
tylko uniwersytety medyczne i Centrum
Medycznego Ksztatcenia Podyplomo-
wego oraz Collegium Medicum UJ i zbli-
zone kolegium UMK. Ponad dziesiec lat
temu do tej grupy dofaczyt Uniwersytet
Warmirisko-Mazurski.

Weryfikacja absolwentéw kierunku
lekarskiego na UWM w postaci znakomi-
tych wynikow Lekarskiego Egzaminu Kon-
cowego spowodowata, ze kolejne uczel-
nie wystapity o prawo do jego prowadze-
nia. Uzyskato je kilka uniwersytetow ogdl-
nych, a takze trzy uczelnie niepubliczne
i jeden uniwersytet przymiotnikowy. W
sumie mamy juz ponad dwadziescia pod-
miot6w, ktdre ksztatcg lekarzy.

Wiem, ile trzeba pracy, samozaparcia i Srodkéw finansowych, zeby
takie zadanie dobrze zrealizowac, dlatego z obawg patrzytem na przy-
znawanie kolejnych uprawnier w tym zakresie. Oczywiscie, dla wielu
uczelni prawo do prowadzenia ksztatcenia lekarzy oznacza prestiz. Na
tym uczelniom zalezy najbardziej, bo ksztatcenie medykdw nie wiaze
sie z zyskiem finansowym dla uczelni, chyba, ze méwimy o ksztat-
ceniu w j. angielskim.

Obecnie, po uzyskaniu uprawnien przez wiele podmiotdw, jeste-
$my na etapie weryfikacji nowych kierunkéw lekarskich. Widzimy

Uczelnie ksztatcace lekarzy

Ksztatceniem lekarzy zajmuje sig w Polsce 21 uczelni, w tym
18 publicznych i 3 niepubliczne.

Wsrdd uczelni publicznych s3 uniwersytety medyczne w Bia-
tymstoku, Gdarisku, Katowicach, Lublinie, £odzi, Poznaniu, Szcze-
cinie, Warszawie i Wroctawiu oraz kolegia medyczne na uniwer-
sytetach: Jagielloriskim w Krakowie, Mikotaja Kopernika w Byd-
goszczy (to dawne akademie medyczne) i Uniwersytecie War-
mirisko-Mazurskim w Olsztynie. Ponadto na kierunku lekarskim
ksztatca uniwersytety ogdine: Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Opolski, Rzeszowski, Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warsza-
wie i Zielonogdrski, a takze Uniwersytet Technologiczno-Huma-
nistyczny w Radomiu.

Uczelnie niepubliczne ksztatcace lekarzy to: Krakowska Akade-
mia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Uczelnia tazarskiego w
Warszawie i Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach.

W roku 2019/20 minister zdrowia ustalit limit przyjec na kie-
runek lekarski na studia stacjonarne w j. polskim na poziomie
4965 0s6b, studia stacjonarne w j. polskim dla cudzoziemcéw —
77 0s6b, studia niestacjonarne w j. polskim — 1224 osoby i stu-
dia w j. angielskim — 1892 osoby. Uczelnie przyjety wiec na stu-
dia lekarskie w j. polskim ponad 6,2 tys. 0s6b.

bowiem, ze prestiz moze zamienic si¢ w poczucie kleski czy wrecz
blamaz. Trzeba dziata¢ w taki sposéb, zeby do tego nie dopusci¢.

Niedawna negatywna ocena PKA dla kierunku lekarskiego na Uni-
wersytecie Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu jest bardzo
powazng przestanka, zeby podjac stosowne dziatania prawne. Oso-
biscie wizytowatem te uczelnie. Na razie nasza decyzja jest jedno-
znaczna, ale wstrzymam sie od wartosciowania do momentu wery-
fikacji pewnych danych. Chcemy sprawdzi¢ dokumentacje procesu
akredytadji, wkrétce bedziemy wiedziec wiecej. W tej chwili studenci
s na drugim roku, a jesli nie spetniono warunkéw stawianych dla
kierunku lekarskiego, to uczelnia musi im zapewni¢ mozliwos¢ kon-
tynuadji ksztatcenia na innej uczelni. Tak drastycznej sytuacji jak w
Radomiu nie stwierdzono w zadnej innej uczelni, ktdra rozpoczeta
ksztatcenie lekarzy.

Obecnie w systemie szkolnictwa wyzszego ksztatci sie 0 50% leka-
rzy wiecej niz kilka lat temu. Na studia lekarskie przyjmowanych jest
ponad 6 tys. osob rocznie, a jeszcze do niedawna byto ich 4 tys. Za
ten wzrost odpowiadaja w znacznym stopniu nowe kierunki lekar-
skie. Taka zmiana oznacza réwniez zobowiazanie, nie tylko formal-
noprawne, by pilnowac jakosci ksztatcenia, ale takze zobowigzanie
wobec spoteczefistwa, pacjentéw. Nie mozna pominac rdwniez kwe-
stii tzw. akredytacji amerykaniskiej dla polskiego systemu ksztatcenia
lekarzy, ktora w przysztym roku musimy odnowic¢. Gdyby minister-
stwo nie wyciagato wnioskéw z negatywnych ocen jakosci ksztatce-
nia lekarzy, bytoby to bardzo niekorzystne, a moze nawet rujnujace
dla polskich uczelni, ktére prowadza je prawidtowo.

(zy potrzebujemy w Polsce wiecej lekarzy? Gdybysmy za pewnik
wzieli liczby pojawiajace sie w niektorych mediach, sprawa wyglada-
taby na katastrofalna. Czasami media podaja, ze pod wzgledem liczby
lekarzy w stosunku do liczby ludnosci jesteSmy na ostatnim miejscu w
Europie. To nieprawda. Wg spiséw lekarzy praktykujacych, ktére ogta-
szajq izby lekarskie, mamy w kraju ponad 140 tys. lekarzy (i ponad 37
tys. lekarzy dentystéw —red.). Daje to ok. 3,7 lekarza na tysiac miesz-



kaicow. Po odjeciu z tej grupy lekarzy, ktdrzy sa w wieku powyzej
65 lat, nadal uzyskujemy wynik ponad 3 lekarzy na tysiac mieszkan-
cdw. Moze nie jest to liczba rewelacyjna, ale nie oznacza ona, ze zaj-
mujemy odlegte miejsce w Europie.

Co wiecej, liczha lekarzy w Polsce systematycznie rosnie. Gdy-
bysmy nie zwiekszyli rekrutacji na kierunek lekarski, moglibysmy
wkrdtce mie¢ ktopot. Tym bardziej, ze rosng wymagania i oczekiwa-
nia spoteczne dotyczace opieki zdrowotnej. Wynika to m.in. z faktu,
ze opieka zdrowotna jest coraz lepsza, korzysta z niej wiecej 0séb i
korzysta czesciej, poniewaz poprawifa sie dtugos¢ zycia.

Moim zdaniem, obecny poziom rekrutacji na kierunek lekarski i
liczba studentéw tego kierunku, a co za tym idzie — absolwentéw
medycyny, s3 wystarczajace, by w nieodlegtej perspektywie odpo-
wiednio zwiekszy¢ liczbe personelu lekarskiego w kraju. Znacznie gor-
sz3 sytuacje mamy, jesli chodzi o pielegniarki. Bede robit wszystko,
aby poprawi¢ mozliwosci ksztatcenia na tym kierunku.

Mamy tez nowa sytuacje w zakresie organizacji ksztatcenia leka-
rzy. 0 ile do niedawna wszystkie uczelnie, ktdre sie tym zajmowaty,

podlegaty ministrowi zdrowia, to obecnie juz ponad potowa z nich
podlega ministrowi nauki. To wszystkie uniwersytety ogdlne i uczel-
nie niepubliczne, ktdre od niedawna prowadza studia lekarskie.

Kiedys bytem zwolennikiem rozwiazania, by cate szkolnictwo
medyczne podlegato ministrowi zdrowia, bo to on wyptaca subwen-
¢je uczelniom stricte medycznym. Inaczej jest w przypadku uniwer-
sytetdw ogéinych, gdzie subwencja przydzielana przez resort szkol-
nictwa wyzszego dotyczy takze innych — poza lekarskim — kierun-
kéw. Moze lepiej bytoby, gdyby to minister zdrowia zarzadzat dota-
(ja przeznaczong na ksztatcenie lekarzy? Na razie w Ministerstwie
Zdrowia doszto do ograniczenia struktur odpowiadajacych za ksztat-
cenie. Nie wiem, czy to dobrze. Jest pewien problem, bo ksztatcenie
lekarzy uzaleznione jest od dwdch resortéw. Niezaleznie jednak od
tego, ktory resort bedzie nadzorowat ksztatcenie lekarzy, musi to
robi¢ odpowiedzialnie. Zbyt wiele od tego zalezy.

Notowat Piotr Kieraciriski

Najlepsi w publikacjach

Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika
Lubelska, Politechnika tddzka, SWPS Uniwersytet Humanistyczno-
spoteczny i Szkofa Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego zostaty laure-
atami ELSEVIER Research Impact Leaders Award 2019.

Nagroda, przyznawana w szeéciu kategoriach, promuje wysoka
jakos¢ badan naukowych iich umiedzynarodowienie. Kapituta bierze
pod uwage wzrost liczby publikacji w najbardziej prestizowych cza-
sopismach naukowych, publikacje z udziatem zagranicznych wspét-
autordw oraz wskaznik cytowan w danej dyscyplinie.

W obszarze nauk rolniczych i przyrodniczych nagrode odebrat prof.
Stawomir Wiak, rektor Pt. Co szésta publikacja tédzkich naukowcow
z dziedziny rolnictwo i nauki weterynaryjne znajduje sie wsréd 10%
najczesciej cytowanych. Jedna z nich, dotyczaca wptywu probiotykdw,
prebiotykow i symbiotykéw na zdrowie cztowieka, uzyskata ponad
10-krotnie lepsze cytowania niz $rednia Swiatowa.

W obszarze nauk inzynieryjnych i technicznych nagroda trafita
do rak prof. Anny Halickiej, prorektor ds. wspétpracy z otoczeniem
spofeczno-biznesowym PL. Lubelscy badacze najwiecej publikuja
w naukach inzynierskich i technicznych. Co trzecia praca dotyczy
materiatoznawstwa. Badania z zakresu materiatéw biodegradowal-
nych i opakowari byty cytowane prawie 12 razy lepiej anizeli podobne
publikacje w tej dyscyplinie.

W obszarze nauk humanistycznych nagrode odebrat prof. Roman
Cieslak, rektor SWPS. Badania skupiaja sie na tematach zwiazanych
z metodami uczenia, psychologia, podejmowaniem decyzji czy jezy-
koznawstwem, a ich wyniki cytowane byty o ponad 50% lepiej ani-
zeliinne w tej samej dyscyplinie.

W obszarze nauk o zdrowiu i medycznych uhonorowano UJ, ktdry
reprezentowat prof. Tomasz Grodzicki, prorektor ds. Collegium Medi-
cum UJ. Prace krakowskich naukowcéw poruszaja tematy z takich
zagadnien, jak: nowotwory (neoplasma), immunoterapia, microRNA
czy choroby cywilizacyjne. Publikacje te stanowig 1/3 dorobku uczelni
i byty cytowane ponad dwukrotnie lepiej niz inne w tej dyscyplinie.

W obszarze nauk przyrodniczych nagrode przyznano UW, a odebrata
ja prof. Katarzyna Chatasiriska-Macukow, byta rektor uczelni. Publikacje
zzakresu Natural Science stanowity na UW prawie 55% ogétu. Dotycza
galaktyk, gwiazd i planet, wykorzystania grafenu czy katalizy chemicz-
nej. Prace te byty cytowane o 57% lepiej niz $rednia Swiatowa.

W obszarze nauk spotecznych triumfowata Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego (nagrode wreczono rektorowi prof. Wiestawowi
Bielawskiemu). Prawie 60% publikacji naukowcéw z SGGW znajdo-
wato sie w tytutach z pierwszych 25% najbardziej cytowanych cza-
sopism. Najwiecej z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej. Na
szczegdlng uwage zastuguje artykut traktujacy o prognozach przy-
sztego wptywu zmian klimatycznych na zasoby wodne cytowany
ponad 12 razy lepiej anizeli Srednia Swiatowa.

Uroczystos¢ towarzyszyta konferengji , Polskie uczelnie w $wiato-
wej perspektywie. Rankingi a strategiczne zarzadzanie szkotg wyz-
sz3", organizowanej wspélnie przez Fundacje Edukacyjng ,Perspek-
tywy”, Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i Polska
Komisje Akredytacyjna.

MK
Zdjeciana ll stronie okfadki

Sprostowanie

W artykule na temat konferencji dotyczacych historii matematyki, ktry zostat opublikowany w FA nr6/2019 na str. 9, w wyniku skrd-
téw dokonanych przez redakcje pojawita sig btedna — zdaniem autora artykutu, prof. Witolda Wigstawa — informacja, ze Polskie Towarzy-
stwo Matematyczne nadal ,firmuje konferencje historyczne, ktére s3 organizowane przez rozne uczelnie”. Tymczasem w oryginale tek-
stu zdanie dotyczace wspdtpracy organizatoréw konferencji z PTM brzmiato: ,Kolejne konferencje byty organizowane przez rozne uczel-

nie. XXV Konferencja byta ostatnia firmowang przez PTM".

Za btad powstaty w wyniku prac redakgji przepraszamy autora artykutu i czytelnikow FA. W wersji on-line FA 6/2019 czytelnicy moga

znalez¢ petng wersje artykutu, bez skrotow redakcyjnych.

Redakda



10

Wirtualny program, realne efekty

Wprowadzone przez proces boloriski do Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego instrumenty, m.in. ECTS-y, efekty uczenia
czy ramy kwalifikacji, powszechnie kojarza sie z biurokracja i dodat-
kowymi obowiazkami kadry akademickiej. A przeciez generuja tez
szereg szans, umozliwiajac poréwnywanie procesow dydaktycznych.
W efekcie mozliwe jest tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ eduka-
cyjnych, ktérych beneficjentami s studenci. Poprzez pewna kom-
patybilnos¢ systeméw edukacyjnych mieszcza sie one w formalnych
ramach, bez koniecznosci wprowadzania dodatkowych uméw czy
regulagji. Do tego typu inicjatyw mozna zaliczy¢ wspéine prowadze-
nie przedmiotu przez niemiecka SRH i polska SWPS, co miato miejsce
w semestrze letnim roku akademickiego 2018/2019.

Za wspdtprace odpowiadat zespét ztozony z czworga koordyna-
toréw: dwie osoby po stronie SRH: profesorowie Stephan Schdning
i Claudia Ossola-Haring, oraz dwie osoby po stronie Uniwersytetu
SWPS: prof. uczelniany Jakub Brdulak oraz mgr Agnieszka Goliniska.

Chodzito nam o zaprojektowanie takiej formy aktywnosci, ktdra
zaangazuje studentéw i umozliwi im realizacje zadan w miedzyna-
rodowych zespotach wirtualnych. Koordynatorzy nie dysponowali
dodatkowymi $rodkami finansowymi na tego typu wspétprace, co

— jak sie okazato — umozliwito fatwiejsza skalowalnos$¢ oraz brak
koniecznosci angazowania administracji uczelnianej. Koordynato-
rzy tez zajmowali sie tylko i wytacznie kwestiami merytorycznymi,
a nie formalnosciami.

Pomystodawcami projektu byli S. Schoning i J. Brdulak, ktérzy
wezes$niej mieli okazje wspétpracowac przy akredytacji programéw
ksztatcenia litewskich uczelni. Dzigki temu doswiadczeniu projekto-

Wybrane wypowiedzi studentow:
To byt wyczerpujacy i trudny projekt, ale jednoczesnie wspa-
niate doswiadczenie!

(kobieta, 23 lata, Niemcy)

Nie spodziewatam sie, ze komunikacja online okaze sie az tak

wymagajaca. Byty chwile, kiedy myslatam, ze spotkanie twarza
w twarz bytoby znacznie bardziej efektywne.

(kobieta, 19 lat, Polska)

wanie wspélnych zajec odbywato sig zdalnie. Wspétpraca studencka

zostata oparta na dwdch przedmiotach realizowanych przez uczel-
nie w jezyku angielskim na | stopniu studiéw: w SWPS — Principles

of Management, a w SRH — The Foreign Department.

Dopasowanie efektow uczenia sig pomiedzy strong polska i nie-
mieckg byto pierwszym wyzwaniem. Punktem wyjscia byty efekty
wskazane przez SRH. Nastepnie strona polska zidentyfikowata
podobne efekty uczenia sie w ramach przedmiotu realizowanego na
SWPS. Nie byty to wszystkiej efekty przedmiotu Principles of Mana-
gement, stad uczestnictwo w projekcie zwalniato studentéw jedynie
z czesci wyktadowej. (zes¢ cwiczeniowa musieli zaliczy¢. Po stronie
polskiej uczestnictwo w projekcie byto dobrowolne.

Drugim wyzwaniem byto wpisanie wspétpracy w harmonogramy
zajeC. Uniwersytet SWPS realizuje przedmioty w formule tradycyj-
nej — zajecia odbywaja sie co tydzien przez caty semestr. SRH pro-
wadzi blokowy program ksztatcenia i przedmiot The Foreign Depart-
ment byt zaplanowany do realizacji w ciggu 5 tygodni (od potowy
maja do potowy czerwca). Studenci SWPS do potowy maja uczest-
niczyli w przedmiocie Principles of Management, a nastepnie mogli
zamiast egzaminu wybrac alternatywna projektowa metode zalicze-
nia przedmiotu, wspdtpracujac z niemieckimi kolegami. Taka orga-
nizacja projektu wymagata od nich duzej dyscypliny. Nie byto miej-
sca na jakiekolwiek opdznienia. Decyzje o uczestnictwie w projek-
cie musieli podjac na dwa tygodnie przed uruchomieniem przed-
miotu przez strone niemiecka. Do wspétpracy zgtosito sie 8 studen-
téw z Uniwersytetu SWPS, reprezentujacych narodowosci z czterech
kontynentow: Europy, Azji, Afrykii Ameryki Potudniowej. Tylko jedna
osoba pochodzita z Polski. W projekcie obligatoryjnie wzieto udziat
30 studentéw z SRH.

Zadaniem studentdw byto przygotowanie 8 prezentacji na pod-
stawie przegladu literatury i badan realizowanych w Niemczech,
Polsce i w kraju pochodzenia studenta. Istotne byto, aby w rapor-
cie z badan réznorodnos$¢ studentéw byta widoczna i aby stanowita
jego silng strone.

Uczestnikom projektu przyznano podpisane przez koordynatorow
projektu certyfikaty poswiadczajace uczestnictwo we wspétpracy.

—




Wszyscy studenci uczestniczacy w projekcie rekomendowaliby
uczestnictwo w tego typu wspétpracy swoim kolegom i kolezankom.
Jako gtéwne argumenty podawali mozliwo$¢ poznania i wspdtpracy
ze studentami z innego kraju oraz sprawdzenia siebie w nowej, nie-
typowej sytuacji. Doceniali tez podniesienie kompetencji komunika-
cyjnych, w tym jezykowych. i realizacje interesujacych badan.

W budowaniu wspétpracy pomogto osadzenie relacji w logikach
EHEA — jedna i druga strona zna zatozenia i intencje procesu bolon-
skiego. Whrew powszechnej opinii efekty uczenia daja mozliwos¢
uelastycznienia programdw ksztatcenia, dzieki czemu wspétpraca
byta w ogdle mozliwa.

Projekty tego typu sa niepowtarzalne, przez co wymagaja ponad-
standardowego zaangazowania i prowadzacego, i uczestnikéw zajec.
Autorzy tego artykutu stoja na stanowisku, iz nie mozna wymagac
zaangazowania od studentdw, jesli samemu nie jest sie zaangazo-

wanym. Ten przyktad pokazuje, ze rozwéj technologii oraz ramy for-
malne EHEA moga prowadzi¢ do tworzenia oryginalnych programéw

ksztatcenia nawet pojedynczych przedmiotéw. Projekt SWPS—SRH

zostat zrealizowany w formie wirtualnej. Studenci z Polski i Niemiec
nie spotkali sie osobiscie.

Pozytywne doswiadczenie zdobyte we wspétpracy polsko-nie-
mieckiej spowodowato, ze wkrdtce J. Brdulak, ale juz w barwach
Szkoty Gtéwnej Handlowej, uruchomi podobna wspétprace z uczel-
nig w Bombaju (Indie) oraz powtdrzy program z uczelnia niemiecka.

Dr hab. Jakub Brdulak,

profesor SGH, cztonek PKA, delegat polski w procesie boloriskim (QA). Mgr Agnieszka
Goliriska, psycholog kulturowy, wykladowca Uniwersytetu SWPS, doktorantka w Instytucie
Psychologii PAN. Prof. Claudia Ossola-Haring, Campus Calw of SRH University of Applied
Sciences (Berfin). Prof. Stephan Schdning, Campus Calw of SRH University of Applied
Sciences (Berlin)

Mniej doktorantow, silniejsza motywacja

Dr hab. Michat Arabski, prof. UJK, prorektor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
ds. nauki, przedstawia szkote doktorskg UJK, pisze o wynikach naboru kandydatéw,
programie ksztatcenia i mechanizmach motywacyjnych dla doktorantow.

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach prowadzi ksztat-
cenie doktorantéw w szkole doktorskiej w czterech sekcjach dzie-
dzinowych, obejmujacych jedenascie dyscyplin naukowych: nauk
humanistycznych (historia, jezykoznawstwo, literaturoznaw-
stwo), nauk spotecznych (nauki prawne,
nauki o polityce i administracji), nauk
medycznych i nauk o zdrowiu (nauki
medyczne, nauki o zdrowiu) oraz nauk
$cistych i przyrodniczych (nauki biolo-
giczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne,
nauki o Ziemi i Srodowisku).

W roku akademickim 2019/2020 przy-
jelismy 21 doktorantéw sposréd absolwen-
téw naszego uniwersytetu oraz z innych
krajowych osrodkdw naukowych (Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie, Uniwersytet £6dzki,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Akademia Wychowania Fizycznego w Kra-
kowie). Do grona doktorantéw dofaczyli
réwniez mtodzi naukowcy z Wtoch, Indii,
Armenii i Azerbejdzanu. W przysztosci po
petnym cyklu ksztatcenia w szkole doktor-
skiej planujemy mie¢ na UJK okoto 100 doktorantéw, co stanowi 1/3
liczby uczestnikow obecnych studiéw doktoranckich. Na potrzeby
rekrutacji okreslono kryteria obejmujace zaréwno ocene punktowa
osiggnie¢ naukowych kandydata za okres 2015/2019, jak réwniez
wynik rozmowy kwalifikacyjnej przeprowadzonej w jezyku polskim
i angielskim. Kandydat zaprezentowat koncepcje projektu badaw-
czego w kontekscie zainteresowan naukowych. Do szkoty doktor-
skiej UJK kandydowato 41 0s6b, co znaczy, ze niemal potowa odpa-
dfa w procesie rekrutacji.

Ksztatcenie doktorantéw w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach (strona informacyjna: sd.ujk.edu.
pl) odbywa sie na kursach prowadzonych w jezyku polskim i angiel-
skim. Program 4-letnich studiéw pozwala na osiggniecie przez absol-
wenta kompetencji w zakresie wytworzenia i upowszechnienia nowej

wiedzy na podstawie wiasnych badar naukowych. Ponadto umoz-
liwia zdobycie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w planowaniu,
zarzadzaniu oraz popularyzacji badan naukowych. Istotnym celem
programu jest rowniez zdobycie umiejetnosci w zakresie nowocze-
snych metod ksztatcenia, w tym prowa-
dzenia roznych form zaje¢ w szkole wyz-
szej. Ksztatcenie prowadzone jest w for-
mie przedmiotéw ogdlnych dla wszystkich
doktorantéw (m in. komunikacja i przed-
siebiorczo$¢ naukowa, ochrona wtasnosci
intelektualnej, filozofia/ekonomia, etyka
badan naukowych, metodyka prowadze-
nia zajec), przedmiotéw dziedzinowych
dedykowanych poszczegélnym sekcjom
(analiza statyczna danych czy tez nowo-
czesne metody badawcze) oraz specjali-
stycznych przedmiotéw dyscyplinowych
o charakterze fakultatywnym, w tym spoza
dyscypliny. W programie ksztatcenia ujete
zostaty praktyki dydaktyczne oraz obowiaz-
kowy, co najmniej miesieczny, zagraniczny
staz naukowy.

Wszyscy uczestnicy szkoty doktorskiej
otrzymuja stypendia uniwersyteckie (obo-
wiazkowe). Kazdy uczestniczy tez w projekcie naukowym, a 15 otrzy-
muje w projektach dodatkowe stypendia. Trzy z nich przyznawane sa
w projektach Narodowego Centrum Nauki (MAESTRO 10 we wspét-
pracy z Europejska Organizacja Badan Jadrowych CERN oraz OPUS
14), a 12 w projekcie , AKCELERATOR ROZWOJU Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach” wspétfinansowanym ze srodkéw EFS
w PO WER 2014-2020. Projekt ten ma na celu m.in. wzmocnienie roz-
woju naukowego doktorantéw poprzez wtaczenie ich do programu
kursow naukowych i seminariow prowadzonych przez naukowcéw
z wiodacych oérodkéw zagranicznych oraz specjalistycznych szko-
len i stazy naukowych wskazanych w indywidualnym planie roz-
woju naukowego przez doktoranta. Uczestnicy projektu otrzymuja
nie tylko wsparcie finansowe aktywnosci naukowej, ale takze sty-
pendia motywacyjne.

n
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Uniwersytet Gdanski koriczy w tym roku 50 lat. Zostat powotany
20 marca 1970 roku. Powstat z potaczenia Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej w Sopocie i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdanisku. Obecnie
jest najwieksza uczelnia wyzsza na Pomorzu. Jej mury przez minione
pétwiecze opuscito 202 139 absolwentdw.

Ztoty jubileusz

Jako jednaz pieciu polskich uczelni UG tworzy sie¢ 17 uniwersyte-
téw europejskich wybranych w konkursie Komisji Europejskiej , Euro-
pean Universities”. Wraz z partnerami z Hiszpanii, Chorwagji, Franji,
Niemiec i Malty wszedt do konsorcjum Europejskiego Uniwersytetu
Nadmorskiego (European University of the Seas — SEA-EU).

AT
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Na jedenastu wydziatach ksztatci sie dzié 25 794 studentéw, w tym
433 obcokrajowcow. Zdecydowana wigkszo$¢ (16,7 tys.) w trybie sta-
gjonarnym. Moga wybierac z oferty 87 kierunkdw, a dodatkowo roz-
wijac swoje zainteresowania w 160 kotach naukowych. Na studiach
doktoranckich jest 1061 osob, a w szkofach doktorskich — 92.

Kadra naukowo-dydaktyczna UG liczy 1789 pracownikéw, w tym
150 profesoréw, 442 doktoréw habilitowanych, 890 doktoréw i 307
magistréw. W wyniku ostatniej parametryzacji jedna jednostka —
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed — otrzymata
kategorie A+. Ponadto 5 wydziatdw dostato kat. A i tyle samo kat. B.
Uniwersytet posiada uprawienia do doktoryzowania w 20 dyscypli-
nach naukowych, a do habilitowania w 14.

W zbiorach Biblioteki Uniwersyteckiej znajduje sie blisko 1,7 min
wolumindw.

Uczelnia realizuje obecnie 68 miedzynarodowych i prawie 200
krajowych projektow naukowych, badawczo-rozwojowych i dydak-
tycznych na taczng kwote ponad 350 min zt. Jednym z nich jest pre-
stizowy ERC Starting Grant, ktory w ub. roku trafitdo dr. hab. Michata
R. Szymaniskiego, ktéry na 5-letnie badania mechanizmu naprawy
DNA w ludzkich mitochondriach otrzymat 1,5 min euro. UG znajduje
sie w czotdwce jednostek pozyskujacych najwiecej $rodkéw z Naro-
dowego Centrum Nauki (w ub.r.— 27 min zb). Jest takze dwukrotnym
laureatem Programu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej — Miedzynaro-
dowe Agendy Badawcze. Za 76 min zt stworzono Miedzynarodowe
(Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (kiero-
wane przez prof. Theodore’a Huppa) oraz Migdzynarodowe Centrum
Teorii Technologii Kwantowych (prof. Marek Zukowski).

MK
0 kampusie oliwskim UG czytaj na IV stronie oktaki

Miedzynarodowe Agendy

Jednym z najwiekszych sukceséw badaczy z UG jest uzyskanie
dwdch grantow otacznej wysokosci 76 milionéw ztotych w programie
Fundadji na rzecz Nauki Polskiej Miedzynarodowe Agendy Badawcze.
Na UG powstaty dwa miedzynarodowe centra badawcze z udziatem
naukowcow i mtodych badaczy z catego $wiata. Sa to Miedzynaro-
dowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych, na czele ktdrego sta-
nat prof. Marek Zukowski z Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informa-
tyki UG (41 min zt) oraz Migdzynarodowe Centrum Badan nad Szcze-
pionkami Przeciwnowotworowymi, ktdre prowadzi dwdch $wiatowej
klasy naukowcow — prof. Ted Hupp i prof. Robin Fahraeus (35 min zt).

W Miedzynarodowym Centrum Teorii Technologii Kwanto-
wych (International Centre for Theory of Quantum Technologies, ICTQT)
naukowcy prowadza badania w zakresie fundamentalnych zagad-
nien fizyki kwantowej, komunikacji i informacji kwantowej oraz tech-
nologii kwantowych. Dziatalnos¢ Centrum jest skupiona na rozwoju
nowych technologii, z naciskiem na cyberbezpieczeristwo oraz nowe
techniki obliczeniowe. To badania, ktdre beda stanowity podwaliny

Badawcze na

dla kluczowych w przysztosci branz technologii informatycznych,
takich jak bezpieczenistwo i rozwéj internetu kwantowego, kompu-
teréw kwantowych oraz sieci kwantowych, a takze rozwdj symulagji
kwantowych. Kwantowe szyfry s3 catkowicie bezpieczne, a mozli-
woscich ztamania oznaczataby zlamanie praw Natury. Zagranicznym
partnerem strategicznym jest Instytut Optyki Kwantowej i Informagji
Kwantowej Austriackiej Akademia Nauk (1Q0QI-Vienna)

Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami
Przeciwnowotworowymi (International Centre for Cancer Vaccine
Science, ICCVS) prowadzi badania nad mozliwo$ciami wykorzystania
ukfadu odpornosciowego w walce znowotworami. Pozyskang wiedze
bedzie mozna w przysztosci wykorzysta¢ w klinicznych i przemysto-
wych pracach nad szczepionkami przeciwnowotworowymi i immu-
noterapeutykami, dzieki ktorym leczenie onkologiczne bedzie sku-
teczniejsze. Zagranicznym partnerem strategicznym jest Uniwersy-
tet w Edynburgu.

(BD)



Laureaci Nagrody Naukowej

Miasta Gdanska z

Badacze z Uniwersytetu Gdanskiego s laureatami Nagrody
Naukowej Miasta Gdariska im. Jana Heweliusza od poczatku jej usta-
nowienia. W dziedzinie nauk przyrodniczych i $cistych: prof. Maciej
Zylicz (1992), prof. Karol Taylor (1995), prof. Zbigniew Grzonka
(1999), prof. Grzegorz Wegrzyn (2003), prof. Marcin Plinski (2007),
prof. Ryszard Horodecki (2008), prof. Jerzy Btazejowski (2012), prof.
Marek Zukowski (2015), prof. Piotr Stepnowski (2018). W kategorii
nauk humanistycznych: prof. Roman Wapiriski (2001), prof. Edmund
Kotarski (2002), prof. Jézef Bachdrz (2003), prof. Bohdan Dziemidok
(2004), prof. Jozef Borzyszkowski (2005), prof. Jerzy Limon (2006),
prof. Matgorzata Czermiriska-Ksigzek (2007), prof. Zdzistaw Brodecki
(2009), prof. Jan Burnewicz (2010), prof. Mirostaw Szreder (2011),
prof. Brunon Synak (2012), prof. Stefan Chwin (2013), prof. Mieczy-
staw Nurek (2014), prof. Jerzy Zajadto (2016), prof. Cezary Obracht-
-Prondzyniski (2017).

W 2003 roku w Gdarisku powotano naukowa nagrode dla mtodych
naukowcow pod nazwa ,Mtody Heweliusz”, ktéra od 2006 roku nosi
nazwe Nagrody Miasta Gdaniska dla Mtodych Naukowcow im. Jana
Uphagena. W gronie wyréznionych badaczy z UG sa: dr Stawomir
Antkiewicz (2003), dr Oktawian Nawrot (2004), dr Karol Horodecki
i dr Monika Bokiniec (2006), dr Kamil Zeidler (2007), dr Michat Harcia-
rek (2008), dr Pawet Antonowicz i dr Robert tyzen (2009), dr Sylwia
FrezaidrMagdalena Giers (2011), Jakub Szlachetko (2012), Piotr Kitowski
(2013), dr Anna Klimaszewska i dr Marta Kolanowska (2014), Wactaw Kul-
czykowski (2016), Piotr Zieliriski (2017), Marta Skowron Volponi (2018).

(BD)

Nowi profesorowie

12 grudnia 2019 r. prezydent Andrzej Duda wreczyt akty nomina-
cyjne nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki i sztuki.
NAUKI HUMANISTYCZNE: Jolanta Daszynska (Ut), Adam
Dobaczewski (UMK), llona Dobosiewicz (U0), Irena Dzur-
kowa-Kossowska (UMK), Andrzej Fabianowski (UW), Maciej
Franz (UAM), Pawet Grata (URz), Ryszard Gryglewski (U)),

Pawet Kawalec (KUL), Ryszard Kulesza (UW), Wactaw Lewan-

dowski (UMK), Jolanta Matecka-Kukawka (UMK), Henryk
Mamzer (IAiE PAN), Arkadiusz Morawiec (Ut), Danuta Okon
(USz), ks. Jacek Pawlik (UWM), Andrzej Pelisiak (URz), Bozena
Rozwadowska (UWr), Andrzej Szczerski (UJ), Ewa Szczesna
(Uw)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Janina Adamus (P(z), Jan

Danielewicz (PWr), Mariusz Dudziak (P$), Katarzyna Gaw-
dzinska (AM Szczecin), Bozena Hota (PWr), Jarostaw Jakubo-
wicz (PP), Bogdan Kazmierczak (IPPT PAN), Anna Kucaba-Pie-

tal (PRz), Julian Plewa (US), Bartosz Powatka (ZUT), Wiestaw

Rokicki (PW), Edward Roj (INSC Putawy), Aleksandra Sas-Bojar-
ska (PG), Dariusz Skibicki (UTP), Anna Snakowska (AGH), Sta-

womir Sujecki (PWr), Tomasz Szolc (IPPT PAN)
NAUKI MEDYCZNE | 0 ZDROWIU: Wioletta Baranska-Rybak

(GUMed), Krzysztof Btaszyk (UMP), Magdalena Bujalska-

-Zadrozny (WUM), Marzanna Cechowska-Pasko (UMB), Leszek

Prof. Piotr Stepnowski ze statuetka Nagrody Heweliusza

Kalinowski (GUMed), Matgorzata Kotodziejczak (Szpital Sw.
Elzbiety Warszawa), Radostaw Lenarczyk (UMKat), Bartosz
Molik (AWF Wa), Wojciech Naumnik (UMB), Monika Podho-
recka (UML), Nafis Rahman (UMB), Teresa Sierpiriska (UMB),
Przemystaw Sikora (UML), Ewa Stominska (GUMed), Beata
Stanisz (UMP), Piotr Suwalski (CSK MSWiA), Edyta Szurowska
(GUMed), Piotr Szymanski (CMKP, CSK MSWiA), Barbara Thiem
(UMP), Beata Zakrzewska-Pniewska (WUM)

NAUKI ROLNICZE: Jarostaw Bystron (UPWr), Wojciech Jagu-
siak (URKr), Pawet Janiszewski (JWM), Aleksandra Platt-
-Samoraj (UWM), Edyta Skrzypek (IFR PAN), Urszula Wachow-

ska (UWM)

NAUKI SPOLECZNE: Mirostaw Baczyk (UMK), Anna Giza-
-Poleszczuk (UW), Beata taciak (UW), Jerzy Sielski (UHP

(zestochowa)
NAUKI SCISLE | PRZYRODNICZE: Jarostaw Chojnacki (PG),
Joanna Katuzna-Czaplinska (Pt), Grzegorz Karbowiak (IP PAN),

Leszek Kolendowicz (UAM), Marcin tukaszewicz (UWr), Arka-

diusz Nowak (U0), Marcin Solarz (UW), Mariusz Zdrojek (PW)
NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Marek Tatar (UKSW)
SZTUKA: Ewa Braun (ASPWa), Robert Kaja (ASPG), Mariusz

Widerynski (ASPWa), Artur Winiarski (ASPWa), Irena Zarnow-

ska-Kuszewska (AMuzB)
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Pomysty

W lutym 2016 . do Sejmu wptynat obywatelski projekt ustawy o
utworzeniu na bazie Collegium Medicum UMK samodzielnego uni-
wersytetu medycznego w Bydgoszczy. Jego inicjatorem byt dr Zbi-
gniew Pawtowicz, byty dyrektor Centrum Onkologii w Bydgoszczy.
Projekt byt uwierzytelniony 160 tysigcami podpiséw mieszkancow
miasta. Nie zostat on w tamtej kadendji przyjety przez Sejm. W listo-
padzie 2019 r. wptynat do Sejmu RP doktadnie ten sam obywatelski
projekt ustawy o powotaniu Uniwersytetu Medycznego im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy. Zostat on w koricu grudnia 2019 . skiero-
wany do sejmowych Komisji Edukacji, Naukii Mtodziezy oraz Zdrowia.

Pomyst powotania samodzielnego uniwersytetu medycznego w
Bydgoszczy popiera Rafat Bruski, prezydent miasta. Uwaza on, ze
decyzja co do terminéw i zasad utworzenia nowej uczelni na bazie
Collegium Medicum UMK zalezy tyko i wytacznie od wolii decyzji poli-
tycznej. Zdaniem prezydenta Bydgoszczy, wyniki uczelni medycznych
w rankingu pokazujg, ze samodzielne uniwersytety wypadaja lepiej
niz kolegia medyczne uniwersytetow klasycznych. Bruski widzi tez
potrzebe konsolidagji publicznych uczelni bydgoskich.

Warto zauwazy¢, ze — whbrew informacji prezydenta Bydgoszczy

— Collegium Medicum UJ znajduje si¢ na podium rankingu kierunku
lekarskiego, a CM UMK na 16 pozycji. Niemniej, cenna i warta realiza-
¢ji wydaje sie inicjatywa prezydenta dotyczaca konsolidacji publicz-
nych uczelni bydgoskich.

Nieco inny pomyst ma bydgoska medycyne przedstawit tukasz
Schreiber, poset PiS z Bydgoszczy. Zaproponowat, by wobec sprze-
ciwu UMK nie mysle¢ o kolejnej samodzielnej uczelni, ale o wydziale

istniejacych juz w Bydgoszczy uniwersytetow (UKW i UTP — red.).
Takze w tym pomysle tkwi mysl o konsolidacji bydgoskich uczelni.
Warto go mie¢ na uwadze w przysztosci, gdyz o ile wiem, takze rek-
torzy i srodowisko akademickie Bydgoszczy przyglada sie z zaintere-
sowaniem tej idei.

Pomyst utworzenia w Bydgoszczy niezaleznego uniwersytetu
medycznego negatywnie ocenia tez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Prof. Wojciech Maksymowicz, sekretarz stanu w MNISW,
uwaza, Ze takie rozwiazanie moze grozi¢ ostabieniem potencjatu UMK,
a ustanowienie samodzielnej uczelni medycznej jest sprzeczne z tren-
dami konsolidacyjnymi w szkolnictwie wyzszym. Wyrazit taka opinie
m.in. na posiedzeniu KRASP w Biatowiezy na poczatku grudnia 2019r.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze obywatelski projekt ustawy jest
teraz rozpatrywany przez Sejm na podstawie art. 4. ust. 3 ustawy o
wykonywaniu inicjatywy ustawodawczej przez obywateli. Stanowi
on, ze projekt ustawy, w stosunku do ktérego postepowanie usta-
wodawcze nie zostato zakoriczone w trakcie kadengji Sejmu, w ktdrej
zostat wniesiony (w tym wypadku VIII), jest rozpatrywany przez Sejm
nastepnej kadencji (w tym wypadku IX). W projekcie nie dokonano
nawet aktualizacji dat i danych. Zatem postuluje sie w nim utworze-
nie uniwersytetu zdniem 1 paZdziernika 2016 r., powotuje sie na nie-
aktualna juz ustawe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym itp.

Oczywiscie, tak jak poprzednim razem, tak i teraz na projekt
ustawy zareagowata Rada Collegium Medicum UMK, ktdra w stano-
wiskuz 13 grudnia 2019r.,,potwierdza stanowisko w sprawie integral-
nosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu”, wyrazone przez

Fot. Andrzej Romariski



Senat UMK 26 stycznia 2016 r. W aktualnym stanowisku medycy pisza,
ze ,préba podziatu naszego Uniwersytetu tuz po tym, gdy znalazt sie
w elitarnym gronie uczelni badawczych, musi zostac potraktowana
jako szczegdlnie nieodpowiedzialna i niebezpieczna”. Przypominaja
tez, ze medycyna jest jednym z priorytetowych obszaréw badawczych
UMK, a integracja bydgoskiej AM z UMK zyskata wysokie oceny mie-
dzynarodowych ekspertéw. Dalej pisza, ze , Podziat UMK moze zagro-
zi¢ realizowanym projektom oraz pozycji naszego Uniwersytetu, w

tym jego czesci medycznej”. Uwazaja, ze projekt ustawy tamie zasade
autonomii uczelni, ktdrajest ,podstawa funkcjonowania europejskich
uniwersytetow”.

Ponizej prezentujemy komentarz prof. Andrzeja Tretyna, rektora
UMK.

Piotr Kieraciriski

nieracjonalna i szkodliwa

Prof. Andrzej Tretyn, rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, przedstawia
argumenty za odrzuceniem ustawy zawierajacej propozycje utworzenia w Bydgoszczy
samodzielnego uniwersytetu medycznego na bazie Collegium Medicum UMK.

Pomyst utworzenia Uniwersytetu Medycznego w Bydgoszczy
poprzez wyodrebnienie Collegium Medicum ze struktury UMK poja-
wit sig przeszto cztery lata temu przed wyborami parlamentarnymi
i jak bumerang powraca przy okazji kolejnych wyboréw (samorza-
dowych w 2018 parlamentarnych w 2019).

Jego ideowq podstawa jest wykorzysta-

nie (i eskalowanie) — do celdw $cisle poli- —
tycznych — wzajemnej, w tej chwili bar- -
dziej mitycznej niz realnej, niecheci miesz-
kacéw Bydgoszczy i Torunia (z gtéwnym
motywem narracji: ,musimy odebrac to,
co zostato przez Torun zabrane”). Inicja-
tywa nie ma podstaw prawnych ani mery-
torycznych, ktérych efektem mogtoby
by¢ na przyktad podniesienie jakosci
badan i ksztatcenia w Collegium Medicum,
zwiekszenie prestizu Bydgoszczy jako mia-
sta akademickiego czy polepszenie jakosci
ustug zdrowotnych w regionie. Odwrotnie.
Podziat UMK, ktdry od stycznia 2020 roku
ma status uczelni badawczej, bytby bolesng
stratg dla toruniskiej czesci uczelni i kata-
strofg dla wydziatéw reprezentujacych =M.

nauki medyczne.

Inicjatywa bydgoskich politykéw w roku 2015 wydawata sie
po prostu nieracjonalna, wynikajaca z niewiedzy o uwarunkowa-
niach i potrzebach polskiego szkolnictwa wyzszego i polskiej nauki.
Wskazywalismy wéwczas m.in. na komplikacje ptynace z ewentual-
nego podziatu majatku, niezgodnosci procedury podziatu z zapisami
kodeksu pracy i — przede wszystkim — na nieuchronne obnizenie pre-
stizu obu czesci naszej uczelni.

Podstawowym mankamentem inicjatywy byt jednak brak
jej umocowania w porzadku prawnym. Obowiazujaca wéwczas
ustawa o szkolnictwie wyzszym nie przewidywata w zadnej sytuagji
podziatu uczelni. | chociaz prawo sie zmienito, w tym m.in. upraw-
nienia senatéw, to whrew temu, co mowig bydgoscy politycy, nowa
ustawa takze podziatu uczelni nie przewiduje. Ponadto whrew temu,
co mowig bydgoscy politycy, w nowym porzadku prawnym nie ma
mozliwosci utworzenia w tej chwili w Bydgoszczy uczelni o profilu
medycznym, ktéra miataby status uniwersytetu. Okreslenie ,uni-
wersytet” jest bowiem zarezerwowane dla uczelni akademickiej
posiadajacej kategorie naukowe A+, A badz B+ w co najmniej 6
dyscyplinach naukowych zawierajacych sie w co najmniej 3 dziedzi-

nach nauki, a nauki medyczne i nauki o zdrowiu stanowig jedna dzie-
dzine nauki. Collegium Medicum — posiadajace wydziaty reprezen-
tujace 3 dyscypliny zawierajace sie w jednej dziedzinie — tych wymo-
g6w nie spetnia, a zatem nie moze stac sie samodzielnie uniwersy-
tetem. Przy zatozeniu, ze dziedzina nauki
medyczne i nauki o zdrowiu uzyska w naj-
blizszej parametryzacji co najmniej ocene
B+, samodzielne Collegium Medicum
moze liczy¢ wytacznie na status uczelni
akademickiej, jesli zas uzyska ocene niz-
sz9, stanie sie uczelnig zawodowa, tracac
uprawnienia do nadawania stopnia dok-
torai doktora habilitowanego. Bezzasadny
jest takze przytaczany wczesniej argument,
zeistnieja uniwersytety posiadajace mniej-
sz niz wymagana obecnie liczbe dyscy-
plin, bowiem aktualne prawo sankcjonu-
jace istnienie takich, wczesniej powstatych
uczelni, jednoczesnie wyklucza powstawa-
nie nowych, niespetniajacych wymogéw
uniwersytetow.

Sytuacja UMK w ostatnich miesia-
cach zasadniczo sie zmienita. Inicjatywe
podziatu nalezy ocenic w tej chwili nie tylko
jako nieracjonalng, ale takze skrajnie szkodliwg dla bydgoskiej cze-
sci UMK. Status uczelni badawczej to nie tylko prestizowa etykieta.
To szedcioletni, rozbudowany projekt, wypracowany przez naukow-
cdw i administracje obu czesci Uniwersytetu (prorektor Jacek Kubica
z Collegium Medicum kierowat pracami zespotu). Spotkat sie on
z uznaniem niezaleznych ekspertow i zostat zatwierdzony do reali-
zacji w takiej, a nie innej formie przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Odtaczenie Collegium Medicum od uniwersytetu
oznaczatoby nie tylko konieczno$c rezygnacji z zaszczytnego sta-
tusu uczelni badawczej. Podziat naszego uniwersytetu wigzatby sie
Z zaprzepaszczeniem historycznej szansy rozwoju oraz z rezygnacja
z dodatkowych srodkow finansowych, ktére w perspektywie 6 lat
wyniosg niemal 220 min zt.

Oczekiwanie politykow, ze dla spetnienia ich personalnych ambicji
uznamy za nieistotne nasze wieloletnie przygotowania do osiggnie-
cia statusu uczelni badawczej, uznamy ten historyczny sukces za nie-
wazny i zrezygnujemy z projektu, ktry jest najwazniejszym elemen-
tem naszej strategii rozwoju, jest dla mnie, rektora jednej z 10 w Pol-
sce uczelni badawczych, nie do pojecia.
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Cztery polskie ,konsolidatory”

Dwa granty w Polsce i dwa kolejne realizowane przez Polakéw w zagranicznych
osrodkach - to bilans ostatniego konkursu ERC Consolidator Grant.

Zaraz po ogtoszeniu listy laureatéw proporcje te wygladaty nieco
inaczej. Wszystko dlatego, ze dr hab. Anna Matysiak sktadata wniosek,
bedac jeszcze w Wiederiskim Instytucie Demografii Austriackiej Akade-
mii Nauk. Poniewaz jednak we wrze$niu ub.r. zostata jedn z laureatek
programuNAWA , Polskie Powroty”, w wyniku ktdrego rozpoczeta prace
w Katedrze Ekonomii Ludnosci i Demografii na Wydziale Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego, postanowita rowniez grant ERC
przenies¢ do swojej nowej jednostki (decyzja ERC jeszcze nie zapadta).
Jej projekt ,LABFER: Globalizacja i zmiany w rynku pracy a ptodnos¢”,
0 warto$ci prawie 2 min euro, dotyczy wptywu cyfryzagji, globalizadji
i automatyzacji na kwestie posiadania dzieci. Autorka zwraca uwage, ze
korelacja miedzy pracg 2.0 a wskaznikiem urodzeri byta jak dotad staho
rozpoznana w pracach badawczych. Zamierza wiec poréwnac interakcje
rynku pracy i ptodnosci we wszystkich 30 krajach OECD, a takze spraw-
dzic, czy pewne grupy spoteczne, np. osoby o wysokich lub niskich kwa-
lifikacjach edukacyjnych, maja odmienny poglad na planowanie rodziny
ze wzgledu na zachodzace zmiany na rynku pracy. Demografka chce
takze sprawdzi¢, w jaki sposéb polityka rodzinna moze ztagodzi¢ nega-
tywne skutki tych zmian w odniesieniu do planowania rodziny.

Drhab. Anna Matysiak jest absolwentka dwdch kierunkéw: eko-
nomii oraz metod ilosciowych i systeméw informacyjnych na SGH.
Byta adiunktem w Zaktadzie Demografii Instytutu Statystykii Demo-
grafii w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. 0d 2013 roku praco-
wata w Wiederskim Instytucie Demografii. Jest takze doradca Fun-
duszu Ludnosciowego Naroddw Zjednoczonych (UNFPA) w kwestiach
ludnosciowych w Europie Wschodniej. Jej zainteresowania naukowe
i prowadzone badania koncentrujg sie wokét analiz wspétzaleznosci
proceséw demograficznych i spoteczno-ekonomicznych.

Drugi grant w Polsce bedzie realizowata dr hab. Valentina Lepri,
prof. Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Pochodzi z Whoch, jest inte-
lektualistka i historykiem idei, a jej badania dotycza renesansu. Byta
stypendystka m.in. w o$rodku studiéw renesansowych Uniwersytetu
Harvarda Villa | Tatti oraz laureatka unijnego grantu Maria Sktodow-
ska-Curie. Projekt ,From East to West, and Back Again: Student Tra-
vel and Transcultural Knowledge Production in Renaissance Europe
(c. 1470- c. 1620)" to pierwsze kompleksowe studium nad tworze-
niem wiedzy miedzykulturowej w Europie we wczesnej epoce nowo-
zytnej. Studenciz Europy Srodkowo-Wschodniej — podrézujacy za gra-
nice do renomowanych uniwersytetéw — prowadzili zeszyty zawiera-
jace recznie sporzadzone notatki z wyktadéw oraz dotyczace ich pry-
watnych zainteresowan. Notatniki te, przechowywane w archiwach
(Czech, Wegier, Litwy, Polskii Ukrainy, stanowig unikatowa dokumen-
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tacje na temat wptywu wielu bodZcow kulturowych na proces two-
rzenia wiedzy. Celem projektu jest analiza: zwiazku miedzy wiedza
akademicka a nieakademicka zgromadzong w notatnikach studen-
téw; pojawienia sie nowych form samoksztatcenia, kryteriow wyboru
tekstow; kontaktow miedzy kultura humanistyczng a kulturami kra-
jéw, zktdrych pochodza studenci. Obejmie okres od pojawienia sie tej
praktyki az do wojny trzydziestoletniej, ktéra znaczaco ograniczyta
swobode podrézy. Na piecioletnie badania, w ktdre zaangazowane
bedzie 9 0sdb, prof. Lepri otrzymata ponad 1,7 min euro.

Pozostate granty polskich uczonych beda realizowane za granica.
Prof. Wojciech Jacek Miloch, absolwent studiéw slawistycznych na
Uniwersytecie Gdariskim, ktéry w 2005 roku wyjechat do Oslo, gdzie
pracuje do dzi$, obecnie w Zaktadzie Fizyki tamtejszego uniwersytetu,
pokieruje wartym prawie 2 min euro projektem ,4DSpace: zintegro-
wane badania pogody kosmicznej na wysokich szerokosciach geogra-
ficznych”. Jego celem jest zrozumienie wptywu wysokoenergetycz-
nych elektrondw pochodzacych ze Storica, a powodujacych m.in. zorze
polarne, na turbulencje i niestabilnosci w jonosferze polarnej. Zba-
dana zostanie takze ich rola w oddziatywaniu plazmy kosmicznej na
atmosfere ziemska, a takze na transport energii z kosmosu. Postuza
do tego dane z satelitdw oraz urzadzenia badawcze m.in. z Polskiej
Staqji Polarnej Hornsund.

Zkolei prof. Marek Pycia, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego
z doktoratem z matematyki w Polskiej Akademii Nauk (1998), wielo-
letni wspétpracownik Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci, ktdry pra-
cowat m.in. w Akademii Leona KoZmiriskiego i na Uniwersytecie Kali-
fornijskim, a od 2017 roku jest zatrudniony na Uniwersytecie w Zurychu
(Wydziat Ekonomii), zrealizuje projekt ,Prostota instytugji i rynkéw”.
Jego celem jest stworzenie narzedzi do badania prostoty rynkéw oraz
analiza zwiazkéw miedzy prostota a dobrobytem czy nieréwnosciami
spotecznymi, do ktérych to zjawisk instytucje uczestniczace w rynku
sie przyczyniaja. Naukowiec podejmie takze prébe stworzenia nowych
instytugji rynkowych. Warto$¢ grantu to 1,7 min euro.

European Research Council wybrata 318 zwyciezcdw sposrdd 2453
nadestanych wnioskéw. Otrzymaja oni w sumie 635 min euro. Bene-
ficjenci beda realizowac swoje projekty na uniwersytetach i w osrod-
kach badawczych w 24 krajach Europy, przy czym wiodacymi loka-
lizacjami s3: Wielka Brytania (55 dotagji), Niemcy (54), Francja (45)
i Niderlandy (34). Finansowanie otrzymali naukowcy 38 narodowo-
$ci, wérdd nich gtdwnie Niemcy (57 grantéw), Francuzi (35), Holen-
drzy (30) i Whosi (25).

Mariusz Karwowski




A gdyby tak rownac
do najlepszych?

,Kto mu dat profesure”? - ustyszatem kiedys$ pytanie z ust darzonej estymg pani profesor,

gdy poziom wykfadu prelegenta spadt znacznie ponizej poziomu akceptacji. Byto ono

w zamysle retoryczne i takim pozostatoby, gdyby nie spontaniczna odpowiedz innej stuchaczki
wykfadu: ,Pani profesor byta recenzentem...”. Prof. Grzegorz Bartosz z Uniwersytetu
tddzkiego przedstawia propozycje nowego podejscia do awanséw naukowych.

JTakie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”,
a nauka bedzie taka, jakie przyktady, wymagania, requty postepo-
wania i horyzonty myslowe przekaza mtodym badaczom ich men-
torzy. A przeciez dyskusje dotyczace nabywania uprawnieri do men-
torowania — habilitacji i profesur — cze-
sto koricza sie utyskiwaniem, Ze poziom
zaréwno jednych, jak i drugich jest niepo-
kojaco niski, mimo istnienia Rady Doskona-
tosci Naukowej i koriczacej swa dziatalnosé
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw. Nie
jest odosobniony poglad, ze stabe i bardzo
stabe wnioski zbyt czesto przechodza przez
sita oceniajgce.

Oczywiscie nie jest tatwo napisac recen-
Zje negatywna, zwtaszcza gdy za niebudza-
cym entuzjazmu dorobkiem widzi sie czto-
wieka zmagajacego sie z przeciwnosciami
losu, nieszcze$ciami, chorobami i skadinad

— sympatycznego. Potrzebna jest niemata
doza bezwzglednosci, na ktdra nie kazdego
stac. Nierzadkie — a to bardzo ogledne okre-
Slenie — sg wiec recenzje grzecznosciowe,
niekiedy ,uktadowe”, innym razem pty-
nace z nieposkromionej zyczliwoéci wobec
innych. Niejednokrotnie styszatem podczas posiedzen komisji habi-
litacyjnych argument, ze wprawdzie habilitacja jest staba, ale prze-
ciez przechodza jeszcze gorsze. . . Zwykle trudno byto sie nie zgodzi¢
z taka opini. Czyli: réwnanie do najgorszych.

(zy jest mozliwe wyjscie z tej sytuacji? Nie sadze, by pomogty
apele. Nie jest tatwo zmieni¢ nature cztowieka (i czy warto jg zmie-
nia¢?). W moim przekonaniu lepsza i skuteczna bytaby zmiana sys-
temu oceny i przyznawania wyzszego stopnia naukowego i tytutu
(przy zatozeniu, ze nalezy je utrzymac).

Istnieje w naszym kraju system oceny i kwalifikacji, na tagodnos¢
ktdrego nikt sie nie uskarza. To system grantowy, ktéry grona apli-
kantéw wytania i premiuje (przynajmniej w zatozeniu) najlepszych.
A gdyby tak procedury habilitacji i uzyskiwania profesury oprze¢ na
podobnej zasadzie?

Jak mogtoby to wygladac? WyobraZmy sobie, ze odpowiednia
instytucja (np. Rada Doskonatosci Naukowej) trzy razy w roku ogta-
sza konkurs na habilitacje, a dwa razy na profesury. Panel eksper-
tow rozpatruje ztozone wnioski, z ktérych 50% przechodzi do dru-
giego etapu. Wyznaczeni recenzenci oceniajg te lepsza potowe apli-
kagji. | znow tylko potowa najlepszych zatatwiana jest pozytywnie.
Wytawiamy wiec najlepszych kandydatéw na doktoréw habilitowa-
nych czy profesordw i przyznajemy im to, o co prosza. Recenzje obli-
gatoryjnie komentuja dobre i zte strony dorobku kandydatéw (w przy-
padku braku wypunktowania stron negatywnych system nie przyj-
muje recenzji), a kandydaci, kt6rzy nie przeszli do finatu, moga star-
towac w nastepnych konkursach ze swiadomoscia, co i jak powinni

uzupetnic (i kiedy jest sens startowac do nastepnego konkursu —
znika problem karencji). System punktowy zastepuje koniecznos¢
powiedzenia radykalnego ,nie”. Bardziej ,wrazliwi” recenzenci przyj-
muj3 to z ulga, a bardziej krytyczni dajg upust swemu temperamen-
towi w komentarzach i ocenie punktowej.
Odpada problem ,dobrych” i ,ztych” komi-
sji habilitacyjnych.

Proponowany system rozwiazuje
kwestie ,dobrych” i ,ztych” recenzen-
tow. Obowigzujaca ustawa zaleca loso-
wanie recenzentow. Eliminuje to (cho¢
niekoniecznie) ,upatrzonych” recen-
zentdw, ale czy tak trudno podac trzy-
krotnie wiecej znajomych? Trzykrot-
nie wiecej kompetentnych ekspertow —
owszem, trudniej. A gdyby tak recenzen-
téw proponowat komputer na zasadzie
zgodnosci stéw kluczowych/haset kan-
dydata i recenzenta? Oczywiscie, kom-
puter, a raczej algorytm inteligentny
na tyle, by premiowac zgodnos¢ haset
szczeg6towych (motyle), ale réwniez
(z odpowiednio mniejsza liczba punk-
téw) zgodno$¢ na poziomie bardziej
o0gdlnym (owady). Algorytm uwzgledniajacy takze ocene recen-
zentéw, dokonywang przez panel ekspertéw po kazdym konkur-
sie. Stowom kluczowym recenzenta kiepskiego, powierzchow-
nego, stronniczego przypisany bytby odpowiednio niski wspdt-
czynnik rzetelnosci (np. 0,5), a wnikliwemu, obiektywnemu
wspotczynnik wyzszy (np. 1,5). W ten sposéb lepszy recenzent
mdgtby by¢ wybrany zamiast gorszego, mimo iz tylko 3 jego
stowa kluczowe pokrywaja sie ze stowami kluczowymi kandy-
data, a w przypadku recenzenta gorszego az 8. Mozliwe bytoby
uwzglednienie stopnia surowosci oceny recenzenta przez przy-
pisanie mu ,wspétczynnika subiektywnosci”. Mdgtby nim by¢
stosunek liczby punktéw, jaka daje on osobie ocenianej w sto-
sunku do Sredniej liczby punktéw przydzielonej przez wszyst-
kich recenzentéw, aktualizowany po kazdej recenzji. Podziele-
nie liczby punktéw przydzielonej przez recenzenta kolejnej oso-
bie ocenianej przez ,wspétczynnik subiektywnosci” recenzenta
w znacznym stopniu wyeliminowatoby zalezno$¢ otrzymanej
oceny punktowej od indywidualnej sktonnosci recenzenta do
ocen niskich czy wysokich.

Te szczegdty nie sq jednak istotne w poréwnaniu z zasadni-
(zq ideg przyznawania wyzszego stopnia naukowego i tytutu
tylko kandydatom najlepszym w kazdym konkursie. Gdyby taka
zasade przyja¢, moglibysmy przypadkowo ustysze¢ taka roz-
mowe: ,Kolego, serdecznie gratuluje profesury”. ,Poszto w miare
dobrze, dostatem juz w trzecim podejéciu”. ,Jak na nasza uczel-
nie to naprawde niezle”.

17



Wiecej i lepiej za mniej

Prof. Lucjan Pawtowski z Katedry Inzynierii Ochrony Srodowiska na Wydziale Inzynierii Srodowiska
Politechniki Lubelskiej poréwnuje pozycje polskiej nauki z naktadami na badania i sita polskiej gospodarki.
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Uzasadniajac ciggte zmiany w nauce polskiej, zwane reformami,
decydenci odwotuja sie do rzekomo stabej pozycji nauki polskiej
w Swiecie. Takiej opinii nie potwierdzaja dane opublikowane w mie-
dzynarodowej bazie Scimago, gdzie przed-
stawiono ranking badan naukowych w 239
krajach. Korzystajac z tej bazy, sporzadzono
tabele, w ktdrych przedstawiono miejsce Pol-
skiw $wiecie i wéréd krajow Europy Wschod-
niej w zakresie intensywnosci dziatalnosci
naukowej, mierzonej liczba opublikowa-
nych prac w latach 1996-2018. Natomiast
ocene jakosci prowadzonych badar przepro-
wadzono na podstawie liczhy cytowan prac
opublikowanych przez polskich naukowcow
w tym czasie.

Niespodziewanie dobrze

W tabeli 1 przedstawiono dane
dla wszystkich dyscyplin tacznie,
z ktérych wynika, ze pod wzgledem liczby
opublikowanych prac naukowych, polscy
badacze zajmowali w poszczeg6inych latach -
na $wiecie miejsca od 16 do 19, a w Europie
Wschodniej miejsce drugie (za Rosja). Natomiast pod wzgledem
cytowan Polscy naukowcy zajmowali na Swiecie miejsca od 21 do
25, aw Europie Wschodniej drugie.

W tabeli 2 3 przedstawiono wyniki dla matematyki i chemii. Pod
wzgledem liczby opublikowanych prac polscy naukowcy pracujacy
w tych dyscyplinach zajmuj na Swiecie miejsca od 12 do 15, a wsréd
krajow Europy Wschodniej miejsce drugie. Natomiast pod wzgledem
cytowan od 17 do 22 miejsca na Swiecie i pierwsze lub drugie miej-
sce w Europie Wschodniej.

Z nauk humanistycznych najlepsza pozycje zajmuja polscy
filozofowie (tabela 4), tj. od 12 do 15 miejsca na Swiecie i 2 miej-
sce wsr6d krajéw Europy Wschodniej w zakresie liczby opublikowa-
w zakresie liczby cytowar w Europie Wschodniej.

Niespodziewanie dobrze wypadaja nauki humanistyczne i arty-
styczne (tabela 5). Polacy pracujacy w tej dziedzinie zajmuja od 14
do 22 miejsca na Swiecie i drugie miejsce w Europie Wschodniej pod
wzgledem liczby opublikowanych prac oraz od 23 do 33 miejsca na
cytowania.

Podobnie przedstawiciele nauk inzynierskich (tabela 6) zajmuja
16do 17 miejsca na Swiecie i drugie w Europie Wschodniej pod wzgle-
dem liczby opublikowanych prac oraz od 22 do 25 w Swiecie i dru-

gie w Europie Wschodniej pod wzgledem liczby cytowan. Cecha cha-
rakterystyczng nauk inzynierskich jest mata zmiennos¢ parametréw
W czasie.

Réwniez dobrze pozycjonuje sie bliska
autorowi inzynieria srodowiska (tabela
7). Polacy zajmuja w tej dyscyplinie od 17
do 22 miejsca na Swiecie i pierwsze miejsce
w Europie Wschodniej (za wyjatkiem roku
1996) pod wzgledem liczby opublikowa-
nych pracoraz od 20 do 27 miejsca na Swie-
ciei pierwsze w Europie Wschodniej biorac
pod uwage liczbe cytowan.

Dos¢ dobrze wypada réwniez medycyna
(tabela 8). Polscy medycy zajmuja od 17 do
kiem lat 1996 i 2018) w Europie Wschod-
niej biorac pod uwage liczbe opublikowa-
nych prac oraz od 20 do 26 miejsca w $wie-
cie i pierwsze w Europie Wschodniej pod
wzgledem liczby cytowan.

Nauka przed gospodarka
L przedstawionych danych wynika, ze
polska nauka zajmuje catkiem przyzwoita pozycje w Swiecie, tak pod
wzgledem aktywnosci naukowej mierzonej liczbg opublikowanych
prac, jak i jakosci prowadzonych badar naukowych mierzonej liczba
cytowan, a juz wrecz bardzo dobrze wypada na tle krajéw Europy
Wschodniej. Ten wynik wyglada jeszcze lepiej, jesli odniesiemy dane
o publikacjach i cytowaniach do naktadéw na nauke, ktére w 2017 roku
wyniosty 1,04% PKB, co lokowato Polske na 35 pozydji na $wiecie. Do
czotéwki inwestujacych w nauke naleza lzrael (4,58% PKB), Korea
PHd. (4,55%), Szwajcaria (3.37%), Szwecja (3,31%) i Japonia (3,20%).
Z Europy Wschodniej najlepiej wypadaja Stowenia (1,85%), Czechy
(1,79%) i Wegry (1,35%). Rosja przeznacza na badania 1,11% PKB. Mniej
od Polski na badania przeznaczaja Serbia (0,93%), Litwa (0,89%), Sto-
wacja (0,88%), Chorwacja (0,87%), Butgaria (0,77%), Biatorus (0,59%),
Rumunia (0,50%), Ukraina (0,45%) Albania (0,15%).

Warto tez zwrdci¢ uwage na pozycje naszej gospodarki. Wedtug
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego Polska zajmuje 22 miejsce
na swiecie pod wzgledem wielkosci nominalnej PKB i 23 pod wzgle-
dem wielkosci PKP mierzonego parytetem sity nabywczej. W przy-
padku PKB na jednego mieszkarica zajmujemy miejsce 56 nominal-
niei45 pod wzgledem parytetu sity nabywczej. Pozycja polskiej nauki
zatem wyprzedza gospodarke badz o kilka punktow procentowych
(PKB catkowite), badZ nawet o kilkadziesiat punktéw procentowych
(PKB na mieszkarica).

Tabela 1. Charakterystyka dziatalnodci naukowej we wszystkich dyscyplinach tacznie

Miejsce w swiecie pod wzgledem:

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 16 % 2 (po Rosji) 2 (po Rosji)
2006 18 25 2 2
2016 18 ]l 2 2
2018 17 ]l 2 2




Tabela 2. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w dyscyplinie matematyka.

Miejsce w $wiecie pod wzgledem:

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikagji Liczhy cytowan Liczby publikagji Liczhy cytowan
1996 13 19 2 2
2006 14 0 2 2
2016 14 17 2 2
2018 16 20 2 2

Tabela 3. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w dyscyplinie chemia.

Miejsce w $wiecie pod wzgledem:

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikagji Liczhy cytowan Liczby publikagji Liczhy cytowan
1996 2 18 2 2
2006 13 17 2 1
2016 15 20 2 2
2018 14 18 2 2

Tabela 4. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w dyscyplinie filozofia.

Miejsce w $wiecie pod wzgledem:

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 14 16 1 1
2006 Lz} Lz} 2 1
2016 1 2 2 2
2018 1 2 3 2

Tabela 5. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w naukach humanistycznych i artystycznych.

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 2 29 1 2
2006 3 3 4 2
2016 15 %4 2 2
2018 14 3 2 2

Tabela 6. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w naukach inzynierskich.

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 16 25 2 2
2006 17 25 2 2
2016 17 25 2 2
2018 16 n 2 2

Tabela 7. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w inzynierii srodowiska

Miejsce w Europie Wschodniej pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 2 2 2 1
2006 18 2 1 1
2016 17 3 1 1
2018 18 0 1 1

Tabela 8. Charakterystyka dziatalnosci naukowej w medycynie.

Miejsce w Swiecie pod wzgledem:

Liczby publikacji Liczby cytowan
1996 3 25 2 1
2006 17 26 1 1
2016 20 Al 1 1
2018 N 2 2 1
1996-2018 19 25 1 1
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Przesiedlismy sie do ekspresu

Dr Agata Karska, petnomocnik rektora ds. wdrazania strategii uczelni
badawczej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Plan UMK jest oparty na czterech filarach: interdyscyplinarno-
$ci, internacjonalizacji, integralnosci oraz innowacjach (4xl@NCU).
Bazuje na analizach stanu obecnego i bierze pod uwage specyficzny
kontekst lokalny.

Jako uczelnia potozona w regionie o niskim uprzemystowieniu,
z centralg w stosunkowo niewielkim miescie, jakim jest Torun, UMK
musi wykonywac dodatkowy wysitek, aby pozyskiwa¢ najlepszych
kandydatéw na studentéw i pracownikow.
Jednocze$nie rozwoj uniwersytetu i zwiek-
szenie jego wspétpracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym znaczaco wpty-
Wwaja na wzrost innowacyjnosci regionu
i wzmacniaja regionalny rynek pracy. Juz
teraz na UMK dziata 29 spétek spin-off — naj-
wiecej sposréd wszystkich uniwersytetow.
Pokazuje to potencjat UMK w tym obszarze,
o zamierzamy wykorzystac jako spofecznie
odpowiedzialna uczelnia badawcza.

Réwnie istotna jest dla nas integral-
nos¢, rozumiana zaréwno jako kontynu-
owanie integracji kampusu bydgoskiego
i toruniskiego, ale takze jako préba wyko-
rzystania talentow catej wspdlnoty akade-
mickiej — pracownikéw naukowych, admini-
stracyjnych, studentéw, doktorantow i inte-
resariuszy zewnetrznych — do dobrej, trwa-
tej zmiany w kulturze organizacyjnej UMK.

Magnesami przyciggajacymi do nas najlepszych kandydatéw i pra-
cownikéw beda centra doskonatosci, nowe jednostki uruchomione na
UMK 1 stycznia 2020 r. wokot priorytetowych obszaréw badawczych.
Ich cechg wspdlng jest wykorzystanie istniejacego potencjatu nauko-
wego, umiedzynarodowienie, a takze interdyscyplinarnos¢, ktéra
jest mocna strong wielu grup badawczych na naszej uczelni.

Priorytetowe obszary badawcze zostaty zidentyfikowane
w wyniku ogdInouczelnianego konkursu na priorytetowe zespoty
uczelni, ktory zorganizowalismy zima 2019 roku w ramach projektu

,Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Ocene merytoryczng
whioskdw zlecilismy ekspertom zewnetrznym, reprezentujacym rézne
dziedziny wiedzy i majacym duze do$wiadczenie w zarzadzaniu insty-
tucjami szkolnictwa wyzszego. Priorytetowymi obszarami na UMK sa:

1. Astrofizykai astrochemia — w kierunku zrozumienia naszego
kosmicznego pochodzenia poprzez badanie w jaki sposéb z atoméw
i molekut utworzyty sie planety, gwiazdy i galaktyki (dyr. centrum
doskonatosci — dr Agata Karska);

2. Dynamika, analiza matematyczna i sztuczna inteligen-
¢ja — metody dynamiczne w matematyce, informatyce i uktadach
kwantowych wraz z badaniami nad sztuczng inteligencja (dyr. prof.
Mariusz Lemariczyk);

3. Interakcje — umyst, spoteczenistwo, sSrodowisko — prze-
kraczanie granic tradycyjnie pojetej humanistyki i nauk spotecznych
w kierunku badan pionierskich, analiz big data, ilosciowych i ekspe-
rymentalnych badar skupionych na nomotetycznym (tj. dazacym do
formutowania prawidtowosci i praw) wyjasnieniu proceséw kulturo-
wych (dyr. dr Adam Kola);

4. 0d optyki fundamentalnej do zastosowan biofotonicz-
nych —zastosowanie technologii optycznych dla zrozumienia Natury,

SN

od atomdw poprzez czasteczkii biatka, az do komérek i narzadéw (dyr.
prof. Sebastian Mackowski);

5.W kierunku medycyny spersonalizowanej — badania trans-
lacyjne w poszukiwaniu nowych technik analitycznych, podtoza mole-
kularnego choréb, wiarygodnych i uzytecznych w codziennej prak-
tyce klinicznej biomarkerdw oraz odkrywanie nowych strategii tera-
peutycznych — od lekdw po medycyne regeneracyjng (dyr. dr hab.

Daniel Gackowski, prof. UMK).
Bez watpienia najwiekszym wyzwa-
niem dla wszystkich uczelni w Polsce jest
+Zwiekszenie miedzynarodowego znacze-
. ~ *nia dziatalnosci uczelni” — to nadrzedny
ISR "L: " cel konkursu IDUB, sprecyzowany w Usta-

wie 2.0. W strategicznym planie rozwoju
8- UMK umigdzynarodowienie pojawia sie
h,“_‘ w kazdym z gtéwnym celéw szczegéto-

wych i obejmuje m.in.: utworzenie mie-
& dzynarodowych rad naukowych przy cen-
* .y trach doskonatosci, szkotach doktorskich
- '_;‘:': i dla catej uczelni; rozwijanie miedzynaro-
f dowych partnerstw akademickich w obsza-
rze badan (wspdlne publikacje, granty
zagraniczne, w tym unijne oraz ksztat-
cenie, szczegdlnie w ramach sieci YUFE -
Young Universities for the Future of Europe”;
wspieranie mobilnosci studentéw, dokto-
rantéw i pracownikéw uczelni poprzez
dedykowane programy finansujace wyjazdy i przyjazdy oraz zwiek-
szone wsparcie administracyjne (uczelnia przyjazna cudzoziemcom).

Wdrazanie strategii uczelni badawczej przebiega w sposéb har-
monijny, co zawdzieczamy szerokiemu poparciu naszej spoteczno-
$ci dla idei UMK jako uczelni badawczej. Juz w grudniu uruchomili-
$my pierwsze, skierowane do pracownikéw naukowych, konkursy na
indywidualne granty badawcze (konkurs 1D — Debiuty”) oraz na two-
rzenie duzych, interdyscyplinarnych grup badawczych, ktére w przy-
sztodci moga starac sie o status obszardw priorytetowych (konkurs
na wytaniajace sie pola badawcze — emerging fields). W styczniu
ogtosilismy cztery konkursy o mobilnosci dla profesoréw oraz stazy-
stow po doktoracie, a takze uruchamiamy oferte dla studentow i kot
naukowych: konkursy na mini-granty, wyjazdy zagraniczne zwia-
zane z badaniami oraz stazowe programy wakacyjne (,Toruf Sum-
mer Student Program”). Jeste$my przekonani, ze transparentny pro-
ces oceny oraz oferta rozwoju kierowana do cztonkow naszej spo-
tecznosci naukowej — bez wzgledu na reprezentowang dyscypline —
bedzie kluczowa dla sukcesu programu i szybkiego rozwoju uczelni
w kolejnych latach.

Zgodnie z zatozeniami programu IDUB najwieksze wsparcie na
UMK otrzymaja obszary priorytetowe — ,lokomotywy” naszego
rozwoju naukowego, ktére maja wzmocni¢ miedzynarodowa rozpo-
znawalnos¢ uczelni. Znaczne wsparcie otrzyma réwniez dwanascie
nowych, wylaniajacych sie pél badawczych oraz pozostate obszary
badan. Rektor UMK, prof. Andrzej Tretyn powiedziat: ,Uzyskujac sta-
tus uczelni badawczej, przesiedlismy sie z pociaggu osobowego do eks-
presu”. W tym ekspresie jest miejsce dla wszystkich. Moze do niego
wsigs¢ kazdy student, doktorant i pracownik reprezentujacy dowolny
obszar badan.




Stawiamy na dobra robote

Prof. dr hab. Elzbieta Zadzinska, prorektor do spraw nauki Uniwersytetu t6dzkiego

Fundamentem rozwoju Uniwersytetu tddzkiego od poczatku jego
istnienia byty wartosci humanistyczne i wielokulturowosc. Po dzi$
dzien stanowig one podstawe dla dalszego
rozwoju uczelni.

Zaproponowane przez nas trzy interdy-
scyplinarne priorytetowe obszary badaw-
cze (POB) koncentruja sie wokét najwazniej-
szych problemdw, z jakimi cztowiek mierzy
sie w obecnych czasach. To m.in. bezdom-
no$¢iwykluczenie, ubdstwo, choroby cywi-
lizacyjne i zakazne cztowieka, w tym cho-
roby nowotworowe. Nie zapominamy jed-
nak o naszej sferze duchowej — o lekach,
problemach i wyzwaniach, z ktérymi
musimy sie na co dzief mierzy¢.

POB-y oparliSmy na zaproponowanych
w Ut rozwiazaniach, nad ktérymi nasi
naukowcy pracuja od dtuzszego czasu.
Wsréd nich sq wielkie bazy DNA Polakow,
pomagajace nam skuteczniej zapobiegac
chorobom cywilizacyjnym. Nasi badacze
opracowuja rowniez wnioski sprzyjajace
zintegrowanej rewitalizacji miast, przygo-
towuja wdrozenia nowych metod degradacji odpaddw farmaceu-
tycznych, prowadzg badania nad wysokoenergetycznym promie-
niowaniem w kosmosie, udoskonalaja detekcje zagrozen z wyko-
rzystaniem nowoczesnych biosensoréw patogendw oraz zwigz-
kéw chemicznych zagrazajacych zyciu. JesteSmy w wielu miej-
scach na Swiecie, gdzie odkrywamy oraz chronimy nowe gatunki
roslin i zwierzat.

Utatwiamy réwniez dostep do wody w rejonach, w ktdrych takie
udogodnienie nie jest wcale oczywistoécia. Interesuje nas réwniez
to, jak sie komunikujemy i co myslimy — badamy wiec, jak powstaje
jezyk nienawisci, jak wyglada dziedzictwo kulturowe i religijne Pol-
ski i $wiata, analizujemy materiat genetyczny ludzi zyjacych wspét-
cze$nie i przed tysigcami lat.

Oprdcz zagadnieri badawczych przedstawilismy plany dalszego
umiedzynarodowienia Uniwersytetu t6dzkiego, m.in. poprzez
zacie$nienie istniejacych partnerstw, ale takze przez nawigzywanie
nowych kontaktdw z wiodacymi Swiatowymi uczelniami.

Prenumerata ,Forum Akademickiego” w 2020 r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2020 roku.
Roczna prenumerata dla instytugji kosztuje w tym roku 230 zt;

prenumerata numerdw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 .

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate, w zwiazku z czym
koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok i 86 zt za p6t roku.
(ena jednego egzemplarza to 20 zt, a numeru wakacyjnego 30 zt.

Zaproponowalismy szczegétowe plany rozwoju kadry naukowej,

dydaktycznej oraz administracyjnej. Zwrdcilismy uwage zwtaszcza na

rozwoj mtodych naukowcow, takze na wia-
czanie studentéw i doktorantéw w prace
badawcze.

Pozostajemy najwigksza t6dzka uczel-
nig i jednym z najwiekszych polskich uni-
wersytetéw klasycznych. Z naszej oferty
korzysta bez mata 30 tys. studentow, w tym
juz ponad 3 tys. z zagranicy. Na dwunastu
wydziatach Uniwersytetu tddzkiego ksztat-
ci¢ sie mozna w ponad dwudziestu dyscypli-
nach naukowych, a stopieri doktora zdoby-
wac w jednej z czterech Szkét Doktorskich,
w tym w Szkole Doktorskiej BioMedChem,
zorganizowanej wspdlnie z dwiema jed-
nostkami Polskiej Akademii Nauk: Insty-
tutem Biologii Medycznej oraz Centrum
Badar Molekularnych i Makromolekular-
nych. Inwestujemy w badania interdyscy-
plinarne, w ktérych uczestnicza zaréwno
doswiadczeni pracownicy naukowi, jak
i 0soby, ktdre dopiero zaczynaja przygode

Priorytetowe obszary badawcze Ut:

Ziemia Obiecana 2.0. (Mikro)Spotecznosci wobec wyzwan
cywilizacyjnych w dobie globalizacji. Zrownowazony rozwdj.
Kapitat spoteczny i generacyjny. Inkluzja. Tozsamos¢. Wiezy.
Rewitalizacja.

Nauki eksperymentalne w stuzbie bezpiecznych i zdrowych
spoteczeristw.

Centra réznorodnosci genetycznej i kulturowej. Od dzie-
dzictw bliskich do odlegtych. Potencjat nieodkryty.

z profesjonalng nauka.

Parafrazujac stowa pierwszego rektora uczelni, prof. Tadeusza

Kotarbinskiego, Uniwersytet £ddzki zawsze stawiat i bedzie stawiat
nadal na to, co najistotniejsze w nauce — na dobra robote.

Redakgja
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Rozmowa z prof. Stanistawem Kistrynem, prorektorem Uniwersytetu Jagielloriskiego ds. nauki,

przewodniczacym Uniwersyteckiej Komisji Nauki

prestiz,
miliony

Program jest nastawiony bardziej na edukacje niz na badania naukowe. Nie zapominamy o nich, ale nie s
obecnie na pierwszym planie. Finansowanie ma by przeznaczone ewentualnie na powiazanie badan naukowych

Uniwersytet Jagiellonski zostat cztonkiem konsorcjum, tzw.
uniwersytetu europejskiego. Cate konsorcjum dostaje 5 milio-
now euro, a do UJ trafi jedynie drobna czes¢ tej kwoty przy naj-
pewniej znacznie wyzszym wkiadzie wiasnym.

Niedawno uczestniczylem w spotkaniu The Guild of
European Research-Intensive Universities. Pierwsze pyta-
nie w panelu dotyczylo tego, jaka jest wartos¢ dodana dla U]
z udzialu w zwigzku - bo to zwigzek, a nie konsorcjum - uni-
wersytetow, ktory ma status uniwersytetu europejskiego czy
tez zalgzka uniwersytetu europejskiego. Projekt zwigzku to
na razie znaczaca cze$¢ dziatalnoéci grupy uniwersytetow, juz
o$miu, a nie szesciu, jak byto na poczatku. Jesli podzielimy pieé
milionéw euro przez osiem uczelni i przez lata projektu, to fak-
tycznie wychodzi niewielka kwota, nawet jak na budzet UJ. Na
dodatek nie podzielimy tych srodkéw po rowno, ale w zalezno-
$ci od udziatu kazdego uniwersytetu w poszczegolnych zada-
niach. Poza tym, to na pewno nie sg wszystkie $rodki, ktore ten
zwigzek uczelni zdecydowal sie przeznaczy¢ na swoje dzialania.
Na pewno nie odpowiem dzi$, ile U wlozy w ten projekt, gdyz
jeszcze nie wiemy, w jakie dziatania i w jakim stopniu bedziemy
zaangazowani. Moze za rok-dwa taka odpowiedz bedzie fatwiej-
sza. Moge tylko przypuszczag, ze bedzie to z pigc razy wigcej
niz dostajemy z Komisji Europejskie;j.

Czy Ministerstwo Nauki dotozy sie do tego przedsiewziecia?

Na razie ministerstwo zdecydowalo, ze pokryje wklad wta-
sny polskich uczelni, wpisowe, roczng skladke do tego projektu,
czyli ok. 75 tys. euro.

Co nowego hedzie robit taki uniwersytet europejski?

W gruncie rzeczy to, co robimy teraz na UJ. Natomiast
bedzie to mialo zupelnie inny wymiar. Prowadzimy wymiany
studenckie. Powiedzmy, ze chcemy nadawac dyplomy czy dok-
toraty wspolnie z jakims uniwersytetem zagranicznym. Teraz
dzieje sie to z do§¢ duzym trudem, trzeba do kazdego dok-
toratu zawiera¢ osobna umowe i nie jest ona prosta prawnie.
Mamy nadzieje, ze migdzynarodowy charakter tego zrzesze-

z edukacja.

nia i wsparcie komisji utatwig takie przedsigwziecia. To jest
kwestia impulsu, zagrania na ambicjach, ze uniwersytety chca
dzigki temu ,,kopniakowi” zrobi¢ wiecej niz obecnie robig. To
byt ruch inicjujacy, kierunkujacy energie w dobrych uniwersy-
tetach w strone bardziej zaawansowanej wspotpracy miedzy-
narodowej. Pierwsza rzecz wazna to prestiz, a nie pie¢ milio-
néw. Te konsorcja majg specjalny status. Nie jest wazne, zeby
Komisja Europejska dodata kolejne 2 miliony do tych pieciu -
bo méwi si¢ o zwickszeniu finansowania tych zwigzkéw - bo
to nadal nie sa $rodki, ktére wiele zmienig w uniwersytetach.
Wazne jest, ze KE demonstruje w ten sposob wsparcie dla pro-
jektu i naszych dziatan ponadnarodowych.

Co bedziecie razem robic?

Zdefiniowali$my cztery obszary tematyczne. Jednym z nich
jest dziedzictwo kulturowe, kolejne to: zréwnowazony roz-
woj, studia europejskie oraz nauka o danych, czyli big data,
i sztuczna inteligencja. Planujemy dolozy¢ do tego piaty obszar
- problematyke zdrowia. W ich ramach mamy wypracowa¢
innowacyjne narzedzia stuzace nowoczesnemu ksztafceniu
i mobilno$ci. Ambitnym celem jest, aby w roku 2025 co naj-
mniej polowa studentdw byta objeta mobilnoscig miedzynaro-
dowg. Chce tez podkresli¢, ze projekt uniwersytetow europej-
skich ma stuzy¢ gléwnie zmianie jakosci ksztalcenia.

Czyli w 2025 1. 20 tysiecy studentéw UJ wyjedzie na studia za
granice?

Tak, ale nie chodzi o zastgpienie Erasmusa czy jego uzupel-
nienie, lecz o wspodlne programy ksztalcenia, a przynajmniej
ich fragmenty, ktére studenci beda mogli odby¢ poza swoim
uniwersytetem, w jednym ze stowarzyszonych uniwersytetow
zagranicznych. W grupach angazujacych przynajmniej po
cztery stowarzyszone uniwersytety chcemy stworzy¢ wspolne
programy studiéw, aby studenci przynajmniej przez semestr
ksztalcili sie w zagranicznym uniwersytecie. Najpierw musimy
znalez¢ kierunki studiow, ktore mozemy uwspolni¢. Nie méwie,
ze wszystkie programy studiéw zostang w tym pilotazowym



programie uwzglednione. Rownolegle ze
studentami maja podrézowaé - i wyktadaé
za granica - nasi pracownicy. Program jest
nastawiony bardziej na edukacje niz na bada-
nia naukowe. Nie zapominamy o nich, ale
nie sg obecnie na pierwszym planie. Finan-
sowanie ma by¢ przeznaczone ewentualnie
na powiazanie badan naukowych z eduka-
cja. To si¢ pewnie - i na szczgécie - pomie-
sza z nasza inicjatywa doskonalosci. W kaz-
dym obszarze bedzie komitet sterujacy, ktory
oceni wplywajace pomysly i zadecyduje o ich
wdrozeniu. Na razie mamy pudetko, ktore
musimy zapelnic trescia.

Perspektywa jest jednak bardzo krétka. Rok
2025 blisko.

Bedziemy sie staraé zrealizowaé pewne
dziatania w tym okresie. Wiemy, Ze to nie
bedzie fatwe. Mamy pilotaz.

Co to znaczy?

Na pewno nie powstanie w tej chwili
instytucja pod nazwg uniwersytet europejski.
To bedzie inny rodzaj zwiazku, na pewno nie
sie¢. Wymyslono na ten typ wspotpracy wiha-
$nie nazwe Alliance, czyli zwigzek, zrzesze-
nie. Mamy stworzy¢ glebokie, stabilne wiezi.
Jesli taka wspotpraca sie sprawdzi, program
bedzie kontynuowany. Jest na przyklad kwe-
stia dyplomu europejskiego. Takie zwigzki
maja by¢ podstawa przyszlego ksztalcenia
wyzszego w Europie.

To brzmi troche fantastycznie. ..

Tak, takze z mojego punktu widzenia.
Czasu jest malo. Musimy jednak sig starac.
W momencie gdy zawiazali$my zrzeszenie,
gdy dostali$my grant, np. w Bolonii studenci
zaczeli rektora pyta¢, kiedy beda sie mogli
zarejestrowa¢ na takie wielouniwersyteckie
studia. Mlodzi s3 gotowi, zeby bra¢ udziat
w takich wymianach. Do nas, do wladz
uczelni, wydzialow, nalezy przygotowanie
odpowiednich programéw. Dopiero star-
tujemy. Projekt uniwersytetu europejskiego
rozpoczal sie 1 grudnia 2019 roku. Musimy
sie teraz zastanowic, jaki bedzie najlepszy
system wymiany informacji o osiggnieciach
studentéw. Przeciez oni powinni méc zda-
waé egzamin w kazdym z uniwersytetow.
Program musi by¢ odpowiedni takze dla tych,
ktorzy nie wezma udziatu w wymianie, bo
przeciez oni tez beda go realizowa¢. Wzajem-
nie si¢ dopingujemy. Nikt nie chce powie-
dzie¢, ze jest gorszy czy ma gorsze pomysty.

Czy nie obawia sie pan, ze koniec koricow
wilozycie w ten program wigcej niz z niego
wyciagniecie?

A co mamy z tego, Ze ministerstwo co

Prof. dr hab. Stanistaw Kistryn (ur. w 1960 r.) jest fizykiem. Po ukoriczeniu studiéw na Uniwer-
sytecie Jagielloriskim w 1984 r,, byt przez piec lat asystentem na ETH w Zurichu. Od 1990 . pracuje
na UJ. Petnitm.in. funkcje petnomocnika dziekana ds. Miedzywydziatowych Studiéw Matematycz-
no-Przyrodniczych UJ oraz zastepcy dyrektora Instytutu Fizyki UJ ds. Naukowo-Badawczych. Od
2012 1. jest prorektorem UJ ds. badari naukowych i funduszy strukturalnych. W kadencji 2016-20
przewodniczy Uniwersyteckiej Komisji Nauki. Jest cztonkiem zarzadéw miedzynarodowych organi-
zadji uniwersyteckich, do ktérych nalezy UJ, m.in. The Guild. Nalezat do grona twércéw nowoczesnej
ewaluadji nauki w Polsce.

Prowadzi badania dynamiki oddziatywania w uktadach kilkunukleonowych w precyzyjnych ekspe-
rymentach z wykorzystaniem spolaryzowanych wigzek i tarcz; testowanie fundamentalnych syme-
trii oddziatywan elementarnych; badanie mechanizmow reakcji jadrowych; zastosowania metod
i technik fizyki jadrowej w réznych dziedzinach badan (archeologia, medycyna, biologia, geologia);
uktady modularnej elektroniki pomiarowej oraz logiki programowalnej we wspétczesnych ekspe-
rymentach fizyki jadrowej. Jest wspdfautorem 112 prac w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej;
wspdtautorem ponad 150 komunikatow w materiatach konferencyjnych oraz ponad 220 przyczyn-
kéw w raportach rocznych réznych instytucji. Przedstawit ponad 50 referatéw zaproszonych na
miedzynarodowych konferencjach fizyki jadrowej. Wspétrealizator 17 projektéw badawczych kra-
jowych i miedzynarodowych. Koordynator miedzynarodowej grupy eksperymentalnej fizyki kilku
nukleondw, obejmujacej badaczy z Polski (4 osrodki), Holandii, Niemiec, Wtach, Portugalii, Japonii,
Indii, USA.

roku ,,daje” UJ 780 mln zlotych? Czy realizujac swoje zada-
nia i usprawniajgc ich realizacje, zmieniajac troche nasze prak-
tyki w kierunku wiekszego umiedzynarodowienia, tracimy jako
spoleczenstwo? Na pewno nie. Gdy wchodzity KRK, wpisalismy

stare dane w nowe ramki, zrobili$my tak, zeby w gruncie rze-
czy niczego nie zmieni¢. A przeciez mogli$my przemysle¢ pro-
gram uczelni i zmieni¢ go. Niestety, funkcjonowalo wtedy pen-
sum, ktore blokowalo innowacyjnos¢ edukacyjna - bo przeciez
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musimy zapewni¢ zajecia naszym kolegom. Nie chcemy w tym
programie popelni¢ tego bedu.

| to jest dobrze, ze nie ma pensum?

To jest $wietna rzecz, o ile zechcemy i potrafimy ja wyko-
rzystaé. Przeciez, mimo zniesienia pensum, mozna je faktycz-
nie zachowac. To zalezy, czy zechcemy by¢ elastyczni, czy nie.
Wracajac do poprzedniego pytania: czy za duzo wlozymy w sto-
sunku do efektow? Nie wiem, czy mamy liczy¢ na osiggnie-
cia materialne. Raczej liczymy na niematerialne, intelektualne
korzysci. Moze takze kulturowe.

Na przyjazd dziesieciu tysiecy studentow zagranicznych na UJ?

Zaczniemy moze od stu, po stu w czterech réznych obsza-
rach. Gdyby to si¢ udalo zrobi¢ w przysztym roku akademic-
kim, bytoby dobrze.

Juz teraz s problemy z wyjazdami zagranicznymi studentow.

Jest pytanie, po co s te wyjazdy? Nie chodzi nam o podstawy
historii sztuki, ale raczej o pewne szczegoly, o inna kulture
akademickg, inne sposoby zdobywania i egzekwowania wiedzy.

Jednak wciaz te 50% studentow UJ za granica i, jak rozumiem,
tyluz obcokrajowcdw na UJ, brzmi fantastycznie.

Na pewno nie bedzie to latwe. Polowa studentéw UJ nie
wyjedzie nagle za granice, a do Krakowa nie przyjedzie 20
tysiecy obcokrajowcéw. To si¢ bedzie dokonywalo stopniowo.
Co wiecej, nasze, a przynajmniej Komisji Europejskiej, ambi-
cje sg takie, zeby miedzynarodowa mobilnos¢ dotyczyta w dal-
szej przysziosci wszystkich studentow. To nie tylko pilotazowy
program uniwersytetéw europejskich, ale i pilotaz pewnego
nowego sposobu ksztalcenia w Europie w znacznie dtuzszej
perspektywie czasowej. To jest nowo$¢, ktorg mamy wygene-
rowac, zacheci¢ do niej zaréwno studentéw, jak i nauczycieli
akademickich. Pani komisarz Gabriel zapytata mnie niedawno,
jakie widze najwieksze wyzwanie tego projektu w najblizszym
czasie. Najwigkszym wyzwaniem jest zaangazowanie w pro-
jekt jak najwigkszej czesci kadry i studentéw. Podobnie komisja
konkursowa w programie uczelni badawczych pytata o wyzwa-
nia projektu uniwersytetu badawczego. Odpowiedziatem, ze to,
aby 75% nauczycieli akademickich podchodzito z entuzjazmem
do swoich zaje¢. Pilotaz jest za krotki. KE tez zdaje sobie z tego
sprawe. W ciagu trzech lat zdotamy sprawdzi¢ tylko pojedyn-
cze narzedzia. Mowi sig, ze w 2021 r. bedzie prawdziwy kon-
kurs na uniwersytety europejskie. Uwazam, ze ten drugi kon-
kurs w tak krotkim czasie po pierwszym, pilotazowym, nie
ma sensu, bo na razie jeszcze niczego si¢ nie nauczylismy i do
2021 roku sie nie nauczymy. Poczekajmy przynajmniej do roku
2022, do skonczenia pilotazy, aby czego$ si¢ nauczy¢, dowie-
dzie¢ i wykorzystac te wiedze w organizacji drugiego konkursu.
Stoi przed nami pewne wyzwanie. Znamy juz jako tako metody
oceny dziatalno$ci naukowej, ale nie wiemy, jak ocenia¢ jakos¢
dydaktyki. Na osiem stron formularza oceny pracy nauczyciela
akademickiego w U] dwie strony to formalnosci, jedna poswie-
cona jest dydaktyce i az pie¢ nauce. Nacisk na badania to nie
tylko polska specjalnos¢. Dopoki nie dopracujemy sie systemu
ewaluacji dzialalnosci dydaktycznej, analogicznego do oceny
nauki, ewaluacji, ktora bedzie przeprowadzona jednoczesnie we
wszystkich jednostkach, to waga tego obszaru bedzie zalezata
od dobrej woli wtadz poszczegolnych uczelni. Takze w algoryt-
mie nie ma zadnego elementu oceny dydaktyki.

Bo nie probowalismy sie z tym zmierzyc?
Minister nie powinien mie¢ zadnego problemu z tym, zeby
zleci¢ jakiemus zespotowi zadanie wypracowania kryteriow

oceny dzialalnosci dydaktycznej. Moze si¢ okazad, ze nie potra-
fimy tego zrobi, ale dopdki nie sprobujemy - nie wiemy. Opra-
cowanie kryteriow oceny dydaktyki to jedno z waznych, pilnych
zadan $rodowiska i panstwa.

Czy UJ jest juz uniwersytetem badawczym?

Chyba raczej chce by¢. A moze inaczej: jest w niektorych
obszarach, jak fizyka, biotechnologia, archeologia, czes¢ medy-
cyny, nauki kognitywne. Trzeba prébowac osiagna¢ przyzwo-
ity poziom wynikow badan naukowych w kazdej dyscyplinie.

Chodzi 0 20% publikacji w TOP 10 czy TOP 1?

Nawet w TOP 10 bytoby znakomicie. Bez watpienia na skale
polska jeste$my uniwersytetem badawczym. Pojawily sie wresz-
cie granty europejskie i to w naukach humanistycznych i spo-
tecznych. Beda nastepne. Fakt, ze zagraniczne uczelnie zapra-
szajg nas do wspolnych przedsiewzie¢ migdzynarodowych,
$wiadczy o tym, ze jestesmy nie tylko zauwazani, ale i cenieni.
Z pewnoscig udato si¢ nam zwiekszenie sformalizowanej wspot-
pracy miedzynarodowej. Byliémy w Grupie Coimbra i Utrecht
Network. Zaproszono nas do tworzenia The Guild of Euro-
pean Research-Intensive Universities. Czy mozemy si¢ przy-
mierzy¢ do LERU? Jeszcze nie, ale moze wkrotce. Wybrano
mnie nawet do zarzadu The Guild. I mam wrazenie, ze nie tyle
chodzilo o polityke geograficznego zrownowazenia, co o nasze
zaangazowanie w tworzenie organizacji i pomysty, jak ma dzia-
ta¢. Gdy zaczelo sie mowi¢ o uniwersytetach europejskich, to
uczelnie zachodnie zwrdcily sie do nas z propozycja, bysmy do
nich dotaczyli. Mam w zarzadzie zwigzku funkcje skarbnika

- to zapewne jest konsekwencjg tego, ze wczesniej bylem nim
w Guildzie. Wskutek tego, ze w zrzeszeniu jestesmy wraz z KU
Leuven, ten uniwersytet zaproponowal nam, aby$my dotaczyli
do CELSA (Central Europe Leuven Strategic Alliance). KU Leu-
ven jako bogaty uniwersytet zalozyl partnerstwo z uniwersy-
tetami w Polsce, Czechach, Estonii i na Wegrzech - robimy
wspdlne projekty do przygotowania wnioskow o granty euro-
pejskie. Z kolei Uniwersytet w Lublanie, ktory $wietuje stu-
lecie, zaproponowal nam wspétprace w innym charakterze.
Zapraszamy wspdlnie do konstruowania partnerstw uniwer-
sytety zrzeszone w Forum Uniwersytetow Balkanskich. Zatem
ta forma wspotpracy przechodzi dalej na wschod, a my petnimy
W niej inng role niz w partnerstwie z Leuven. To jest rodzaj reali-
zacji idei sharing excellence - wciggania do wspdlpracy coraz
wigkszej liczby uniwersytetéw z Europy.

Co bedzie z pozycja UJ w rankingu szanghajskim, gdy prof.
Dudek wypadt z grupy HCR?

Spadniemy o sto miejsc. Ten ranking trzeba rozumie¢. Wal-
demar Siwinski wystapit z inicjatywa poprawy widocznosci
naszych uczelni badawczych. Wcigz nie jestem przekonany, ze
wszystkie dane, ktdre przekazujemy czy tez sa zasysane z roz-
nych miejsc do rankingow, s3 wtasciwe. Natomiast ten ranking,
niezaleznie od metodologii i mojej oceny, przyjal sie, jest miarg
miedzynarodowego prestizu.

Jest fetyszyzowany?

Troche, ale ja tez chcialbym go ufetyszyzowac. Jest on dla
pewnych obszaréw §wiata miarodajna informacjg na temat
wyboru celu przyjazdu, wspotpracy akademickiej.

Warto w niego inwestowac?

Przy catych zastrzezeniach - warto. Jednak nie jest to cel, ale
to powinno sie zdarzaé, by¢ wynikiem pewnych dziatan. Mozna
go tez traktowac jako drogowskaz, co nalezy robié, aby popra-
wi¢ miedzynarodowg pozycje uniwersytetu. Tu jest podobnie



jak z habilitacjg, ktéra powinna by¢ wynikiem pracy naukowej,
anie jakims dodatkowym obcigzeniem. Na wydziatach medycz-
nych postuguja sie z luboscig sumarycznym IF. A ja bym chciat
wiedzie¢, jaka jest suma czterech najlepszych publikacji. Jesli
sumaryczny IF wynosi 100, a suma tych najlepszych publikacji
5, to znaczy, ze kto$ naprodukowal duzo stabych prac.

UJ odnidst pewien spektakularny sukces: jako jedyna duza
uczelnia uzyskaliscie w ostatniej kategoryzacji same Ai A+.

We wezesniejszej kategoryzacji mielismy dwa wydzialy kate-
gorii B i wierzylismy gleboko, ze jeden uda si¢ wyprowadzi¢ do
kategorii A w przysztosci. Co do drugiego mielismy watpliwo-
$ci. A jednak dziekan i pracownicy sie zmobilizowali. Starali
sie, zeby nie bylo 0s6b bez dorobku, tzw. NO. Udato si¢. Jeszcze
moj poprzednik wprowadzit coroczne ankiety sprawozdawcze
z dziatalnosci naukowej. Teraz beda one w dyscyplinach, a nie
na wydziatach. Zwykle taki przeglad dzialalnoéci badawczej
pokazuje, ile 0s6b jest bardzo wysoko (zwykle bardzo mato),
ile w $rodku (najwiecej), a kto zostal z tylu. O tych ostatnich
méwi sie, ze 20 albo 30% nic nie robi. To oczywiscie przesada,
ze 30% i ze nic, ale jednak zawsze sg stabsi. Niezbyt duza liczba
nie najlepszych publikacji wciaz dotyczy ok. 20% pracowni-
kow. Takich co nic nie majg, nie ma nawet 10%. Jesli chcemy
by¢ uniwersytetem badawczym, to kazdy pracownik, do kto-
rego obowigzkéw nalezy prowadzenie badan naukowych, powi-
nien opublikowa¢ rocznie przynajmniej jedna przyzwoitg prace.
Musimy sie tez wyleczy¢ z takiego spojrzenia, ze staby badacz
to dydaktyk. Dydaktyka jest wazna. Jesli ktos potrafi bardzo
dobrze uczy¢, nawet bez prowadzenia bardzo dobrych badan
naukowych, trzeba go ceni¢. Ja wyktadam podstawy matema-
tyki - tu si¢ juz wiele nie zmieni, zatem moge to wyktada¢, nie
prowadzac badan w tej dyscyplinie. Natomiast muszg si¢ dosko-
nali¢ w dydaktyce matematyki i dydaktyce w ogole.

Jesli maja przyjechac tysiace zagranicznych gosci, to wiekszos¢
kursow bedzie musiata odbywac sie w jezyku angielskim. lle
dzi$ prowadzicie takich zaje¢, w jakim stopniu UJ jest do tego
przygotowany?

Tumamy szereg trudnosci: prawnych, jezykowych. Na razie
liczba programéw po angielsku jest niewielka, ale troche tego
jest 1 uczestniczg w nich studenci zagraniczni. Na medycynie
mamy catg $ciezke ksztalcenia w jezyku angielskim. Obowigzu-
jacym jezykiem w zrzeszeniu jest angielski. O ile w Edynburgu
czy Helsinkach nie bedzie z tym problemu, to juz w Bolonii -
tak. Takze dla U] jest to wyzwanie. Trzeba bedzie w to wlozy¢
troche pieniedzy. Wykladowcy musza sie do tego przygotowac,
przeciez oprocz wykladow jest jeszcze interakcja ze studen-
tami. Zatem oprocz specjalistycznego jezyka danej specjalno-
§ci trzeba zna¢ jezyk potoczny. Poza tym, gdy przyjada studenci
z Madrytu, to nie mozemy si¢ spodziewa¢, ze beda znali jezyk
okreslonej dyscypliny wiedzy, raczej potoczny i niekoniecznie
w stopniu wysokim. To tez bedzie pewna bariera, trudnos¢ we
wdrazaniu ksztalcenia po angielsku. Jeste$my zdeterminowani,
aby zrealizowa¢ ten program pilotazowy, a z czasem te doswiad-
czenia przenies¢ dalej na inne dziedziny.

Nowy kampus UJ potozony jest na obrzezach miasta i po zaje-
ciach jest pustawy.

Kampus potozony jest w sasiedztwie wielkiego osiedla
i bedzie otwarty dla calej spolecznosci Krakowa. Bedzie tam
park, obiekty sportowe, pewnie zwigzane z tym zaplecze kuli-
narne. Nie mozemy tego jednak zrobi¢ jednoczesnie z zaspo-
kojeniem podstawowych potrzeb uniwersytetu, a wcigz mamy
wydzialy, jak chocby filozofia, ktore egzystuja w bardzo trud-
nych warunkach lokalowych. Najpierw musimy zadbac o sprawy

podstawowe dla nauki i ksztalcenia. Teraz remontujemy dawng
fizyke, mamy budynki po dawnej chemii - oba w tzw. drugim
kampusie w okolicach Alei Trzech Wieszczow.

UJ zachowat si¢ dos¢ zachowawczo w kwestii struktury uczelni.

Tak. Wytknieto nam to nawet w ocenie wnioskow IDUB.
Przedstawione w statucie zmiany struktury uniwersytetu
zostaly uznane za nie tak ambitne, jak cata reszta projektu. Skad
jednak taka decyzja wladz uczelni? Uznalismy, Ze zbyt wielu
zmian na raz nie bedziemy w stanie skutecznie i z poparciem
calej spolecznosci akademickiej wdrozy¢. Musielismy wpro-
wadzi¢ wiele nowosci: szkoty doktorskie, nowe dyscypliny
wraz z calym otoczeniem. Zmiana calej struktury wydzialo-
wej mogtaby w tym kontekscie spotkac si¢ z protestami. To, ze
pozostaly wydzialy, nie znaczy, ze wcigz sa tym samym. Jed-
nak one mogg znacznie mniej niz dotychczas, rola dziekana
jest inna. Idea jest taka, zeby i$¢ w kierunku kolegiow dziedzi-
nowych, a dydaktyka byla jak najbardziej zintegrowana z dys-
cyplinami. Przyjmowanie studentéw do uniwersytetu, a nie
na wydzialy, to jeszcze przysztos¢, ale do kolegium to zapewne
kwestia przyszlej kadencji rektorskiej

Jak sobie pan wyobraza ocen¢ dyscyplin, a nie jednostek?

Moze by¢ trudniej. Na UJ bedzie ewaluowane 26 dyscyplin,
czyli 0 70% wigcej niz wydzialéw. Musimy zadba¢, aby w zad-
nej nie byto pracownikéw bez publikacji, czyli NO. Musimy si¢
przyjrzed, jaki jest stan rzeczywisty. Nie znajac do konca regut
ewaluacji, trudno powiedzie¢, jak sie do niej przygotowaé. Wia-
domo, ze gdy jest duzo dobrych osiagnie¢, to nie bedzie pro-
blemu. Byloby bardzo niedobrze, gdyby ktéras z naszych dyscy-
plin byta ponizej B+. I nie utrata uprawnien jest najwazniejsza,
ale zagrozenie dla projektu uniwersytetu badawczego. Na razie
staramy sie zbada¢, wyliczy¢, co mamy. Za jakie$ dwa-trzy mie-
sigce musimy zna¢ wyniki, Zeby jeszcze cokolwiek moc zmie-
ni¢. Teraz wydaje sie, ze punktacja bedzie jednolita. Uwazam,
ze niejednorodna punktacja, tj. inna w pierwszej potowie okresu
oceny, a inna w drugiej pofowie, spowodowataby niemal 100%
odwotan. Kontrowersje wokét ewaluacji beda zawsze, jednak
musimy jg przeprowadzic.

Opracz kilku funkcji miedzynarodowych jest pan tez przewod-
niczacym Uniwersyteckiej Komisji Nauki. Co to jest i po co?

Konferencja Rektorow Uniwersytetow Polskich zrzesza
uczelnie o podobnym charakterze, ale bardzo roznym statu-
sie, zaréwno pod wzgledem wielkosci, finansow, zaawansowa-
nia naukowego, ale takze o odmiennych czasami interesach.
Zatem naturalne wydaje si¢ powotanie komisji, ktére analizo-
walyby sytuacje uniwersytetow w obszarach: nauki, ksztalce-
nia i finanséw. Tworzg je prorektorzy o odpowiednich kompe-
tencjach w uczelniach. Spotkania komisji, w tym Uniwersytec-
kiej Komisji Nauki, ktorej pracami kieruje, maja bardzo duze
znaczenie nie tylko merytoryczne, lecz takze organizacyjne.
Wymiana stanowisk, punktéw widzenia - bezposrednio, a nie
przez telefon i mail - pozwala si¢ zorientowa¢, kto ma jakie opi-
nie i skad sie biorg roznice, spojrze¢ szerzej na pewne problemy,
a czasami nawet uwspolni¢ stanowiska uniwersytetow. UKN
wypracowuje wtedy wspolne stanowisko w sprawach nauki dla
KRUP. Dzieki UKN mamy tez okazje spotka¢ si¢ w gronie rek-
torow ds. badan z osobami decyzyjnymi w ministerstwie, agen-
cjach grantowych, Urzedzie Patentowym. To zapewne wygodne
takze dla tych instytucji: zamiast thumaczy¢ pewne sprawy kaz-
demu prorektorowi z osobna, moga je przedstawic raz wszyst-
kim prorektorom uniwersytetéw.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Magda Karkowska

Przemiany kultury

akademickiej

(zy nadszedt zmierzch autorytetow?

Autorytetowi przeciwdziataja: urzeczowienie relacji miedzyludzkich w miejsce kontaktow osobowych, podmiotowosci
iindywidualnosci, permanentny brak czasu na rozmowy, kontakty, spotkania, podczas ktorych rodzity sie pomysty
na badania, dojrzewaty projekty, ale przede wszystkim byta nawiazywana i rozwijata sie miedzyludzka wiez.

W polskiej mysli pedagogicznej zawsze obecna byta refleksja
na temat znaczenia, ewolucji i przemian autorytetu. Swoj nie-
zaprzeczalny wklad w jej tworzenie mialo zbyt wielu pedago-
gow, aby wymienic¢ nazwiska ich wszystkich. Jednym z pierw-
szych teoretykéw zajmujacych sie problematyka socjaliza-
cyjnego znaczenia wzoru osobowego byt Florian Znaniecki,
nastgpnie zagadnienia dotyczace wychowania opartego na
duchowej wiezi z autorytetem, wychowawcg podejmowali na
przyklad Stefan Kunowski czy Karol Sosnicki, a wsrod wspot-
czesnych nam badaczy miedzy innymi Andrzej Janowski, Wlo-
dzimierz Adamski, Maria Dudzikowa, Bogustaw Sliwerski czy
Lech Witkowski.

Obecnie coraz czesciej mowi si¢ o kryzysie autorytetow,
ich dewaluacji i zgubnym wplywie takiej sytuacji na wycho-
wanie i kondycje psychospoteczng ludzi mtodych, bo to im

najtrudniej funkcjonowac bez wzoru osobowego, bez natu-
ralnych odniesien natury aksjologicznej, ktorych nosnikiem
jest autorytet.

Ponizej chciatabym zaoferowaé czytelnikom chwile reflek-
sji i probe poszukiwania odpowiedzi na pytania zwigzane
z obecnoscig i funkcjonowaniem autorytetéw na uczelni.
Trudno o nie w domu, w szkole, moze wigc przetrwaly na
uniwersytecie, w $rodowisku akademii, naturalnie wigza-
nym z mistrzostwem sfowa i mysli, poszukiwaniem prawdy?
Jakie dziatania powoduj, ze niektorzy naukowcy, profeso-
rowie sg autorytetami w swoim $rodowisku, a inni nigdy
nimi nie zostana? Czy decydujg o tym tylko uwarunkowania
wewnetrzne, czy takze zewnetrzne warunki, w jakich obec-
nie pracuje sie na uczelni? Zatrzymajmy sie na chwile przy
wymienionych kwestiach.




Mowi prawde, pobudza, zmienia na lepsze

Niedawno zapytalam swoich studentéw nie tyle o to, kto jest
dla nich autorytetem, ile: co spowodowalo, ze nim zostal, jakie
zachowania/cechy go charakteryzuja? Powiedzieli mi wtedy, ze
autorytet to ,ktos taki, o kim bez sprawdzania sie wie, ze mowi
prawde”, ,ktos, kto staje po stronie stabszych”, kto ,ocenia rze-
czywisto$¢ zgodnie z faktycznym stanem rzeczy, a nie z ogdl-
nymi trendami”, ,kto$, kto ma znaczace osiagniecia i swo-
imi dziataniami potrafi pobudza¢ do rozwoju, motywuje do
wysitku”, ,0soba, ktora bezinteresownie dzieli sie tym, co wie
i potrafi”, ,ktos, komu z wlasnej woli chcemy si¢ podporzad-
kowac”, ,ktos, kto mowi to, co mysli i robi to, co powiedzial”,
»kto$, kogo stowa i czyny, a czasem sama obecno$¢ zmienia nas
nalepsze”, ,kto$ kto podal mi reke, kiedy bytem w bardzo trud-
nej sytuacji i nie widzialem z niej wyjécia”.

Powyzsze wypowiedzi wskazujg na fakt, ze moi rozméwcy,
mlodzi doroéli, studenci uniwersytetu bez problemu rozpo-
znaja w drugiej osobie autorytet, co wigcej - widza jego zwiazek
zwychowaniem, z kierowaniem dzialaniami innych, dobrowol-
nym poddaniem si¢ czyjemus kierownictwu, z odwaga cywilna,
wewnetrzng spojnosécia, facylitujagcym wsparciem w trudnych
czy nieoczekiwanych sytuacjach. Z wypowiedzi tych wynika, co
stanowi ,tworzywo” autorytetu, wskazujac na pewne niezbedne
warunki, jakie musi spetnia¢ relacja miedzyludzka, aby mozna
bylo powiedzie¢, ze kto$ jest dla drugiej osoby autorytetem.

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ najczesciej nastepu-
jace elementy konstytuujace autorytet: relacje (niekoniecznie
o charakterze bezposrednim), wplyw na czyje$ poglady, decyzje
i dzialania (dokonujca si¢ pod wplywem autorytetu przemiana
czy wybor pewnej drogi postepowania), wiez (bedaca podstawg
odpowiedzialnosci i sprawstwa), a takze wspélnote wartosci,
oczekiwan i nastawien wobec rzeczywistosci. Moi rozméwcy
za najistotniejszy uznali wptyw na czyjes dziatania, wynikajace
z odpowiedzialnosci za kogos zachowania opiekuncze, a takze
prawos¢, dazenie do prawdy, spjnos¢ zamierzen, stow i czynow.
Zastanawia, ze nikt nie zadeklarowal zwigzku miedzy autoryte-
tem a charyzma, przynajmniej nie uczynit tego wprost.

Kreuje dialog, budzi ciekawos¢, stawia wyzwania

W ujeciu historycznym autorytet bywal wigzany z wladza, czy-
nem i wiedzg. W starozytnosci i kolejnych epokach reprezen-
towali go przywodcy (religijni i $wieccy), wodzowie i rycerze,
medrcy czy filozofowie. Z perspektywy uniwersytetu rozumia-
nego jako wspolnota akademicka, ale tez srodowisko eduka-
cyjne, najistotniejszy wydaje si¢ ostatni model, w ktorym 7ré-
dlem autorytetu jest wiedza - to tutaj, w kazdej szkole wyzszej,
sie ja tworzy i przekazuje.

Autorytet w rozumieniu akademickim to zaréwno Mistrz,
przewodnik po $wiecie wiedzy, wzor do nasladowania i ekspert
w zakresie reprezentowanej dziedziny. To osoba, ktdra znacz-
nie przewyzszajac wiedza swoich studentéw potrafi stworzy¢
horyzontalng ptaszczyzne wymiany mysli, otwiera na dyskusje,
kreuje dialog, budzi ciekawos¢, stawia wyzwania.

Niewatpliwie najistotniejszg sposrdd koncepcji autorytetu
(i najstarszg) jest Mistrz. Rozwazania na temat jego roli w zyciu
i procesie wychowania mozna odnalez¢ w literaturze i tekstach
filozoficznych powstajacych od starozytnoéci az po czasy nam
wspolczesne. Kluczowa kategoria analizy dziatan, a bywa ze
i samej obecnosci Mistrza, jest spotkanie (Buber M., Ksztal-
cenie charakteru, ,Znak” 1968, nr 1-2), ktdre zawiera w sobie
przypadek, ale tez ol$nienie, ugodzenie osobowoscia drugiego
czlowieka. Mistrz oddzialuje swojg osobowoscia, jej jakoscia,
sila przyciagania emocji, wewnetrznym magnetyzmem, cha-
ryzma. Zetkniecie z nim ma zatem nature metafizyczng i choé
oparte na wzajemnej interakeji, nie w peini sprowadzalne jest

do tego, co nazywamy wychowaniem czy ksztalceniem - nie
da si¢ spotkania zaplanowac, nie jest ono $wiadomie przezy-
wane ani realizowane, a analiza takich doswiadczen dostepna
jest tylko retrospektywnie.

Mistrz to takze wzor osobowy (Florian Znaniecki), ktos,
kogo pragniemy nasladowa¢, odwotujac sie do jego sposobu
myslenia i dziatania dtugo po formalnym zakonczeniu edukacji.
Spotkanie, relacja z Mistrzem prowadzi do rozwoju autonomii,
zmienia sposob postrzegania siebie i innych poprzez modyfiku-
jace samoswiadomo$¢ komunikaty i dzialania oraz ich skutki.

Mistrz oferuje uczniowi poznanie, pokazuje rézne drogi
i sposoby dochodzenia do prawdy, proponujac wielos¢ inter-
pretacji i mozliwych rozwiazan, budzi odwage do stawiania
trudnych pytan o walorze egzystencjalnym (kim jestem? dokad
zmierzam?). Trudno poréwnywac relacje z Mistrzem do trady-
cyjnie rozumianego nauczania czy codziennych interakeji edu-
kacyjnych, poniewaz nie ma tu intencjonalnosci, nie ma tez
tradycyjnie rozumianych $rodkow, a jedynym ,narzedziem”
wplywu jest zaufanie i charyzma, osobisty walor uruchamiajgcy
wrazliwos¢ i otwarcie wobec tego, kim Mistrz jest i co swoim
dzialaniem ilustruje. Spotkanie jest ptaszczyzng porozumienia
aksjologicznego, odnosi si¢ do wartoci.

Z czasem wplyw mistrza maleje, wraz z samodzielnoscia
i autonomia wychowanka/ucznia/studenta wolno$¢ wyboru
przestaje by¢ darem, a staje sie $wiadomie aktualizowanym
potencjatem decyzyjnym. Oddziatywanie Mistrza ma cha-
rakter nieograniczony czasowo, wazniejsza jest droga, proces
poznawania, poszukiwanie rozwigzan niz ich kierunek i wynik.

Atrybuty tej relacji sa ,niewspolczesne”, w czystej postaci
z trudem mieszczg si¢ w naszej rzeczywistosci wychowaw-
czej. Szybkie przemiany kulturowe, masowo$¢, konsumpcyj-
nos¢ otaczajgcego $wiata powoduja, ze trudno osiggna¢ taki
poziom wewnetrznego skupienia czy koncentracji, aby wstu-
chac si¢ w drugiego czlowieka, trudno konsekwentnie wspie-
ra¢ jego indywidualnos$¢, koncentrujac sie na dtugofalowych
skutkach interakeji charakterystycznych dla relacji z Mistrzem.

Mimo to pozostaje przekonana, ze pojawienie si¢ w zyciu
Mistrza jest ta chwila w wychowaniu, ktéra na zawsze pozosta-
wia §lad w psychice, w pozytywny sposéb naznacza.

Ku wolnosci i autonomii

Nikt nie rodzi sie autorytetem, lecz nim si¢ staje w proce-
sie budowania relacji z innymi, w tym wypadku studentami
i wspotpracownikami, w wyniku wytezonej pracy nad soba
i podejmowania coraz to nowych wyzwan, obejmujacych sfere
budowania wewnetrznego tadu i zewnetrznego porozumienia
zinnymi. To bywa trudne nie tylko w wymiarze personalistycz-
nym (jak u Bubera), ale i technicznym (jak u Thomasa Gor-
dona), bowiem wymaga nie tylko przymiotéw ducha i ksztalto-
wania swego charakteru, ale i uchwycenia wasciwych proporcji
miedzy doswiadczeniem, profesjonalizmem i przestrzeganiem
zasad (koncepcja autorytetu EJV). Konieczne jest tutaj i spraw-
stwo, rozumiane jako zdolno$¢ wptywania i kreowania takich
sytuacji spofecznych i edukacyjnych, w ktérych druga osoba
dos$wiadcza pozytywnej zmiany, i inspiracja do tego, by inni
chcieli siega wyzej niz dotad, i stworzenie ptaszczyzny poro-
zumienia, wymiany mysli, i gotowo$¢ do uznania racji dru-
giej osoby.

Autorytet wiedzy to takze facylitator - osoba, ktéra potrafi
we wspierajacy sposob towarzyszy¢ innym w zdobywaniu
wiedzy i umiejetnosci, poszukiwaniu bledéw, ktéra pozostaje
w gotowosci do udzielania pomocy, odpowiedzi na pytania,
zaspokajania zainteresowan i dzielenia sie do$wiadczeniem,
ale nie daje gotowych recept, nikogo nie wyrecza. Zarazem
pozostaje tworcza i elastyczna, bywa ze zachowuje si¢ niestan-
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dardowo, potrafi wprowadza¢ zmiany i innowacje w codzien-
nym dziataniu. To kto$ kto przekazuje wiedz¢ o zyciu i §wie-
cie, zastepuje werbalny, dyrektywny przekaz introspekeja, oso-
bistym doswiadczeniem, budujac w ten sposéb porozumienie
oparte na kontakcie i otwartej komunikacji. Pojawia sie tu zatem
dialog i spotkanie, nie pelnig one jednak bezposrednio funk-
cji regulujacych zachowanie innych osob, w tym wypadku stu-
dentdw. Zmiana w sferze myslenia, odczuwania czy dzialania
musi nastgpi¢ sama, nie w wyniku konieczno$ci podporzad-
kowania si¢ komus czy czemus, takie bowiem zmiany s3 nie-
trwale, ale z wtasnej woli, nie pod wptywem sugestii, a obser-
wacji i analizy tego, jak nasze zachowanie wplywa na nas
samych i innych ludzi. Celem oddzialywania autorytetu jest
w kazdym wypadku wolnoé¢, autonomia, nierozwijanie postaw
zewnatrzsterownych.

Lekcewazone sa komponenty duchowego
mistrzostwa
Jeszcze dwadziescia lat temu uprawianie nauki postrzegane bylo
jako dziatalno$¢ elitarna, nadzwyczajna, a naukowiec funkejo-
nowal - jak pisze Zbyszko Melosik - niejako ,ponad” czy ,,poza”
otaczajacg go rzeczywistoscia (Melosik Z., Pasja i tozsamos¢
naukowca, w: ,Rocznik Pedagogiczny KNP PAN”, 41/2018).
Najistotniejszymi elementami jego dzialania byta koncentra-
cja na przedmiocie podjetych badan, tworzeniu i przekazywa-
niu wiedzy. Stuzyly temu wymienione przez Jerzego Brzezin-
skiego cztery glowne wartosci, wokot ktorych skupione byto
funkcjonowanie uniwersytetu: roznorodnos¢, pluralizm $wia-
topogladowy, komplementarno$¢ badania i nauczania oraz
prawda i dazenie do niej (Brzezinski J., Trwafe wartosci uni-
wersytetu, w: ,Forum O$wiatowe” 1997, t. 1-2).

Obecnie elitarnos¢ ta zanika, uniwersytet postrzegany jest
jako jeszcze jedno - 0z z tego, ze silnie wyspecjalizowane -
przedsigbiorstwo, ktorego dziatania maja przynosi¢ okre-
$lone, mierzalne efekty. Nie trzeba dodawac, ze w przedsigbior-
stwie tym lekcewazone sa wszystkie komponenty duchowego
mistrzostwa, przewodnictwa intelektualnego, sprawowania
opieki nad czyims$ rozwojem, pasj3, projektami czy zamierze-
niami naukowymi.

Bycie autorytetem w uniwersytecie jest powaznie zagrozone,
gdyz przeciwdziatajg mu:

« urzeczowienie relacji miedzyludzkich w miejsce kontaktow
osobowych, podmiotowosci i indywidualnosci; permanentny
brak czasu na rozmowy, kontakty, spotkania, podczas ktorych
rodzily sie pomysly na badania, dojrzewaly projekty, ale przede
wszystkim byla nawigzywana i rozwijata si¢ miedzyludzka wiez;

+ procedury rywalizowania w miejsce wspolnotowosci,
kooperacji, wymiany mysli. Autorytet, ktorego mechanizmami
oddzialywania s3 zaufanie, wplyw na czyje$ dzialania, dobro-
wolne poddanie si¢ woli drugiej osoby i sprawstwo, raczej nie
pojawia sie w korporacjach czy ,fabrykach wiedzy i dyplomow”.
Poza wszystkim - jak mawiajg psychologowie - jesli juz musimy
sie $cigac, to najlepiej i najzdrowiej jest robi¢ to z samym sobg
- wszak uniwersytet to nie bieznia;

o zewnetrzna motywacja — oparta na presji, doswiadcza-
niu przymusu - znosi rado$¢ odkrywania, niweluje dojrzewa-
nie pomystow. To, co zewnetrzne, instrumentalne negatywnie
wplywa na poczucie odpowiedzialnoéci za rezultaty wlasnych
dziatan, prowadzi do zewngtrzsterownosci i szybko przenosi
sie na studentow, ktorzy wyzej od wiedzy i rozwijania kom-
petencji zaczynaja ceni¢ praktyczne umiejetnosci (tak jakby
kazde studia, w tym humanistyczne, byly szkota uczacg kon-
kretnego zawodu!), certyfikat i dyplom, a nierzadko ich wie-
log¢. Jak wplywaé na wewnetrzne przemiany u innych, skoro
sami ulegamy kierowaniu z zewnatrz?;

+ komercjalizacja badan naukowych - analizy robione na
zaméwienie, czesto z gotowymi, oczekiwanymi rezultatami,
oparte na ,autorskiej”, pefnej bledow metodologii nie sprzy-
jaja ani prawdzie i dazeniu do niej, ani wieloéci $wiatopogla-
dowej czy swobodzie myslenia, ktére s podstawg poznawczego
rozwoju i stawania si¢ akademickim tworcg (a nie odtworca czy
wykonawcg prac zleconych);

« nieprzyjazna atmosfera, oparta na monitorowaniu, przy-
musie, wywieraniu presji, potaczona z kontrolujgcym jezykiem
(stosowanie zwrotow ,musisz”, ,,powiniene$” zamiast ,,mozesz”,
»warto si¢ tym zaja¢” czy ,chciatbys”). To, co stymuluje wspie-
ranie innych, a zarazem promuje autonomie i wolny wybor jako
komponenty przewodnictwa duchowego, nie jest i nigdy nie
bedzie oparte na tego rodzaju strategiach;

« wskaznikowanie pracy naukowej, nieustanne ewaluacje
(czy »,rozmowy diagnozujace”) organizowane w trosce o to, by
naukowiec na pewno ani na chwile nie zapomniat o parame-
trycznej efektywnosci, redukujg go do ,wytworcy punktow”,
uswiadamiajac, ktére z nich s3 ,lepsze”, a ktére ,gorsze” (naj-
lepsze sg te za artykul w zagranicznym czasopismie, jako ze
wszystkie krajowe maja te sama ilos¢ punktow, gorsze przypa-
daj za rozdzial w monografii czy za ksigzke, poniewaz pierw-
sze w ogole nie licza sie do oceny, a sposrod monografii tylko
nieliczne mozna podac¢ jako efekty podczas zblizajacej sie ewa-
luacji dyscypliny!). Wytworca punktow, liczac je i poréwnujac
z innymi, a takze pracujac w atmosferze stresu i zastraszania,
rzadko bywa osoba zainteresowang wewnetrznym wzrostem
samego siebie i dbaniem o wzrastanie innych. Inaczej bywa
tylko w przypadku osob wybitnych, naukowcow o miedzyna-
rodowej renomie, ktorzy okreslenie ,musze” moga spokojnie
zamieni¢ na ,teraz zamierzam”, bo i tak nikt nie zagrozi ich
wypracowanej przez lata pozycji.

Inhibitory akademickiej twdrczosci
Podsumowujac, rozwijaniu autorytetu, sprawstwa, zdolnosci
przywodczych, kierowania innymi przeciwdzialaja te czynniki,
ktore identyfikowane sg jako inhibitory akademickiej twor-
czosci. Sprzyja mu z kolei to, co wspiera i pomaga jg rozwijac:
poczucie sukcesu zawodowego, wlaciwa samoocena, prawo do
planowania wlasnych dziatan (takze profesjonalnych), pozy-
tywna, a przynajmniej obiektywna informacja zwrotna, efek-
tywne sposoby radzenia sobie ze stresem i przecigzeniem obo-
wigzkami, poczucie samokontroli i sprawstwa.

Skoro - jak zauwaza Zbyszko Melosik - pasja jest rdzeniem
tozsamosci naukowca, mozemy przyjac, ze jest nig takze, a moze
przede wszystkim, autorytet. Jednak aby nim by, trzeba poza
wskazanymi wezesniej przymiotami ducha i cechami umystu
przejawiaé autorefleksywna postawe wobec wiasnej biografii,
dba¢ o swéj rozwdj (rozumiany jako duchowy i intelektualny
wzrost, a wigc nierozpatrywalny w kategoriach parametryza-
cyjnych), poszukiwaé nowych wyzwan i inspiracji, pozostajac
transformatywnym i zdolnym do oporu wobec tego, z czym si¢
nie zgadzamy. Dzialania te stymulujg bowiem wewnatrzsterow-
no$¢, harmonig, sprzyjaja duchowemu i intelektualnemu prze-
wodnictwu, rozwijaniu odpowiedzialnosci, autonomii innych
i budowaniu zdrowych relacji w swoim otoczeniu.

Jak pisatam na poczatku tekstu, rozmawiatam o autorytecie
z dwudziestkq moich studentow. Na pytanie, czy jest w ich zyciu
ktos, kogo moga nazwac autorytetem, odpowiadali z pewnym
wahaniem, na kolejne, czy spotkali lub sadzg, ze moga spotkaé
taka osobg na uczelni, twierdzaco odpowiedziaty... dwie. O nic
wigcej juz pytac nie chciatam.

Dr hab. Magda Karkowska, Wydziat Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu tddzkiego.
Nauczyciel dyplomowany, thumacz, badaczka kultury i edukagi
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Autorytet

NieSwiadomosc, naduzycie i wyzwanie

0 naduzycie nietrudno w trakcie prowadzenia wykfadu z uniwersyteckiej katedry. Stuchacze s3 zazwyczaj nieprzygotowani
do odrdzniania danych od ich interpretacji, a wigc bezbronni wobec wptywu, ktdry nauczyciel moze na nich wywierac.
W konsekwencji, uznajac kompetencje nauczyciela akademickiego, przejmuja nie tylko jego wiedze, lecz takze Swiatopoglad.

Gdy Immanuel Kant w 1784 roku na tamach ,Berlinische
Monatsschrift” wyjasnial, na czym polega Oswiecenie, dal
impuls do marginalizacji - o ile nie do usuniecia - autorytetu
z przestrzeni kultury. Jego stowa - ,Niepetnoletnos¢ to niezdol-
noé¢ czlowieka do postugiwania si¢ swym wiasnym rozumenm,
bez obcego kierownictwa” - nietrudno zinterpretowac jako kry-
tyke odwolywania si¢ do autorytetéw i braku odwagi formuto-
wania wlasnych pogladéw. W konsekwencji wokét autorytetu
narosty kontrowersje i niejasnosci, a wspotczesny cztowiek roz-
wijajacy sie w poo$wieceniowej kulturze do autorytetow sie nie
przyznaje, nawet jezeli w roznych sferach swojego zycia kieruje
sie wiedzg i pogladami innych. W jaki sposéb ten kontekst rzu-
tuje na relacje miedzy nauczycielami akademickimi i tymi, do
ktorych przemawiajg na co dzien? Czy oznacza to usuniecie rela-
cji zaleznosci, ,wplywu” (czyli autorytetu) miedzy studentami
i wykladowcami, czy moze przeformutowywanie relacji auto-
rytetu? Aby rzuci¢ $wiatlo na ten problem, nalezy przyjrzec sie
kilku wymiarom rzeczywisto$ci autorytetu, ale najpierw pod-
ja¢ prébe ujecia zjawiska autorytetu.

Rzeczywisto$¢ zepchnieta do nieswiadomosci

Prébujac zrozumied, czym jest autorytet, warto siggna¢ do
refleksji wybitnego polskiego logika i filozofa analitycznego
Jozefa Bochenskiego (opublikowanej pod tytulem Co fo jest
autorytet?, z podtytulem Wprowadzenie do logiki autorytetu).
O ile bowiem stowa Kanta sa niezwykle sugestywne i realizuja
bardziej funkcje manifestu niz podejmowanej z dystansu filo-
zoficznej analizy, to Bochenski odwrotnie: prowadzac refleksje
nad autorytetem, stara si¢ bardziej rozumie¢ niz przekonywac.
Jego definicja: ,,P jest autorytetem dla S w dziedzinie D wtedy
i tylko wtedy, kiedy S przyjmuje w zasadzie wszystko, co mu P
podaje do wiadomosci, a co nalezy do dziedziny D”, uswiadamia
po pierwsze, ze autorytetu nie nalezy taczy¢ ani z nasladowa-
niem osoby (ktdra staje si¢ wzorem), ani z podziwem (ktorym

otacza sie idola), ale ze swoistym zaufaniem do wiedzy danej
osoby w okreslonej dziedzinie, po drugie - ze kazdy z nas funk-
cjonuje w dziesigtkach relacji autorytetu i nie jest w stanie pora-
dzi¢ sobie bez nich w Zyciu, wreszcie - po trzecie i najwazniejsze
- funkcjonujemy w relacjach autorytetu, ktérych nie jesteSmy
$wiadomi. Przykladowo, wigkszos¢ nauczycieli akademickich
wchodzi w relacje autorytetu z mechanikami samochodowymi,
serwisujgcymi ich auta, ktérych wiedzy w dziedzinie mecha-
niki samochodowej bezgranicznie ufajg, a rownoczesnie nigdy
nie przyznajg, ze uznaja autorytet mechanika samochodowego.
Swojg analize relacji autorytetu Bochenski konczy stowami:
»>Mowimy, co prawda, ciagle o tym, ze powinni$my uzywac
tylko rozumu, o tym, jak powinni$my si¢ uwolni¢ od autory-
tetow, ale grzezniemy coraz glebiej w sie¢ bezlitosnych autory-
tetow. [...] Kiedy sie przyjrze¢ nawet najbardziej radykalnym
przeciwnikom autorytetu, stwierdzi si¢ prawie zawsze, ze oni
sami daja postuch autorytetowi, co prawda innemu niz ten,
ktory zwalczaja, ale przeciez autorytetowi. Czy chcemy, czy nie,
zyjemy w okresie autorytetu”. W $wietle tych stéw nietrudno
zrozumie¢, dlaczego Bochenski zaliczyt ,wolnos¢ od autory-
tetu” do zabobondw, ktorym ulega wspotczesny cztowiek, i opi-
sal w swoim Krotkim filozoficznym stowniku zabobonow.
Uznanie logiki wywodu przeprowadzonego przez Bochen-
skiego prowadzi do wniosku, ze miedzy studentami i ich wykla-
dowcami budowane sa relacje autorytetu, przy czym $wiado-
mos¢ tego faktu jest ograniczona, a wyktadowcy, czyli podmioty
autorytetu, nie s3 w zwigzku z tym otaczani juz tak wielkim
szacunkiem, jak miafo to miejsce w przesztosci. Owa nie$wia-
domo$¢ niesie jednak ze soba pewne niebezpieczenstwa.

Wypaczenia w relacji autorytetu

Krytyka autorytetu implikuje marginalizacje tematu autorytetu
i konsekwentnie brak wychowania do funkcjonowania w rela-
cji autorytetu. W tych warunkach tatwo o wypaczenia w rela-
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cji autorytetu. Jak wykazuje Bochenski, zrédlem owych wypa-
czen moze by¢ zaréwno podmiot autorytetu - osoba dominu-
jaca, jak i przedmiot autorytetu — osoba w pozycji submisji. Ten
pierwszy moze przede wszystkim naduzywac autorytetu, czyli
wykraczaé poza dziedzine, w ktorej jest kompetentny i upraw-
niony do zabierania glosu. Wypaczeniem ze strony osoby stu-
chajacej autorytetu jest z kolei uznanie kompetencji podmiotu
w dziedzinie, w ktorej ten ich nie posiada. Z naduzywaniem
autorytetu spotykamy si¢ przede wszystkim w ramach przeka-
z6w medialnych, gdy na ekspertow wydajacych sady w okre-
$lonych kwestiach powolywane sg osoby stabo orientujace sie
w danej problematyce, ale potrafigce w sposob przekonujacy
przekazywac tre$¢ wlasnego $wiatopogladu. O naduzycie nie-
trudno jednak takze w trakcie prowadzenia wykfadu z uniwer-
syteckiej katedry. Pokusa, by - wykorzystujac ,site” wlasnych
stopni czy tytutu naukowego - ksztattowac §wiatopoglad stu-
chaczy, jest ogromna. Ci ostatni sa zazwyczaj nieprzygotowani
do odrézniania danych od ich interpretacji, a wigc bezbronni
wobec wplywu, ktéry nauczyciel moze na nich wywierac.
W konsekwencji, uznajac kompetencje nauczyciela akademic-
kiego, przejmuja nie tylko jego wiedze, lecz takze $wiatopoglad.

Wypaczenia w relacjach autorytetu sa szczeg6lnie brze-
mienne w skutki w dziedzinie nauk spolecznych. Z jednej strony
dyscypliny uprawiane w tym obszarze d3zg do coraz precyzyj-
niejszego ujmowania przedmiotow badan z wykorzystaniem
metod empirycznych podobnych do stosowanych w naukach
przyrodniczych. Z drugiej strony, wiedza pochodzaca z badan
empirycznych jest fragmentaryczna, pomaga lepiej poznaé nie-
ktore aspekty rzeczywistosci, jednak trudno na jej podstawie
budowa¢ catosciows wizje badanego przedmiotu. Jacques Mari-
tain, odrdzniajac w pracy Nauka i mgdros¢ tytulowe zjawiska,
stwierdza, Ze rozum sam w sobie poznaje jedynie do pewnego
momentu, w ktérym moze juz tylko stawia¢ pytania i pozosta-
wiad je bez odpowiedzi... Poznaje w ten sposob ,,swoje proznie”.
Poszukiwanie prawdy w obszarze nauk spotecznych wymaga
- bardziej niz w innych dziedzinach - postawy pokory, czyli
docenienia uzyskanej wiedzy i réwnoczesnie $wiadomosci nie-
wiedzy; wymaga umiejetnosci formulowania pytan, ktore na
danym etapie poszukiwan pozostaja bez odpowiedzi i rowno-
cze$nie umiejetnosci przyznawania, ze syntetyczny opis danej
rzeczywistosci uwzglednia nie tylko dane pochodzace z badan,
ale takze wyniki intelektualnej spekulacji, prowadzonej w $wia-
tle przyjetych przez danego badacza zalozen.

O tym, jaka role w naukach spolecznych odgrywa interpre-
tacja, $wiadczg chociazby réznice miedzy teoriami socjologicz-
nymi. Dysponujacy tymi samymi danymi socjologowie potra-
fili sformutowac zaréwno teorie kwestionujace podmiotowos¢
jednostek (Durkheim, Parsons, Bourdieu), jak i je zaktadajace
(Archer). Jezeli nauczyciel akademicki, wykladowca w dziedzi-
nie nauk spotecznych, nie wskazuje studentom, jakie granice
osiaga i jakich nie jest w stanie przekroczy¢ wiedza, a przy tym
taczy fakty z preferowana przez siebie ich interpretacja, wyko-
rzystuje de facto autorytet, jaki posiada, do ksztaltowania §wia-
topogladu studentdw.

Naduzycie autorytetu moze jednak przybra¢ bardziej sub-
telng forme. Uprawiajacy badania w dziedzinie nauk spolecz-
nych mogg - jako nauczyciele akademiccy - nie zwraca¢ uwagi
studentéw na fragmentaryczno$¢ wiedzy sprawdzalnej empi-
rycznie poprzez niewspominanie o obszarach, ktére na tej
drodze sg trudne do opisu. Wyznaczenie granic wlasnej wie-
dzy implikuje bowiem wyznaczenie granic wlasnemu autory-
tetowi, ograniczenie ,strefy wpltywu”. Zjawiska sprowadzania
calej rzeczywistosci do rzeczywistosci poznawalnej empirycz-
nie trudno jednak nie zauwazyc¢, gdy przeanalizuje si¢ problemy
podejmowane wspolczesnie w ramach refleksji nad zyciem spo-

tecznym. Kategorie analizowane chociazby przez Platona, takie
jak ,cnota” czy ,honor”, albo obecna na przestrzeni wiekéw pro-
blematyka pokory, przebaczenia, ubdstwa, ascezy, zostaty prak-
tycznie wyeliminowane z badan w naukach spotecznych i kon-
sekwentnie przestaja w kulturze stanowi¢ klucz do interpreta-
¢ji relacji miedzyludzkich. Zamiast nich za kluczowe uznano
kategorie ,,potrzeb”, ,aspiracji”, ,opresji”, ,oporu” czy ,roli
spolecznej”.

Nietrudno zauwazy¢, ze efektem zachodzacych zmian jest
budowanie ubogiego, ,mechanicznego” rozumienia rzeczywi-
stosci cztowieka oraz tworzonych przez niego relacji - rozu-
mienia przekazywanego w sposob zakamuflowany w ramach
uniwersyteckich wyktadéw. Allan Bloom w ksigzce Umyst
zamknigty kreuje obraz absolwentéw amerykanskich uczelni,
ktorzy - zdobywajgc coraz bardziej specjalistyczna wiedze -
uzyskanie kompetencji zawodowych musza przyptacic¢ brakami
w wiedzy ogdlnej. Brak refleksji ogolnej, filozoficznej nad czto-
wiekiem i wyzwaniami, z jakimi mierzy sie w relacjach spolecz-
nych, sprawia, ze przestajg oni by elita spoleczenstwa, funkcjo-
nujgc w przestrzeni kultury na podobnym poziomie, jak osoby
nieposiadajace wyzszego wyksztalcenia.

Wydaje mi sig, ze prace amerykanskiego filozofa mozna by
kontynuowa, pytajac o to, w jaki sposob wspélczesna edukacja
ksztattuje studenckq umystowos¢ i wptywa na rozumienie przez
absolwentow uniwersytetow otaczajacego ich $wiata. U zrédet
nakreslonych powyzej zjawisk znajduje sie niewatpliwie auto-
rytet, ktory z jednej strony (nauczycieli akademickich) jest nad-
uzywany, a z drugiej strony (studentéw) ulega wypaczeniom
polegajacym na niedostrzeganiu granic autorytetu.

Wychowanie do autorytetu

Implikowane w o$wieceniowych postulatach zniesienie autory-
tetu nietrudno - za Bochenskim - nazwa¢é zabobonem. Tak jak
nie jest mozliwe wyeliminowanie z przestrzeni relacji miedzy-
ludzkich stabosci, krzywdy, zemsty, przebaczenia czy poswie-
cenia, tak trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie jednostki
- szczegolnie wspdlczesnie - poza relacjami autorytetu. Czlo-
wiek nieustannie poznaje i uczy si¢ poruszania w nowych prze-
strzeniach, bardziej lub mniej $wiadomie poszukujac przewod-
nikéw, dzigki radom ktorych popetni mniej btedow, nie bedzie
krzywdzil siebie i innych. W tym kontekscie moze czas przesta¢
budowac alternatywe miedzy rozumem i autorytetem, a w kon-
sekwencji przyznaé, ze nierozumne jest kwestionowanie autory-
tetow i - z drugiej strony - rozum rozwija w petni swéj poten-
cjal, gdy wykazuje zaufanie do wiedzy i kompetencji os6b bar-
dziej doswiadczonych.

By¢ moze taka zmiana stereotypowych sposobow rozumie-
nia autorytetu otworzytaby furtke dla edukacji w odniesieniu
do autorytetu. Przydalaby si¢ ona zaréwno wykladowcom, jak
istudentom. Tym pierwszym, aby ksztaltowac postawe pokory,
rozumianej miedzy innymi jako adekwatne podejscie do swojej
wiedzy i niewiedzy, tak aby w ramach akademickiego wyktadu
przekaz wiedzy faczyt sig z ukazywaniem obszarow niewiedzy
i mozliwych sposobdw interpretacji uzyskanych danych. Tym
drugim - wchodzacym w $wiat nauki - przydataby sie z kolei
umiejetnos¢ swiadomego okreslania, komu i dlaczego ufajg,
a takze sprawno$¢ wytyczania granic, w jakich dany nauczyciel
akademicki posiada kompetencje. Biorac jednak pod uwage, ze
uniwersyteckie sale odzwierciedlaja do pewnego stopnia procesy
zachodzace w przestrzeni kultury, trudno nie konstatowaé, ze
wychowanie do autorytetu jeszcze dtugo nie znajdzie wielu zwo-
lennikow wsrdd osob tworzacych rzeczywistos¢ akademicka.

Dr hab. Jarostaw Horowski, prof. UMK,
Instytut Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
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(zy istnieje sposob, aby bezpiecznie oddzieli¢ nierozerwalnie zwigzane ze sobg sktadniki autorytetu, jakimi sq kompetencje
i towarzyszaca im pozycja spoteczna? Wyglada na to, ze tak, choc jest to mato znany wynalazek ludzkosci pochodzacy
z okresu, kiedy zylismy w plemionach zbierackich. Najtrafniej opowiada o tym koncepcja antropologa Christophera Boehma.

»A po tych wydarzeniach Bég wystawit Abrahama na probe.
Rzekt do niego: «Abrahamiel» A gdy on odpowiedziat: «Oto
jestem» — powiedzial: «WeZ twego syna jedynego, ktorego mitu-
jesz, Izaaka, idZ do kraju Moria i tam z10z go w ofierze na jed-
nym z pagorkow, jakie ci wskazer. Nazajutrz rano Abraham
osiodtal swego osta, zabral z sobg dwoch swych ludzi i syna Iza-
aka, narabat drzewa do spalenia ofiary i ruszyt w droge do miej-
scowosci, o ktorej mu Bog powiedzial. Na trzeci dzien Abra-
ham, spojrzawszy, dostrzegt z daleka owa miejscowos¢. I wtedy
rzekt do swych stug: «Zostancie tu z ostem, ja za$ i chfopiec poj-
dziemy tam, aby oddac¢ poklon Bogu, a potem wrécimy do was.
Abraham, zabrawszy drwa do spalenia ofiary, wlozyt je na syna
swego Izaaka, wzigt do reki ogien i néz, po czym obaj si¢ odda-
lili. Izaak odezwat si¢ do swego ojca Abrahama: «Ojcze méjl»
A gdy ten rzekt: «Oto jestem, moj synu» - zapytal: «Oto ogien
i drwa, a gdziez jest jagnie na calopalenie?» a Abraham odpo-
wiedzial: «Bog upatrzy sobie jagnie¢ na catopalenie, synu méj».
[ szli obydwaj dalej. A gdy przyszli na to miejsce, ktére Bog
wskazal, Abraham zbudowal tam oftarz, ulozyt na nim drwa
izwigzawszy syna swego Izaaka polozyt go na tych drwach na
oftarzu. Potem Abraham siegnal reka po néz, aby zabi¢ swego
syna” (Ksiega Rodzaju 22, 1-10).

To chyba najbardziej wstrzasajacy przyklad uleglosci wobec
autorytetu, jaki mozemy odnalez¢ w Zrédtach pisanych, ktore
pozostawila po sobie nasza cywilizacja. Tragedia rozgrywajaca
sie w duszy Abrahama powtarza si¢ w mniej lub bardziej drama-
tycznych okolicznosciach zawsze wtedy, kiedy wierno$¢ autory-
tetowi staje w glebokiej sprzecznosci z wyznawanymi przez nas
wartosciami. W naszych glowach pojawia si¢ lawina pytan: Czy
ulec? Dlaczego? Dlaczego wlasnie ja? Jakg cene za to zaplace? Jak
zmieniony po tym wyjde? A jednak tragedia Abrahama rzadko
bywa wykorzystywana jako ilustracja slepego postuszenstwa
wobec bezmyslnie okrutnego autorytetu. Nasze zhierarchizo-
wane spoltecznoéci instynktownie bronig przywileju posiada-
nia autorytetow i zawierzania im nawet na takich obszarach jak
nauka, gdzie samokrytycyzm jest najwyzszg wartoscig. Dlaczego?

Niewiarygodne efekty uczenia sie
Odpowiedz na pytanie o przyczyny ulegania znalazlem w §wie-
cie zwierzat, gdzie mechanizm nie tylko podporzagdkowywa-
nia sie (to wsrod zwierzat jest oczywiste), ale réwniez Slepego

nasladownictwa ma wyrazne, biologicznie uzasadnione funk-
cje. Spojrzenie z bardziej ,zwierzecej” perspektywy na dramat
Abrahama i nasze codzienne dylematy, bedace kolejnymi ite-
racjami jego tragedii, moze paradoksalnie nada¢ mu bardziej
ludzki wymiar.

Konrad Lorenz w klasycznej ksigzce Tak zwane zto opisuje
sposoby przekazywania informacji kolejnym pokoleniom zwie-
rzat. Oczywiscie ten najbardziej rozpowszechniony, to prze-
kaz genetyczny. Ale zwierzeta bardziej rozwiniete potrafig
rowniez przekazywa¢ wartosciowe dla przezycia informacje
poprzez réznego rodzaju formy spolecznego uczenia sie. Wynik
takiego uczenia jest czasami wrecz niewiarygodny. Oto na przy-
klad szczury potrafig przez kilkadziesigt pokolen przekazywac
sobie skutecznie informacj¢ o zapachu zatrutego pozywienia.
A jak sie to odbywa? Jeden z przewodnikéw stada podchodzi do
pokarmu i obwachuje go. Jesli uzna, ze pokarm jest zatruty, nie
zaczyna jesé, lecz odchodzi. Pozostate szczury podchodzg do
pozywienia i obwachujq je, aby zapamieta¢ zapach. Na konicu
wreszcie oznaczajg pokarm moczem i katem jako nienadajgcy
sie do spozycia. Robig to nawet wowczas, gdy pozywienie jest
w miejscu, w ktérym trudno pozostawi¢ takie $lady. Coz jed-
nak staloby si¢ w sytuacji, gdyby szczur przewodnik nie znat
tego zapachu, a bylaby to trucizna? Prawdopodobnie przypta-
citby to zyciem, lecz szczury, ktore przezytyby takg przygode,
zajelyby miejsce swego poprzednika, madrzejsze o jeden zapach
wiecej. W ten sposob, poprzez slepe nasladownictwo autorytetu,
szczury nie tylko sa w stanie przetrwaé w trudnych warunkach
urzadzanych na nie ciaglych polowan i zasadzek, lecz stajg sie
coraz madrzejsze i nie korzystajg przy tym wylacznie z bardzo
powolnego mechanizmu przekazywania informacji, jakim jest
dziedziczenie.

Zwierzeta zyjace spolecznie czesto nasladujg autorytet.
Szczegblnie obrazowo pokazuje to jeden z eksperymentow opi-
sywanych przez Lorenza, a przeprowadzony na grupie matp
zyjacych w niewoli. W klatce, gdzie przebywaly, postawiono
do$¢ przemyslnie skonstruowany pojemnik, w ktorym umiesz-
czano widoczne banany. Jednakze zadne zwierze, pomimo préb,
nie byto w stanie ich dosiegna¢. Odizolowano od grupy jedng
z malp zajmujacych niska pozycje w hierarchii spotecznej,
a nastepnie uczono ja wydobywa¢ banany z pojemnika. Kiedy
opanowala t¢ czynnos¢ do perfekeji, wpuszczano ja z powrotem



do klatki, gdzie przebywaly pozostate zwierzeta. Na ich oczach
wydostawala i zjadata smakolyki, a jednak zadna malpa nie
poszta w jej slady. Badacze w ten sam sposob postapili z prze-
wodnikiem stada. Odizolowali go, nauczyli obstugi urzadzenia,
a nastepnie umiescili z powrotem w klatce. Kiedy niekwestio-
nowany autorytet w stadzie zaczat wydobywac banany z pojem-
nika, pozostale malpy z uwagg przygladaty sie jego dziataniom.
Wkroétce wszystkie zwierzeta bez trudu byty w stanie dostac sie
do pozywienia.

Kompetencje i pozycja
To doswiadczenie moze by¢ kluczem do zrozumienia istoty
autorytetu réwniez u ludzi i to nawet w tak wyrafinowanych
obszarach dzialalnosci jak nauka. Uderzajace jest to, ze malpy
nie prébowaly nawet nasladowa¢ osobnika, ktory posiadt wie-
dzg, lecz nie mial wystarczajacej pozycji spotecznej, aby sta-
nowi¢ dla innych autorytet. W tym wypadku mozna by dojs¢
do wniosku, ze mechanizm nasladownictwa autorytetu jest
nieprzystosowawczy. [ rzeczywiscie, moze si¢ takim wydawac
w klatce, gdzie wystepuje daleko posunieta ingerencja bada-
czy w naturalny tryb funkcjonowania stada. Prawdopodobnie
w naturalnych warunkach nasladownictwo osobnikow stoja-
cych nisko w hierarchii jest rzeczywiscie nieprzystosowawcze.
Na szczycie hierarchii stojg zwierzgta, ktorych nie tylko sita
i sprawnos¢, lecz takze wiedza i zdolnosci uczenia si¢ sg duzo
wyzsze od przecietnych. Wysokie kompetencje zapewniajg im
odpowiednig pozycje spoleczna, weryfikowana ciagle przez
panujace wokot warunki srodowiska, ktore zdzieraja wszelkie
pozory i falsz. W ten sposob owe dwa sktadniki autorytetu,
jakimi sa kompetencje i pozycja zlewaja sic w jedno, a pods-
zanie za osobnikiem dominujgcym jest rownoznaczne z nasla-
downictwem najbardziej kompetentnego.

A jednak badaczom przeprowadzajagcym eksperyment
z maltpami udalo sie oddzieli¢ owe dwa skladniki i pokazac, ze
w sztucznych warunkach, w ktorych do glosu dochodzg inne
czynniki niz tylko te naturalne, priorytetem staje si¢ pozy-
cja, nie kompetencje. Srodowisko, ktére cztowiek przeksztalcit

i dostosowat do wasnych potrzeb, podobnie jak klatka, w kto-
rej przeprowadzano te wiele méwiace eksperymenty, juz dawno
przestato by¢ probierzem do$wiadczenia i wiedzy. Dzisiaj naj-
wicksze wplywy na pozostatych maja celebryci - ludzie znani
z tego, Ze sa znani i wyrdzniajacy sie niemal wylacznie umie-
jetnoscig utrzymywania sig w centrum uwagi innych, a mimo
to podgzamy za nimi rownie bezrefleksyjnie, jak gdyby posie-
dli wiedze kilkudziesigciu poprzedzajacych ich pokolen. To
oni maja znacznie wickszy wplyw na to, czy tysiace rodzicéw
zaszczepi swoje dzieci niz wiekszos¢ profesorow medycyny.
To oni, wespot z niedouczonymi politykami, a nie profesoro-
wie genetyki czy biologii, beda decydowac o tym, czy zywnosé
GMO rozwigze problem glodu na $wiecie. Zmiany klimatyczne,
ktérych doswiadczamy, jednoznacznie pokazuja, jak potrakto-
wali$my tych z nas, ktorzy posiedli samg tylko wiedzg.

Obtuda $wiata akademickiego

Jak to sie jednak wszystko ma do nauki, jedynej formy ludzkiej
dziatalnosci, ktora powstata w wyniku nieustannego doskona-
lenia metod przeciwdziatania ludzkiej tendencji do samooszu-
kiwania si¢? Niestety, nie jest ona w tym wzgledzie zadnym
wyjatkiem. Pomimo tego, ze wigkszos¢ przedstawicieli $wiata
nauki pewnie chetnie zgodzi si¢ ze stwierdzeniem, Ze nie ma
w niej miejsca na demokracje i nierzadko jednostka ma wie-
cej racji niz ogdl, to jednak wozny uniwersytetu, ktéry zdobyt
wiedze i na jej podstawie sformutowat trafne twierdzenie, nie
ma szans w rywalizacji z profesorem, ktory ma pusta glowe, ale
potrafil, podobnie jak celebryta, rozegra¢ swoja kariere tak, aby
znalez¢ sie w centrum uwagi akademickiego $wiata i to za nim
przedstawiciele owego $wiata beda podazac.

Nie sa to tylko puste stwierdzenia zgorzknialego obserwa-
tora obtudy akademickiego $wiata. Wskazuja na to twarde dane
gromadzone systematycznie od lat przez zespot badaczy z MIT
testujacych pod kierownictwem Pierre’a Azoulaya stwierdze-
nie Maxa Plancka, ktory powiedzial kiedys, ze: ,Nowa prawda
naukowa z reguly nie zaczyna odnosi¢ sukcesu dlatego, ze jej
oponenci zostaja przekonani, ale dlatego, ze oponenci ci stop-

Rys. Stawomir Makal
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niowo wymieraja, a mlode pokolenie zaznajamia si¢ z ta prawda
od poczatku”. Wyniki kolejnych opracowan publikowanych pod
znamiennym tytulem Does Science Advance One Funeral at
a Time? przynosza ponura odpowiedz: , Tak, pogrzeb kolejnego
naukowego autorytetu zapewnia postep nauki, a najlepsze co
dla owego postepu moga oni zrobic to umrzec”.

Analizy zespolu z MIT pokazuja, ze kiedy umierajg naukowe
gwiazdy, w dziedzinach, w ktérych pracowaly, obserwowany
jest wzrost publikacji autorstwa badaczy, ktérzy wczesniej nie
wspotpracowali ze zmartymi - §rednio o 8,6%. Malo tego, prace
publikowane przez naukowcow spoza kregow autorytetow majg

znacznie wiekszy wplyw na cala dziedzine i sg czesciej cyto-

wane niz badania uczonych skupionych wokot gwiazd. Azoulay

twierdzi, ze postepu nauki nie hamuje samo istnienie nauko-
wych autorytetow, lecz to, ze po dotarciu na szczyt majg oni ten-
dencje do zbyt dtugiego pozostawania tam w otoczeniu wier-

nych uczniéw. Przy rosnacej Sredniej dtugosci zycia i sredniej
dlugosci aktywnosci zawodowej nie wrdzy to nauce najlepiej.

Samiec pod pantoflem
Czy istnieje zatem sposob, aby bezpiecznie oddzieli¢ od siebie
nierozerwalnie zwigzane ze sobg skladniki autorytetu, jakimi sg
kompetencje i towarzyszaca im pozycja spoleczna? Wyglada na

to, ze tak, cho¢ jest to malo znany wynalazek ludzkosci pocho-
dzacy z okresu, kiedy zyliSmy w plemionach zbierackich. Naj-

trafniej opowiada o tym koncepcja antropologa Christophera
Boehma, kt6ry zwraca uwage na to, ze ocena plemion zbierackich
jako zyjacych bez jakiejkolwiek hierarchii jest z gruntu biedna.

Boehm zasugerowal, Ze posrod poszukiwaczy pozywienia zacho-

wania hierarchiczne nie zanikly, lecz raczej przyjety odmienng
od znanej nam forme. Postawit hipoteze, ze kierunek dominacji
zostal w plemionach zbierackich przeorientowany tak, by grupa
jako calo$¢ trzymata swojego dominujacego samca mocno ,,pod
pantoflem”, a nie odwrotnie. Hipoteze te testowal z powodzeniem
w wielu réznych spotecznosciach z calego swiata uznawanych za

egalitarne. Tak wiec, jego zdaniem, ludzie nie utracili charakte-

rystycznej dla duzych czlekoksztaltnych dyspozycji do zachowan
dominacyjnych, lecz raczej wykorzystali ja w odmienny sposob.

Badania Boehma, prowadzone na wielkiej probie zbiera-

czy pozywienia i czfonkach pierwotnych plemion, pokazaty
wiele ciekawych prawidfowosci, ale szczegdlnie jedna z nich

jest cenna na potrzeby naszej analizy. Okazalo sie, ze sank-
cje moralne sa specyficznym narz¢dziem neutralizowania ten-

dencji dominacyjnych w grupach uznawanych za egalitarne.

Umiejetnos¢ podporzadkowania sie, ktéra decyduje o obni-
zeniu poziomu hierarchicznoéci grup, zostata scharakteryzo-

wana przez niego jako ,dominacja pionkéw”. Boehm ktadzie

nacisk na to, ze charakterystyczne dla poszukiwaczy pozywie-
nia ttumienie indywidualizmu i tendencji formowania hierar-

chii sg zasadniczo $wiadome i zamierzone. Jak jednak, ttumigc

tendencje hierarchiczne, nie wyla¢ dziecka z kapiela i nie usu-

ng¢ ze stada osobnikéw o ponadprzecietnych kompetencjach?
Zdaniem Boehma, egalitarianie, oceniajac jakiekolwiek
uzycie wladzy poza wlasng rodzing jako moralnie nieprawne

i filozoficznie definiujgc polityczne relacje pomigdzy doro-

stymi lub przynajmniej pomiedzy dorostymi mezczyznami,

glowami rodzin, jako ,réwne”, jednocze$nie rozpoznaja war-
to$¢ jednostek i aktywnie zachecajg indywidualng rywaliza-

cje w obszarach kompetencyjnych, takich jak polowanie czy
walki plemienne. Czesto rozpoznajg ,lidera grupy” i obdarzajg
go specjalnym statusem tak dtugo, jak dtugo nie dochodzi do

naduzycia wladzy. Potrafig zatem podporzadkowac si¢ eksper-

towi podczas polowania lub walki, ale nie do$¢, ze nie nadaja
mu statusu przywodcy, to jeszcze intensywnie thumia wszelkq

prébe dominaciji.

Autorytety konserwuja stan rzeczy
Czy w nauce ma miejsce ,dominacja pionkéw”? Jestem bar-
dzo sceptyczny, cho¢ nie tracg nadziei. Moj sceptycyzm nie
ma zrodet wylacznie w fakcie, ze wsréd przedstawicieli naj-
bardziej samokrytycznej dziedziny dzialalnosci czlowieka nie
stabnie uwielbienie dla gronostajow, berel, tancuchéw, pier-
$cieni, biretow, tog i rytualéw przesigknietych sredniowieczng
hierarchicznoécig, a kultywowanych z tak ogromnym namasz-
czeniem do dzisiaj. Moje watpliwosci biorg sie glownie z tego,
Ze W nauce, a w szczegélnosci w dziedzinie, ktérg znam najle-
piej, w psychologii, z niemozliwo$cig graniczy odebranie auto-
rytetu naukowemu celebrycie, ktory okazat sie oszustem. Jed-
nocze$nie zniszczenie i stracenie w otchtan niebytu mlodego
niepokornego naukowca, ktéry wskazuje na bledy autorytetow,
a nie zbudowat sobie jeszcze pozycji, nie stanowi najmniej-
szego problemu.

Kryzys w nauce, o ktorym otwarcie méwi sie od kilku juz
lat, nie powstal na poczatku XXI wieku. W same;j tylko psy-
chologii Jacob Cohen od poczatku lat szesédziesigtych nawoly-
wal do opamietania w zakresie metod testowania hipotez zero-
wych, ktore dzisiaj dopiero zaczyna si¢ dostrzega¢ jako pro-
blematyczne. W tym samym czasie Leroy Wolins i kilku jego
nastepcow zainicjowali dyskusje na temat dostepu do danych
surowych pochodzacych z badan i pomimo uptywu ponad pot
wieku wielu uczonych otwarcie wyraza swoja wrogos¢ w sto-
sunku do tych propozycji. Od czasu wielkiej afery sir Cyrila
Burta w latach siedemdziesiatych systematycznie co pare lat
ujawniane sg oszustwa psychologéw fabrykujacych swoje dane.
O niecheci do publikacji negatywnych wynikéw badan, ktérg
nazwano ,efektem szuflady” i problemach, jakie to powoduje,
mowi si¢ co najmniej od lat siedemdziesiatych. Artykul zaty-
tutowany The desperate need for replication John Hunter opu-
blikowat juz w roku 2000, kilkanascie lat przed ogloszeniem
kryzysu replikacyjnego. W ciagu dziesigcioleci naukowe auto-
rytety w wiekszosci konserwowaly istniejacy stan rzeczy, odrzu-
Cajac propozycje zmian.

Ale mimo calego pesymizmu pozostata mi odrobina nadziei.
Jest nig ruch na rzecz otwartej nauki, ktérego zrodla tkwig
w XVII wieku, kiedy spofeczne zapotrzebowanie na dostep do
wiedzy naukowej osiagneto punkt, w ktorym stato si¢ konieczne,
aby grupy naukowcow zaczety dzieli¢ sie swoimi odkryciami.
W wyniku tego zapotrzebowania powstaly pierwsze czasopi-
sma naukowe. Zachowania zwolennikow otwartej nauki do ztu-
dzenia przypominajg zachowania egalitarian prébujacych sttu-
mi¢ dominacyjne zapedy osobnikéw alfa. Zadaja dostepu do
danych surowych, replikuja, sprawdzaja metodologie, podobnie
jak czlonkowie zbierackich plemion publicznie i otwarcie dys-
kutujg o probach oszustw. Przeniesli sie jedynie z placéw swo-
ich wiosek do mediéw spoteczno$ciowych. Pomimo siegajacych
XVII wieku korzeni, na razie bywaja nazywani ,metodologicz-
nymi terrorystami”, ,zadymiarzami”, ,replikacyjnymi przesla-
dowcami’”, ,detektywami danych”, ,policja tropiaca falszywie
pozytywne wyniki”. Nadal stanowia mniejszo$¢, ale w ostat-
nich latach caly czas rosnie ich znaczenie. Jesli dzieki domina-
cji pionkow ludzkos¢ potrafila ujarzmi¢ zachowania domina-
cyjne jednostek, stworzy¢ i utrzymac spofecznosci egalitarne
przez niemajacy precedensu w historii rodzaju ludzkiego czas,
to by¢ moze jest to rozwigzanie, ktére pomoze nauce znalez¢
droge do odréznienia autorytetéw dysponujacych madroscig od
tych, ktore korzystajg wylacznie z zajmowanej pozycji. Uwol-
nienie madrosci z pulapki autorytetu to jedna z najbardziej
palacych potrzeb nauki.

Dr Tomasz Witkowski,
psycholog, pisarz, wspdtzatozyciel Klubu Sceptykow Polskich



Richard Holmes

W miedzynarodowych

rankingach

Konsolidacja niewielkich uczelni specjalistycznych mogtaby spowodowac znaczng

poprawe pozycji polskich uniwersytetow w rankingach.

Po falstarcie rankingu Asiaweek z lat 1999-2000 miedzy-
narodowe rankingi uniwersytetow ruszyty na dobre w roku
2003 wraz z Akademickim Rankingiem Uniwersytetéw Swiata
(ARWU), opublikowanym przez Uniwersytet Jiao Tong w Szan-
ghaju, a nastepnie kontynuowanym przez Shanghai Ranking
Consultancy. Dwa kolejne rankingi pojawily si¢ w roku 2004:
Ranking Web of World Universities, bardziej znany jako
Webometrics, ktory poczatkowo mierzyt wytacznie aktyw-
no$¢ w sieci, oraz the Times Higher Education Supplement
(THES) - Quacquarelli Symonds (QS) World University Ran-
kings (w 2004 r. ranking byt wykonany wspdlnie przez THE
i QS; rankingi rozdzielily si¢ w 2009 r. - red.), kladacy nacisk
na badania naukowe i uwzgledniajace zrodla instytucjonalne
oraz wskazniki internacjonalizacji.

Od tamtej pory liczba rankingéw, sposobéw pomiarow
i zrodet danych wzrosta tak bardzo, ze zasugerowato to Danie-
lowi Guhrowi, konsultantowi ds. rankingdw, okreslenie ,,bez-
kresne jeziora danych”. Rankingi staly si¢ bardziej ztozone
i wyrafinowane. Postuguja sie czesto technikami statystycz-
nymi, takimi jak standaryzacja i normalizacja obszarowa.

Oprocz rankingow globalnych pojawity sie tez specjali-
styczne rankingi regionalne, dyscyplinowe (by subject) czy
szkot biznesu. Rankingi miedzynarodowe weigz s ukierunko-
wane gléwnie na badania naukowe, ale niektore prébujg znalez¢
sposob na uchwycenie danych, ktére moga mie¢ znaczenie dla
ksztalcenia czy tez dla trzeciej misji (third mission) uniwersyte-
tow, czyli np. trwalosci, rownosci plciowej i otwartego dostepu
do danych naukowych. Staty sie one tez istotne w ksztaltowa-
niu panstwowej polityki ksztatcenia akademickiego i strategii
instytucji szkolnictwa wyzszego.

Chociaz w mediach zazwyczaj méwi si¢ o Wielkiej Czworce
Rankingéw Miedzynarodowych (ARWU, THE, QS, US News
BGU), a niekiedy tylko o wielkiej trojce lub nawet jedynie wiel-
kiej parze rankingow, faktycznie obecnie istnieje ich znacznie

wiecej. W spisie IREG jest 17 ranking6éw globalnych oprocz
rankingéw regionalnych i wyspecjalizowanych oraz innych
zestawien uczelni, dyscyplin naukowych i systeméw szkolnic-
twa wyzszego. Od czasu publikacji IREG inventory pojawily
sie kolejne rankingi globalne, a niewgtpliwie bedzie ich jesz-
cze wiecej.

Rankingi i media
Niestety, postrzeganie rankingow globalnych przez media i spo-
teczenstwa ma niewiele wspdlnego z rzeczywistoscig. The Times
Higher Education World University Rankings uznawane s3 za
najbardziej prestizowe, a przeciez majg powazne wady. Mimo
uszeregowania jedenastu wskaznikow wykorzystywanych do
tworzenia pordwnan w trzy obszerne grupy, wciaz nie sg one
wzorem przejrzystosci. Bazujg bowiem na subiektywnych bada-
niach i niepewnych danych dostarczanych przez instytucje. Nie
sq tez zréwnowazone z 30-procentowg waga wskaznika cyto-
wan, na ktory wplywa¢ moze kilka prac w zbiorowym projek-
cie miedzynarodowym, ktory podniost kilka mato znanych pla-
cowek do rangi §wiatowych centréw nauki. Chodzi np. o Uni-
versity of Reykjavik (Islandia), Babol Noshirvani University of
Technology (Iran), Aswan University (Egipt) czy Anglia Ruskin
University (Wielka Brytania).

Problemy $wiatowych rankingéw THE znajduja odbicie
w rankingowych losach wiodgcego uniwersytetu polskiego.
W rankingach za rok akademicki 2014-2015 Uniwersytet War-
szawski uplasowal si¢ na miejscach 301-350, ale juz w roku aka-
demickim 2015-16 spad! na pozycje 501-600. Byto to spowodo-
wane wylgcznie dramatycznym spadkiem liczby cytowan, co
zkolei wynikato tylko ze zmiany metodologii rankingu. W roku
2015 THE przestat liczy¢ cytowania prac z ponad tysigcem auto-
réw. Mialo to niekorzystny wptyw na Uniwersytet Warszawski,
ktory uczestniczyl w badaniach na Wielkim Zderzaczu Hadro-
néw, co zaowocowalo wieloma publikacjami wieloautorskimi.
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Spadek Uniwersytetu Warszawskiego w rankingach nie mia nic
wspolnego z jakimkolwiek problemem samego uniwersytetu.
Byt po prostu wynikiem poprawiania samego rankingu THE.

Chociaz media poswiecajg im niewiele uwagi, obecnie ist-
nieje kilka rankingéw globalnych, publikowanych przez uni-
wersytety i rozmaite instytucje, obejmujacych wigcej uniwersy-
tetow, szerszy zakres wskaznikéw, a technicznie réwnie dobrych
lub lepszych niz Wielka Czworka. Naleza do nich np.: National
Taiwan University Rankings, University Ranking by Academic
Performance publikowany przez turecki Middle East Techni-
cal University, the Scimago Institution Rankings (Hiszpania)
iranking CWTS Leiden (Holandia).

Gdzie jestesmy?
Pozycja uniwersytetow polskich w rankingach miedzynarodo-
wych jest bardzo zréznicowana. W rankingach THE widocz-
nych jest 14 polskich uniwersytetow, w tym 4 w pierwszym
tysigcu. Za to w Webometrics ujeto 410 polskich uczelni, w tym
az 10 w TOP 1000. Ranking z najlepsza reprezentacjg polskich
instytucji to Scimago z 54 uczelniami w pierwszym tysigcu.
Wérod wielkiej czworki miedzynarodowych rankingow -
THE, QS, Shanghai i US News Best Global Universities - najlep-
szy do analizowania aktualnej pozycji uniwersytetow uczestni-
czacych w finansowanym przez MNiSW a realizowanym przez
Fundacje Perspektywy projekcie International Visibility (IntVP)

Polskie uczelnie w ostatnim
US News BGU:

Uniwersytet Warszawski 286

Uniwersytet Jagiellonski 343

Politechnika Warszawska 611

Akademia Gorniczo-Hutnicza 635
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 799
Uniwersytet Wroclawski 833

Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu 926
Politechnika Wroctawska 961

Uniwersytet Mikofaja Kopernika 984
Uniwersytet Medyczny w Gdansku 995
Uniwersytet Medyczny w Warszawie 1033
Uniwersytet Slaski 1082

Uniwersytet Gdanski 1096

Uniwersytet Lodzki 1119

Politechnika Gdanska 1148

Politechnika Poznanska 1148

Politechnika £6dzka 1194

Uniwersytet Medyczny w Lodzi 1203

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego 1221
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej 1303
Pomorski Uniwersytet Medyczny 1303
Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 1312
Politechnika Slaska 1351

Politechnika Krakowska 1363

Uniwersytet Warminsko-Mazurski 1363
Slaski Uniwersytet Medyczny 1399
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 1414
Uniwersytet Rzeszowski 1430

Politechnika Czestochowska 1445
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 1457
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1465
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (brak w zestawieniu
og6lnym, nauki rolnicze - 214)

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (brak w zestawieniu
ogolnym, medycyna kliniczna - 680)

jest US News Best Global Universities (BGU). THE i QS nie sg
zbilansowane, poniewaz klada zbyt duzy nacisk na pojedyn-
czy wskaznik, odpowiednio: cytowania i ankiete akademicka.
W rankingu szanghajskim zbyt wiele zalezy zas od zatrudnio-
nych laureatéw nagrod Nobla i medali Fieldsa, czasami zatrud-
nionych w dalekiej przesztosci... BGU jest rankingiem opartym
wylacznie na badaniach. W zestawieniu gléwnym znalazlo sie
31 polskich uczelni, a do tego dwie w rankingach dyscyplino-
wych (patrz ramka).

Z US News BGU wynika niezbicie, ze polski system szkot
wyzszych traci w tym rankingu, ale takze w innych, z powodu
istnienia specjalistycznych uniwersytetéw technicznych, eko-
nomicznych, rolniczych czy medycznych. Konsolidacja niewiel-
kich uczelni specjalistycznych moglaby spowodowac znaczng
poprawe pozycji polskich uniwersytetow w rankingach, jak to
ostatnio stalo si¢ we Francj.

W réznych zestawieniach polskie uczelnie zajmujg rézne,
czesto bardzo odmienne pozycje. W wiekszo$ci rankingéw naj-
lepszy polski uniwersytet jest na pozycji 300-400 lub 400-500.
Sq jednak wyjatki. Podstawowy wskaznik w rankingu leiden-
skim - catkowita liczba publikacji - wywindowal Uniwersy-
tet Jagiellonski na pozycje 247; w dalekowschodnim rankingu
GreenMetric na miejscu 160 znalazt si¢ Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, a moskiewski Three Missions University Rankings
usytuowal Uniwersytet Warszawski na pozycji 113. Z drugiej
strony Zaden z polskich uniwersytetow nie przekracza pozycji
600-800 w rankingu THE.

Rézne rankingi maja odmienne metodologie i stosujg rozne
wskazniki. Na przyktad wsréd trzech wskaznikow stosowanych
w rankingu THE znajdujg si¢ przychody z gospodarki (indu-
stry income). Ranking QS przyznat az 50% wagi ankietom
dotyczacym reputacji instytucji. Scimago uwzglednia patenty,
a arabskie zestawienie CWUR docenia osiagniecia absolwen-
tow. Warto doktadnie przyjrze¢ sie tresci i metodologii wszyst-
kich tych rankingdw, zanim postuzymy sie nimi w celu ewalu-
acji lub analizy poréwnawczej uczelni.

Polskie uniwersytety: mocne i stabe strony
Polska ma pewne walory liczgce sie w rankingach miedzyna-
rodowych. Posiada doskonaly system szkét srednich, na co
dowodem sg §wietne wyniki PISA i innych ustandaryzowanych
testow miedzynarodowych. Biezgce dane wskazujg, ze posiada
wystarczajacy zasob nauczycieli, co wykazuja statystyki propor-
cji studentéw do wykladowcow (SSR). Ma takze zwiazki kultu-
ralno-gospodarcze ze Wschodem, ze $wiatem anglojezycznym
oraz powigzania wewnatrz Unii Europejskiej. W przysztosci
prawdopodobnie zaowocujg one powstaniem efektywnych part-
nerstw i sieci badawczych.

Z drugiej jednak strony rankingi pokazuja niedofinanso-
wanie polskich uniwersytetéw oraz ograniczony dostep do stu-
diow doktoranckich. Reputacja polskich uczelni jako $wiato-
wych osrodkéw badawczych nie jest zbyt wysoka, wypadaja one
za to catkiem dobrze na poziomie regionalnym.

Jedynym wyjatkiem od stabej miedzynarodowej reputacji
polskich uniwersytetow jest niedawno nakrecony brytyjski film
Ostatni pasazer (The Last Passenger), w ktorym porwany pociag
ratuje kilku bohateréw, a jednym z nich jest inzynier po Poli-
technice Gdanskiej.

Polska a rankingi
Dla Polski, jak i dla kazdego innego kraju, nierozsagdne bytoby
skupianie si¢ na pojedynczym rankingu. Niektore z nich zmie-
nialy metodologie i prawdopodobnie nadal bedg to robic, co
moze prowadzi¢ do nieoczekiwanych awansow i spadkéw pozy-
cji ocenianych instytucji. THE zapowiedzial kolejng wersje 3.0.



Rankingl a strategiczne zd
szkolq wyzszq

N

Kazdy uniwersytet lub system ksztalcenia akademickiego,
chegcy wzig¢ udziat w rankingach, powinien mie¢ na uwadze to,
ze faworyzuja one pewnego rodzaju instytucje. Ranking szan-
ghajski na przyklad wyzej od innych ceni badania medyczne,
za to catkowicie ignoruje sztuke i nauki humanistyczne. Sci-
mago zawiera dane o patentach, co wzmacnia szanse uczelni
technicznych. Obecna metodologia THE daje ogromne przy-
wileje instytucjom biorgcym udziat w projektach zbiorowych.
QS stosuje kilka kanatow pozyskiwania respondentow ankiet
akademickich i pracodawcow. Jednym z nich jest lista poten-
cjalnych respondentéw dostarczona przez uniwersytety. Moga
one zatem wskaza¢ takich, ktorzy chetnie wespra je w swoich
odpowiedziach.

Wytyczne dla polskich uniwersytetow starajacych sie
0 poprawe pozycji miedzynarodowej
Po pierwsze, trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze poprawa widocznosci
miedzynarodowej bedzie czasochtonna. Szybkie rozwigzania,
takie jak rekrutacja kadry z wysokimi cytowaniami lub udziat
w wysoko produktywnych projektach, moga sie okaza¢ nie-
skuteczne, zwlaszcza w przypadku niezapowiadanych zmian
w metodologii rankingow.

Po drugie, przed rozpoczeciem walki o wyzsza pozycje
w rankingach migdzynarodowych warto rozwazy¢ udzial
w rankingach regionalnych lub specjalistycznych, takich jak
THE Europe Teaching Rankings, ranking zatrudnienia absol-
wentow, tworzony przez QS, indonezyjski GreenMetric lub ran-
kingi szkot biznesu.

INTERNATIONAL
- Visibility Project

Po trzecie, uniwersytety powinny réwniez bra¢ pod uwage
koszt udziatu w rankingach. US News, QS i THE wymagaja od
uniwersytetéw przygotowania i podania danych, co moze by¢
czasochlonne, zwlaszcza gdy THE Zada informacji o dziesie-
ciu dyscyplinach. Czasami moze to oznaczac potrzebe zatrud-
nienia trojga lub czworga pracownikow specjalnie do obstugi
rankingow.

Po czwarte, rozsadne jest monitorowanie wszystkich ran-
kingow miedzynarodowych pod katem danych, ktére mozna
wykorzysta¢ do ewaluacji wewnetrznej lub reklamy.

Po piate, uniwersytety powinny dopasowaé swoje profile
oraz stabe i mocne strony do metodologii konkretnych rankin-
gow. Uniwersytety, ktérych mocng strong sg badania naukowe
w dziedzinie medycyny, mogg mysle¢ o udziale w rankingu
szanghajskim, bo tam maja wigksze szanse.

Po szoste, nie jest dobrym pomystem skupiac si¢ jedynie na
pojedynczym rankingu lub traktowaé jakikolwiek ranking jako
miare doskonalosci.

Tumaczenie: Agnieszka Mizera

Richard J. Holmes jest Swiatowej klasy analitykiem w zakresie rankingow akademickich, wydawca
University Ranking Watch’, a jesienia 2019 uczestniczyt jako ekspert zewnetrzny w audycie
rankingowym polskich uczelni, realizowanym przez Fundacje Edukacyjna Perspektywy w ramach
International Visibility Project” (program DIALOG). Artykut jest rozwinieta wersjg wystapienia
autora podczas konferendji, Polskie uczelnie w Swiatowej perspektywie — Rankingi a strategiczne
zarzadzanie szkoty wyzszq", ktdra odbyta sie w grudniu 2019,
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Henryk Grabowski

Nie wiem ale. ..

Pewien prominentny polityk z najwyzszej potki kiedys powie-
dzial: ,,nie wiem, czy ocieplenie klimatu jest nastepstwem dzia-
talnosci czlowieka”, dajac przy tym do zrozumienia, ze tak
naprawde w to nie wierzy. Pewnie lepiej by bylo, zeby zapytat
kogos, kto sie na tym zna, zamiast ufa¢ swojej niewiedzy. Glu-
pota nie polega na tym, Ze sie czegos nie wie, lecz na przeswiad-
czeniu, ze to, 0 czym sie nie wie, nie istnieje.

W czasach lawinowego przyrostu wiedzy $wiadomos¢ tego,
czego si¢ nie wie, wydaje sie niekiedy bardziej uzyteczna od eru-
dycji. Konia z rzedem temu, kto zapamietal wiecej niz 10% tego,
czego nauczyl si¢ w szkole z matematyki, fizyki, biologii, geo-
grafii, historii itp., o ile nie korzysta z zasob6éw tych przedmio-
tow nauczania w pracy lub zyciu codziennym. Nadto, w wyniku
postepu, wiedza si¢ dezaktualizuje. Dlatego czasami lepiej uzu-
petniac ja na biezgco z powszechnie dostepnych Zrédel, niz gro-
madzi¢ na zapas.

We wstrzgsajacym reportazu o uczniu, ktéry popetnit
samobojstwo, poniewaz zamiast oczekiwanej za wypracowa-

nie szostki dostat piatke (,Gazeta Wyborcza” z 18.12. 2019 1.),
czytamy m.in.: ,Projekt szkoly, jakg znamy, powstat dwiescie
lat temu w Prusach. Do Polski dotart sto lat pozniej. Od tego
czasu na $wiecie zmienilo si¢ wszystko, ale gldwne zalozenia
systemowe w edukacji pozostaly takie same”.

Do najbardziej stuzebnych wobec cztowieka dziedzin pozna-
nia mozna zaliczy¢ nauki o zdrowiu i nauki o edukacji. Postep,
jaki dokonat si¢ w ciggu ostatnich stu lat w naukach o zdro-
wiu, moze by¢ pordwnywalny jedynie z rozmiarami stagnacji
w naukach o edukacji.

Zeby uzdrowi¢ chronicznie chorg u nas stuzbe zdrowia,
wystarczy zwiekszy¢ na nig naklady finansowe i ulepszy¢ jej
organizacje, tak aby dostep do nowoczesnych zdobyczy nauk
o zdrowiu i leczeniu chordb byt bardziej powszechny i mniej
odroczony w czasie. Na sanacje systemu o$wiaty nie wystarczg
zadne $rodki finansowe ani dokonania logistyczne. Potrzebny
jest nowy paradygmat w naukach o wychowaniu i nauczaniu,
ktory weigz czeka na swych odkrywcow.

Fot. Stefan Ciechan



Zhigniew Drozdowicz

Akademickie wolnosci

Nowe requlacje prawne nie sprawiaja, iz rektorzy beda sie rozliczac ze swoich poczynan jedynie przed
ministrem i wiasnym sumieniem. Sprawiajg one jednak, Ze zaréwno przy podejmowaniu przez nich okreslonych
decyzj, jak i rozliczaniu z ich efektow ograniczona zostata rola tradycyjnych gremiéw uczelnianych.

Akademickie wolnosci przypomina si¢ zwykle wowczas, gdy sa
powaznie zagrozone. Na pytanie, czy obecnie mamy do czynie-
nia z takg sytuacjg, nie mogtbym udzieli¢ jednoznacznej odpo-
wiedzi. Jesli jednak kto$ utrzymywatby, ze nie s3 one niczym
zagrozone lub tez, ze zagrozenie jest jedynie potencjalne, to
dawalby $wiadectwo braku rozeznania w realiach akademic-
kiego zycia. Moim zdaniem jest ono jak najbardziej realne.

Zagrozenia w przesztosci

Odpowiedz na pytanie, co nalezy do akademickich wolnosci,
znalez¢ mozna nawet w takich popularnych wydawnictwach
jak Encyklopedia Britannica - w jej $wietle zalicza si¢ do nich
»wolnos¢ nauczycieli i studentoéw do nauczania, studiowania
i poglebiania wiedzy i badan bez nieuzasadnionej ingerencji
lub ograniczen wynikajacych z prawa, przepisow instytucjo-
nalnych lub naciskéw spoltecznych”. W uzasadnieniu stwier-
dza sie, ze stuzy to zaréwno spoleczenistwu, jak i rozwojowi
wiedzy. Sprawa zaczyna si¢ komplikowa¢ w momencie, gdy
przechodzimy od ogdlnych okreslen do konkretow zwiaza-
nych z realizowaniem wolnosci w konkretnym miejscu i cza-
sie. Okazuje si¢ bowiem, ze wystepowaly i wystepuja migdzy
nimi spore réznice, a wplyw na to mialy zaréwno istotnie
roznigce sie realia akademickiego zycia, jak i jego spotecz-
nego otoczenia.

Jacques Le Goff w ksigzce pt. Inteligencja w wiekach Srednich,
przypominajac poczatki uniwersytetow europejskich, wskazuje
m.in. na ich walke z wladzami koscielnymi (,ludzie uniwersy-
tetu to klerkowie, miejscowy biskup uwaza ich za swoich pod-
wiadnych”) oraz z wtadzami §wieckimi (,toczy si¢ ona przede
wszystkim z wladzg krolewska, ktora usifowata polozy¢ reke
na korporacjach, ktore przynosity bogactwo i zapewnialo pre-
stiz jej panistwu”). Czasami przybierata ona tak dramatyczny
charakter jak w 1229 roku w Paryzu; doszlo wowczas ,,do star¢
miedzy studentami a krolewska policja. W béjce z pachotkami
krélewskimi pada wielu studentéw”. Podobne wydarzenia mialy
miejsce w Oksfordzie za panowania Henryka III (zakonczyly
sie kapitulacja krola). Ludzie tych i innych uniwersytetow wal-
czyli nie tylko o swoje wolnosci w zakresie programoéw ksztal-
ceniaiprowadzenia badan, ale takze pobierania opfat za studia,
wynagradzania profesorow, ustalenia czynszow, a nawet cen
zywnosci (w tych ostatnich przypadkach ,uniwersytety wal-
czyly réwniez z wladzami municypalnymi”). Walczyly i nie-
jedno wywalczyty, zeby tytutem przyktadu przywota¢ pozba-

wienie w 1213 roku na uniwersytecie paryskim kanclerza (byt
on desygnowany przez miejscowego biskupa) prawa do udzie-
lania licencji, tj. zezwolenia na nauczanie.

Uniwersytety, wychodzac z tych walk zwycigsko, stopniowo
umacnialy swoje wolnosci, rozumiane jak ,,uprawnienia do...”.
Przynajmniej do pewnego czasu przynosilo to dobre efekty,
anawet sprawilo, ze niektore z nich stawaty si¢ swoistymi $wia-
tyniami wiedzy i dzielily sie nig ze wszystkimi, ktorzy pukali
do ich bram. Stosunkowo wczesnie pojawily sie jednak réwniez
negatywne strony wywalczonych wolnosci. Le Goff pisze, ze
profesorowie uniwersytetoéw w wieku XIV i XV ,,z coraz wick-
szg chciwoscig zadali od studentow oplat za nauke”, co spra-
wialo, Ze ,przestali naptywac na uniwersytety ubodzy studenci”.
Prawdziwy jednak upadek przezywaly one w XVIII stuleciu; nie
tylko zresztg w Europie kontynentalnej, lecz takze na Wyspach
Brytyjskich. Okazalo si¢ bowiem wowczas, ze najpowazniej-
szym zagrozeniem dla uniwersytetow nie s sity zewnetrzne,
lecz wewnetrzne, w tym ta cze$¢ profesury, ktora bogato wypo-
sazona w wolnosci ,w swoim sumieniu rozgrzeszata sie z trudu
czytania, myslenia i pisania” oraz wyktadania i egzaminowa-
nia, a swdj czas wypelniala plotkami i ,,pijanstwem na umor”
(to opinia dwczesnego absolwenta Oksfordu Edwarda Gibbona).
W drugiej potowie XIX stulecia w wielu krajach zachodnich
uczelnie wprowadzily reformy, dzieki ktérym nie tylko kadra
zmuszona byta powazniej podchodzi¢ do swoich obowiazkow,
ale zaczeto je w jakiej§ mierze egzekwowac takze od studentow.

Zapatrzenie w Ameryke

Nie jest to wprawdzie to samo zapatrzenie w Ameryke, ktore
mialo miejsce w minionych stuleciach i ktore sprawilo, ze ze Sta-
rego do Nowego Swiata zaczely naptywac liczne grupy poszuku-
jace lepszych warunkéw do zycia, jednak pozostato z niego m.in.
przekonanie, Ze stanowi ona oaze¢ wolnosci i otwartych mozli-
wosci. Co wiecej, traktowana jest niejednokrotnie jako wzorzec
do na$ladowania i upowszechniania w innych czesciach swiata.
Dotyczy to réwniez amerykanskich uczelni.

Rzecz jasna, zaréwno w przesziosci, jak i obecnie, amery-
kanska rzeczywistos¢ okazywata si¢ i okazuje daleka od wyide-
alizowanego obrazu i rodzi nie tylko rozczarowanie, lecz takze
kontestacje. Pojawia si¢ ona m.in. na kartach ksigzki Allana
Blooma pt. Umyst zamkniety. W jej podtytule stwierdza sie,
ze »amerykanskie szkolnictwo wyzsze zawiodlo demokra-
cje i zubozylo dusze dzisiejszych studentow”, natomiast na
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wielu stronach wykazuje si¢, na czym to ,,zubozenie” polega

(i przy okazji idealizuje szkolnictwo wyzsze Francji czy Wiel-

kiej Brytanii).

Réwniez inni znawcy realiow amerykanskiego szkolnic-

twa wyzszego wyrazaja swoje watpliwosci co do doskonatosci
amerykanskich rozwigzan. Wskazuje na nich m.in. Zbyszko
Melosik, autor ksigzki Uniwersytet i spoleczeristwo. ,Dyskursy

wolnoéci, wiedzy i wladzy”, o ktérych sie méwi w jej podty-

tule, dotycza zaréwno procedur awansu akademickiego, jak
i relacji uczelni z otoczeniem spotecznym (w szczegolnosci
komercjalizacji edukacji akademickiej oraz prowadzonych

badan naukowych i ich wynikéw). Jednym z generalizuja-

cych wnioskoéw pojawiajacych si¢ na kartach tej ksiazki jest
stwierdzenie, ze ,uniwersytet staje si¢ zaledwie jedng z wielu

instytucji spolecznych, a jego dzialania postrzegane sa w kate-

goriach dostarczania ustug i produktow”. Mozna zapytac: co
w tym ztego? OdpowiedZ na to pytanie znajduje si¢ réwniez
w tej ksiazce.

W opinii Roberta Wintera ,,nauczyciel akademicki przestaje
by¢ mistrzem czy medrcem” i staje si¢ ,,prostym przekaznikiem

pozadanej wiedzy i kompetencji”, a osiagniecia uczonych oce-

niane przestaja by¢ w kategoriach obiektywnej wiedzy i staja

sie ,towarem” ocenianym w kategoriach rynkowych. Nawet
w takich realiach mozna znalez¢ jakies wolnosci, tyle tylko ze
majg one juz mato wspdlnego z akademickimi wolnosciami,
natomiast wiele z gospodarka kapitalistyczng i z gospodaro-
waniem kapitatem zorientowanym na uzyskiwanie mozliwie
jak najwiekszego i najbardziej wymiernego zysku.

Nasuwa si¢ pytanie: skoro z akademickimi wolnosciami
w Ameryce jest tak zle, to dlaczego jest tak dobrze, ze ame-
rykancy uczeni notorycznie uzyskujg prestizowe nagrody
i wyréznienia za swoje osiagniecia, a amerykanskie uczel-
nie od lat zajmuja czolowe miejsca w réznego rodzaju ran-
kingach? Odpowiedz nie jest trudna. Wystarczy sie przyj-
rze¢ nieco uwazniej temu, jakie warunki pracy i ptacy oferuje
si¢ tym uczonym, ile swobody pozostawia si¢ im w podej-
mowaniu i realizowaniu problemow badawczych oraz jak
wyglada swoboda na uczelniach, ktore zajmuja czotowe miej-
sca. Rzecz jasna, w jednym i drugim przypadku jest to elita.
Natomiast amerykanskie szkolnictwo wyzsze (liczace kilka
tysiecy uczelni) i zatrudnieni na nich wykladowcy w swo-
jej zdecydowanej wiekszosci nie tylko nie prowadzg badan
na $wiatowym poziomie, ale nawet si¢ od nich tego specjal-
nie nie oczekuje.




Mozna dyskutowac, czy akademickie wolnoéci s jedynie dla
akademickiej elity, czy rowniez dla tych, ktorzy w sztuce prowa-
dzenia badan naukowych na wysokim poziomie s3 jedynie sta-
tystami. Swoj glos w dyskusji ogranicze do stwierdzenia, ze na
akademickie wolnosci trzeba sobie zastuzy¢ wieloletnig i efek-
tywng praca i nie powinni na nie liczy¢ ci, ktérzy do wypetnia-
nia zawodowych obowigzkéw si¢ nie przykladaja.

Krajowe realia

Dzisiejsze realia akademickie w Polsce pod niejednym wzgle-
dem réznig sie od tych sprzed kilkadziesieciu lat temu. Sporo
jednak z nich pozostalo w mysleniu réznych grup spolecz-
nych z okresu, kiedy lud pracujacy miast i wsi budowat ,,swie-
tlang” przysztosc, a ci, ktorzy go nie wspierali lub - co gorsza
- utrudniali mu realizacje tego zadania, zaliczani byli do wro-
gow. W tym gronie znalazfa si¢ m.in. cze$¢ spolecznosci aka-
demickiej, ktora miata odwage dopominac si¢ o swoje wolno-
$ci. W latach czterdziestych i pie¢dziesigtych minionego stu-
lecia byta to grupa uniwersyteckich profesoréw. Natomiast
w 1968 roku byta to juz znacznie liczniejsza grupa studentow,
ktorzy zapisali w najnowszej historii Polski karte pt. ,wyda-
rzenia marcowe”.

Wielka batalie o autentyczne wolnosci (nie tylko zresztg
akademickie) zapoczatkowaly jednak dopiero wydarzenia
sierpniowe 1980 roku na wybrzezu. Na uczelniach nie prze-
biegaly one az tak dramatycznie, jak w przypadku wysta-
pien robotniczych, jednak ich nastgpstwa odczuli bolesnie
nie tylko tzw. docenci marcowi (osoby zawdzigczajace swoja
pozycje akademicka nie tyle osiggnieciom naukowym, ile ide-
owym), ale takze Bogu ducha winna cze§¢ kadry, ktéra sku-
sity uczelniane posady rektorow, dziekanéw i kierownikow
innych jednostek organizacyjnych. Doszlo bowiem wowczas
do generalnej wymiany wtadz, a przy wyborze nowych kie-
rowano sie zasadg: im jakas cze$¢ spolecznosci akademickiej
jest liczniejsza, tym ma wiekszy wplyw na realia akademickie.
Taka grupe stanowili nie tylko studenci, ale takze pracownicy
uczelni, ktérzy zorganizowali si¢ w nowe zwiazki zawodowe
i ich glos w niejednym przypadku miat istotny wptyw na to,
kogo powolywano na uczelniane urzedy. Miato to wprawdzie
sporo wspélnego z demokracjg, jednak nie za wiele z akade-
mickimi wolno$ciami, ktére przez wieki bronily uczelni przed
zaleznoscia nie tylko od politykéw i Kosciola, ale takze od kor-
poracji zawodowych, ktére kierowaly sie przede wszystkim
swoim materialnym interesem.

Rzecz nie w tym, ze mam zasadnicze zastrzezenia do zasad
demokratycznego zycia spolecznego, lecz w tym, ze na pierw-
szym miejscu stawia si¢ w nich zasade réwnosci, a spotecz-
no$¢ akademicka nie byta i nie jest wspdlnota oséb réwnych,
zaréwno w zakresie kompetencji i umiejetnosci jej cztonkow,
jak tez osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych.

Dzisiaj po szalejacej na poczatku lat osiemdziesiatych minio-
nego stulecia uczelnianej demokracji pozostaly wspomnienia,
ale i uprawnienia, jak np. obecnos¢ przedstawicieli zwiazkow
zawodowych w uczelnianych gremiach przedstawicielskich
i doradczych oraz ich wystepowanie z glosem doradczym lub
opiniujacym przy omawianiu spraw pracowniczych czy przyj-
mowaniu nowych rozwigzan organizacyjnych. Nie inaczej jest
z przedstawicielami studentow w tych gremiach. Wprawdzie
obecnie stanowig oni 20% skladu, jednak w niejednym przy-
padku ich glos jest rozstrzygajacy ,,za” lub ,przeciw’; rzecz jasna,
byloby dobrze, aby byt to glos rozsadku.

Stosunkowo liczne obawy wyrazane s3 obecnie réwniez
w zwigzku z zapisami Ustawy 2.0, ktore oznaczajg wyrazne
wzmocnienie uprawnien rektora. Nie mozna powiedzie¢, ze
wraca ,,stare”, bowiem w okresie przewagi ideologii nad zdro-
wym rozsadkiem rektor mial wprawdzie sporg wladze¢ nad pod-
legta mu spotecznoscig uczelniang, ale zalezny byt nie tylko
od ministra, ktory powolywal go na urzad (i mégt go jednym
pociagnieciem piora odwola¢), ale takze od partii, ktora byla
przekonana, Ze wie najlepiej, jak urzad powinien by¢ sprawo-
wany. Nowe regulacje prawne nie sprawiajg, iz rektorzy beda sie
rozlicza¢ ze swoich poczynan jedynie przed ministrem i wla-
snym sumieniem. Sprawiaja one jednak, Ze zaréwno przy podej-
mowaniu przez nich okreslonych decyzji, jak i rozliczaniu z ich
efektow ograniczona zostata rola tradycyjnych gremiow uczel-
nianych (takich np. jak rady wydzialow). Wprawdzie pojawit sie
na uczelniach nowy organ opiniodawczy, tj. rada uczelni, ale ma
ona dosy¢ mocno ograniczone uprawnienia. Podobnie zreszta
jest z powotywanymi na uczelniach (niekiedy dosy¢ licznie)
innego rodzaju radami. Nie chciatbym juz dzisiaj twierdzi¢, ze
beda one mialy jedynie dekoracyjny charakter. Takie niebez-
pieczenstwo bedzie jednak istniato dopdty, dopoki ich opinie
nie nabiora mocy wigzacej dla rektora.

Tak czy inaczej juz w pierwszym roku obowigzywania Ustawy
2.0 szerokie uprawnienia rektora wywoluja ,.iskrzenie” w $ro-
dowisku uczelnianym. Trudno si¢ zreszta temu dziwi¢, bowiem
mato kto sklonny jest odda¢ bez walki swoje wolnosci.
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Anna Zdanowicz

Symulacja jest metodologig nauczania, procesem ksztatcenia wykorzystujacym sprzet
edukacyjny — od prostych trenazerow, stuzacych do nauki pojedynczych zadan, po fantomy
Zaawansowane, tzw. symulatory pacjenta, wiernie nasladujgce cztowieka i jego parametry.

Nowa metodg ksztalcenia kadr medycznych jest symulacja
medyczna. Te wlasnie metode wdrozyta Panstwowa Uczelnia
Stanistawa Staszica w Pile, tworzac Centrum Symulacji Medycz-
nych. Zgodnie z zaleceniami Krajowej Rady Akredytacyjnej
Szkot Pielegniarek i Potoznych realizowane sg tam wszystkie
zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne w ramach podstaw
pielegniarstwa, badan fizykalnych oraz podstaw ratownictwa
medycznego i pielegniarstwa w zagrozeniu Zycia. Dodatkowo
minimum 5% godzin w ramach zajg¢ praktycznych uczelnia
realizuje w Centrum Symulacji Medycznych.

Symulacja jest metodologia nauczania, procesem ksztalce-
nia wykorzystujacym sprzet edukacyjny - od prostych trena-
zeréw, stuzacych do nauki pojedynczych zadan, po fantomy
zaawansowane, tzw. symulatory pacjenta, wiernie nasladu-
jace czlowieka i jego parametry. Pozwala ona na trening pro-
cedur i umiejetnosci praktycznych bez koniecznosci angazo-
wania pacjenta. Ulatwia wcielenie si¢ studenta w okreslong
role i odgrywanie jej w wyrezyserowanym zdarzeniu dzieki
wykorzystaniu posiadanej wiedzy, umiejetnosci i wyobrazni.
To wielotorowa forma nauczania: student musi zdoby¢ wie-
dze teoretyczng, umiejetnosci manualne, a takze umiejetno-
$ci migkkie pozwalajace na efektywny kontakt z pacjentem.
Symulacja medyczna staje si¢ kluczowym elementem nowo-
czesnego ksztalcenia przyszlej kadry medycznej, a jej strate-
gicznym zadaniem jest upraktycznienie studiow.

0d lotnictwa do medycyny
Poczatki symulacji medycznej jako metody ksztalcenia wywo-
dza si¢ z lotnictwa. Piloci juz od dawna nie siadajg za sterami
samolotu bez wczesniejszych ¢wiczen w symulatorach lotow.
Wprowadzenie technik symulacyjnych do ich szkolenia zaowo-
cowato radykalnym ograniczeniem incydentéw, katastrof lotni-
czych i stalo si¢ bodZcem do wprowadzenia podobnych metod
w edukacji medycznej.

Praca studenta z rzeczywistym pacjentem w realnej sytu-
acji klinicznej obarczona jest przypadkowoscig i nie gwarantuje
opanowania umiejetnosci praktycznych w wymaganym zakre-
sie. Jedna z metod nauczania medycyny, ktére powinny poprze-
dzi¢ kontakt z pacjentem i zapewni¢ kompleksowe opanowanie
réznych czynnosci i procedur, sg wlasnie symulacje. Metoda ta
wypelnia zatem luke miedzy teorig i praktykg. Zapewnia takze
inne korzysci, pozwalajac na bardziej przemyslane i powta-
rzalne ¢wiczenie umiejetnosci z wykorzystaniem bezposredniej

informacji zwrotnej udzielanej przez elektronicznego pacjenta.
Symulacja jednak nigdy nie powinna by¢ traktowana jako alter-
natywa dla rzeczywistych warunkow pracy z pacjentem, tylko
jako dodatek do nauki klinicznej. Symulator to jednak tylko
»pacjent elektroniczny” - pozbawiony zapachu, intonacji, gesty-
kulacji, mimiki, spojrzenia, tuszy, fryzury itd.

Wady i zalety symulagji
Przed przystapieniem do projektowania Centrum Symula-
cji Medycznych zadali$émy sobie pytania: Dlaczego potrze-
bujemy symulacji medycznej w ksztalceniu pielegniarek,
skoro wezesniejszy model nauczania funkcjonowat popraw-
nie przez tyle lat? Dlaczego musimy szkoli¢ studentow kie-
runku pielegniarstwa na fantomach, kiedy mamy tak wielu
pacjentow? Czy pielegnacji chorego mozna si¢ nauczy¢ na
symulatorach?

Odpowiedzi byty dos¢ oczywiste. Gtéwna barierg pod-
czas odbywania studiéw, na ktorg napotykaja nasi studenci,
jest brak mozliwosci prze¢wiczenia na zajeciach praktycz-
nych rzadkich przypadkéw klinicznych oraz czeste odmowy
pacjentow poddania si¢ czynnosciom medycznym wyko-
nywanym przez studentéw. Symulacja medyczna rozwija
sie takze ze wzgledu na uwarunkowania prawne i zwigzany
z nimi coraz trudniejszy dostep do pacjenta. Chory powi-
nien wyrazi¢ zgode na badanie i ma prawo odmoéwienia ich
wykonania. Pacjent moze sie nie zgodzi¢ na obecno$¢ stu-
dentéw podczas przeprowadzania wywiadu, wykonywania
badan i innych czynnosci zabiegowych. To powoduje ograni-
czenie mozliwosci udziatu studenta w réznych procedurach
medycznych, a czasem blokuje nawet mozliwo$¢ obserwacji
klinicznej. Z drugiej strony liczba studentow na kierunkach
medycznych rosnie.

W tej sytuacji symulatory sprawdzajg si¢ doskonale, zastepu-
jac pacjenta wtedy, gdy studenci uczg si¢ podstawowych dziatan
medycznych w stanach zagrozenia zycia, czyli takich, ktérych
nie mozna ¢wiczy¢ na czlowieku. Wbrew obawom sceptykow,
wprowadzenie symulatorow nie powoduje zmniejszenia kon-
taktu studentdw z pacjentami czy zmniejszenia liczby procedur
wykonywanych przez studentéw pod nadzorem instruktora lub
samodzielnie. Jest wrecz odwrotnie - studenci sg lepiej przy-
gotowani do wykonywania czynnosci medycznych, a pacjenci
sg bardziej sklonni skorzysta¢ z pomocy wyszkolonych juz
studentow.



Pierwsze efekty symulacji medycznej

Szpital Specjalistyczny im. Stanistawa Staszica w Pile, jako
wieloprofilowy i wysokospecjalistyczny podmiot leczniczy,
od wielu lat uczestniczy w przygotowaniu studentéw publicz-
nej uczelni o tym samym imieniu do wykonywania zawodéw
medycznych. Wspotprace te wzmocnito dodatkowo utworze-
nie CSM i partnerstwo w zakresie wdrozenia symulacji medycz-
nej w proces ksztalcenia na kierunku pielegniarstwo. Program
dzialania zostat opracowany przy udziale szpitala, a gtéwna ideq
wspolpracy obydwu instytucji stalo si¢ zapewnienie placéwee
wykwalifikowanej kadry pielegniarskiej. Realizacja wspdlnych
zamierzen odbywa si¢ w ramach projektu dofinansowanego ze
$rodkéw EFS w ramach PO WER. Mimo Ze przedsiewziecie
jeszcze trwa, efekty projektu i wdrozonej wspotpracy juz widac.

W CSM PUSS w Pile znajduje sie sze$¢ pomieszczen: sala
opieki pielegniarskiej wysokiej wiernosci oraz sale niskiej wier-
nosci - z zakresu ALS, czyli zaawansowanych czynnosci resu-
scytacyjnych, z zakresu BLS (podstawowych zabiegéw resu-
scytacyjnych), sala umiejetnosci pielegniarskich, sala umiejet-
nosci technicznych czy sala egzaminu OSCE, realizowanego
w warunkach symulowanych. Ksztalcenie odbywa si¢ w pra-
cowniach multimedialnych. Wyposazenie CSM jest tozsame
z tym, ktére znalez¢ mozna w szpitalu, a elektroniczni pacjenci
wiernie oddaja stan chorego. Ksztalcenie praktyczne w CSM
rozpoczyna si¢ w sali niskiej, a nastepnie przebiega w posred-
niej i w koricu wysokiej wiernosci. Po osiggnieciu efektow ucze-
nia sie przypisanych do realizacji w CSM, studenci pielegniar-
stwa kontynuujg ksztalcenie w szpitalu.

CSM tworzy wykwalifikowana kadra instruktoréw i tech-
nikéw symulacji. Centrum to réwniez kilkadziesiat scenariu-
szy medycznych przypadkow skomplikowanych i rzadkich, sta-
nowiacych podstawe zaje¢. Wszystkie scenariusze symulacyjne
powstajace na uczelni sg opiniowane przez kadre szpitala. Two-
rzgc scenariusz, wykladowca moze zaprojektowac teoretyczny
przebieg symulacji lub skorzysta¢ z wasnej praktyki, nadajac
fantomowi historie choroby konkretnego pacjenta. Symulacja
ksztattuje umiejetnosci. Kluczowe staje sie przypomnienie sobie
wiadomo$ci zdobytych w dotychczasowym ksztatceniu.

Kazde zajecia z symulacji skladajg si¢ z teoretycznego wpro-

wadzenia, w tym sprawdzenia wiedzy studentéw, nastepnie

realizacji scenariusza oraz oméwienia postepowania i wycig-

gniecia wnioskow edukacyjnych.
Tworzenie scenariuszy, oprocz doswiadczenia klinicznego,

wymaga sprawnego postugiwania si¢ oprogramowaniem symu-

latora. Scenariusz do oprogramowania wprowadza zwykle

technik symulacji, pod merytorycznym nadzorem instruk-
tora/wyktadowcy. Przydatne okazalo si¢ stworzenie uniwer-
salnego wzorca scenariusza. Schemat taki mozna wypelnic tre-

$cia zawierajacg wszystkie potrzebne elementy.

Symulacja przysztosci

Wazne jest nauczanie wspolpracy w zespolach interdyscypli-

narnych. Akcje ratunkowe wymagaja koordynacji dziatan kilku

grup zawodowych. By ratowa¢ zycie i zdrowie pacjenta, wspot-

prace podejmuja lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni
iwiele innych oséb. CSM doskonale rozwija umiejetnosci pracy

zespolowej. Podczas zaje¢ trzeba sig wykazaé zdolnoscig komu-

nikacji z czlonkami zespotu oraz umiejetnoscia koordynowania
i zarzadzania jego pracg. Zainteresowaniem cieszg si¢ zajecia
prowadzone wspélnie przez kadre szpitala i uczelni.

Z okazji $wiatowych dni zdrowia czfonkowie Studenckiego
Kota Naukowego stworzyli i opublikowali w internecie film
pokazujacy, jak wlasciwie wykonywac¢ ucisk klatki piersiowej
u osoby dorostej i dziecka. Pomocny okazal sie utwor Stayin
Alive zespotu Bee Gees.

Gdyby nie powstalo CSM, ksztalcenie pielegniarek i ratow-

nikéw medycznych polegaloby glownie na poznawaniu teorii

oraz udziale w zajeciach praktycznych na oddzialach szpital-
nych. Podczas zaje¢ w szpitalu udziat studentéw zwykle ograni-

czalby sie do obserwacji trudnych sytuacji klinicznych. Dzieki
zajeciom w CSM problem ten zostal calkowicie wyeliminowany
- studenci sa doskonale przygotowani do aktywnego udziatu
w dziataniach zespotu medycznego.

Mgr Anna Zdanowicz, kierownik Centrum Symulagii Medycznych
Paristwowej Uczelni Stanistawa Staszica w Pile

43



44

Marcin Chatupka

Misjonarze i stratedzy

Cho( nie jest to recenzja najnowszej gry komputerowej, lecz nawiazanie do mojej publikacji z FA 1/2013,
to po siedmiu latach temat powraca z wiasciwg mu wdziecznoscig na gruncie Ustawy 2.0.

Analize aktualnych prawnych niuanséw misji uczelni roz-
poczniemy od preambuly, gdyz tam ,,awansowata” owa misja,
z dawnego art. 4 PSW. Dzi§: ,,uczelnie oraz inne instytucje
badawcze realizuja misje o szczegolnym znaczeniu dla pan-
stwa i narodu: wnoszg kluczowy wktad w innowacyjno$¢
gospodarki, przyczyniaja si¢ do rozwoju kultury, wspoét-
ksztattuja standardy moralne obowiazujace w zyciu publicz-
nym’”. Tak wiec ,wnoszenie”, ,przyczynianie si¢” i ,wsp6l-
ksztattowanie” to misja o dyskusyjnym - bo zawartym w pre-
ambule - znaczeniu normatywnym. Zas w ustawie wlasciwej
(art. 2) mamy zdefiniowang misje calego systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki, ktérego przeciez uczelnie, ale i wymie-
nione w art. 7 ,instytucje badawcze” (?) - ze uzyje pojecia
z preambuly - s3 czescig. Jest ta misja systemu: ,prowadze-
nie najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dzialalnosci nauko-
wej, ksztaltowanie postaw obywatelskich, a takze uczest-
nictwo w rozwoju spolecznym oraz tworzeniu gospodarki
opartej na innowacjach”. Skoro odmiennie zdefiniowano
misje w preambule i w dalszej tresci ustawy, to jest zbedne,
a moze i bezpodstawne, odmienne ich definiowanie w statu-
tach uczelni. Cho¢ statut ma (wedle art. 34 ust. 1) okresla¢
»zasady organizacji i funkcjonowania uczelni”, to w tym poje-
ciu wydaje si¢ nie miesci¢ kreowana na jego poziomie misja,
zwlaszcza inna niz ustawowo przewidziana.

Na marginesie warto dostrzec, ze ,prawda” nie tylko stra-
cifa wyrazne znaczenie normatywne, bo z tekstu wlasciwego
(art. 3 ust. 3 PSW), gdzie definiowala misje: ,Uczelnie, pel-
nigc misje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez pro-
wadzenie badan i ksztalcenie studentow, stanowig integralng
cze$¢ narodowego systemu edukacji i nauki”, ,awansowata” do
preambuly PSWIN, ale odkrywanie prawdy juz nie jest istota
misji, a jakby zalozeniem jg poprzedzajacym, zreszta z uzy-
ciem zwrotu ,dazenie do...” w miejsce dawnego ,odkrywania
i przekazywania”.

Strategia. ..

Pojecia misji i strategii byly wazne na gruncie art. 48a ust. 3
PSW, stanowiacego, Ze: ,Komisja dokonuje oceny jakosci ksztat-
cenia na kierunkach studiéw (ocena programowa), majac na
uwadze: 1) programy ksztalcenia, z uwzglednieniem misji i stra-
tegii rozwoju uczelni”. Praktyczne znaczenie strategii dzi$ to
m.in. uzycie jej jako wzorca oceny PKA (art. 54 ust. 2 pkt 1 i art.
258 ust. 1 pkt 2), ktora wedle par. 4 ust. 1 pkt. 2 swego statutu
przedstawia MNiSW ocene, m.in.: ,,zwigzku studiéw ze stra-
tegia uczelni”, zas wg zal. 2 do Statutu PKA: ,Koncepcja i cele

ksztalcenia s zgodne ze strategia uczelni...”. Takze koszty jej
przygotowania i wdrazania mogg powieksza¢ wysokos¢ oplat
za ustugi edukacyjne, jednak wniosek dowodowy z dokumen-
tacji finansowo-ksiegowej uczelni zmierzajacy do wykazania,
jaka czg$¢ oplaty stanowi ten koszt, chyba jeszcze w zadnym
sadzie nie padt.

Strategia uczelni wydaje si¢ lepiej prawnie dookreslona, jed-
nak nie jest jasne jej normotworcze znaczenie w ramach uczelni.
Projekt strategii przygotowuje rektor (art. 23 ust. 2 pkt 3), opi-
niuje rada uczelni (art. 18 ust. 1 pkt 1), a uchwala senat (art. 28
ust. 1 pkt 3). Podobnie sprawozdanie z jej realizacji sklada rektor
(art. 23 ust. 1 pkt 4), opiniuje rada (art. 18 ust. 1 pkt 6), zatwier-
dza senat (art. 28 ust. 1 pkt 3). Czy senat moze nie uchwali¢ stra-
tegii w ogole albo dokona¢ w niej zmian niezgodnych z projek-
tem rektora? Czy rektor powinien najpierw skierowaé projekt
do rady, a po ewentualnej opinii go skorygowa¢ przed przeka-
zaniem senatowi? Czy senat moze odmowic zatwierdzenia spra-
wozdania i jakie sa tego skutki?

...narzedziem oddziatywania na rektora
Wigkszos¢ tych pytan moze w praktyce nie pasé, o ile strategia
bedzie zbiorem gtadkich stow o charakterze aktow strzelistych
z domieszkg wishfull thinking. Taki nurt byt silny jeszcze kilka
lat temu. W Analizie strategii rozwoju szkét wyzszych w Polsce
(Agnieszka Piotrowska-Piatek, Urzad Statystyczny w Kielcach,
s. 105) znajdujemy: ,Autorzy Diagnozy stanu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce wskazuja, ze niektore uczelnie przyjmujg strate-
gie rozwoju, ale czesto ich jakos¢ jest niska, nie spelniaja one
podstawowych warunkow, ktére moglyby z tych strategii uczy-
ni¢ efektywne narzedzie zarzadzania. Strategie zazwyczaj maja
charakter fasadowy i bywaja traktowane jako zbedne wymaga-
nie biurokratyczne przy wypetnianiu wnioskow o srodki Unii
Europejskiej. (...) O ile prawie wszystkie strategie zawieraly
okreslone cele strategiczne (94%), o tyle nieco czesciej niz co
druga strategia zawierala operacjonalizacj¢ tych celow (53%),
a tylko 41% analizowanych dokumentow zawieralo wskazniki
realizacji strategii”.

Jesli jednak coraz wigcej uczelni pokusi si¢ o uczynienie
strategii narzedziem oddziatywania na swe codzienne dzia-
tanie, np. poprzez korygowanie konkretnych decyzji organéw
uczelni pod wymiar wizji skrojonej w strategii, to powrdci pyta-
nie o sposéb, w jaki to zrobi¢ i skutki niedochowania tego. Jed-
nym z pomystéw moze by¢ wpisywanie do statutu obowiazku
zgodnosci decyzji organow uczelni ze strategig, cho¢ ustawa
wprost tego nie przewiduje.



Takze do kompetencji rektora zawartych w art.
23 trudno skutecznie wprowadza¢ modyfikujace
je ograniczenia, o ile sama ustawa ich nie przewi-
duje - w odréznieniu chociazby od okreslenia trybu
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego, gdzie
dopuszczalne jest ograniczenie kreowania tresci pro-
ponowanego aktu okresleniem trybu jego przygoto-
wania (art. 23 ust. 3 wzw. z art. 34 ust. 1 pkt 11). Rek-
tor moze wiec uwzgledniaé wytyczne wywodzone
z tredci strategii nawet przez inny umocowany do
tego statutem organ, ale na gruncie i w zakresie art.
23 ust. 1-2 moim zdaniem nie musi. Inaczej uchwale-
nie strategii byloby sposobem wigzania rak w zakre-
sie ustawowych kompetencji rektora.

...albo rektorskiej demonstracji

Tak tez odczytuje stanowisko komentatora do art. 23
w: Woznicki Jerzy (red.), Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. Komentarz (Opublikowano: WKP 2019):
[podkresl. moje] ,,Ustep 2 wskazuje w 11 punktach
zadania rektora, w szczegolnosci w odniesieniu do
uczelni: jej reprezentowanie, zarzadzanie, przygoto-
wywanie projektow statutu i strategii oraz skladanie
sprawozdania z jej realizacji, powolywanie do pet-
nienia funkgji kierowniczych, prowadzenie polityki
kadrowej i gospodarki finansowej, zapewnienie wyko-
nywania przepisow, a w odniesieniu do studiow i szkot
doktorskich - ich tworzenie. Wykonujac te zadania,
rektor moze podejmowac decyzje po konsultacjach
lub na wniosek, odwolujac sie do opinii réznych pod-
miotéw. Nie moze to jednak prowadzi¢ do ograni-
czenia ustawowych kompetencji rektora”.

Tak wiec strategia wydaje si¢ programem dzia-
tania rektora, programem, ktory, jesli nie zosta-
nie uchwalony przez senat, stanowi¢ bedzie nega-
tywy komunikat pod adresem niego samego lub
jego zamierzen, niezalezny od poparcia wybor-
czego udzielonego przez kolegium elektoréw, ale nie
majacy wplywu na zakres jego ustawowych kom-
petencji i swobody ich wykonywania. Komunikaty
z recenzji sprawozdan czy ich niezatwierdzenie sta-
nowig istotne narzedzia dyskursu wewnatrz wspol-
noty uczelni i dla jej interesariuszy, ale nie niosg
skonkretyzowanych skutkow prawnych. W zwiazku
z tym powstaje pytanie: z jakg czestotliwoscia rek-
tor ma obowiazek przygotowaé projekt strategii
oraz poddawac ocenie sprawozdanie z jej realizacji?
Art. 23 ust. 1 pkt 4 méwi o skladaniu sprawozda-
nia, a nie sprawozdan. Stad wniosek, ze raz w kaden-
cji wystarczy. Czy nakladanie na rektora obowigzku
czestotliwosci czy uktadu sprawozdawania z realiza-
cji strategii nie bedzie naruszeniem art. 23 w powy-
zej przywolanej interpretacji? Czy, tym samym, nie
bedzie to obligowaniem rektora za pomocy statutu
do odnoszenia si¢ do sygnalizacji dokonywanych
przez uprawniony statutem organ, ze dany akt rek-
tora nie jest, zdaniem tego organu, zgodny ze strate-
gia? Odpowiedzi na te pytania przyniesie praktyka
prawa najblizszych lat.

Marcin Chatupka, radca prawny, speqializuje sie w prawie

i instytugach szkolnictwa wyzszego i awansu naukowego. Wiecej na www.
chalupka.pl Tekst pisany 2.01.2019 1. bez zatozenia nieomylnosci. Decyzje
w danych stanach faktycznych powinny by konsultowane z radcami
prawnymi uczelni
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Rozmowa z prof. Janem Rylke, artysta malarzem, wieloletnim wyktadowca warszawskiej SGGW,
obecnie zatrudnionym w Katedrze Architektury Krajobrazu UP w Lublinie

niezalezny

Sztuka zostata przypisana do nauk humanistycznych mniej wiecej od korica lat siedemdziesigtych,

co podkreslato jej istotng role spoteczna. U nas, jezeli nie jest zwigzana z naukami humanistycznymi,
to wiasciwie mozna powiedzie¢, ze nie wiadomo po co jest i jakg petnirole.

Jak to sie stato, ze artysta malarz, poeta i performer zwigzat
sie na wiele lat ze Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego?

Po studiach mialem zosta¢ na warszawskiej ASP, gdzie obro-
nitem dyplom z podwéjnym wyréznieniem. Jednak w wyniku
jakich$ ruchow kadrowych wyrzucili mnie - to byt rok 1968.
Tak si¢ ztozylo, ze na SGGW poszukiwano kogo$ do prowadze-
nia zaje¢ z rysunku. Zglositem sie i juz tam pozostalem. W tych
latach nie byto mozliwosci robienia stopni naukowych na uczel-
niach artystycznych. Na marginesie: jestem pierwszym rocz-
nikiem, ktéry musial mie¢ mature, zeby studiowa¢ na akade-
mii sztuk pigknych, wezesniej nie bylo to wymagane. Poniewaz
ministerstwo zatwierdzalo kandydatow na stanowisko adiunkta
czy docenta, musialem uzyskaé stopnie naukowe: pierwszy -
z historii sztuki ogrodowej, drugi - z konserwacji zabytkow.
Laczylem wiec jedno doswiadczenie z drugim.

Gdy rozpoczynat pan prace, na SGGW nie byto kierunku archi-
tektura krajobrazu.

Architektura krajobrazu prowadzona byla na tej uczelni
jeszcze od przedwojnia. W 1949 roku zmart prof. Franciszek
Krzywda-Polkowski, kierownik Zakladu Architektury Kra-
jobrazu i Parkoznawstwa, u ktorego studiowala cérka Bie-
ruta. Po roku 1948 wprowadzano marksistowskg metode
naukowg - nie bylo w niej miejsca na genetyke, cybernetyke
czy architekture krajobrazu. Wtedy kierunek zostat zlikwi-
dowany. Po Krzywdzie-Polkowskim zaklad przejat dobrze
ustosunkowany politycznie prof. Alfons Zielonko, ktéry
wywalczyl utworzenie kierunku ksztaltowanie terenow zie-
leni, z uprawnieniami inzynierskimi. Do lat osiemdziesia-
tych SGGW miata monopol na przyjmowanie studentow na
ten kierunek.




W jakim stopniu zakres nowego kierunku odpowiadat wcze-
$niejszej architekturze krajobrazu?

Architektura krajobrazu jest pojeciem utworzonym w konicu
XIX wieku, kiedy powstaly nowe dyscypliny naukowe. Weze-
$niej urbanistyke i architekture krajobrazu traktowano tacz-
nie w obrebie szeroko pojetej architektury. Urbanistyka stata
sie nauka, rezygnujac z akcentowania walorow estetycznych,
natomiast architektura krajobrazu zajmuje si¢ picknem w oto-
czeniu czlowieka i szerzej — w scenerii kraju. Ksztattowanie
terenow zieleni jest jej drobna czescia; sprowadzi ja tylko do
tego zakresu, to tak jakby zakaza¢ architektury, a pozwoli¢ na
budownictwo. W zwigzku z ukladem politycznym absolwenci
ksztaltowania terenéw zielonych mogli pracowa¢ w miejskich
przedsiebiorstwach robdt ogrodniczych. Stawali si¢ wiec pra-
cownikami stuzb panistwowych.

W latach osiemdziesigtych, kiedy rozluzniono rygory,
w Poznaniu powstalo ksztaltowanie terendw zieleni, a potem
na SGGW wznowiono architekture krajobrazu. Niestety w 1989
roku wprowadzono podziat na dyscypliny i kierunek znow
zostal zlikwidowany. Dopiero w polowie lat dziewiecdziesiatych
wprowadzilismy go ponownie, dzieki zgodzie i determinacji
rektora. Petnitem wtedy funkcje prodziekana i odpowiadalem
za Oddzial Architektury Krajobrazu, moim szefem byt gene-
tyk z Poznania, prof. Stefan Malepszy, bylo tez troche innych
0s6b, chetnych i zaangazowanych. Studia zostaly przypisane
do Wydziatu Ogrodnictwa, jednak po ostatniej reformie wiek-
s20§¢ osrodkow przeszla na inzynierie srodowiska, wiec kon-
takt z ogrodnictwem zostat troche utracony. Inzynieria srodo-
wiska z kolei jest bardziej komplementarna: wspétpracujacy
architekt krajobrazu i inzynier srodowiska majg wiecej moz-
liwosci dzialania.

Czy po przejsciu na architekture krajobrazu znalazto sie wie-
cej miejsca dla sztuki?

Od czas6w renesansu podstawowym jezykiem porozumie-
wania si¢ w projektowaniu architektonicznym, we wzornictwie
czy architekturze krajobrazu jest rysunek, i to nie powinno
sie zmieni¢. A poniewaz u nas znalazlo sie kilku specjalistow
po akademii sztuk pieknych, a takze po architekturze, wigc
stworzylismy Pracownie Sztuki i potem w tym kierunku szli-
$my. Architektura krajobrazu juz od XIX wieku jest bardziej
zwrocona w kierunku sztuki. Apogeum nastapito w latach
osiemdziesiatych, kiedy sztuka ogrodowa stata si¢ na pewien
czas wiodacg dziedzing sztuki w Europie. Istnieje porozumie-
nie uczelni starej Unii, ktore okreéla dziedziny, jakimi zaj-
muje si¢ architektura krajobrazu, np. place miejskie, cmen-
tarze itp. W zaleceniach OECD, ktore powinny wyznaczac
kierunek reform, projektowanie architektoniczne znajduje
sie w dzialce ,,sztuka’, a sztuka znajduje si¢ w dzialce ,nauki
humanistyczne”. U nas projektowanie architektoniczne jest
przypisane do nauk technicznych. Sztuka zostala wyodreb-
niona, nawet wyraznie nie traktuje si¢ jej jako nauki, a nauki
humanistyczne sg osobng dziedzing. Mozna powiedzie¢, ze
cofnelismy sie¢ do lat miedzywojennych. Zmiana predzej czy
pozniej bedzie musiala nastapic, bo raczej $wiat sie do nas nie
dostosuje, tylko my bedziemy musieli dostosowac si¢ do $wiata.
Niestety szkody mogg by¢ bardzo duze - sztuka zostata przy-
pisana do nauk humanistycznych mniej wigcej od konca lat
siedemdziesigtych, co podkreslalo jej istotng role spoteczna.
U nas, jezeli nie jest zwigzana z naukami humanistycznymi,
to wlasciwie mozna powiedzie¢, ze nie wiadomo po co jest
ijaka petni role.

Swojego czasu, na famach ,Forum Akademickiego”, prof.
Tomasz Miczka, dwczesny przewodniczacy Konferencji Rekto-
row Uczelni Artystycznych, zwracal uwage na istotnos¢ hasta

»sztuka = nauka”, ktére nie zawsze jest rozumiane przez $ro-
dowisko naukowe.

Obecnie mamy silny trend, zeby stosowaé w nauce ,miekkie”
metody wypracowane w sferze sztuki. Byl taki okres w latach
szes¢dziesigtych, kiedy konceptualizm bardzo mocno wplynat
na nauke, wiec silne powiazania istnialy juz wezesnie;j.

Kierunek architektura krajobrazu ma charakter interdyscypli-
narny. Jak wygladaja prace dyplomowe studentow?

Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie, gdzie obec-
nie pracuje, dyplomy inzynierskie i magisterskie maja charak-
ter prac projektowych. Oprocz pracy pisemnej przedstawia
sie plansze, czyli taki mniej wigcej standard, jak na wydzia-
tach architektury. Do pracy inzynierskiej musza by¢ dotaczone
rysunki techniczne i kosztorys.

A jak przebiega wspétpraca wyktadowcow reprezentujacych
rézne specjalnosci? Czy nie ma przepasci pomiedzy narracja
artystyczna a Scisle inzynieryjna?

Istotg sprawy jest ekologia, ale w sensie naukowym, a nie
ideologicznym. Tak rozumiana ekologia to dziedzina fizyki,
wigc trudno z nig dyskutowad; te zwiazki sg oczywiste. Cza-
sami si¢ troszeczke spieratem, bo ortodoksyjni ekologodzy,
przyrodnicy nie uwzgledniajg cztowieka i jego potrzeb, a dla
nas te potrzeby sg istotne. Istnieje podzial: sg nauki, takie jak
geografia czy przyroda, ktore nie stuzg bezposrednio czo-
wiekowi, i takie, ktore mu stuzg, jak rolnictwo, ogrodnictwo,
architektura krajobrazu, inzynieria §rodowiska czy architek-
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tura. Na tej plaszczyznie wystepuja czasami rozbieznosci mie-
dzy geografami i przyrodnikami a naukowcami reprezentujg-
cymi pozostale dziedziny, co jest widoczne np. na konferen-
cjach. Oni majg swoje standardy - przyroda jest traktowana
jako constans. Tymczasem my postrzegamy ja bardziej jako ele-
ment ulegajacy zmianom, czego przyktadem moze by¢ globalne
ocieplenie, rozne inwazje zwierzat, roslin; to si¢ ciagle zmie-
nia i traktowanie tego sztywno jest przez nas uwazane za biad.
Architektura krajobrazu jest dziedzing, w ktdrej pracuje wiele
0s6b. Zeby méc sie porozumiel, trzeba orientowaé sie mniej
wiecej we wszystkim, ale nie trzeba by¢ specjalista od wszyst-
kiego. Na SGGW prowadzitem zajecia nie tylko na architek-
turze krajobrazu, takze na gospodarce przestrzennej, na tury-
styce i rekreacji — w sumie wiele przedmiotéw. Napisalem pod-
recznik o historii sztuki ogrodowej. Opracowali$my tez m.in.
Rysunek odreczny dla architektéw krajobrazu. Teraz w Lubli-
nie zajmuje si¢ gtéwnie projektowaniem, wspotpracuje z prof.
Matgorzatg Milecks, ktéra byla mojg doktorantka i jest bar-
dziej praktykiem, podczas gdy ja prowadzg raczej strong teo-
retyczng. Aktualnie pisze ksigzke Historia sztuki dla artystow,
bo nie uczytem sie historii sztuki na uniwersytecie - miatem
ja przez pie¢ lat w liceum, potem piec lat na akademii, a potem
prowadzitem wyklady z tego przedmiotu, lecz nie dla history-
kow sztuki. Prof. Piwocki, méj wykladowca z akademii, mowit,
ze uczenie na akademii sztuk pieknych jest dla niego bardzo cie-
kawym doswiadczeniem, bo studenci traktujg artystow sprzed
tysiaca lat ahistorycznie - jako kolegow, z ktorych mozna korzy-
sta¢ bezposrednio. Pisze wiec pod takim katem, aby mozna byto
zwroci¢ uwage na to, jak ich osiggniecia wykorzysta¢ w pracy.

Jak pan skomentuje stowa prof. Ksawerego Piwockiego:
»Sztuka ogrodowa jest ciekawa dziedzing, gdyz wszystkie pro-
blemy historii sztuki wystepuja tam w skrajnej postaci”.

Prof. Piwocki byl moim promotorem. Po studiach mialem
potroczny staz na uniwersytecie, na historii sztuki, i robitem

Jan Rylke, Kuchnia

opracowanie na temat Ogrodu Saskiego. Zajmujac si¢ histo-
rig ogrodéw, widzimy - co jest dosy¢ oczywiste - Ze ta mate-
ria jest ptynna, szybko si¢ starzeje i wiele aspektow trzeba brac
pod uwage. Istota sztuki polega na mozliwosci wykorzysta-
nia tego co trwate. Bylem kiedy$ w Anglii, w ogrodzie, ktory
zostal zaprojektowany i zalozony przez Gertrudg Jekyll, czo-
towg angielska projektantke z przetomu XIX i XX wieku. Pani,
ktora si¢ tym ogrodem zajmowala, méwila, ze w zasadzie nie
musiata przeprowadza¢ rekonstrukeji, wypielifa tylko, i te
roélinki, ktére Gertruda przewidziala, po prostu sie rozwi-
nely. Jezeli ogrod jest dobrze zaprojektowany, to trwa. Z kolei
w Ogrodzie Saskim z czasow saskich zostaly tylko kasztanowce.
Rzeiby, ktore tam stojg, przeniesiono z Ujezdzalni, bo tamte juz
ulegty zniszczeniu. Po pafacu nie ma §ladu, zresztg ten przed-
wojenny patac to nie byl Patac Saski tylko dom kupca Skwar-
cowa. Palac rozebrano w ramach represji po powstaniu listo-
padowym i zeby upodli¢ warszawiakow, oddano dziatke kup-
cowi. Trzeba pamieta, ze w carskiej Rosji nawet zawiadowca
stacji musial by¢ szlachcicem, a poniewaz kupiec nie mogt mie¢
patacu, to pozwolono mu wybudowa¢ tylko oficyny - zamiast
patacu byla kolumnada.

W latach osiemdziesiatych organizowat pan domowe prezenta-
cje sztukiniezaleznej. Czy pana zdaniem obecne czasy bardziej
sprzyjaja niezaleznosci artystow, czy moze pojawity si¢ nowe
zjawiska, ktore ograniczaja ich wolnos¢ tworcza?

Przez caly okres PRL-owski mielismy bardziej do czynienia
z marchewka niz z kijem.

Nie spotykaty pana represje?

W latach osiemdziesigtych wielu artystéw wycofywato sie
z oficjalnego nurtu wystawienniczego, co jak si¢ péZniej oka-
zalo, bylo nawet korzystne, bo instytucje panstwowe zaczely
kupowa¢ prace tych artystow bez ich zgody. Tu raczej chodzilo
0 co$ innego, o pewna che¢ ogladania sztuki i udziatu w kul-
turze niezaleznej. W Warszawie, dzieki zaangazowaniu prof.
Aleksandra Wojciechowskiego, powstat ruch otwartych pra-
cowni - na wystawy przychodzito bardzo duzo ludzi. To bylo
catkiem przyjemne: dostawali herbatke i mogli pozna¢ arty-
ste. Do mojego domu przychodzito do tysigca osob. Pamie-
tam, ze jezdzifem tez do Poznania, mieszkalismy u robotni-
kow Cegielskiego. W Warszawie, na skutek zaboréw, dzialal-
no$¢ niezalezna zawsze funkcjonowala, w czasach PRL-u byt
teatr Bialoszewskiego czy inne inicjatywy. Tak wigc nie otwie-
rato si¢ nowych drzwi, tylko przymkniete otworzylo sie szerzej.

Ajak pan postrzega obecna sytuacje? Pisat pan o roli kuratoréw,
ktorzy tworza wiasne narracje i staraja sie ttumaczy¢intencje
artystow...

Jako naukowiec robitem pewne badania. Mam wykres,
ktory pokazuje setke najwazniejszych artystow wg ,Arte-
faktu” i wg ,Kompasu Sztuki”. W latach pig¢dziesiatych, kiedy
nastapit rozwoj sztuki polskiej, zostato wylansowanych wielu
obecnie znanych artystow, chociazby Strumilto, Wréblew-
ski, Wajda... Okazalo si¢, ze w czasach zimnej wojny Ame-
rykanie zwyciezyli gospodarczo, ekonomicznie, wojskowo,
ale kulturalnie pozostawali w cieniu komunistow - Picassa
czy socrealizmu. W zwigzku z tym zaczeli lansowaé swoich
artystow, szczyt nastapit w latach osiemdziesiatych. Pozniej
wprowadzona zostata instytucja kuratora, poniewaz konsty-
tucja zabrania rzagdom bezposredniego finansowania sztuki.
Amerykanie nie poszli, tak jak faszysci czy komunisci, w XIX-
-wieczny realizm, tylko lansowali tzw. american way of life,
stad Roy Lichtenstein i cala ta ekipa. W miedzyczasie opraco-
wano Scenic Beauty Estimation - metode badania preferenciji.
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Jan Rylke, Muzy

Przestano juz tworzy¢ sztuke w sposob abstrakcyjny, a badano
preferencje odbiorcow. Teraz kazda galeria bada preferencje,
zeby zamawia¢ u artystow konkretne obrazy; to jest juz taki
przemyst. Niestety, gdy zamknieto kurek z pienigdzmi, wzér
amerykanski przestat funkcjonowaé. W latach dziewieédzie-
siatych kuratorzy organizowali caly rynek artystyczny, nato-
miast nie sprawdzili si¢ jako posrednicy pomiedzy panstwem
a odbiorcg sztuki.

Z racji zawodu odwiedzam galerie w roznych miastach.
Patrzg na mnie troche jak na wariata. Co wiecej, czasami przy-
chodzg i wystawy juz nie ma, bo w zasadzie ludzie przychodza
tylko na wernisaz, a pozniej nikt juz nie odwiedza tych galerii,
stoja puste. Czyli kuratorzy nie sprawdzili si¢ jako posrednicy.
Kurator zostal zatrzymany na tzw. krotkiej smyczy: ma spel-
nia¢ oczekiwania polityczne, a jak nie spetnia, to sie go wyrzuca.
A czesto tylko nie przedtuza mu si¢ zatrudnienia, nie zostaje
wybrany w czasie kolejnego konkursu. To s dramaty kurato-
row, ktorzy przestajg stuzy¢ artystom, odbiorcom i zaczynajg
stuzy¢ politykom, co na dluzsza mete jest dla nich zabojcze.

A kwestia niezaleznosci artysty w tym ukfadzie?

Artysci zaczynajg omija¢ prestizowe galerie, ktore traca
i prestiz, i publiczno$¢. Zaczynajg odzywaé zwiazki tworcze.
Ja dziatam takze w granicach parafii, ktora ma galerie. Na Ursy-
nowskich Spotkaniach Tw6rcéw pojawia si¢ z reguty okoto sie-
demdziesigciu artystow i nie s3 to tylko dziwacy zlokalnej para-
fii, ale tworcy powszechnie znani. Kuratorem jest pani Maria
Wollenberg-Kluza, a ja robie katalog.

Czyiby historia zatoczyta koto? Pana zdaniem mamy sytuacje
analogiczna do tej z lat osiemdziesiatych?

Tak, w pewnym sensie wracamy. Uruchomilem juz swoja
pracownie. Wie pani, zaczyna by¢ tak, ze jezeli chce sie czego$
o sztuce dowiedzie¢, to siegam do internetu. Jezeli chce wie-
dzie¢, co robig moi koledzy, siggam do Facebooka, bo tam poka-
zujg na biezgco. Gdy robie wystawe, to na klatce wieszam infor-
macje. Zaczyna funkcjonowac z jednej strony przekaz inter-
netowy, a z drugiej przekaz osobisty. To jest co$ innego niz
prezentujg anonimowe galerie - inny kanat przekazu i inna

tematyka. Dzisiaj jest taki nurt, ktory funkcjonuje w obiegu aka-
demickim, Ze robi sie abstrakcje. Mnie to troszke smieszy, bo
one sg raczej dekoracyjne. Jest tez nurt awangardowy. Ja zawsze,
w sensie postawy, bytem artysta awangardowym, w zwigzku
z tym maluje teraz meczennikow, na zasadzie szukania innych
srodkow wyrazu, bo w tej sytuacji trzeba odnies¢ si¢ do weze-
$niejszych przedstawien. To sg raczej wzgledy formalne niz reli-
gijne. Oprocz zajmowania sie niezaleznym wystawiennictwem
prowadze takze niezalezne wydawnictwo.

Mam obrazy, ktore wystawialem wlatach siedemdziesigtych,
a dzi$ nie méglbym ich wystawic, bo bedg ocenzurowane. Kie-
dy$ na Mysiej urzedowali specjalisci od cenzury, od podpro-
gowych informacji, ktorzy byli dobrze wyszkoleni. Mysia byla
jednym z elementow calego systemu i to nie decydujacym, bo
decydujace bylo uderzenie po premii redaktora, ktéry wypu-
§cif cos, czego nie powinien byl wypuscic. Zdarzalo sie tez, ze
cenzura puszczala, a towarzysze z KC zdejmowali moje prace
z wystawy. Natomiast teraz kazdy uwaza, ze pienigdze, ktore
daje na wydawnictwo, to sq jego pienigdze i moze nimi w spo-
s0b dowolny dysponowa¢. Dzisiaj cenzorem jest kazdy szef gale-
rii i kazdy szef wydawnictwa.

Przez kilka dobrych lat prowadzitem z kolegami klub perfor-
mance, funkcjonowalo tam okolo stu artystéw. Bylismy zwia-
zani z dwiema galeriami: z galerig Pokaz na Krakowskim Przed-
mieciu, ktora juz nie istnieje, oraz z Kordegarda, ktéra aktu-
alnie stata si¢ agenda Ministerstwa Kultury. Organizowalismy
tam performance, bylo to dziatanie bezgotowkowe. Do zapro-
szef na wystawy organizowane w tych galeriach wkladalismy
tez nasze zaproszenie. Mieliémy zaprzyjaznionego filmowca
i fotografa, ktory robit dokumentacje. Opisywatem te dziata-
nia w ,Arteonie” czy , Artluku”, a pozniej wydalismy ksigzke.
A teraz sami prowadzimy galerie i tez wydajemy ksiazki. Poja-
wila si¢ na przyktad dosy¢ unikalna ksigzka facebookowa, ktora
jest zapisem dyskusji na Facebooku Przemka Kwieka z ostat-
nich dwdch lat. Facebook jest ulotny, a w ten sposéb mozna
utrwalic jego zawarto$¢ tacznie z komentarzami. Prowadzimy
tez strony internetowe.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Jeden z najpiekniejszych momentéw w pracy redaktora: gdy z drukarni przychodzi gotowa ksigzka
i moge po prostu wzig¢ w dtonie fizyczny przedmiot — rezultat pracy kolezanek i mojej.

W niewielkim wydawnictwie naukowym czas ptynie na ogot

intensywnie, ale w ustalonym rytmie. Obrébka redakcyjna arty-
kutéw do czasopism daje sie ujaé w przewidywalne ramy cza-
sowe, gdyz praca nad pojedynczym artykutem na danym eta-

pie przygotowania do publikacji zajmuje z reguly miej wiecej

tyle samo czasu, co nad innym tekstem do tego samego czaso-
pisma. Mozna sie nawet bawi¢ w ustanawianie norm dla szere-

gowych redaktoréw: znormalizowany redaktor w ciagu osmiu
godzin redaguje tyle i tyle artykuléw w ramach przygotowania

do skfadu, wykonuje tyle i tyle pierwszych korekt, a tyle dru-
gich korekt itp. Na pierwszy rzut oka moze to wygladac zabaw-
nie, ale osoby zarzadzajgce pracg wydawnictwa musza dyspo-

nowa¢ chocby takimi instrumentami umozliwiajgcymi ocene
i planowanie pracy.

Prawdziwe wyzwanie pojawia si¢ wtedy, gdy wydawnictwo
ma opublikowa¢ ksigzke, chocby byl to skrypt czy publikacja
okoliczno$ciowa. Nie sposob przewidzie¢, ile zajmie praca na
dowolnie wskazanym etapie: redakcji przed sktadem, skfadu,
wszelkich ustalen z autorami, korekty autorskiej, kolejnych

korekt redakcyjnych. Nie wiadomo, w jakiej postaci tekst publi-
kacjiiewentualne ilustracje dotra do wydawnictwa, czy wydaw-
nictwo bedzie w stanie spetni¢ oczekiwania autorow, jesli cho-

dzi o szate graficzng (w tym typograficzna) ksiazki, czy autorzy

beda wspotpracowaé miedzy sobg podczas korekty autorskiej
(w przypadku publikacji zbiorowych), ile kwestii trzeba bedzie
ujednolica¢ w tekscie w ramach redakeji i korekty, ilu popra-
wek bedzie wymagat sam tekst... Takg liste mozna dowolnie
wydtuzac. Ponizej oméwie tylko wybrane, najczestsze problemy.

Co wazne: nie jest tak, ze otrzymujemy do wydania rzeczy
zle napisane, a z autorami nie sposob si¢ dogadaé. Wrecz prze-
ciwnie - autorom zalezy, Zeby doj$¢ do porozumienia z redak-
torami, a tez pracujemy z do$wiadczonymi naukowcami, kto-
rzy naprawde umiejg napisa¢ zaréwno ksigzke naukows, popu-
larnonaukows, jak i skrypt. Problemy pojawialyby si¢ takze
wtedy, gdyby nasi zleceniodawcy byli skrzyzowaniem Ludwika
Pasteura z Tomaszem Mannem. Po prostu wydanie ksiazki,
nawet skryptu, to zlozone przedsigwzigcie. Dlatego wiele
wydawnictw opracowuje i udostepnia wskazéwki zarowno dla
autorow artykulow, jak i samodzielnych prac.

Konwencja wydawnicza jest na g6t dokumentem wewnetrz-
nym i zawiera bardzo szczegolowe wytyczne dla redaktorow
i korektoréw. Wskazowki dla autoréw lub zasady przygotowa-
nia manuskryptu to czesto wyciag z konwencji uzupetniony
o kwestie, ktore dla fachowcow sa oczywiste, ale dla nie-edy-
torow weale takie by¢ nie muszg (np. wymaog przesylania tek-
stu w postaci znormalizowanego maszynopisu). Jesli planu-



jemy przygotowanie ksiazki naukowej/popularnonaukowej
lub skryptu i wiemy juz, jaki podmiot ja wyda, warto ustali¢,
czy dane wydawnictwo dysponuje wskazéwkami dla autoréw;
powinny znajdowa¢ sie na stronie internetowej wydawnictwa,
ale nawet jesli ich tam nie ma, moze si¢ okazac, ze zostana przy-
stane na zyczenie. Latwiej jest po prostu pisa¢ ze $wiadomoscia
istnienia konkretnych regul niz pézniej dostosowywac do nich
gotowy juz tekst.

Jesli dana ksigzka jest praca zbiorows, z zasadami sformu-
lowanymi przez wydawnictwo powinien zaznajomi¢ sie autor,
pod ktdrego redakcja pozostaje cala przygotowywana publika-
cja. Rola takiej osoby jest bardzo istotna. Nie moze si¢ ona ogra-
niczy¢ do pilnowania termindw nadestania poszczeg6lnych roz-
dzialow/czesci ksigzki przez wspotautoréw i przesytania ich do
wydawnictwa, lecz powinna - przynajmniej do pewnego stop-
nia - czuwac nad jakoscia i jednolitoscig przesytanych materia-
tow. Zdarzajq sie niestety takze sytuacje zbiorowego autorstwa,
gdy grupa nawet kilkunastu autoréw nie wytania sposrod sie-
bie nikogo, kto bratby odpowiedzialno$¢ za catos¢ publikacji.
Zadna ustawa tego nie nakazuje (to w redakeji gazety/czasopi-
sma istnienie redaktora naczelnego jest prawnie wymuszone),
ale znacznie ulatwia to prace - wtedy to autor redagujacy catosé
wyjasnia sporne kwestie. Koniecznos¢ czynienia przez redakeje
ustalen z kazdym autorem z osobna znaczgco wydtuza prace.

Skroty sprawiaja ktopot
Zagadnieniem o niskim na ogé? stopniu zlozonosci, ale zaj-
mujacym redaktorom sporo czasu, s3 zastosowane w danej
pracy skroty (zaréwno skroty wlasciwe, jak i skrétowce). Nawet
w ksigzkach przygotowanych przez autoréw bardzo starannie
lub w tekstach majacych tylko jednego autora do konsekwencji
w tym obszarze czesto bardzo daleko, a przy pracach zbioro-
wych jest praktycznie pewne, Ze trzeba bedzie nad tym spedzi¢
sporo czasu. Przede wszystkim redaktor musi skontrolowac, czy
ten sam termin lub nazwa s3 jednolicie skracane w obrebie calej
publikacji (a zdarza si¢, ze dwa rozne skréty pojawiaja sie w jed-
nym rozdziale). Jesli konsekwencji brak, s dwie drogi postepo-
wania. Gdy w literaturze z danej dziedziny wiedzy jeden skrot
jest spotykany zdecydowanie czeéciej niz pozostale, redaktorzy
z reguly wprowadzajg go w calej pracy. Jesli nie sposdb podjaé
takiej decyzji - autorzy muszg zdecydowad, ktora mozliwosé
wybierajg. Po skréceniu wyrazenia w obrebie calego rozdzialu
(catej pracy) autorzy powinni postugiwaé si¢ juz tylko skrétem.
Jezeli praca zawiera znaczng liczbe skrétow, zaleca sie
umieszczenie na poczatku publikacji alfabetycznego wykazu
skrotow. I tu jednak czyha pulapka - taki wykaz mozna spo-
rzadzi¢ na kilka sposobow. Zasady przygotowywania manu-
skryptow zawieraja czesto wzor wykazu skrotow (podobnie jak
wzory indekséw osobowych i rzeczowych). Jesli decydujemy sie
na wykaz skrotow, w catej publikacji nie rozwijamy skroconych
nazw, postugujac si¢ skrotami z wykazu. Szczeg6lnie istotne sg
skroty statystyczne. W niektorych wydawnictwach preferowany
jest konkretny zestaw skrotow z tego obszaru, gdyz uzywanie
innych moze utrudnia¢ lekture nawet osobie dobrze obeznanej
z dang dziedzing wiedzy, a ponadto - wprowadzac czytelnika
w blad. Zdarzajq si¢ wreszcie skroty i skrétowce znane nawet
laikom (np. WHO czy BMI). Redaktor musi ustali¢ z autorami,
czy w ogole nalezy je rozwijac.

Odpowiedzialnos¢ za poprawnosc cytowania

Problematycznym obszarem jest takze bibliografia, zardwno
jedna na koncu ksigzki, jak i osobna do kazdego rozdziatu. Zda-
rzajg sie sytuacje, gdy w pracy zbiorowej w jednym rozdziale
mamy przypisy bibliograficzne tradycyjne, a w drugim - har-
wardzkie. Nasuwa si¢ wniosek, ze autorzy ustalili ze sobg kwe-

stie merytoryczne (np. dokladny zakres tematyczny kazdego
rozdziatu), ale juz nie formalne. Tego rodzaju niekonsekwen-
cja zdarza si¢ tez, gdy praca ma tylko jednego lub dwoch auto-
row, ale niektore rozdzialy to zmienione wersje juz opubliko-
wanych artykulow. Warto przypomnie¢, ze to autorzy ponosza
odpowiedzialno$¢ za poprawno$¢ sposobu cytowania literatury.
Redaktor moze nie by¢ po prostu w stanie wstecznie odtwo-
rzy¢, z czego korzystali autorzy. Cytowanie prac nalezy ograni-
czy¢ tylko do pozycji najnowszych i bezposrednio powigzanych
z przedstawionym tematem. W pracach zbiorowych i innych
publikacjach o duzej objetosci nalezy sporzadzi¢ pismiennictwo
do kazdego rozdziatu z osobna, umieszczajac liste cytowanych
pozycji na koncu rozdziatu. W krotszych ksigzkach i skryptach
zalecane jest sporzadzenie pismiennictwa do calej publikacji
lacznie i umieszczenie go na koncu ksiazki.

Jesli publikacja jest przygotowywana po angielsku, wytyczne
wydawnictwa zawieraja na ogot informacje, jaka odmiana tego
jezyka - brytyjska czy amerykanska - jest stosowana w danym
wydawnictwie. Wiekszo$¢ polskich wydawnictw naukowych
preferuje American English. Niektorzy autorzy - zwlaszcza
obeznani szczegdlnie dobrze z pi$miennictwem naukowym
z Wielkiej Brytanii albo ci, ktérzy studiowali tam lub praco-
wali - mimo to stosuja ortografie brytyjska. Ujednolicenie
tego jest zadaniem redaktora, ale zdarzajg si¢ autorzy obsta-
jacy przy swoich preferencjach. Jest to jednak na ogot zasada
obowigzujaca we wszystkich anglojezycznych publikacjach
danego wydawnictwa, ktora nie podlega negocjacjom, a pisa-
nie np. w jednym rozdziale pracy zbiorowej tumour, a w dru-
gim tumor jest niedopuszczalne.

Warto tez dba¢ o to, by poszczegélne rozdziaty mialy
podobng konstrukeje (o ile tylko jest to mozliwe). Jakis czas
temu kolezanka po fachu redagowata publikacje, w ktorej czesé
rozdzialow zostala napisana bardziej narracyjnie, ciaglym tek-
stem, a inne zredagowano w krotkich zotnierskich stowach
w podpunktach. Nie obnizalo to komunikatywnosci tekstu,
ale - ujmujac rzecz obrazowo - ksigzka naukowa lub skrypt to
nie zbiér opowiadan kilku pisarzy i takie eksponowanie autor-
skiej indywidualnosci niekoniecznie jest wskazane. Jesli czy-
telnik bedzie sie zapoznawal z ksiazka w catoéci, takie - cytu-
jac Dilberta - zmiany paradygmatu bez uzycia sprzegta moga
utrudnia¢ lekture. Praca zbiorowa jest jednak bardziej catoscia;
to zbior artykulow stanowi raczej sume poszczegolnych czesci.
Takie stylistyczno-estetyczne kwestie mogg si¢ wydawac dos¢
akademickie, ale warto pamieta¢, ze wydawnictwo jest wspot-
tworca publikacji - przynajmniej jej edytorskiej postaci - a nie
jedynie podwykonawca.

Z tym ostatnim wigze sie jeden z najpickniejszych momen-
tow w pracy redaktora: gdy z drukarni przychodzi gotowa
ksiazka. W dobie e-bookdw takg satysfakcje mamy coraz rza-
dziej, ale wciaz sa momenty taktylnosci, gdy moge po prostu
wzig¢ w dionie fizyczny przedmiot - rezultat pracy kolezanek
i mojej. Ma to w sobie co$ przekraczajacego codzienno$¢: ta
ksigzka po mnie zostanie, to mdj slad na tym $wiecie. Wpraw-
dzie chwile pozniej nastepuje deziluzja i brutalne przebudze-
nie, gdy zaczynam kartkowac ksigzke, w ktorej juz nic nie moge
zmieni¢, i znajduje kolejne bledy i niedopatrzenia, ale pierwszy
moment ,jest.... juz jest...” to co$ nieosiagalnego w wielu innych
profesjach. Wlasnie: jest. Istnieje. Nie rozptynie si¢ w cyberprze-
strzeni (cho¢ rownolegte wydanie e-booka to dobry pomyst).
A kilka miesiecy pozniej widze, jak stojacy w kolejce do uczel-
nianego bistro studenci uczg si¢ ze skryptu, w ktérego redago-
waniu uczestniczytem. Stopki zaden z nich nie przeczyta, ale
to niewazne. Wazne, ze to, co robi¢, komus stuzy.

Za pomoc w przygotowaniu tekstu dziekuje red. Aleksandrze Krdl.
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Piotr Kieraciriski

Studendi zagraniczni 2019

Najwiecej obcokrajowcow studiuje w Polsce na duzych, renomowanych uczelniach w znaczacych osrodkach akademickich.
W pierwszej piecdziesigtce uczelni z najwieksza liczbg studentow zagranicznych s3 az 23 uczelnie niepubliczne, w tym
wszystkie najlepsze, akademickie, z czotowki krajowych rankingow. Znajdziemy w niej tez 8 uniwersytetow medycznych.

Nie wszystkie uczelnie i regiony wykorzystujg swoje atuty
iszanse na umiedzynarodowienie ksztalcenia wyzszego - poka-
zuja dane, zawarte w publikowanym co roku przez Fundacje
Edukacyjng Perspektywy i Konferencje Rektoréw Uniwersyte-
tow Polskich raporcie Studenci zagraniczni w Polsce. Swoje natu-
ralne szanse wykorzystuja duze osrodki akademickie. Windujg
one w gore regiony, w ktorych sa ulokowane.

Dzigki umiedzynarodowieniu najwiecej studentow zagra-
nicznych jest w wojewddztwie mazowieckim - ponad 24 tys.
Dobrze radzi sobie malopolskie (8,2 tys.), dolnoslaskie (prawie
7,5 tys.), 1odzkie (6,2 tys.) i wielkopolskie (5,7 tys.). Tylko jedno
wojewodztwo przy wschodniej granicy skorzystalo na blisko-
$ci Ukrainy i Biatorusi, czyli krajéw, skad mamy najwiecej stu-
dentéw miedzynarodowych - lubelskie, gdzie ksztalci si¢ pra-
wie 7 tys. z nich.

Nie wykorzystuja boomu umiedzynarodowienia, jaki obser-
wujemy od kilku lat, pozostate wojewoddztwa sciany wschod-
niej: podlaskie (1395 studentéw zagranicznych) i podkarpackie
(2661, z czego wiekszo$¢, 1542 w Wyzszej Szkole Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie). Najstabiej wypada umigdzyna-
rodowienie w lubuskim, ktére graniczy z Niemcami, gdzie
ksztalci sie tylko 128 obcokrajowcow. Réwnie marnie wypada
warminsko-mazurskie (443 osoby). Troche lepiej, ale tez stabo,
jest w $wietokrzyskim (1022), opolskim (1668), zachodniopo-
morskim (1501) i kujawsko-pomorskim (1959).

W wojewddztwie mazowieckim wigcej obcokrajowcow
wybralo uczelnie niepubliczne (16156) od publicznych (8110).
Podobna sytuacja miata jeszcze miejsce tylko w podkarpackim,
ale skala zjawiska jest znacznie mniejsza: 1845/816.

Liczba obcokrajowcow na polskich uczelniach weigz rosnie.
W roku akademickim 2018/19 przekroczyla 78 tys. i byta 0 5,5
tys. wigksza niz rok wezesniej. W roku akademickim 2017/18
obcokrajowcy stanowili 5,63% studentéw w ogole, a obecnie -
6,37%. Ten wzrost wynika nie tylko z wigkszej liczby obcokra-
jowcow, ale takze ze spadku liczby studentow w ogéle. W kon-
tekécie miedzynarodowym wypadamy nieco gorzej. Dane za
rok 2017, gdy studiowato u nas 65,8 tys. studentéw lokowaly nas
na 29 pozycji w $wiecie pod wzgledem umiedzynarodowienia
ksztalcenia ze wspolczynnikiem 4,12% (dane OECD; rdznig sig
od naszych krajowych z GUS, kt6ry za rok akademicki 2016/17
pokazywat wspolczynnik umiedzynarodowienia 4,88% - red.).
To wynik gorszy od ogdlnej pozycji polskiej nauki w swiecie,

a nawet polskiej gospodarki mierzonej w wartosciach nomi-
nalnych (czyt. nastr. 18).

Jednak liczba studentéw migdzynarodowych na $wiecie
przyrasta wolniej niz w naszym kraju. Potentatami wciaz sg
kraje anglojezyczne: USA (prawie 1,1 mln studentow zagranicz-
nych), Wielka Brytania (ponad 500 tys.), Australia (371 tys.). Na
trzecie miejsce na podium wdarty si¢ Chiny z niemal 490 tys.
studentéw miedzynarodowych. Nieco inaczej wyglada kolej-
no$¢ pod wzgledem wspdltczynnika umigdzynarodowienia. Na
czele jest Luksemburg (46,73%), a za nim Australia (21,48%)
i Nowa Zelandia (19,61%). USA, kraj z najwieksza liczbg stu-
dentéw miedzynarodowych, dwukrotnie wigksza od kolejnej
Wielkiej Brytanii, ze wspéfczynnikiem 5,18% znajduje sie na
24 pozycji (dane dotycza roku 2017).

Najwiecej obcokrajowcow, co nie dziwi, studiuje w Polsce
na duzych, renomowanych uczelniach w znaczacych osrod-
kach akademickich: Uniwersytecie Warszawskim (3035 - wigcej
niz w wojewddztwach swietokrzyskim i kujawsko-pomorskim
razem wzigtych) 1 Uniwersytecie Jagiellonskim (2935). Kolejne
cztery miejsca w pierwszej dziesigtce zajmujg: Akademia Finan-
sow i Biznesu Vistula w Warszawie - 2586, Spoteczna Aka-
demia Nauk w Lodzi - 2383, Krakowska Akademia im. A.F.
Modrzewskiego - 1905 i Akademia Ekonomiczno-Humani-
styczna w Warszawie - 1789. Dalej mamy Uniwersytet Marii
Curie-Skfodowskiej w Lublinie - 1671, Politechnike Warszaw-
ska - 1666 i Uniwersytet Lodzki - 1661. Dziesigtke zamyka
Collegium Humanum - Szkola Glowna Menedzerska w War-
szawie - 1618. Zatem w pierwszej dziesigtce potowe stanowig
niepubliczne szkoly wyzsze. W pierwszej dwudziestce niepu-
blicznych jest 9. Dopiero w tej grupie pojawiajg sie - nie liczac
UJ, ktory ma absolutne pierwszenistwo w probach umiedzyna-
radawiania studiéw medycznych - pionierzy umiedzynarodo-
wienia studiéw w Polsce, czyli uniwersytety medyczne w Lubli-
nie (1427) i Poznaniu (1018). W pierwszej pie¢dziesiatce sg az
23 uczelnie niepubliczne, w tym wszystkie najlepsze, akade-
mickie, z czotéwki krajowych rankingéw. Znajdziemy w niej
tez 8 uniwersytetéw medycznych. Poza ta grupa pozostat tylko
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku (369 obcokrajowcéw).

W Polsce ksztalcg si¢ w szkotach wyzszych studenci z wigk-
szo$ci panstw $wiata - ze 174 krajow. Najwiekszg grupe stu-
dentéw miedzynarodowych stanowig Ukrainicy. Jest ich ponad
39 tys. W pierwszej dwudziestce sg kraje z liczbg ponad 500



studentéw. To oprocz Ukrainy takze: Biatorus (7314), Indie
(3571), Hiszpania (2131), Turcja (1928), Czechy (1655), Norwe-
gia (1494), Niemcy (1315), Chiny (1259), Rosja (1187), Szwe-
cja (1069), Kazachstan (1024), Tajwan (917), Azerbejdzan (756),
Stany Zjednoczone (753), Arabia Saudyjska (697), Litwa (648),
Kamerun (575), Wlochy (556) i Francja (528).

Studenci zagraniczni nie s3 rownomiernie rozlokowani
w polskich uczelniach. Preferujg tez okreslone kierunki ksztal-
cenia. Najciekawsza jest sytuacja studentéw z Kamerunu -
wiekszos¢ z nich (523, czyli 90,9%) studiuje na Akademii Polo-
nijnej w Czgstochowie. Ponad 69,5% studentow z Tajwanu (637
0s0b) ksztalci sie na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie.
Nie dziwi, ze 44% ze studiujacych w Polsce Litwinéw znala-
zlo dla siebie miejsce na Uniwersytecie w Bialymstoku. Ponad
potowa (55,8%) studentdw z Arabii Saudyjskiej wybrata dwie
publiczne uczelnie medyczne (niemal po réwno): w Warsza-
wie i Lodzi. Studenci z Niemiec preferuja uczelnie medyczne
polozone najblizej naszej zachodniej granicy - potowa z nich
ksztalci sie (niemal po réwno) na Uniwersytecie Medycznym
we Wroctawiu i Pomorskim Uniwersytecie Medycznym. Nor-
wegowie ksztalcg si¢ u nas gtéwnie na medycynie. Az 398,
czyli 26,6%, wybrato Uniwersytet Jagielloniski, a 1317, czyli
ponad 88%, studia na 10 uniwersytetach medycznych (w tym
kolegiach medycznych UJ i UMK). Jedna trzecia studentow
szwedzkich, 357 0sdb, ksztalci si¢ na Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym. Prawie 28% studentow z Czech wybrato Wyzsza
Szkote Menedzerskg w Warszawie, a 1372 z nich, czyli 83%,
znalazlo dla siebie studia na czterech uczelniach niepublicz-
nych. Poza juz wspomniang s to: Wyzsza Szkotach Humani-
tas w Sosnowcu, Collegium Humanum Szkota Gtéwna Mene-
dzerska w Warszawie i Dolnoslaska Szkola Wyzsza we Wro-
clawiu. Studenci ukraifiscy znalezli dla siebie miejsca na wielu
uczelniach w calej Polsce. Powyzej tysigca studentow z Ukra-
iny ksztalci sig na 8 uczelniach, w tym 6 niepublicznych: Spo-
lecznej Akademii Nauk w Lodzi (1942), Krakowskiej Akademii
im. A.F. Modrzewskiego (1801), Uniwersytecie Jagiellonskim

(1277), Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
(1212), Collegium Humanum w Warszawie (1130), Akade-
mii Vistula (1118), Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w Warszawie (1080) i Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadza-
nia w Rzeszowie (1068).

Warto zauwazyc, ze ponad polowe studentéw miedzyna-
rodowych w Polsce stanowig kobiety. Najwiecej jest studen-
tek z Czech (75,3% ogoétu Czechow na polskich uczelniach).
Wyjatkowo duzy odsetek kobiet majg tez: Irlandia (61,8%,
cho¢ to tylko 202 dziewczyny), Bialorus (60,8%, 4450 dziew-
czat), Rosja (60,7%, 720 kobiet) i Norwegia (60,4%, 902 dziew-
czyny). Wérdd najliczniejszej nacji - Ukraificow - jest 55,8%,
czyli 21885 kobiet.

Najpopularniejszym kierunkiem studiéw wsrod cudzoziem-
cow w Polsce jest zarzadzanie, ktore wybrato az 13 823 osoby
(17,7%). Drugi pod wzgledem popularnosci kierunek lekarski
studiuje u nas 7478 obcokrajowcow (9,5%). Ostatnie miejsce na
podium zajmuje informatyka, ktorg wybrato 5344 0s6b (6,8%).

Bodaj w 2015 na konferencji Studenci zagraniczni w Polsce
w Lublinie Waldemar Siwinski postulowat, czy moze progno-
zowal, osiggniecie w 2020 . liczby stu tysiecy obcokrajowcow
studiujacych w Polsce. Dzis, pie¢ lat od tamtego czasu, widac,
ze te prognozy byly zbyt optymistyczne, podobnie jak zapo-
wiedzi prof. Wiestawa Banysia z konca 2013 roku - a moze
jego nastawionej nazbyt przebojowo do zycia wczesnej rzecz-
niczki prasowej - o 15 tys. Brazylijczykow, ktorzy w ciggu 2 lat
(czyli do 2015 r.) przyjada na studia do Polski. Dzi$§ w naszym
kraju nie studiuje ani jeden Brazylijczyk. Wciaz wspolczyn-
nik internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego mamy nizszy niz
sasiadujace kraje: Czechy, Wegry, Stowacja czy Litwa, nie wspo-
minajgc o Niemczech. Mimo to uwazam, ze postep umiedzy-
narodowienia polskich uczelni - przy ograniczeniach wynika-
jacych z obowiazujacego u nas prawa i zwyczajow akademic-
kich, niklej liczby programéw w jezykach obcych (raptem 626),
a takze kompetencji uczelnianej kadry nauczycielskiej i admi-
nistracyjnej - jest nadzwyczaj duzy.

53



54

Przyszto nowe

Ksztatcenie doktorskie to jeden z procesow, ktére dzieki
Ustawie 2.0 zmienig swoj dotychczasowy przebieg. Jak
zatem wygladac bedzie tego typu $ciezka naukowa, zasta-
nawia si¢ ,Glos Uczelni” (nr 3-4/2019). Lamy czasopi-
sma Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toru-
niu udostepnione zostaty
ekspertom, ktorzy podjeli
si¢ omowienia specyfiki
nowych rozwigzan.

Wiadomo, ze w miej-
sce dotychczasowych, tra-
dycyjnych studiow dokto-
ranckich, pojawia si¢ szkoly
doktorskie. W torunskiej
uczelni powstang cztery
takie jednostki, w dziedzi-
nach kolejno: nauk medycz-
J nych i nauk o zdrowiu,
nauk humanistycznych, nauk spolecznych oraz nauk $cistych
iprzyrodniczych. Procz tego uruchomiona zostanie szkota mie-
dzydziedzinows, ktdrej role, poki co, petni¢ ma istniejaca juz
Academia Copernicana. Istotnym elementem nowego procesu
ksztalcenia jest z pewnoscig umiejetna rekrutacja, pozwalajaca
na wybranie najlepszych kandydatéw. W ostatecznym rozra-
chunku chodzi przeciez o to, by w szkotach doktorskich ksztal-
cili sie pelni pasji ludzie, stale dazacy do uzyskania doskona-
tosci naukowej.

Wazng kwestig jest takze rola uczelni, na ktdrej to w oczy-
wisty sposob spoczywa odpowiedzialnos¢ za realizacje wyzna-
czonych przez ustawodawce zadan, a przez to dostosowanie
do nowej rzeczywistosci. Tylko wspélne polaczenie sit wszyst-
kich zaangazowanych w proces nieuchronnych zmian uczestni-
kow, pozwoli bowiem na osiagniecie wysokiego poziomu jako-
$ci rodzimej edukaciji.

GLOS UCZELNI

Studencka aktywno$¢ po nowemu

Na temat ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
powiedziano juz wiele. Szeroko komentowane i oceniane roz-
wiazania prezentowane byly w zroznicowanych formach w roz-
nych mediach, w tym takze w prasie akademickiej. Wpisujac sie
w istniejacy trend dysku-
syjny ,Gazeta Uczelniana”
(nr 8/2019) Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw
Slaskich we Wroclawiu tym
razem udostepnita swoje
tamy tematyce zwiazanej
z oddzialywaniem Konsty-
tucji dla nauki na studencka
brac.

Blok prezentowanych
zagadnien oparto na obsza-
rach zwigzanych m.in.
z dziatalno$cig kot nauko-
wych, gdzie, jak si¢ podkre-
$la, nastgpily najbardziej znaczace zmiany. Zrzeszone bowiem
do tej pory w Studenckim Towarzystwie Naukowym kota na
podstawie nowych przepisow otrzymaty catkowitg autonomie,
co w praktyce oznacza mozliwo$¢ przejmowania przez nie funk-
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Czytelnia czasopism

cji petnionych dotychczas przez STN. Jak wplynie to na przy-
szto$¢ towarzystwa? Wydaje sie, Ze jest za wezesnie, by stawiaé
jednoznaczna diagnoze. Pewne jest natomiast, Ze nic nie zmieni
sie, jesli chodzi o pozytywne oddziatywanie STN na wszystkich
studentow, ktorzy decyduja sie aktywnie dziala¢ w jego ramach.
Uzyskane dzigki temu umiejetnosci i kompetencje, zaréwno te
spoleczne, jak i stricte specjalistyczne, z pewnoscia zaowocuja
w przyszlosci swoboda poruszania sie na wielu obszarach zycia
zawodowego i osobistego.

Niezaleznie wiec od ostatecznego ksztaltu, jaki przybierze
STN, praca w towarzystwie, ktorej istotg jest wspieranie roz-
woju naukowego i spotecznego, zawsze stanowi¢ bedzie cenne
do$wiadczenie.

Przemyslana strategia

Rézne sa drogi prowadzace do celu. Jedni wybieraja szybkg
$ciezke rewolucyjnych zmian, inni wolg modyfikacje wprowa-
dzone na drodze roztozonej w czasie, ewolucji. Ten ostatni spo-
sOb dobrze si¢ sprawdzit w jednej z lubelskich uczelni, o czym
przekonuje w rozmowie z ,Aktualno$ciami Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lubli-
nie” (nr 5/2019) prof. dr
hab. Tomasz Mieczan, dzie-
kan Wydziatu Biologii Sro-
dowiskowej UP. To wiasnie
historia tego wydzialu sta-
nowi doskonalg egzemplifi-
kacje tezy dotyczacej ewo-
lucyjnego zmierzania do
zalozonego celu.

Powotana do zZycia
1 wrze$nia 2019 r. jed-
nostka ma za sobg kilka
etapow rozwoju, ktére
doprowadzily ostatecznie
do jej obecnego ksztaltu.
Wszystko zaczeto si¢ od utworzenia w 1993 r. na Wydziale
Zootechnicznym Oddziatu Ochrony Srodowiska. Aktywne
dzialania wlodarzy uczelni pozwolily nastepnie uruchomic
kierunek biologia, uzupetniony w 2011 r. o specjalnos¢ bio-
logia sadowa. Wieloletnie zaangazowanie wtadz doprowa-
dzito w kolejnym etapie do uzyskania prawa doktoryzowa-
nia w dyscyplinie biologii, a finalnie do stworzenia zupetnie
nowego Wydziatu Biologii Srodowiskowej. Obecnie w jego
ramach realizowane sa cztery kierunki studiow. Oprécz bio-
logii i ochrony $rodowiska, dostepna jest takze biokosmeto-
logia oraz biobezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe. Jak
podkresla prof. Mieczan, dwa ostatnie z nich sg na tyle uni-
katowe, ze mozliwo$¢ ich studiowania dostepna jest w Polsce
wylacznie na lubelskiej uczelni.

Podsumowujac trzeba powiedzie¢, ze przemyslana i realizo-
wana krok po kroku strategia pozwolita osiagna¢ efekt, dzieki
ktoremu przyszto$é jawi sie jako czas mozliwosci doskonalenia
badawczego i rozwoju dyscyplin naukowych, nie tylko, cho¢
przede wszystkim, z zakresu nauk biologicznych, ale takze obej-
mujacych rolnictwo i ogrodnictwo, weterynarie, czy zootech-
nike i rybactwo, oraz inzynierig srodowiska, gornictwo i ener-
getyke, wspolnie tworzacych ,,silny trzon szeroko pojetych nauk
przyrodniczych”.

Aktualnosci
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Anna Jaskowiak

w Pensylwani

czyli studia daleko od domu

Kiedy mieszka si¢ za granica, wszystko co zwigzane z Polsky, staje sie wazniejsze, jest owiane nuta nostalgii i zadumy.
Flaga Polski staje sie waznym symbolem. Jakiekolwiek jedzenie, chociaz troche zblizone do polskieqo, staje sie cudem.

Prawie dziesie¢ tysiecy metréw nad ziemig, przelatujac ponad
Atlantykiem podczas najdtuzszej dotad podrézy samolotem,
siedziatam przy oknie i zadawatam sobie pytanie: Co ty robisz?!
Pierwszy raz w zyciu lecialam na kontynent oddalony o ponad
pie¢ tysiecy kilometrow od Europy i ojczystego kraju. Lecialam
sama i calym cialem czutam strach przed nieznanym. Wiele
miesiecy wezesniej, podekscytowana na mysl o tym, Ze juz nie-
dlugo bede studiowac w Stanach, czutam sie szczesliwa. Dosta-
tam list potwierdzajacy przyjecie na uniwersytet, a potem, gdy
otrzymatam Jim Thompson Sister City Scholarship, ktory finan-
sowat 80% mojej studenckiej przygody w Ameryce, méwilam
do siebie: Tak, to jest to! Jednak gdy z biletem w reku pomy-
$lalam o pakowaniu, przeszyt mnie wewnetrzny paraliz, cale
ciafo méwilo: ,Przestan!”, ,zawr6c!”, ,zostan!”, ,jak cheesz to
zrobi¢?!”. Bez watpienia robilam najbardziej szalong rzecz, na
ktorg si¢ w zyciu zdobylam. Nigdy wczesniej nie bylam sama
poza domem dtuzej niz dwa tygodnie. Tutaj czekal mnie caly
semestr (trzy i pot miesiaca) zycia w kraju, ktorego nie zna-
tam, pomiedzy ludzmi, ktorych nigdy wezeéniej nie widzia-
tam, a takze inna kultura, do ktérej trzeba przywykna¢. I bylam
ztym wszystkim zupelnie sama z walizkg wazaca 23 kilogramy.

Pierwszy dzien byt dos¢ przyjemny. Zostatam odebrana
z lotniska przez pracownika szkoty, ktory na co dzien zajmo-
wal si¢ studentami migdzynarodowymi. W jego biurze pozna-
tam innych ludzi zaangazowanych w podobne sprawy. Mogtam
stamtad zatelefonowa¢ do domu. Wyjasniono mi zasady funk-
cjonowania na kampusie uniwersyteckim. Dostalam poduszke.
I tyle. Pierwsza noc w amerykanskim akademiku spedzitam na
samym materacu, przykryta matym, troche wilgotnym reczni-
kiem. Spatam jak zabita z powodu tzw. jet lagu. Wiedzialam, ze
moje zycie wlasnie teraz si¢ zaczyna.

Najpierw poznatam chtopaka z Nepalu

Mysle, ze kazdy ma swoje wyobrazenie o studiach w USA. Ogla-
damy amerykanskie filmy i myslimy, ze w rzeczywistosci jest
tak, jak na ekranie. Bylam jedna z takich osob. Znam innych,

ktorzy po prostu zawsze chcieli tam przyjechaé, zeby zrealizo-
wacé najskrytsze marzenie. To prawda, oczekiwalam wielkiej
przygody, ale Stany nigdy nie byty moim najwiekszym marze-
niem, nie idealizowatam tego kraju, jak wiele innych osob. Trak-
towatam wszystko z pewnym dystansem.

Mercyhurst University w Erie, gdzie podjefam studia, to
niewielki uniwersytet w matym mieécie w Pensylwanii. Bylam
jedna sposrod okolo czterech tysiecy studentdw tej prywatnej
katolickiej uczelni. Kazdy mogt i$¢ do uniwersyteckiej kaplicy
na niedzielng msze, ale nie bylo to obowigzkowe. W Mercy-
hurst studiowalo wowczas okolo dwustu studentow zagranicz-
nych. Mysle, ze nie bedzie przesada, gdy powiem, ze mogtam
poznac przedstawicieli wszystkich wielkich religii swiata.
Jedng z najwigkszych zalet uniwersytetu byla dla mnie wta-
$nie spofecznos¢ migdzynarodowa. Najpierw poznatam chlo-
paka z Nepalu. Mialam réwniez paru znajomych z Polski; na
moim pierwszym roku bylo ich tylko o$mioro. Méwi sig, ze
ciagnie swoj do swego i na pewno jest w tym wiele racji. Naj-
blizszg kolezanka byta Polka. Z czasem w kregu towarzyskim
pojawili si¢ studenci z Rwandy, Etiopii, Hondurasu, Jamajki,
Hiszpanii, Nepalu, Buthanu, a nawet Arabii Saudyjskiej i sasia-
dujacych z nig panstw. Najwiecej miedzynarodowych studen-
tow pochodzito z Ameryki Potudniowej.

Zaskakujace, ze duzo wiecej faczylo mnie ze znajomymi
z Afryki czy krajow latynoskich, niz z Amerykanami. Wszy-
scy bylismy daleko od domu, w obcym kraju, mielismy te same
problemy, np. jak dostac si¢ do sklepu, skoro nie mamy samo-
chodu, a autobus jezdzi bardzo rzadko, albo gdzie zostawi¢ rze-
czy podczas wakacyjnej przerwy. Podobnie, a inaczej niz Ame-
rykanie, spedzalismy czas wolny. Oni bawili sie do pierwszej,
amy do piatej rano. Amerykanie mieli wszystko ,,podstawione
pod nos” przez rodzicow, ktérzy np. pakowali i rozpakowywali
ich rzeczy na poczatku i pod koniec roku, dawali im samo-
chody itd. My musieli$my o wszystko zadba¢ sami i pomagali-
$my sobie nawzajem. W wielu sytuacjach musielismy kombino-
wa¢ bardziej niz obywatele USA. Mieli$my tez mniej pieniedzy
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niz Amerykanie i funkcjono-
waliSmy na innym pozio-
mie materialnym. Wiele razy
odwiedzatam pokoje kolegow,
w ktorych byly tylko tozko
iwalizka, bo miedzynarodowi
studenci albo mieli malo pie-
niedzy, albo po prostu oszcze-
dzali na inne rzeczy. Amery-
kanie mieli cale mieszkania
umeblowane i udekorowane
rzeczami przywiezionymi
przez rodzicow.

Oczywiécie uniwersy-
tet zaopatrywal nas w tozko,
biurko czy lodowke, ktore
w zupelnosci zaspoka-
jaly podstawowe potrzeby.
Studenci pierwszego roku
mieszkali w akademikach,
ale wygladaly one zupel-
nie inaczej niz w Polsce. Na
pierwszym roku mieszkalam
w do$¢ matym pokoju z Ame-
rykankg. Lazienke dzielily-
$my z dwiema dziewczynami
z sgsiedztwa. Nie nawigzalam
jednak z nig specjalnej wiezi,
glownie przez to, Ze nie miaty-
$my ze soba wiele wspolnego.
Réznice kulturowe na pewno odegraly tu znaczaca role. Na dru-
gim roku sytuacja si¢ zmieniata. Starsi studenci - sophomores
- mieszkali w budynkach potozonych w odlegtej czesci kam-
pusu, czyli na obrzezach uczelni.

Rygory i zakazy
Kampus sktadat si¢ z glownego budynku, gdzie znajdowala si¢
kaplica i rezydowali prezydent, czyli rektor, a takze inni przed-
stawiciele uczelni, oraz z biblioteki, trzech akademikéw i paru
innych budynkow, w kazdym odbywaly sie zajecia. W jednym
bylo Performing Arts Center, czyli miejsce, gdzie wystawiano
sztuki, wystepowali studenci z wydzialu tanecznego i przyj-
mowano przyjezdnych artystéw. Inny budynek miat ksiegarnie
i kafejke. Mozna tam bylo robi¢ projekty czy sie uczy¢, a przy
okazji napi¢ si¢ dobrej kawy. Na kampusie mielismy réwniez
sitownie i sale do koszykéwki, boisko do footballu amerykan-
skiego czy lacrosse oraz lodowisko, ktdre niestety bylo dostepne
tylko dla druzyny hokejowej, za to mozna byto tam przycho-
dzi¢ na mecze. Marcyhurst University jest polozony poza cen-
trum, do ktérego mozna dojecha¢ samochodem w okoto sie-
dem minut. Problemem byt dojazd do sklepu spozywczego, cen-
trum handlowego czy kina, ktére znajdowaly si¢ w zupetnie
innej czesci miasta.
Kazdy miat co najmniej dwdch wspétlokatoréw i mieszkat
w dwupokojowym apartamencie z mafg fazienka i aneksem
kuchennym. W budynku bylo osiem apartamentéw nadzoro-
wanych przez RA (resident assistant) pilnujacego mieszkancow.
Jego glownym zadaniem bylo ,,$ciszanie” imprez, jesli byty zbyt
huczne, i pilnowanie, aby nieletni nie pili alkoholu (w Stanach
Zjednoczonych mozna kupi¢ i spozywa¢ alkohol od 21 roku
Zycia) oraz organizowanie raz w semestrze spotkania rezyden-
tow. Mozna tez bylo si¢ do tej osoby zwrdci¢ z problemami zwig-
zanymi z mieszkaniem. RA mogt zostaé kazdy student, ktory
nie miat na koncie powaznych przewinien. W zamian za pilno-
wanie porzadku dostawat mieszkanie i wynagrodzenie. Mer-

cyhurst byto bardzo rygory-
styczng uczelnia, jesli chodzi
o imprezowanie i picie alko-
holu. Mieszkali$my na tzw.
dry campusie, co znaczy, ie
picie alkoholu na jego terenie
jest zabronione.

Kolejnym waznym aspek-
tem zycia studenta zagranicz-
nego byt meal plan. Kazdy
z nas musial mieszkac i odzy-
wiac sie na kampusie. Oplata
za studia sktadata si¢ z cze-
snego oraz kosztow zakwate-
rowania w akademiku i wyzy-
wienia w stolowce studenc-
kiej. Stypendium pokrywa
tylko 80% rachunku. Reszte
musieli doptaci¢ rodzice. Pod-
stawowy meal plan zawarty
w moim stypendium obej-
mowal dwa positki dziennie
- wybieralam lunch i kolacje.
Jedzenie nie bylo najlepszej
jakosci, ale na pewno mozli-
wos¢ Zywienia sig w stotowce
studenckiej utatwiata zycie.
Nie musialam sie zastana-
wia¢, gdzie i za co zjes¢. Cho-
ciaz mieszkanie poza kampu-
sem bylo duzo tansze, dzieki stypendium nie miatam wyboru
miejsca zamieszkania. Za to jesli cos si¢ zepsulo w mieszka-
niu, dzwonilismy do uniwersyteckich konserwatoréw, kto-
rzy naprawiali usterke. Kazdy akademik mial dwie pralki
i dwie suszarki w piwnicy, za ktore na szczg$cie nie trzeba
bylo placi¢ dwudziestopieciocentdwkami (mata, ale znaczaca
oszczednosé).

Kupic czy pozyczyc?
Ksigzki, gtéwnie podreczniki akademickie, to kosztowna
sprawa. Ich kupowanie bylo zmora kazdego semestru. Kiedy
jechatam do Erie po raz pierwszy, uniwersytet zaproponowal,
e moze mi kupi¢ ksiazki na pierwszy semestr. Uznatam, ze uta-
twi mi to Zycie i si¢ zgodzitam. Po miesigcu z konta pobrano
do$¢ duza sume. Okazalo sie, ze za ksigzki zaplacitam prawie
sze$set dolarow, a byly potrzebne tylko na trzy i p6t miesigca.
Zrozumiatam, ze trzeba zdobywaé podreczniki w inny spo-
sob. Wypozyczalam je na portalach internetowych (co weale
nie byto duzo tansze), pozyczalam od znajomych, nabywa-
tam starsze wersje, kopiowalam je (chociaz bylo to zabronione
iraczej zaden Amerykanin tego nie robit) albo po prostu sztam
na zywiol i nie kupowatam (jesli wiedzialam, ze na konkret-
nym przedmiocie i tak ich nie uzywaja). Ceny wahaly si¢ od 20
do 300 dolar6w za ksigzke. Wazna byta edycja, a profesorowie
zawsze zyczyli sobie, bySmy uzywali najnowszych i najbardziej
kosztownych wersji. Przy odsprzedazy ksiazek nie mozna byto
odzyskaé nawet potowy ich wartosci, szczegolnie jesli co roku
wchodzita nowsza, uaktualniona wersja.

Kontakt z profesorami na pewno roznit si¢ od tego, jak
wyglada to w Polsce. Praktycznie z kazdym nauczycielem
mozna bylo latwo porozmawiac czy umoéwic sie na office hours
(konsultacje), aby omowié postep w przedmiocie czy nastgpny
projekt. Zawsze byli$my zapewniani, Ze jesli mamy watpliwo-
$ci, wykladowcy stuzg nam pomocg. Co ciekawe, przychodze-
nie na spotkania i pytanie o rozne sprawy bylo traktowane



jako dodatkowe zaangazowanie studenta w przedmiot. Nie
praktykowano odpytywania. Generalnie Amerykanie ktadg
duzy nacisk na samodzielne zglaszanie sie do odpowiedzi.
Czesto aktywnos¢ tego typu wchodzita w skiad oceny kon-
cowej lub dawata dodatkowe punkty. Rowniez chodzenie na
dodatkowe wyktady czy eventy, branie udzialu w wydarze-
niach byty zaliczane jako extra credit, co dawato mozliwos¢
poprawienia ocen. Obecno$¢ na wigkszosci zaje¢ byta obo-
wigzkowa i zwykle wptywata na ocene koncowa. Kazdy pro-
fesor mial swoj system, a forma oceniania zalezala réwniez od
przedmiotu i stopnia zaawansowania. Zwykle w ciggu seme-
stru mieliSmy trzy testy pisemne, ktére byly glowng czescig
ogdlnej oceny, jednakze zadawano tez rozne projekty, nie-
ktore trwajace pot semestru i réwnie wazne, plus inne dodat-
kowe zadania, jak np. eseje. Oceny zalezaly od zdobytych
procentéw, roznily sie one nieznacznie na réznych przed-
miotach, ale trzeba bylo zdoby¢ chociaz 60%, zeby dosta¢
najgorsza z nich, czyli D. W zaleznosci od kierunku kazdy
musial zaliczy¢ okreslone przedmioty o roznej trudnosci, byty
to tak zwane core classes, mozna bylo tez wybiera¢ dodatkowe
zajecia (electives), byle tylko nie przekroczy¢ szesciu przed-
miotdw na semestr.

Zaliczenia, egzaminy...

Semestr trwat trzy i pot miesigca. Mniej wigcej w polowie mie-
li$my tzw. mid-terms w zaleznosci od przedmiotu, czasami po
prostu pare sprawdzianéw w ciagu calego semestru. Oczywi-
Scie z wiekszosci przedmiotéw mielismy egzaminy koncowe.
Musze przyznac, ze przewaznie nie byly one kumulowane, czyli
byt to po prostu kolejny sprawdzian, zwykle o wiekszej wartosci
procentowej. Na ogol wiedzieliémy dokladnie, z czego bedzie
dany sprawdzian i w jakich rozdzialach podrecznika mozna

znalez¢ potrzebne informacje. Sama ocena semestralna sktadata
sie z wszystkich ocen wystawionych w ciagu semestru. Oceny
zaczynaja sie od A, a najnizsza jest D. Ocena F, czyli fail, ozna-
czala niezdanie przedmiotu.

W zaleznosci od kierunku kazdy dostawal swojego advi-
sora, czyli osobg, ktora doradzala wybor konkretnych przed-
miotéw na dany semestr i pomagala w réznych sprawach czy
ewentualnych problemach. Student mogt wybra¢ do szesciu
przedmiotow na semestr; za kazdy dostawalo si¢ trzy kredyty;
za niektore naukowe nawet cztery, czyli do osiemnastu kredy-
tow na semestr. Cho¢ niektdre przedmioty mozna bylo wybie-
ra¢ dowolnie, kazdy miat liste wymogow zwigzanych ze swoim
kierunkiem i musial zda¢ poszczegdlne przedmioty co najmniej
na C. Graduation, czyli zaliczenie calych studiéw, byto mozliwe
po zdobyciu 121 kredytow.

Chociaz normalnie na studia licencjackie przeznacza si¢
cztery lata lub nawet wiecej, ja skonczytam je w trzy i pot roku.
Dzieki zdaniu miedzynarodowej matury mogtam przetransfe-
rowaé przedmioty zdane w IB. IB to dwuletni program, w ciggu
ktérego wybiera sie szes¢ przedmiotow (w tym podstawowe:
polski, matematyka i angielski), trzy na podstawowym poziomie
i trzy na rozszerzonym, pod koniec liceum zdaje si¢ egzaminy
wjezyku angielskim (oprocz polskiego). Ten program na pewno
ulatwia dostanie sie na zagraniczne uczelnie i odnalezienie si¢
na nich, szczeg6lnie w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczo-
nych. Dzigki zdaniu miedzynarodowej matury mogtam prze-
transferowa¢ pie¢ przedmiotow, co sprawilo, ze bytam o caly
semestr do przodu i bedac na uczelni, nie musialam wybieraé
takich przedmiotow jak biologia czy matematyka. Na pierw-
szym roku studiéw mialam réwniez mentorke, z ktérg spoty-
kalam si¢ raz na semestr i moglam porozmawiac takze o pry-
watnych sprawach.




Kazdy student mogt réwniez dodatkowo zarobi¢. Bylo to jed-
nak obwarowane pewnymi regutami. Pod hastem work study
kryla si¢ mozliwo$¢ dorobienia malej kwoty poprzez prace
w poszczegolnych departamentach na uczelni w wymiarze pie-
ciu godzin w tygodniu. W USA international student nie moze
by¢ oficjalnie zatrudniony poza kampusem i moze zarobi¢ do
1200 dolardw na rok szkolny, z czego trzeba si¢ rozliczy¢ z IRS-
-em, czyli urzedem skarbowym. To bardzo pomaga w zyciu, ale
taka kwota to zaledwie kropla w morzu potrzeb.

Szok kulturowy i wiasne korzenie
Po ukonczeniu studiéw kazdy miedzynarodowy student ma
mozliwos¢ aplikowania o OPT, czyli przedtuzenie wizy studenc-
kiej F1. Pozwala ono na prace przez rok i zdobycie doswiadcze-
nia w swoim zawodzie. Zalozenie jest dobre, jednak praktyka
jest zupetnie inna. Na OPT trzeba aplikowa¢ zanim skonczy
sie studia. Na odpowiedz czeka si¢ okolo trzy miesigce, w ciagu
ktérych nie mozna podjaé zadnej pracy, a utrzymanie jest kosz-
towne. Jesli nie znajdzie si¢ zatrudnienia w ciggu trzech mie-
siecy od otrzymania tego dokumentu, trzeba wraca¢ do domu.
Skorzystatam jednak z tej opcji, zdecydowatam sie pojechaé do
Nowego Jorku i znalez¢ prace w przemysle muzycznym. Kon-
czac kierunek Arts Management oraz Marketing, chciatam sie
zatrudnic¢ w firmie, ktéra dalaby mi potrzebne doswiadczenie.
Okazalo si¢ to niemozliwe, bo Nowy Jork to bardzo konkuren-
cyjne miejsce i nawet staz, ktory odbytam w jednym z lokal-
nych centréw kulturalnych (MIAC - Mercyhurst Institute for
Arts and Culture), nie pom6gt mi dosta¢ pracy w zadnej firmie
z branzy rozrywkowej. Udalo mi si¢ za to znalez¢ prace w biu-
rze, ale nie byta to praca moich marzen.

Mysle, ze waznym elementem wyjazdu na studia za gra-
nicg jest szok kulturowy. Nie mowi sie o tym duzo, a wiele osob
sadzi, Ze s3 odporne na tesknote za swoim $rodowiskiem czy
zderzenie z zupetnie innym $wiatem. Ja tez sadzitam, ze szok
kulturowy mnie ominie. Po dwdoch miesigcach nadal miatam
sie dobrze i nie odczuwatam szczegdlnego dyskomfortu. Jednak
po paru nastepnych, szczegdlnie na drugim semestrze, poczu-
tam si¢ bardzo samotna i tesknitam za krajem. Kiedy mieszka
sie za granicy, wszystko co zwigzane z Polska, staje si¢ waz-
niejsze, jest owiane nutg nostalgii i zadumy. Flaga Polski staje
sie waznym symbolem. Jakiekolwiek jedzenie, chociaz troche
zblizone do polskiego, staje si¢ cudem.

Mysle, ze dlatego spofecznos¢ miedzynarodowa byla tak bar-
dzo wazna dla mnie i dla innych. Kazdy z nas w jaki$ sposob
tesknit za domem, rodzing czy przyjaciotmi i swoim zwyktym
zyciem. Nawet zwykle wspomnienia byly jak skarb i przezy-
walo sie je wcigz na nowo. Zapraszali$my si¢ na kolacje - kazdy
z nas gotowal tradycyjne potrawy ze swojego kraju. Sprobowa-
tam kuchni indyjskiej, bangladeskiej, arabskiej, rwandyjskiej
czy etiopskiej. Kazdy chciat si¢ pochwali¢ swoim dziedzictwem.
I to wla$nie robilismy. Uczyli$my sie podstawowych stow w roz-
nych jezykach, poznawalismy zwyczaje, a niekt6re nawet przej-
mowali$my. Tanczylismy do réznorodnej muzyki. Do dzi$ nie
umiem juz sobie wyobrazi¢ spotkania towarzyskiego bez jamaj-
skich czy latynoskich brzmien.

Poznanie wlasnie tych ludzi zmienito moje zycie. Zrozumia-
tam, co to znaczy by¢ obywatelem $wiata. Tu nie chodzi o igno-
rowanie korzeni, ale wlasnie o pokazywanie $wiatu swojej kul-
tury i tradycji oraz przyjmowanie innych zwyczajow. Tak zeby
zdac sobie sprawe z tego, jak bardzo réznorodny, pickny i bogaty
jest ten $wiat oraz moc z niego czerpaé pelnymi garsciami. Prze-
bywanie z ludZmi z innych krajéw na pewno wyzwala w czto-
wieku umiejetnos¢ spojrzenia na swoje zycie z dystansem oraz
z zupelnie innej perspektywy. Mysle, ze to jest najwicksza
korzys¢ studiowania za granica.
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Ekspresowy

Dyplom prywatnej Spotecznej Akademii Nauk w todzi otrzymat w lipcu 2016 1. po skoriczeniu studiow
licencjackich i magisterskich w tej uczelni. Niecaty rok pozniej, 28 czerwca 2017 1., na Wydziale Lekarskim
Uniwersytetu Medycznego w todzi (dyscyplina: biologia medyczna) obronit dysertacje doktorska.

Pod koniec kazdego miesigca, kiedy pojawia si¢ koniecz-
no$¢ wyboru tematu do kolejnego odcinka ,,Z Archiwum Nie-
uczciwosci Naukowej”, mam wielki problem, gdyz spraw war-
tych upublicznienia jest kilkadziesigt, a miejsca na stronach

»Forum Akademickiego” mafo. Tym razem postanowilem opi-
sa¢ sprawe doktoratu mgr. Roberta Hatadaja, na ktérego dyser-
tacje zwrdcit mi uwage juz rok temu jeden z profesoréw z War-
szawy, ktory napisal, ze ,wyniki sg zbyt piekne, aby byly praw-
dziwe”. Stwierdzil tez, ze mimo wieloletniego doswiadczenia
klinicznego nigdy dotad nie spotkal si¢ z sytuacjg, kiedy wszy-
scy sposrod prawie dwustu kilkakrotnie badanych pacjentow
skonczyli eksperyment kliniczny zgodnie z protokotem i nikt
z niego nie wypadt ani nie zrezygnowat.

Przypomnial mi takze, ze kiedy w maju 2008 r. odkrylem
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym sfabrykowane
badania na szczurach, pierwsza przestanka nierzetelnosci byt
fakt, iz doktorantce w ciggu dziewigciu miesiecy badan nie
zdecht ani jeden szczur z 66 osobnikéw poddanych skompli-
kowanym zabiegom chirurgicznym transplantacji wysepek
trzustkowych do watroby.

Btyskawiczny doktorat

Robert Hatadaj jest z wyksztalcenia magistrem fizjoterapii,
dyplom prywatnej Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi otrzy-
mal wlipcu 2016 r. po skonczeniu studiéw licencjackich i magi-
sterskich w tej uczelni. Niecaty rok pézniej, 28 czerwca 2017
r., na Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
(dyscyplina: biologia medyczna) obronit dysertacje doktorska
pt. Wykorzystywanie oceny napiec migsnia prostownika grzbietu
w celu okreslenia skutecznosci terapii wielokrotnego impulsu
u pacjentow z przewlektymi bélami. Promotorem doktoratu byt
prof. dr hab. Mirostaw Topol, kierownik Katedry i Zakladu
Anatomii Prawidlowej i Klinicznej UM w Lodzi (specjalista
ginekolog-potoznik), zas recenzentami: dr hab. Adam Kosinski
z Zakladu Anatomii Klinicznej GUMed w Gdansku (specjalista
chordéb wewnetrznych) oraz dr hab. Dariusz Witonski (specja-
lista chirurg-ortopeda) z Katedry Fizjoterapii Klinicznej Insty-
tutu Zdrowia Publicznego Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi.

Jak wynika z autorskiego streszczenia, badania mialy cha-
rakter kliniczny, a ich celem byto wykazanie skutecznosci
miorelaksacyjnej oraz przeciwbolowej tzw. terapii wielokrot-
nego impulsu (Multiple Impulse Therapy - MIT) wykonywa-
nej nieinwazyjnym urzadzeniem PulsStar FRAS (Force Recor-
ding & Analysis System), produkowanym w USA i kosztujacym

okoto kilkanascie tysiecy dolaréw, stosowanym w gabinetach
chiropraktycznych. Oceniono tez aktywno$¢ bioelektryczng
powierzchniowej elektromiografii (SEMG) i jej korelacje ze spo-
czynkowym napieciem miesnia prostownika grzbietu czesci
ledzwiowej kregostupa oraz zakres jego ruchomosci i obnize-
nia stopnia niepetnosprawnosci chorych poddanych badaniom.
Zbadano 180 chorych (67 kobiet, 113 mezczyzn) w wieku od 30
do 55lat ($r. 45,89), cierpiacych na udokumentowane medycznie
przewlekle bole korzeniowe kregostupa ledzwiowego.

Autor stwierdzil, Ze badania prowadzil w Specjalistycznym
Szpitalu Rehabilitacji Leczniczej FIORT-CLINIC (placowka
niepubliczna) oraz w Samodzielnym Szpitalu Wojewddzkim
w Piotrkowie Trybunalskim w okresie od 7 maja 2016 r. do 2
marca 2017 roku. O wlaczeniu pacjenta do badania decydo-
walo potwierdzone rozpoznanie oraz pisemna zgoda pacjenta
na uczestnictwo w badaniu i samej terapii (ktora powinna by¢
wlaczona do historii choroby - MW).

Metodyka badan

Osoby biorace udzial w badaniach zostaly losowo (?) podzielone
na trzy grupy po 60 osob, z ktorych jedna byta grupa badang,
a dwie pozostate grupami poréwnawczymi. W grupie badanej
pacjenci zostali poddani leczeniu MIT. Kazdemu wykonano trzy
do pieciu zabiegdw za pomocg interaktywnej glowicy urzadzenia

PulStarFRAS. Pacjenci drugiej grupy zostali poddani 20-minuto-
wemu masazowi klasycznemu przeprowadzanemu dziesieciokrot-

nie w ciggu 14 dni. Natomiast pacjentom trzeciej grupy przez 14

dni podawano tylko silny przeciwzapalny niesteroidowy lek Keto-

nal Forte (dwa razy dziennie po 100 mg). Wszystkie trzy grupy
zostaly poddane ocenie diagnostycznej za pomoca urzadzenia
PulStarFRAS oraz miotonometru Szirmai, jak réwniez SEMG.

Ponadto kazdy pacjent oceniat nasilenie bélu przed i po zabie-

gach za pomocy skali oceny bolu VAS i wskaznika oceny bélu
wg Laitinena oraz kwestionariusza bolu krzyza Rolanda-Morrisa,
jak rowniez przechodzit test ruchomosci ledzwiowej Schobera.
Badania jakoby wykazaly, ze terapia wielokrotnego impulsu
(MIT) statystycznie istotnie zmniejsza spoczynkowe napiecie
mieénia prostownika grzbietu u pacjentéw z przewlektymi
bolami korzeniowymi kregostupa ledzwiowego i jest terapia

o duzej skutecznosci przeciwbdlowej. Co wiecej, MIT zna-

czgco obniza aktywnos¢ bioelektryczng czesci ledzwiowej
mieénia prostownika grzbietu u pacjentéw z przewleklymi
bolami korzeniowymi kregostupa ledzwiowego, co zostato

dowiedzione elektromiografig powierzchniowa SEMG. Tera-
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pia ta, w poréwnaniu z masazem klasycznym i farmakoterapia,
jest najskuteczniejsza i najdtuzej utrzymujaca efekty terapeu-
tyczne, a jednoczesnie nieinwazyjng metoda leczenia przewle-
klych bolow korzeniowych kregostupa ledzwiowego.

Zapytanie i odpowiedz
Obie recenzje doktorskie byly pozytywne, ale powierzchowne.
Recenzenci nie zauwazyli, ze zgoda Komisji Bioetyki Uni-
wersytetu Medycznego w Lodzi na ,.eksperyment medyczny”
zostala wydana pod koniec wrze$nia 2016 r., natomiast dokto-
rant stwierdzil, ze badania wykonywal od 7 maja 2016 r. i ukon-
czyl je 2 marca 2017 r. - w pie¢ miesiecy od uzyskania zgody.
Nalezy pamieta¢, ze rozpoczecie badan klinicznych przed uzy-
skaniem zgody Komisji Bioetycznej jest nielegalne i automatycz-
nie przekresla te badania i uniewaznia prace.

Ocene wynikow leczenia wykonywano trzykrotnie (przed
leczeniem, bezposrednio po dwutygodniowym leczeniu oraz
po 4 tygodniach od zakoriczenia leczenia). Ogétem przebadano
180 pacjentow, z ktorych zaden nie zrezygnowal, co jest mato
prawdopodobne.

Na moje pisemne zapytanie, wystane do obu o$rodkow,
gdzie jakoby doktorant wykonat badania, odpowiedzi byty
nastepujace: ,5 wrzesnia 2019 r. Dyrekcja Samodzielnego Szpi-
tala Wojewddzkiego im. M. Kopernika w Piotrkowie Trybunal-
skim informuje, ze w dniu 16 listopada 2015 r. p. Robert Haladaj
zwrécil si¢ do dyrekeji szpitala z prosbg o wyrazenie zgody na
uczestnictwo w badaniu i diagnostyce czynnosci elektrycznej
mie$ni i nerwow obwodowych oraz o udostepnienie wynikow
testow przebadanych pacjentéw. Z Pafiskiego pisma wynika, ze
w pracy doktorskiej wykorzystano wyniki badan przeprowa-
dzonych w okresie od 7 maja 2016 r. do 7 marca 2017 r. Uprzej-
mie informujemy, iz we wskazanym przedziale czasowym [...]
nie wykonywano badan EMG. Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa,
dr n. med. Aneta Baranowska”.

Z kolei prezes Zarzadu Fiort Clinic, dr n. med. Mariusz Pin-
got, w liScie z 18 wrzesnia 2019 r. napisal: ,W odpowiedzi na
pismo dotyczace badan wykorzystanych w dysertacji doktor-
skiej p. Roberta Hatadaja, pragne poinformowa¢, iz badania,
o ktérych mowa, nie mialy miejsca w naszej klinice i nie byty
prowadzone z udzialem leczonych u nas pacjentow. W doku-
mentacji medycznej u zadnego z leczonych w naszym Zakfa-
dzie pacjentow nie odnotowano takiego faktu. Nie moge zatem
podac terminéw prowadzonych badan, ilosci badanych pacjen-
tow, podzialu i przydziatu do grup badanych oraz listy indywi-
dualnej zgody pacjenta”.

Oba listy jasno sugeruja, ze wyniki badan medycznych
przedstawione w dysertacji doktorskiej p. Roberta Hatadaja nie
mogly zosta¢ uzyskane tam, gdzie wskazal doktorant i praw-
dopodobnie zostaty sfabrykowane.

Z tego powodu zwracam si¢ do przewodniczacego Rady
Doskonalosci Naukowej, prof. dr. hab. Grzegorza Wegrzyna,
o wznowienie tego przewodu doktorskiego i wszczecie poste-
powania prowadzacego do uniewaznienie stopnia. Jednocze-
$nie apeluje do rektora Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, prof.
dr. hab. n. med. Radzistawa Kordka, wybitnego patomorfologa,
o powolanie rektorskiej komisji, ktéra drobiazgowo sprawdzi
rzetelno§¢ zgromadzenia danych i wykonania badan, facz-
nie ze sprawdzeniem dokumentacji szpitalnej, na ktérych dr
n. med. Robert Haladaj, obecnie adiunkt w Zaktadzie Anato-
mii Prawidfowej i Klinicznej (kierownik: prof. dr hab. Michat
Polguj), opart swo6j doktorat. Nie mozna odwraca¢ glowy od
takich spraw i powinno si¢ je ,,ku przestrodze” upubliczniac.
Takie przypadki pokazujg tez, jak wazne sg stale i obowigzkowe
wyktady z rzetelnosci naukowej dla doktorantow oraz wszyst-
kich nauczycieli akademickich.

Chcialbym dodad, ze ponad dwadziescia lat temu grupa sied-
miu adiunktéw zarzucila dr. Andrzejowi Wilczyniskiemu z I Kate-
dry i Kliniki Ginekologii i Poloznictwa Akademii Medycznej
we Wroctawiu fatszerstwo i fabrykacje badan w jego monogra-
fii habilitacyjnej Prognozowanie masy urodzeniowej noworodka
w cigzy powiktanej cukrzycg. Owczesna komisja rektorska, powo-
tana w tej sprawie przez prof. Jerzego Czernika, pojechala do
doméw kilku pacjentek (wylosowanych z grupy dwunastu kobiet,
ktére wezesniej ustnie potwierdzity brak badan), aby zapytac je
i uzyska¢ formalne o$wiadczenie, czy przechodzity konkretne
badania. Okazalo sie, ze deklarowanych badan u nich nie wyko-
nano, co jednoznacznie potwierdzito fabrykacje danych i spo-
wodowalo postepowanie dyscyplinarne. Na skutek opieszalo-
$ciuczelnii,kalectwa” 6wczesnych przepiséw dyscyplinarnych
postepowanie ulegto przedawnieniu, co poskutkowato brakiem
formalnej kary. Habilitant, spodziewajac sie negatywnych recen-
zji, wycofal wniosek habilitacyjny i po jakims czasie odszed!
z uczelni w atmosferze publicznego wstydu, gdyz sprawe opi-
saly wroclawskie gazety oraz ,Rzeczpospolita” i ,Forum Aka-
demickie” w obszernym artykule Granice absurdu (FA 11/1999).

(Czy doktorant ma by¢ etyczny?
Kolejna historia, ktora przedstawiam ponizej, jest dla mnie bul-
wersujgca. Dotyczy ona nadania stopnia doktora nauk praw-
nych przez Wydzial Prawa, Administracji i Ekonomii Uni-
wersytetu Wroctawskiego doktorantce (studia doktoranckie
w okresie 2012-2015) i pozniej asystentce Katedry Postepowa-
nia Karnego (kierownik: prof. Jerzy Skorupka), ktora zostata
aresztowana w czasie wykonywania obowigzkéw adwokackich
za probe przekupstwa prokuratora.

Anna Drozd to mloda, zdolna oraz prezna prawniczka, ktéra
mature uzyskafa 2005 r. w I Liceum ,,Carolinum” w Nysie
i nastepnie w 2010 r. skonczyta piecioletnie studia magister-
skie na Wydziale Prawa UWr. W latach 2011-2014 r. odbyta apli-
kacje adwokacka, zakonczong egzaminem zdanym w marcu
2014 r. W miedzyczasie rozpoczeta tez studia doktoranckie,
za$ przewdd doktorski pod promotorstwem prof. Jerzego Sko-
rupki, sedziego Sadu Apelacyjnego we Wrocltawiu, otworzono
pod koniec czerwca 2013 . Doktorantka byta tez stypendystka
w projekcie ,Rozwoj potencjatu i oferty edukacyjnej Uniwer-
sytetu Wroctawskiego szansa zwigkszenia konkurencyjnosci
Uczelni” w okresie 02.2014-02.2015 1.

Po skonczeniu studiow doktoranckich (ale bez napisania
pracy doktorskiej) od 1 pazdziernika 2015 zostala na okres
dwoch lat zatrudniona w Katedrze Postepowania Karnego (kie-
rowanej przez promotora - MW), zapewne w celu umozliwie-
nia jej ukonczenia i obrony doktoratu.

Jak wynika z licznych relacji prasowych, 22 maja 2017 . mece-
nas Anna Drozd zostala zatrzymana przez agentéw Centralnego
Biura Antykorupcyjnego we Wroctawiu i przewieziona do Rze-
szowa. Nastepnego dnia w Podkarpackim Wydziale Zamiejsco-
wym Departamentu do spraw Przestepczosci Zorganizowanej
i Korupcji Prokuratury Krajowej postawiono jej zarzuty. Zda-
niem prokuratury, dwukrotnie ztozyta w potowie 2016 r. obietnice
udzielenia asystentce prokuratorskiej z Dolnoslaskiego Wydziatu
Zamiejscowego Departamentu do spraw Przestepczosci Zorgani-
zowanej i Korupcji Prokuratury Krajowej we Wroctawiu korzy$ci
majatkowej w wysokosci 200 tys. ztotych lub pokrycia kosztow
zakupu mieszkania. W zamian za te korzysci asystentka (ktora
byta jej kolezanka ze studiow - MW) miata udzieli¢ podejrza-
nej informacji w zakresie prowadzonego postepowania przygo-
towawczego wobec znanego przedsigbiorcy, zalozyciela imperium
medycznego Polski Holding Medyczny - Polskie Centrum Zdro-
wia (PCZ). Dr Romuald S. (stomatolog) zostat na poczatku grud-
nia 2016 r. czasowo aresztowany na okres prawie roku. Areszto-
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wano tez kilku jego bliskich wspotpracownikéw. Od pazdziernika
2018 r. przed wroctawskim sadem biegnie jego proces o doprowa-
dzenie inwestorow (nabywcow obligacji i Bank Millenium) do nie-
korzystnego rozporzadzenia mieniem i doprowadzenia do strat
w wysokosci ok. 79 mln zlotych z holdingu, ktory kontrolowat.
Do winy sie nie przyznaje i uwaza, Ze to byly konieczne decy-
zje biznesowe, majace na celu wzmocnienie spofek-corek. Jako
holding zrzeszajacy spotki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng
PCZ zadebiutowalo na gietdzie NewConnect w 2011 r. Kurs akeji
spotki wzrdst szybko i wysoko, w szczycie dajac wycene siegajaca
niemal 2 mld zt. Pod koniec czerwca 2015 r. holding nagle ztozyt
wniosek o upadtos¢, co sad zaakceptowal z koncem lipca 2015 1.

Po zatrzymaniu Anna Drozd nie przyznata sie do winy i zlo-
zyla wyjasnienia. Jednoczesnie Sad Rejonowy w Rzeszowie zgo-
dzil sie na jej aresztowanie na dwa miesigce. Ten okres byt poz-
niej kilkakrotnie przedtuzany.

Po otrzymaniu informacji o krokach organow $cigania Uni-
wersytet Wroclawski najpierw zawiesit asystentke Anne Drozd
w prawach nauczyciela akademickiego, a pézniej - ze wzgledu
na uplyw trzech miesiecy nieobecnoéci w pracy z powodu tym-
czasowego aresztowania - jej umowa o prace wygasta z mocy
prawa (art. 66 par. 1 kp w zwiazku z art. 128 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym). Mozna powiedzie¢, Ze nastgpilo to
sze$¢ tygodni przed terminem, bowiem zatrudniono ja na czas
okreslony, ktory uptywat 30 wrzesnia 2017 r.

Akt oskarzenia

Prokuratura skierowata akt oskarzenia do sadu 2 sierpnia 2017
r. Prawdopodobnie ze wzgledu na koniecznos¢ wykluczenia
ewentualnych powigzan (wg. tygodnika ,Do Rzeczy” partner
oskarzonej byt sedzia Sadu Apelacyjnego we Wroclawiu) pro-
ces przeniesiono do Sadu Rejonowego w Lesznie. Postgpowa-
nie sadowe na wniosek CBA utajniono. Z tego, co przebilo si¢
na famy prasy, wynikalo, ze adwokatka si¢ bronita, mowiac,
ze zartowala z propozycja mieszkania lub pieniedzy. Cala roz-
mowa zostala jednak nagrana przez CBA.

Proces w pierwszej instancji zakonczyt si¢ wyrokiem wyda-
nym 10 pazdziernika 2018 r. Oskarzona zostata uznana za winng
popelnienia przestepstwa z art. 13 par. 1 kk w zwigzku z art. 229
par. 3 kk i skazana na kare jednego roku pozbawienia wolno-
§ci z warunkowym zawieszeniem jej wykonania na okres proby
jednego roku. Sad wymierzyt oskarzonej grzywne w wysokosci
17.500 z, a takze orzekt srodek karny w postaci zakazu wykony-
wania zawodu adwokata na okres roku. Uzasadnienie wyroku
byto niejawne i odwolala si¢ od niego prokuratura, uznajac go
za zbyt fagodny jak dla prawnika, ktory chocby z racji wyksztat-
cenia wie, co wolno, a czego nie wolno.

Obrona doktoratu

Praca doktorska zostala zlozona w dziekanacie zapewne na
przelomie maja i czerwca, gdyz Rada Wydziatu Prawa, Admi-
nistracji i Ekonomii UWr powolata 18 czerwca 2018 r. recenzen-
tow, ktérymi zostali: dr hab. Radostaw Koper, prof. US w Kato-
wicach oraz prof. dr hab. Ryszard A. Stefanski z Uczelni Lazar-
skiego w Warszawie. Obie recenzje 553-stronicowej dysertacji
pt. Normatywne determinanty udziatu pokrzywdzonego w pol-
skim postepowaniu sgdowym (zagadnienia karnoprocesowe) byty
pozytywne, a prof. Koper wnosil nawet o wyréznienie. Obrona
doktoratu odbyta si¢ 25 pazdziernika 2018 r., zas Rada Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii UWr nadala Annie Drozd
stopient naukowy 19 listopada 2018 r.

W siedem miesigcy po nadaniu stopnia doktora nauk
prawnych, wyrokiem z 26 czerwca 2019 roku Sad Okregowy
w Poznaniu, uznajac trafnos¢ zarzutow podniesionych w ape-
lacji prokuratury, zmienit zaskarzony wyrok sadu pierwszej
instancji i skazat oskarzong dr Anne Drozd na dwa lata bez-
wzglednego pozbawienia wolnosci. Sad podzielil argumentacije
prokuratora i uznal, ze oskarzona dopuscita sie przestepstwa
zart. 229 par. 3 kodeksu karnego, a nie, jak przyjat sad pierw-
szej instancji, usifowania tego czynu. Ponadto sad orzek! $ro-
dek karny w postaci zakazu wykonywania zawodu adwokata na
okres pieciu lat oraz utrzymal orzeczong grzywne w wysokosci
17.500 zfotych. Wyrok jest prawomocny, ale prawdopodobnie
zostanie zlozona kasacja do Sadu Najwyzszego.

Jesli bedzie nieskuteczna, to po odliczeniu okresu okoto
o$miomiesigcznego aresztowania, nadal pozostanie do odby-
cia kara kilkunastu miesiecy wiezienia, co nie jest pobytem ,,na
dlugich wezasach”. Zaréwno poprzednie ustawy o szkolnictwie
wyzszym, jak i obecna, zabraniajg zatrudniania nauczyciela aka-
demickiego, jesli byt karany za przestgpstwo umyslne. Nato-
miast wykreslono wymagania, aby wykladowca czy tez kandy-
dat na doktora lub profesora byt osobg o nienagannej reputacji.

Sprawe te opisuje, bowiem uwazam, Ze uczelnia nie powinna
prowadzi¢ przewodu doktorskiego w sytuacji, gdy doktorant
ma proces karny o przekupstwo/tapowkarstwo czy tez o inne
przestepstwo Scigane z oskarzenia publicznego.

Podobna sytuacja ma miejsce obecnie na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Poznaniu (rektor: prof. Maciej Zukowski), gdzie
otworzono nowy przewdd doktorski osobie, ktorej wezesniejsza
dysertacja na AWF w Poznaniu nie zostala uznana z powodu
wykrycia powaznego naruszenia praw autorskich i zarzutu sfa-
brykowania danych. Obecnie toczy sie wobec niej proces karny,
ktory z powodu plagiatu w nienadanym doktoracie wytoczyta
poznanska prokuratura. Niedoszta doktorantka zatrudniona jest
w prywatnej uczelni jako ,,adiunkt”, a sedziwa rektor, prof. Kamila
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Wilczynska, nie wszczeta dotad wymaganego prawem postepo-

wania dyscyplinarnego. O szczeg6tach tej sprawy pisalismy rok
temu (patrz: Nauka idzie w las, FA 2/2019 oraz Sprawa doktoratu
M. Gorskiej, FA 9/2019). Ciekawostka jest to, ze AWF w Poznaniu
nie otrzymata do dzisiaj kwoty kilkunastu tysiecy ztotych tytutem

pokrycia kosztow przeprowadzonego zaocznie przewodu doktor-

skiego Magdaleny G., ktdrg ta pisemnie zobowigzata si¢ pokryc.

Chcialbym tez doda¢, iz moim zdaniem rektor Uniwersy-
tetu Wroclawskiego, prof. Adam Jezierski (chemik), nie dopet-
nil swoich obowigzkow, nie polecajac wszczecia wyjasniaja-

cego postepowania dyscyplinarnego wobec etatowego asystenta

uczelni (jakim byta Anna Drozd), ktéremu zarzucono popelnie-

nie przestepstwa — czynu naruszajgcego godnos¢ nauczyciela
akademickiego. W tym samym czasie rektor jednak zawiesit

W nawigzaniu do artykutu pt. Poblazliwos¢ zamiast kary (FA
10/2019) autorstwa Pana Redaktora Marka Wroniskiego infor-
mujemy, ze komisja oceniajaca Wydziatu Filologicznego we
wrzesniu br. wydata negatywna ocene dziatalnosci nauko-
wej Pani dr Magdaleny Lewickiej za okres ostatnich 4 lat oraz
upowaznita Dziekana Wydzialu do sformutowania wnio-
sku do Rektora UMK o rozwigzanie z nig umowy o prace.
Pani dr Lewicka odwotala si¢ od tej oceny do Odwolawczej
Komisji Oceniajacej Uniwersytetu, ale ta instytucja, obradu-
jac pod przewodnictwem JM Rektora UMK, prof. Andrzeja
Tretyna, nie podzielila przedstawionych przez nig argumen-
tow i jednoglosnie podtrzymata oceng Wydziatowej Komisji.
W zwigzku z takim werdyktem Dziekan Wydziatu Humani-
stycznego (do korica wrze$nia br. funkcjonujacego pod nazwa
Wydziatu Filologicznego), prof. Przemystaw Nehring zwrocit
sie do JM Rektora z wnioskiem o rozwigzanie umowy o prace
z dr Magdaleng Lewicka z poczatkiem kolejnego semestru.
Whiosek ten zostal przez Rektora zaakceptowany.
Jednoczesnie informujemy, ze zaden z zarzutéw formuto-
wanych w toku postepowania dyscyplinarnego przez Panig
dr Magdalene Lewicka przeciwko innym osobom zwiaza-
nym z naszym Uniwersytetem, w szczegolnosci Pani dr hab.
Joannie Kulwickiej-Kaminskiej, prof. UMK oraz Panu dr.
hab. Czestawowi Lapiczowi, prof. UMK, nie zostal przez nig

Komentujac list Dziekana prof. P. Nehringa oraz Prorek-
tora UMK, prof. A. Sokali dotyczacy mojego artykutu (FA
10/2019), opisujacego liczne naruszenia praw autorskich przez
dr Magdalene Lewicka i opieszalg reakcje uczelni, w tym
Rzecznika Dyscyplinarnego, Krzysztofa Lasinskiego-Sulec-
kiego (podlega on rektorowi), odsytam Czytelnikow do tego
artykutu.

Pani Lewicka za wielokrotne naruszanie prawa autor-
skich innych o0s6b nie zostala nawet zawieszona przez JM
Rektora, ktory np. w przypadku kontrowersyjnego felietonu
prasowego, opublikowanego przez prof. Aleksandra Nala-
skowskiego, z miejsca zawiesit go na trzy miesigce! Uczel-
niana Komisja Dyscyplinarna wykazala poblazliwosc, karzac
obwiniong jedynie nagana.

Prywatne rozmowy na korytarzu sa faktem i wskazuja
na brak §wiadomosci, jak naganne jest tamanie rzetelnosci

asystentke w prawach nauczyciela akademickiego. Jednocze-
$nie powinien zosta¢ zawieszony przewod doktorski.

Sprawa aresztowania Anny Drozd odbila si¢ glosnym echem
na uczelni, co jednak nie spowodowato ,alarmu” wsrod kie-
rownictwa wydzialu (dziekan: prof. dr hab. Karol Kiczka) i na
tyle zaslepito cztonkéw Rady Wydziatu, ze zezwolili na urucho-
mienie przewodu doktorskiego poprzez powolanie recenzentéw.
Nikomu z szacownych nauczycieli akademickich, prawnikéw
(wéréd ktorych sg wybitni sedziowie i profesorowie), nie prze-
szkadzalo to, ze zapad! skazujacy wyrok. Mimo to w dwa tygo-
dnie pdzniej dopuszczono doktorantke do obrony, a po dalszych
trzech tygodniach nadano stopien doktora. O tempora, o mores!

Marekwro@gmail com

[ calq powaga

poparty zadnym materialnym dowodem, ktory mogtby takie
oskarzenia uzasadnia¢.

Stanowczo odrzucamy sugestie zawartg w artykule Pana
Redaktora Wronskiego jakoby nasz Uniwersytet traktowat
w sposob poblazliwy przypadki nierzetelnoéci naukowej.
Znalezienie sie przez nas w elitarnym gronie dziesieciu pol-
skich uczelni badawczych kaze nam z cala powaga traktowac
najmniejsze chocby przypadki tego typu uchybien godnosci
nauczyciela akademickiego. Nie oznacza to jednak ingero-
wania wladz Uczelni w prace niezaleznej Komisji Dyscypli-
narnej ani podawania w watpliwo$¢ udzielonych przez nig
kar. Za kompletnie nieuzasadnione, a nawet bolesnie krzyw-
dzace wobec cztonkow tej Komisji uznajemy zawarte w arty-
kule sugestie, jakoby miata ona szczegdlnie sprzyja¢ Pani dr
Lewickiej, a za zupelnie niedopuszczalne powolywanie si¢
dla poparcia tej tezy na podstuchane na korytarzu prywatne
I0ZMOWY.

Z powazaniem,

prof.dr hab. Przemystaw Nehring,
dziekan Wydziatu Humanistycznego UMK,

prof. dr hab. Andrzej Sokalg,
prorektor UMK ds. Studenckich i Polityki Kadrowej

W odpowiedzi autorom

naukowej. ,Niezaleznos¢” organow uczelnianych nie broni
ich przed krytyka spoleczna, zas osoby, ktére ,zawodza”
w dziataniu tych organow, nalezy ewentualnie wymieni¢ na
takie, ktore ,,nie nazywaja szamba perfumeris”.

Bycie ,,uniwersytetem badawczym” wyznacza nowe stan-
dardy jakosci dla UMK i mam nadzieje, ze uczelnia bardzo
powaznie podejdzie do prewencji nierzetelnych zachowan,
a wobec tych, ktérzy naruszaja rzetelnos¢ naukows, bedzie
wyciagala surowe konsekwencije.

I taka byla obietnica prorektora A. Sokali, kiedy jesienia
2019 r. rozmawiatem z Nim osobiscie w Toruniu.

Dr hab. Marek Wroriski, prof. PWSZ w Kaliszu, publicysta, ,Z Archiwum
Nieuczciwosc Naukowe]”



Pawet Gora

Inteligencja

Program AlphaGo wygrywa w go ze wszystkimi swymi tworcami. Mozna wiec powiedzie¢, ze ,uczen przerost mistrza”.
Podobnie rzecz sie ma w przypadku stworzonej przeze mnie i méj zespot TensorCell sieci neuronoweyj, skoro ten uczen, siec
neuronowa, potrafi tak doktadnie i szybko przybliza¢ wyniki symulacji komputerowej, ktdra opracowalismy wczedniej.

Czy zastanawialiscie si¢ kiedy$ nad tym, czym jest inteligencja?
Wigkszo$¢ definicji zaklada posiadanie zdolnosci do postrzega-
nia, rozumowania, uczenia sie, adaptacji do zmieniajacego sie
otoczenia i wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w nowych
sytuacjach. Najczesciej mowi si¢ o inteligencji ludzi i zwierzat,
a wiec organizméw zywych majacych mozg - biologiczny organ.
Jednak czy inteligencja musi by¢ jedynie cechg istot, ktore uwa-
zamy obecnie za ,zywe”? Czgsto mowi sig tez o sztucznej inte-
ligenciji, dlatego ze nie wystgpuje w sposob naturalny w przyro-
dzie, lecz w emergentny sposéb pojawia si¢ w maszynach i algo-
rytmach tworzonych dzigki innej inteligencji, np. cztowieka.

Jestesmy swiadkami rozkwitu fascynujgcej dziedziny nauki,
sztucznej inteligenciji (w skrocie: Al od angielskiego zwrotu
Artificial Intelligence), ktory jest mozliwy dzieki dostepnosci
coraz wigkszej ilosci danych i mocy obliczeniowej kompute-
16w, ale réwniez dzigki nowym odkryciom i pomystom. Coraz
czesciej styszymy o tym, ze komputer wygrywa z ludzmi (i to
mistrzami §wiatal) w rézne gry, np. w szachy, go lub pokera,
ktore wymagaja olbrzymich mozliwosci intelektualnych, zwia-
zanych wlasnie z rozumowaniem, uczeniem si¢, radzeniem
sobie w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach. Programy
komputerowe potrafig juz rozpoznawac obiekty na zdjeciach
lepiej niz ludzie, jezdzi¢ samochodem, rozpoznawaé mowe i thu-
maczy¢ tekst z jednego jezyka na drugi, potrafia tez wykazywac
sie kreatywnoscia i tworzy¢ nowe dzieta na podstawie obrazow
lub tekstow, ktore widzialy wezesniej.

Te nowe umiejetnosci programow znajdujg zastosowanie
w praktyce, w produktach tworzonych przez firmy informa-
tyczne. Wiele wskazuje na to, ze wkraczamy w ere wielkiej rewo-
lucji zwiazanej z pojawieniem si¢ na skale masowa sztucznej
inteligencji, rozwigzywaniem przez nig coraz bardziej skom-
plikowanych probleméw lepiej niz ludzie i w zwiazku z tym -
stopniowym wyreczaniem ludzi w wykonywanych przez nich
pracach.

Wiele razy w przesztosci naukowcy zapowiadali pojawienie
sie lada moment sztucznej inteligencji przewyzszajacej czlo-
wieka w wigkszosci zadan, a jednak jeszcze si¢ to nie stato. Ist-
niejgce programy komputerowe potrafig by¢ lepsze od cztowieka
w pewnych konkretnych zadaniach (np. gra w go, rozpozna-
wanie obrazu), ale wydaje si¢, ze wcigz daleko do stworzenia
ogolnej sztucznej inteligencji. Zwigzane z nig koncepcje poja-
wialy si¢ juz w potowie XX wieku, a mieli$my przeciez od tam-
tej pory zarowno okresy rozkwitu AL jak i czas okreslany jako

»zima sztucznej inteligencji”, gdy zainteresowanie tematem spa-
dlo i redukowano naklady na badania naukowe w tej dziedzinie.
Dlaczego wiaénie teraz miatby nastapic¢ przetom? Aby to zrozu-
mie¢, nalezy sie zaglebi¢ wistote sztucznej inteligencji i poznaé
najnowsze odkrycia naukowe w tej dziedzinie.

Coraz wigksze zbiory danych

Wspomnialem, Ze jedna z gtownych cech inteligencji jest zdol-
no$¢ do uczenia si¢ i adaptacji do zmieniajgcych si¢ warunkéw.
Aby sie czego$ uczy¢, trzeba mie¢ dane, na podstawie ktorych
mozna sie uczy¢. Trzeba mie¢ réwniez pewne zasoby (np. moc
obliczeniows, pamiec), aby te dane przetwarza¢, oraz algorytmy
- przepisy na to, w jaki sposob posiadane dane analizowat,
wyciggac z nich wnioski i odkrywa¢ wzorce, prowadzi¢ rozu-
mowania i doskonali¢ wlasny sposob dziatania, aby poradzi¢
sobie z nowymi danymi - do pewnego stopnia podobnymi, lecz
jednak innymi (od rozwiazan okreslanych jako ,inteligentne”
powinnismy oczekiwac, ze poradza sobie w nowych sytuacjach,
niespotkanych wczesniej).

Algorytmy uczgce sie istnieja od dawna, przez wiele lat
duzym problemem bylo jednak pozyskanie i przygotowanie
odpowiednich danych, na ktérych te algorytmy mogtyby by¢
trenowane. Proces ten jest czesto najbardziej pracochtonnym
etapem w trakcie uczenia algorytméw. W przeszlosci algorytmy
byly trenowane na stosunkowo nieduzych i prostych zbiorach
danych (w poréwnaniu do tego, co robi sie obecnie). Wraz z roz-
wojem informatyki i Internetu zaczely sie pojawiac coraz wick-
sze zbiory danych, a dane te byty coraz lepszej jakosci, byty upo-
rzadkowane, udokumentowane, pojawialy si¢ gotowe narzedzia
do ich zbierania, przygotowywania i analizy, czemu sprzyjala
coraz wigksza moc obliczeniowa. Dostepnos¢ duzej mocy obli-
czeniowej (w tym kart graficznych i innych narzedzi umozli-
wiajacych szybsze przetwarzanie danych w postaci tensorowe;j)
spowodowala tez, ze sam proces tworzenia algorytméw stawat
sie coraz prostszy, algorytmy te mogly dziala na coraz wiek-
szych zbiorach danych, przystosowujac si¢ w ten sposéb do roz-
wigzywania coraz bardziej ztozonych probleméw, coraz bliz-
szych rzeczywistosci, majacych coraz wieksze znaczenie prak-
tyczne. Spowodowalo to wigksze zainteresowanie naukowcow
oraz firm chcacych skorzysta¢ z magii algorytméw sztucznej
inteligencji do rozwiazywania trudnych problemow cywili-
zacyjnych i komercyjnych, ktére dotychczas byly poza zasie-
giem ludzi i klasycznych algorytmow. Wieksze zainteresowanie
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Rys. 1 Schemat budowy neuronu zwierzat: a — dendryty, b — ciato komdrki, c — jadro komérkowe, d — akson, e — otoczka mielinowa,
f— komdrka Schwanna, g — przewezenie Ranviera, h — zakoriczenia aksonu. Zrédto: htps://pl.wikipedia.org/wiki/Neuron

naukowcow i finansowanie badan przyniosto kolejne odkrycia,
lepsze pomysly i wazniejsze wyniki, lepsze rozumienie proce-
sow zwigzanych z trenowaniem algorytmoéw, a w konsekwenciji:
dynamiczny, niespotykany chyba wczeéniej w historii rozwoj
calej dziedziny, ktory od kilku lat trwa do dzis, i nic nie wska-
zuje na to, aby wkrotce mial sie zatrzymaé.

Maszynowe uczenie

Czy moze to doprowadzi¢ do powstania komputera, ktory
bedzie w stanie wykonywa¢ kazde zadanie lepiej od cztowieka?
Byloby to przefomowe dla calej naszej cywilizacji, wiec warto
sie nad tym zastanawia¢. Naukowcy czynig to juz od kilku-
dziesigciu lat. Pomimo hipotez dotyczacych ograniczen kom-
puterdw, zwiazanych z twierdzeniami matematyki i prawami
fizyki, nie ma naukowego dowodu, ze komputery nie osiagna
poziomu mozliwoséci cztowieka w kazdej dziedzinie. Obserwu-
jemy za to tamanie kolejnych barier i pokonywanie czfowieka
przez maszyny w kolejnych zadaniach.

Najwickszy przelom w ostatnich latach zwigzany jest
z obszarem sztucznej inteligencji znanym jako maszynowe
uczenie. Badane s algorytmy nadajace komputerom kluczows
dla inteligencji ceche uczenia si¢ na podstawie doswiadczenia.
Zasadniczo wyrdznia sie trzy klasy zagadnien uczenia maszy-
nowego: uczenie z nadzorem (w ktérym dany jest zbidr trenin-
gowy ztozony z przyktadowych par wejscie-wynik i celem jest
jak najlepsze przyblizenie wyniku dla nowych danych wejscio-
wych), uczenie bez nadzoru (do elementéw w zbiorze treningo-
wym nie mamy przypisanych poprawnych decyzji, mozemy jed-
nak analizowa¢ sam zbidr i wykrywac zaleznosci migdzy jego
elementami, np. budowa¢ klastry) oraz uczenie ze wzmocnie-
niem (w tym przypadku zbidr treningowy nie jest dostepny od
razu, ale w zaleznosci od stanu algorytm podejmuje okreslone
decyzje i otrzymuje informacje zwrotng od otoczenia, méwiacg,
na ile ta decyzja byta dobra; na tej podstawie usprawnia swoje
dzialanie). Sg tez zagadnienia z pogranicza tych klas, np. gdy
zbior treningowy nie jest dostepny w calosci lub tylko dla jego
czesci sa znane prawidtowe odpowiedzi.

Duze sukcesy w dziedzinie uczenia maszynowego odnoszg
np. glebokie sieci neuronowe i w duzym stopniu to wtasnie one
staly sie najwiekszym beneficjentem pojawienia si¢ wiekszej ilo-
§ci 1 lepszej jakosci danych oraz wigkszej mocy obliczeniowej

(czgsto sa to warunki konieczne, bez ktérych stosowanie sieci
neuronowych moze nie by¢ dobrym rozwiazaniem). To wlasnie
sieci neuronowe w duzym stopniu przyczynily sie tez w ostat-
nich latach do dynamicznego rozwoju Al Stowo ,,neuronowe”
juz daje pewne skojarzenia z umystem. Mozg czlowieka sklada
sie wlasnie z duzej liczby neuronéw, szacowanej na 100 miliar-
dow. Faktycznie sieci neuronowe inspirowane s ludzkim umy-
sfem, ich podstawowym budulcem s perceptrony - obiekty
nasladujace dziatanie neuronéw w mozgu (Rys. 1). Pojedyn-
czy perceptron (sztuczny neuron) otrzymuje na wejéciu pewne
dane i przetwarza je w okreslony sposob, przekazujac na wyj-
$ciu wynik. Perceptrony mogg by¢ ze sobg potaczone tak, ze
wynik obliczen jednego z nich stanowi sygnal wejéciowy do
innego. W ten sposéb moze wspétdziataé wiele warstw percep-
tronow, przetwarzajac dane otrzymane na wejsciu az do oblicze-
nia wyniku, zgodnie z regutami w perceptronach oraz warto-
$ciami parametrow ich potaczen (Rys. 2). Czesto dane przetwa-
rzane s3 w jednym kierunku, ale istniejg tez rekurencyjne sieci
neuronowe (stosowane np. do analizy szeregéw czasowych, roz-
poznawania mowy i ttumaczen tekstow), w ktorych potaczenia
miedzy perceptronami z réznych warstw moga tworzy¢ cykle.

W jaki sposob uczy sie sie¢ neuronowa?
W przypadku uczenia z nadzorem, na podstawie zbioru tre-
ningowego, czyli duzego zbioru par wejécie-wynik, obliczana
jest funkcja oceniajaca jak dobrze dana sie¢ przybliza rzeczy-
wiste wyniki dla danych wejsciowych, a nastepnie wagi pota-
czen miedzy neuronami sg modyfikowane tak, aby zmniejsza¢
popetniany blad. Stuzy do tego np. algorytm propagacji wstecz-
nej, ktéry oblicza, jak nalezy zmodyfikowaé wagi potaczen mie-
dzy kolejnymi warstwami neurondw. Jest to typowy schemat
uczenia algorytmow, w wigkszosci metod wystepuje zbidr tre-
ningowy, do ktdrego algorytm dobiera ustawienia minimali-
zujace pewng funkcje.

Sieci neuronowe mogg by¢ zorganizowane w sposob hierar-
chiczny: w kolejnych warstwach przetwarzane sg dane z niz-
szego poziomu i wyniki przekazywane s3 do kolejnej warstwy.
Dzigki temu z danych niskopoziomowych, relatywnie pro-
stych, mozna stopniowo otrzymywac coraz bardziej zlozone,
wysokopoziomowe informacje. Jesli tych warstw jest duzo, to
mamy do czynienia z glebokimi sieciami neuronowymi. Takie
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Rys. 2 Schemat sztucznej sieci neuronowej z jedng warstwa wejsciowa,
jedng wyjsciowg i jedna ukryta. Zrédto: https://pl wikipedia.
org/wiki/Sie9%(4%87_neuronowa.

metody uczenia nazywane s3 deep learningiem, czyli glebokim
uczeniem. Zaczely juz nawet powstawac specjalne architektury
glebokich sieci, aby proces uczenia byt jak najlepszy, przykla-
dem moga by¢ konwolucyjne sieci neuronowe, w ktorych uklad
potaczen miedzy neuronami inspirowany jest budowa narzadu
wzroku (kory wzrokowej) ludzi. Obecnie potrafig juz one roz-
poznawa¢ obiekty na zdjeciach szybciej i skuteczniej niz ludzie,
akorzysta sie z tego np. w sensorach pojazdéw bezzatogowych.

W pracy badawczej stosuje glebokie sieci neuronowe do
innych zadan. Ucze je przybliza¢ wyniki symulacji komputero-
wej ruchu drogowego. Do czego moze si¢ to przydaé? Dokladna
symulacja ruchu w duzej skali jest czasochfonna. Mozna oczy-
wiscie kupowacé coraz lepszy sprzet, zrownolegla¢ obliczenia
na wiele maszyn, procesoréw i karty graficzne. Moc oblicze-
niowa jednak kosztuje, zréwnoleglanie obliczen nie jest fatwe,
a czasem potrzebnych obliczen jest po prostu za duzo (np. gdy
badam wiele ustawien sygnalizacji §wietlnej, aby wybra¢ naj-
lepsze). Dlatego tez stosuje przyblizenia symulacji ruchu, ktore
mogg by¢ obliczane znacznie szybciej kosztem pewnej (niedu-
zej) utraty dokladnosci. Okazuje si¢ jednak, ze proste przybli-
zenia czesto nie wystarczaja i dopiero sieci neuronowe przy-
noszg zadowalajace rezultaty. W zespole badawczym Tensor-
Cell wytrenowali$my sie¢ neuronowg na danych z okolo stu
tysiecy symulacji komputerowych uruchomionych z réznymi
parametrami, za jej pomocg przyblizamy wyniki symulacji
komputerowej ruchu drogowego z bledem rzedu okoto 1-2%,
ale otrzymujemy wyniki obliczen o kilka rzedéw wielkosci
szybciej niz w przypadku uruchamiania symulacji kompu-
terowych, co daje mozliwo$¢ przetestowania znacznie wiek-
szej liczby ustawien $wiatel i potencjalnie zarzagdzania ruchem
W czasie rzeczywistym.

Skuteczniejsze metody zarzadzania ruchem

Doktadne zrozumienie dziatania i fenomenu skutecznosci sieci
neuronowych (oraz innych algorytméw sztucznej inteligencji)
bywa trudne, a czasem sytuuje si¢ poza zasiegiem wigkszo-
§ci ludzi. Przyktadem moze by¢ pojedynek w go w 2016 roku
pomiedzy jednym z najlepszych z ludzi w tej grze, Koreanczy-
kiem Lee Sedolem, a programem AlphaGo stworzonym przez
zesp0t z DeepMind. W trakcie pigciu rozgrywek AlphaGo
wykonat ruchy, ktorych nie spotyka sie u profesjonalnych gra-
czy go, po pewnym czasie okazywalo sie, Ze byly swietne, ale
nawet wielkim mistrzom zajelo duzo czasu, aby to zrozumie¢
(obecnie to ludzie grajacy w go ucza si¢ od AlphaGo i zaczynajg
tworzy¢ i stosowac nowe strategie gry; sa jednak male szanse na
to, ze ludzie ponownie bede wygrywac z najlepszymi progra-
mami). W przypadku mojego programu do sterowania ruchem
drogowym réwniez czasami obserwowalem wyniki (znajdo-

wane ustawienia wiatet), o ktorych nie mozna bylo twierdzi¢,
ze s3 dobre, dopiero po przeprowadzeniu symulacji kompu-
terowej udalo si¢ zaobserwowa¢, dlaczego otrzymane wyniki
faktycznie takie s3. Moze to pomdc tworzy¢ znacznie bardziej
zlozone, ale jednoczesnie skuteczniejsze metody zarzgdzania
ruchem w duzej skali niz metody, ktére stosuje sie obecnie (np.
typowa ,,zielona fala” lub tez adaptacyjne sterowanie $wiattami
na nieduzym obszarze).

Program AlphaGo wygrywa w go ze wszystkimi swymi
tworcami. Mozna wigc powiedziel, ze ,uczen przerdst mistrza”.
Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku stworzonej przeze mnie
i moj zesp6t TensorCell sieci neuronowej, skoro ten uczen,
sie¢ neuronowa, potrafi tak dokladnie i szybko przybliza¢
wyniki symulacji komputerowej, ktérg opracowalismy weze-
$niej. Z drugiej strony, skoro tak dobrze wytrenowalismy tego
ucznia, to by¢ moze jestesmy dobrymi nauczycielami maszyn?
Moze by¢ to pocieszajace dla nas, ludzi, bo sie¢ neuronowa by
tego nie potrafila. Zostala wytrenowana do pewnego specy-
ficznego zadania: przyblizania wynikéw symulacji ruchu dro-
gowego. Nie potrafi utworzy¢ sieci, ktora bytaby potezniejsza
od niej, a co$ takiego potrafimy zrobi¢ my, ludzie (warto jed-
nak wspomnie¢, ze rozwijane sg juz tez algorytmy AL ktorych
celem jest tworzenie i uczenie innych algorytmow Al ktore
bylyby najlepsze w danym zadaniu, a wiec w pewnym sensie
moglyby zastapi¢ ludzi w zadaniu uczenia maszyn - ta dzie-
dzina Al nazywana jest metalearningiem, a wiec metaucze-
niem). Mozemy wiec na razie spac spokojnie, przynajmniej ta
sie¢ nie bedzie w stanie stworzy¢ sztucznej inteligencji, ktéra
moglaby zagrozi¢ ludzkosci.

Nauczyciel maszyn

Czy jednak co$ takiego jest w ogdle mozliwe i Al moze faktycz-
nie zagrozi¢ ludzkosci? Skoro powstaja pojazdy autonomiczne
jezdzace bez udziatu czlowieka, moga powstawaé autono-
miczne czolgi i samoloty oraz programy podejmujace kluczowe
decyzje zamiast ludzi? Czasem moze by¢ to niebezpieczne i nie
zawsze nalezy do tego dopuscic. Nie oznacza to jednak, ze nie
trzeba rozwija¢ metod sztucznej inteligencji. Moga one przy-
nie$¢ znaczne korzysci, wyrecza¢ ludzi w wykonywaniu nie-
bezpiecznych lub zmudnych, czasochlonnych prac, pomaga¢
w rozwigzywaniu trudnych probleméw, bedacych dzi§ poza
naszym zasiegiem. Wszelkie przedmioty, pomysty i odkrycia
moga by¢ zastosowane zaréwno w dobrych, jak i w ztych celach,
wszystko zalezy od tego, kto je stosuje i jakie ma intencje. To
samo dotyczy Al cho¢ w tym przypadku pewnym dodatko-
wym zagrozeniem jest to, ze pomimo dobrych intencji super-
potezne algorytmy Al moga potencjalnie wymkna¢ sie kie-
dy$ spod kontroli ludzi. Dzi$ jestesmy od tego bardzo daleko,
wszystkie algorytmy Al sa pod kontrolg, a naukowcy pracuja
tez nad rozwigzaniami, ktore powinny zapewnic, ze superin-
teligencja, ktora mogtaby kiedy$ powstaé, nie bedzie mogta
wyrzadzi¢ krzywdy ludzkosci.

Komputery, ktore obecnie s przez ludzi gtéwnie programo-
wane, w przysztosci w coraz wiekszym stopniu beda przez ludzi
uczone. Zawodem przyszlosci moze by¢ ,nauczyciel maszyn”
i bedzie to zawdd bardzo wazny i odpowiedzialny. To od ludzi
bedzie zaleze¢, czego komputery sie naucza i co bedg mogly
robi¢. Moje pokolenie przystosowalo si¢ do komputeréw, mozna
wrecz powiedzie¢, ze wychowalismy si¢ razem z komputerami.
Teraz jestesmy wérdd tych, ktoérzy przystosuja komputery do
ludzi, dajac im pewien poziom inteligencji, aby mogty nam jak
najlepiej stuzy¢.

Mar Pawet Gora jest asystentem naukowym na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.
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Marcelina Jureczko

Naukowe
grzybobranie

Grzyby otwieraja droge do stworzenia nowych, przyjaznych Srodowisku technologii poprzez ich
aplikacje w oczyszczalni Sciekow, gdzie mogg stuzy¢ do usuwania réznych grup farmaceutykow.
To wtasnie one wydajg sie idealnym narzedziem do walki o czyste Srodowisko.

Nie tak dawno temu i wcale nie w odleglej galaktyce, lecz
w Europie w XX wieku, zaczeto stosowac substancje chemiczne

do leczenia nowotwordw. Od tego czasu badania tendencji kon-
sumpcyjnych w skali globalnej wskazujg na ciggle zwieksza-
nie wykorzystania lekow cytostatycznych, czyli farmaceuty-

kow uzywanych w terapii przeciwrakowej. Ich dzialanie jest
rozne w zaleznosci od konkretnego leku, ale najoglniej mowiac,

majg one na celu inhibicje lub catkowite zablokowanie powie-

lania materiatu genetycznego w komérkach nowotworowych.
Ze wzgledu na to, Ze coraz popularniejsza jest terapia doustna,
ich niezmetabolizowane cz¢sci, substancje pokrewne i aktywne
metabolity po wydaleniu przez pacjentéw trafiaja do $ciekow
komunalnych. Niestety w tym momencie cytostatyki przestajg
by¢ pozytywnymi bohaterami naszych czaséw, lecz wpisuja sie
na karty historii jako czarne charaktery.

Zmiana modelu terapii i wzrost intensywnosci leczenia prze-
ciwnowotworowego w domu sprawila, ze wiekszos¢ zalecanych
srodkow cytotoksycznych jest obecnie dostepna w aptekach.
W konsekwencji nastepuje eliminacja etapu podczyszczania sto-
sowanego w przypadku sciekow szpitalnych. Wraz ze $ciekami
komunalnymi, szpitalnymi i pochodzacymi z fabryk zajmuja-
cych si¢ ich produkcjg cytostatyki wplywaja do klasycznych
oczyszczalni, gdzie ze wzgledu na niska biodegradowalnos¢
nie s3 skutecznie usuwane. Oznacza to, ze w dalszej kolejnoéci
trafiajg do wod powierzchniowych i gruntowych. Niepodwa-
zalna wygoda i komfort pacjentéw sprowadzily niebezpieczen-
stwo na ekosystemy. Koncentracja cytostatykow w srodowisku
wodnym zalezy od lokalizacji, matrycy i konkretnego leku, ale
ich wartosci mogg dochodzi¢ nawet do ¢wier¢ miliona nano-
grama w jednym litrze.

0d bohatera do szwarccharakteru
Coraz czesciej pojawiaja si¢ informacje o ekotoksycznosci lekow
przeciwnowotworowych w srodowisku wodnym. Jednak wie-
dza na ten temat wcigZ pozostaje niepelna, dlatego jako mlody
naukowiec postanowilam uzupetni¢ te luke i niczym wytrawny
pokerzysta powiedzialam: Sprawdzam! Przebadatam wplyw
dwoch wybranych lekow na trzech poziomach troficznych:

przedstawicielu producentéw, konsumentéw i reducentow.
Wryniki byty mrozace krew w zylach. Roslina (Lemna minor)
przestala rosnaé, skorupiak (Daphnia magna) zostal unieru-
chomiony, bakteria (Pseudomonas putida) przestata si¢ namna-
za¢, a to wszystko w bardzo niskich stezeniach, ktére alarmuja,
ze mamy do czynienia z niezwykle toksycznymi substancjami.
Leki te staly sie wiec zagrozeniem dla $rodowiska wodnego
i zyjacych w nim organizméw.

Farmaceutyki czesto projektowane sa w taki sposob, by
mialy dzialanie biologiczne juz przy niskich dawkach, dzia-
tajac na uklady fizjologiczne. Cytostatyki moga powodowaé
toksycznos¢ zardwno ostra, jak i chroniczna, czyli wywotana
poprzez kontakt z nimi w dluzszym okresie czasu, wptywajac
na stabilno§¢ materiatu genetycznego roslin i zwierzat wod-
nych. Ponadto w §rodowisku wodnym mozliwe jest wzajemne
wzmocnienie dziatania kilku substancji, a wiec moga wyste-
powa¢ efekty addytywne lub synergistyczne mieszanin farma-
ceutycznych i innych stresoréw. W takiej sytuacji nie znajda
zastosowania podstawy matematyki wyniesione z podstawowki,
a jeden doda¢ jeden bedzie wigksze od dwdch.

Leki cytostatyczne wykrywane sg réwniez w wodach pit-
nych, co sprawia, Ze stajg si¢ zagrozeniem dla ludzi. Niestety
zachowujg si¢ one w naszym organizmie niczym wypuszczona
na pole szaranicza, ktora usunie nie tylko chwasty, ale zrobi spu-
stoszenie takze w uprawach. Cytostatyki nie sa kancerospecy-
ficzne, a wigc atakujg nie tylko komorki nowotworowe, lecz
rowniez zdrowe, zwlaszcza szybko sie dzielgce, jak nablonkowe
czy szpiku kostnego. To rowniez przyczyna wypadania who-
sow i tysienia wirod pacjentéw przechodzacych chemioterapie.
Dodatkowo znany jest fakt, ze nawet w niewielkich dawkach
moga wywolywac reakcje alergiczne oraz przejawiaja wlasciwo-
$ci rakotworcze, powoduja mutacje w materiale genetycznym,
wywoluja ciezkie uszkodzenia plodu, a nawet moga doprowa-
dzi¢ do obumarcia zarodka.

Pomoc w zasiegu reki
Oczywiscie ludzkosé moze przej$¢ nad tym do porzadku dzien-
nego, bo przeciez i tak wszyscy kiedys umrzemy. Jednak to jest



ten moment, kiedy wchodzimy my, naukowcy, cali na bialo,
i ratujemy $wiat, prébujac znalez¢ sposéb na usuwanie tych
zwigzkow. Badania nad skutecznym eliminowaniem farma-
ceutykow ze $rodowiska wydajg si¢ by¢ koniecznoscig. Sztan-
darowe organizmy oczyszczalni $ciekow, bakterie, niestety
w duzej mierze polegly i nie wykazaly si¢ dostateczng sku-
tecznoscig. Ale nie miejmy im tego za zle, i tak robig kawat
dobrej roboty. Jednak w tym momencie warto zwrdci¢ uwage
na grzyby. Czlowiek wykorzystuje je od wiekow, chocby do
wywolania kaca, gdyz s3 odpowiedzialne za fermentacje alko-
holows, wykorzystywana w produkeji wina, piwa, miodow,
wodek, jak i do jego leczenia, poniewaz kefir, ale takze inne
produkty przemystu mleczarskiego uzyskujemy wlasnie dzieki
grzybom. Réwniez typowo polskie $niadanie nie bytoby moz-
liwe bez grzybow, gdyz przemyst piekarniczy drozdzami stoi.
Ponadto kazdy z nas poznal ich niepodwazalne walory sma-
kowe. Ich brak oznaczatby rowniez, ze Smerfy zostalyby bez
dachu nad glows.

Jednak z punktu widzenia badacza duzo istotniejsze jest
to, ze produkujg nisko specyficzne enzymy, ktére dzialaja
jak molekularne nozyczki. To dzieki nim ta jedna z najlicz-
niejszych grup organizméw na ziemi odgrywa kluczowa role
w funkcjonowaniu ekosystemu, poprzez udzial w obiegu mate-
rii. Grzyby rozktadajg wiele réznych zwigzkéw pochodzenia
naturalnego o skomplikowanej budowie, jak lignina czy celu-
loza, a takze ksenobiotykéw, takich jak WWA (wielopierscie-
niowe weglowodory aromatyczne), barwniki czy pestycydy.
Ich degradacja jest mozliwa dzieki wewnatrz- i zewnatrzko-
morkowym enzymom grzybéw. Wspomniane zwiazki pocho-
dzenia antropogenicznego z cytostatykami faczy nie tylko
budowa o charakterze aromatycznym, lecz rowniez rako-
tworczo§¢ oraz wywolywanie mutacji, a wigc zmian w mate-
riale genetycznym.

Przyjemne z pozytecznym

Wytypowanie oraz skolekcjonowanie grzybéw oznaczalo sytu-
acje niecodzienng dla przykladnego nerda, gdyz wiazalo si¢
z wysciubieniem nosa na zewnatrz, opuszczeniem muréw
uczelni, spacerem po parku oraz zebraniem wybranych gatun-
kow. Sheldon Cooper z serialu The Big Bang Theory zapewne
wykorzystalby w takiej sytuaciji doktorantdw, ale to wlasnie ja
jestem doktorantka.

Na szczedcie pozostale etapy projektu gwarantowaty juz bez-
pieczne i znane $rodowisko Zycia studentki inzynierii $rodowi-
ska, jakim bylo laboratorium, w ktérym dokonalismy izolacji
wybranych szczepéw metoda tkankowa, polegajacg na brutal-
nym wyrwaniu fragmentu grzybni oraz bardziej humanitarna,
zarodnikowg. Nastepnie szczepy zostaly namnozone, a iden-
tyfikacja wyselekcjonowanych organizmow z wykorzystaniem
metod biologii molekularnej potwierdzona. Uzylismy w tym
celu metody sekwencjonowania opracowanej przez Fredericka
Sangera, ktory uzyskal za to jedna z dwdch otrzymanych w dzie-
dzinie chemii nagréd Nobla, trafiajac tym samym do niezwykle
waskiego, bo jednoosobowego grona oséb, ktorym udalo si¢ to
osiagna¢, i wzbudzajac szacunek okraszony odrobing zazdro-
$ci wszystkich naukowcow.

We wspomnianym wczesniej azylu naukowca, czyli labora-
torium, wykonali$my takze testy wstepne tolerancji grzybow
na wybrane substancje poprzez oceng ich zdolnosci do wzrostu
w towarzystwie cytostatykow. Wyniki byly bardzo obiecujace
i wskazywaly, ze nasza dociekliwo$¢ w rozwigzaniu zagadki
skutecznej eliminacji farmaceutykéw ze srodowiska, rodem
z powiesci o Sherlocku Holmesie, moze sie oplaci¢.

Grzybowy zawrét glowy
Grzyby to grupa organizméw o duzym potencjale, a jed-
noczes$nie bardzo niedoceniana. Interesujace, ze ich wcze-

Rys. 1 Kruchawica aksamitna — jeden z zebranych grzybow
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Rys. 1 Kruchawica aksamitna — jeden z zebranych grzybow

$niejszy kontakt z danym rodzajem ksenobiotyku nie jest
konieczny, aby wytworzy¢ odpowiedni aparat enzymatyczny.
Sq one réwniez zdolne do rozkladu zlozonych mieszanin
zanieczyszczen, co ma ogromne znaczenie, ZWazywszy, ze
farmaceutyki nigdy nie wplywaja do wod jako pojedyncze
substancje. Grzyby sa efektywne w degradacji zardwno sto-
sunkowo wysokich, jak i bardzo niskich stezen lekow. Orga-
nizmy te wydajg si¢ obiecujagcym narzedziem do usuwania
cytostatykow takze ze wzgledu na inne mechanizmy przy-
datne w eliminacji zanieczyszczen ze $rodowiska, jak degra-
dacja przez zwigzanie ksenobiotyku z grzybnig lub sorpcje,
czyli pochfanianie substancji chemicznych przez sorbent,
ktérym jest porowate ciato grzyba. W tym celu mozna uzy¢
zaréwno aktywnej - zywej, jak i nieaktywnej - martwej
biomasy, cho¢ oczywiscie nie jednoczesnie, gdyz grzyby to
nie kot Schrédingera. Mozliwe jest réwniez uzycie samych
enzymow.

Przyszte perspektywy wykorzystania tych organizméw
sg bardzo obiecujace. Grzyby otwieraja droge do stworzenia
nowych, przyjaznych rodowisku technologii poprzez ich apli-
kacje w oczyszczalni Sciekéw, gdzie moga stuzy¢ do usuwania
roznych grup farmaceutykow. To wlasnie one wydaj sie ide-
alnym narzedziem do walki o czyste srodowisko.

W tej sekundzie gdzies na $wiecie wyrasta kolejny grzyb.
Wrhasnie jaki$ szczep zaczal produkowaé enzymy zdolne do
rozkladu substancji nawet o bardzo skomplikowanej budo-
wie chemicznej, a nam udalo sie wykorzysta¢ potencjat tych
organizmow do usuwania farmaceutykow. By¢ moze jestesmy
$wiadkami przefomowego momentu, gdy dzieki niezwyklej
wspolpracy z naturg leki cytostatyczne staly si¢ zbawieniem,
a przestaly by¢ rownocze$nie zagrozeniem.

Mar inz. Marcelina Jureczko, doktorantka w Katedrze Biotechnalogii Stodowiskows)
Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slqskiej w Gliwicach
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Magdalena Bajer

Hoyerowie, Wernerowie,

Szumanowie

(z. 1 Kujawskie gniazdo

Profesor Werner opracowat ustawe o funkcjonowaniu aptek, drogerii i sktadow farb, ktdra zostata
ogtoszona w roku 1839, a jej autor otrzymat pierscien z brylantem od cesarza Mikotaja |, wierzacego,
Ze wyr6znia dzieto, ktdre stuzy¢ bedzie rosyjskiemu imperium po wieczne czasy.

Poérdd roznej wartosci pamigtek znalaztam etykietke z butelki
syropu na kaszel, sporzadzonego kilkadziesiat lat temu w aptece
dziedzicznej mojej ciotki na Podkarpaciu. Zaduma tym wywo-
tana nie jest warta opisu, ale sam podniszczony papierek stat si¢
posrednim asumptem do poswigcenia uwagi rodzinie, ktorej
protoplasta byt toruniski aptekarz Ferdynand Hoyer, zapisany
w historii farmacji. Wytezywszy pamie¢, znalaztam to niepo-
Iskie nazwisko w strzepkach jakiej$ dawnej rozmowy o stoso-
wanych wtedy lekarstwach.

* %%

W czasach, kiedy zaczyna si¢ historia tego uczonego rodu,
apteka, zwlaszcza w nieduzym miescie, byta miejscem spotkan
miejscowej elity, wymiany mysli, formutowania idei niepodle-
glosciowych oraz reformatorskich, nierzadko knucia konspi-
racyjnego o tym, jak idee przeku¢ w czyn. Ferdynand Hoyer,
urodzony w Inowroctawiu, zastuzyt sie niemato farmacji, takze
poza $cianami rodzinnej apteki, udzialem w badaniu miejsco-
wych wéd mineralnych, a potem wierceniem ujec ich zrédet.

Z apteki na katedry

Urodzony w 1834 roku syn Henryk studiowat medycyne we
Wroclawiu i Berlinie, uzyskujac doktoraty w Berlinie oraz Kijo-
wie. Po dwoch latach asystentury (1858-1859) na wroctawskim
uniwersytecie zostal adiunktem w warszawskiej Akademii
Medyko-Chirurgicznej, a w roku 1860 profesorem nadzwyczaj-
nym. Dwa lata pozniej byt juz profesorem zwyczajnym histolo-
giii embriologii w Szkole Gféwnej. Nieczesto tak szybka kariera
akademicka zdarzala sie mtodym Polakom w dobie rozbioréw
i zawsze byla $wiadectwem z jednej strony walorow umysto-
wych, z drugiej miedzynarodowego charakteru nauki, a para-
doksalnie troski zaborczych wladz o whasny interes, polegajacy
na zapewnieniu najlepszych specjalistéw w obszarach, jakimi
aktualnie zarzgdzali.

W Warszawskiej Szkole Glownej profesor Henryk Hoyer
kierowal Katedrg Histologii i Embriologii, a po przeksztal-
ceniu uczelni w Cesarski Uniwersytet Warszawski tamtejszg
Katedra Histologii, Embriologii i Anatomii Poréwnawczej do
roku 1894. Fundamentalne osiggnigcia w tej ostatniej spe-
cjalnoéci zapewnily mu trwale miejsce w historii medycyny.
Nalezy do nich m.in. pionierskie zbadanie i opisanie blony
$luzowej nosa u zab i ssakow z wprowadzeniem kompletnej
nowoczesnej terminologii w tym zakresie, badania i odkryw-
cze ustalenia dotyczace szpiku kostnego, odkrycie bezposred-
nich polfaczen tetniczo-zylnych, ktére nazwano pézniej , kieb-
kami Hoyera”.

Trudno wyliczy¢ chocby wiekszos¢ znaczacych wynikéw
bardzo intensywnych badan. Poszczegolne nalezg do waskich
specjalnosci w rozleglym obszarze wiedzy o organizmach
zywych, ktdra profesor traktowat calosciowo, analizujac zalez-
noéci miedzy zjawiskami i procesami zyciowymi. Zapisem pre-
kursorskiego podejscia jest m.in. ksigzka O metodzie badania
naukowego (1888). Trzeba zapamietaé, ze wypowiadal si¢ o spra-
wach centralnych dla dysputy intelektualnej owego czasu, do
jakich nalezala teoria ewolucji, dowodzac - w pracy pt. Kry-
tyczny poglgd na darwinizm (1876) - bezzasadnosci wzajem-
nego wykluczania si¢ nauki i wiary, co z dzisiejszej perspek-
tywy ma walor profetyczny.

Henryk Hoyer, uwazany za tworce histologii i pioniera
fizjologii w Polsce, upowszechnial swoje idee w czasopismach,
przede wszystkim ,Tygodniku Lekarskim” oraz ,Gazecie
Lekarskiej”, ktore wspotredagowal. Jak wigkszo$¢ uczonych
jego pokolenia wynidst z domu poczucie patriotycznych powin-
nosci, ktore kazalo taczy¢ zainteresowania badawcze z dziata-
niem na rzecz racjonalnej i powszechnej ochrony zdrowia; totez
aktywnie angazowal swoj autorytet w propagowanie szczepien
ochronnych oraz inne akcje profilaktyczne, a takze popularyzo-
wal wiedze¢ medyczng na roznych poziomach dostepnosci, uwa-
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23jac, ze przyszlej niepodlegtej Polsce niezbedni
bedg wyksztalceni obywatele.

Profesor, tes¢ profesora
Przez malzenstwo Henryka Hoyera i Ludwiki
Werner polaczyty si¢ dwie rodziny majace juz
ugruntowang aptekarskg tradycje zawodows,
a zainteresowania znacznie szersze, ogarniajace
duzy obszar biologii i jej plodne intelektualnie
pogranicza.

Ferdynand Franciszek Werner, urodzony
w ostatnim roku osiemnastego stulecia w lute-
ranskiej rodzinie warszawskiej, ukonczyl studia
farmaceutyczne w 1824 roku, po czym prakty-
kowal w stofecznych aptekach. Podczas powsta-
nia listopadowego wstapit do Gwardii Narodowej,
wzorem ojca, ktory z czeladnikami swojej fabryki
mydla walczyl w insurekeji kosciuszkowskiej. Syn
zostal aptekarzem dywizji karabinierow konnych,
stuzac ojczyznie wiedzg i umiejetnosciami orga-
nizacyjnymi. Zostat odznaczony ztotym krzyzem
Virtuti Militari.

Po upadku powstania otworzyt duzg apteke
w Warszawie, nie przerywajac przy tym pracy
naukowej w dziedzinie, ktéra w dwczesnej Euro-
pie przezywata znaczacy rozwdj, a Polska pod
zaborami potrzebowata skutecznych sposobow
leczenia szerzacych si¢ choréb.

Ferdynand Werner w roku 1832 zostal aseso-
rem farmacji, co upowaznialo do zabierania glosu
w sprawach publicznych z tego zakresu, nastep-
nie wszed! do grona Rady Lekarskiej, ktéra po
zamknieciu uniwersytetu miala prawo do nada-
wania stopnia doktora. Od 1840 roku kierowat

Katedrg Farmacji w Szkole Farmaceutycznej, a od
roku 1857 do smierci (1870) byt profesorem farma-
cji i farmakognozji w Akademii Medyko-Chirur-
gicznej, nastepnie w Szkole Glownej.

W trzydziestoleciu ,miedzypowstaniowym”
polskie elity intelektualne, poddane represjom i,
przede wszystkim, drastycznym ograniczeniom
w dzialaniach majacych znamiona patriotyzmu,
nie utracity przekonania o niezbednosci takich
dziatan, jakich owoce beda pilnie potrzebne Pol-
sce, gdy ta odzyska niepodlegtos¢. W przyszia nie-
podlegtoé¢ swiatli Polacy nigdy nie zwatpili. Pro-
fesor Werner opracowal ustawe o funkcjonowaniu
aptek, drogerii i sktadow farb, ktora zostata ogto-
szona w roku 1839, a jej autor otrzymal pierscien
zbrylantem od cesarza Mikotaja I, wierzacego, ze
wyrdznia dzieto, ktore stuzy¢ bedzie rosyjskiemu
imperium po wieczne czasy.

Z kujawskiego gniazda wyszli na niefatwe drogi
naukowych karier i rozlegte obszary poznawczych
poszukiwan ludzie obdarzeni zdolno$ciami umy-
sfowymi i $mialoscig w kresleniu zadan, ktére
uwazali za wazne i pilne. Inowroctaw okazal sie
kolebka tworczych inteligentéw w dalszych jesz-
cze pokoleniach.

Aptekarski potomek
W roku 1864 w Warszawie przyszed! na swiat
noszacy dziedziczne imiona Henryk Ferdynand
Hoyer, syn profesora histologii i wnuk profe-

Ferdynand Werner.

Irodto: pl.wikipedia.org
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sora farmacji, w rodzinie pétniemieckiej, luteranskiej,
z przewazajaca tradycja praktycznej, ale i naukowej
wiedzy aptekarskiej. Absolwent niemieckiego gimna-
zjum w Bydgoszczy studiowal medycyne we Wrocta-
wiu (jak dziadek imiennik), a takze w Strasburgu, gdzie
uzyskat doktorat w roku 1892. Uzupelniat wyzsza edu-
kacje w Berlinie (zn6w jak dziadek), a droge naukows
rozpoczal asystenturg, najpierw w Wiirzburgu, nastep-
nie w Strasburgu. W 1894 roku wrécit do Polski i na
Uniwersytecie Jagiellonskim, otrzymawszy profesure,
objal Katedre Anatomii Poréwnawczej, inicjujac roz-
woj tej specjalnosci w Polsce. W roku 1904 mianowano
Ferdynanda Hoyera (tego imienia uzywat) profesorem
ZwWyczajnym.

Mtlodemu uczonemu przyszto dzieli¢ czas i energie
miedzy wszelkie uniwersyteckie aktywnosci, zawsze
w jego przypadku bardzo intensywne i zawsze w znacz-
nej mierze pionierskie. Badania naukowe przyniosty
m.in. nowe wiadomosci o budowie migsnia sercowego
kregowcow nizszych, metode iniekeji najdrobniejszych
naczyn za pomocg urzadzenia, ktore sam skonstruowal,
co przyniosto wiedze o istotnym podobienistwie budowy
naczyn u wszystkich kregowcow, zatem znaczny krok
w poznawaniu procesow ewolucyjnych. Podobnej miary
wynikéw ma Ferdynand Hoyer w dorobku wiele, odwo-
tuja si¢ do nich specjalisci wspolezesni, zas autor starat
sie upowszechnia¢ ptynace z badan wnioski praktyczne,
publikujac takie ksigzki, jak dwukrotnie wydana Ana-
tomia porownawcza zwierzgt domowych.

Przygladajac sie biografii profesora, widzimy
trudno dzi$ osiagalng, a niezbedna w zyciu akade-
mickim, rownowage miedzy badaniami i dydaktyka.
Wykladat anatomie poréwnawczg i systematyke kre-
gowcow, histologie poréwnawcza oraz technike mikro-
skopowg od roku 1894 do wybuchu drugiej wojny $wiatowej
i po jej zakonczeniu przez dwa ostatnie lata zycia: 1945-47.
Poprzez réine epoki historyczne i rozne etapy rozwoju specjal-
nosci, jaka uprawial, ciagle weryfikujac wiedze przekazywang
studentom wynikami wlasnych badan. W dramatycznej prze-
rwie 1939-45 przezyt Sonderaktion Krakau, uwieziony wraz
z grupa profesorow UJ, wywieziony do Wroclawia, nastepnie
do obozu Sachsenhausen, skad szczesliwie wrocil, by wlatach
1941-44 prowadzi¢ apteke w krakowskim szpitalu dla jencow
wojennych.

Od pierwszych lat dwudziestego wieku profesor Hoyer pet-
nif funkcje kolegialne w swojej Alma Mater. Byt dziekanem
Wydziatu Filozoficznego, rektorem w latach 1929-1930, zaraz
potem prorektorem. Po wojnie sprawowat opieke nad Katedrg
Fizjologii i Nauki Zywienia Zwierzat. W historii nauki zaj-
muje miejsce tworcy najwiekszej i w momencie powstawania
najnowoczesniejszej w Polsce szkoly anatomii poréwnawczej,
jednej z dyscyplin wiodacych we wspomnianych dyskusjach
o ewolucji organizméw. Trwalg wartos¢ zachowaly szczego-
towe wyniki wielu prac dotyczacych szpiku kostnego kregow-
cow, ktorym Hoyer zajmowal si¢ szczegdlnie owocnie, embrio-
logii, takze paleontologii dostarczajacej argumentow z zakresu
ewolucjonizmu.

Od roku 1920 byt cztonkiem Akademii Umiejetnosci, potem
Polskiej Akademii Umiejetnosci, petnigc funkcje przewodni-
czgcego roznych komisji, uczestniczac w pracach rad muzeéw
antropologicznego i przyrodniczego PAU. Trzeba jeszcze do
tego dodac aktywne czfonkostwo w Akademii Nauk Lekarskich,
Towarzystwie Naukowym we Lwowie, organizacjach o niedtu-
gim zywocie, ktore jednak odegraty wazne role w rozwigzaniu
aktualnych problemow organizacji ochrony zdrowia.

Ferdynand Hoyer

* ¥ %

Dzieje rozgalezionej rodziny Hoyeréw, Wernerdw i innych,
o ktorych bedzie mowa w nastepnym numerze, dzigki szyb-
kim karierom swoich przedstawicieli wymownie pokazuja role
iznaczenie inteligencji - od czasu ksztaltowania si¢ tej warstwy
sposrod miodych ludzi, wypchnietych z dworéw przez warunki
spofeczne albo wprost represje zaborcéw, wysferzonych ambit-
nych mieszczan, pézniej pojedynczych synow chlopskich. Nie-
malg cze$¢ stanowili przybysze zza réznych granic, noszacy
obce nazwiska, nieobecne w herbarzach, ale z czasem zapisy-
wane w encyklopediach. Ich zastugi na réznych polach maja
z reguly odcien patriotyczny, $wiadczg o rychtym polonizowa-
niu sie Francuzéw, Niemcow, Wlochow - w trzecim pokoleniu
juz Polakéw pelnoprawnie noszgcych to miano.

Proces wrastania przybyszéw w polska rodzimos¢ nie bedzie
mial przedluzenia, skoro jesteSmy w europejskiej rodzinie
narodéw. Pozostanie zjawiskiem historycznym, zarazem jed-
nak swoistg lekcja najefektywniejszych, bezpiecznych dla jed-
nostkowej (takze rodzinnej) tozsamosci proceséw asymilacji
w szerszej wspolnocie. Jej warunkiem jest jedna z podstawo-
wych cech cztonkéw warstwy inteligenckiej - wspominana tu
$miafo§¢ w stawianiu zadan majacych ogolniejsze znaczenie,
podbudowana przekonaniem, ze uda si¢ je wykona¢. Taka smia-
los¢ towarzyszy zwykle zywosci umystu, wykraczajacej ponad
przecietnos¢, i posiadanym talentom. Dochodzita wyraziscie do
glosu, w warunkach niewoli politycznej, kiedy dorastaly pierw-
sze pokolenia polskiej inteligencji, a w rodzinnych domach -
wszystkich standw - wpajano mito$¢ ojczyzny i gotowos¢ pono-
szenia ofiar w imie tej milosci. Idealy patriotyczne trzeba dzisiaj
przeformutowa¢ (nie na proste placenie podatkéw), ale zrezy-
gnowac z nich nie wolno. Dlatego przypominam rody takie jak
Hoyerowie, Wernerowie i im podobni.

Trédto: plwikipedia.org
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Piotr Hiibner

W gmachu nauki

Bytem wymagajacy (. . .) ani myslatem wykfadac im tego, co mogli znalez¢ w podrecznikach,
monografiach, przyczynkach (. . .) wykfadatem prawie wytgcznie rzeczy swoje, nowe (. . .). Nie tyle
moze moi stuchacze, ile ja sam skorzystatem z jedenastoletniego zajmowania katedry pedagogiki.

Jak zapisal Antoni Bolestaw Dobrowolski (Mdj zyciorys
naukowy 1958), jego poczatki byty trudne. Urodzit si¢ 6 czerwca
1872 roku w Dworszowicach Koécielnych, w powiecie radomsz-
czaniskim. Jego ojciec, Jan, byt wiejskim grajkiem i organista
koscielnym. Matka, Jozefa Szyndler, pracowata za dniowki w
majatku ziemskim. Rodzice dbali szczeg6lnie o wyksztalcenie
synow: ,Ukonczylem szkotke miejscows, douczatem sie sam,
jak moglem, stanalem gotow do dwczesnej drugiej gimna-
zjalnej. Zawahal si¢ ojciec: polozenie materialne rodziny byto
bardzo krytyczne, a tu zdarzalo si¢ «dobre miejsce»: moglem,
dziecko dwunastoletnie, na siebie zarobi¢ i pomdc rodzinie...
Ale poczciwie naiwny, poczciwie przesadny kult «wyksztalce-
nia» i «ksigzki» zwycigzyt. Wyjechalem do wymarzonej War-
szawy. Na jeden grosz od rodzicéw liczy¢ nie moglem. Przez
pierwsze dwa lata pomagal brat, student uniwersytetu”. Antoni
zarabial udzielaniem korepetycji.

Po szkole elementarnej wyjechat do Warszawy (1883). Ukon-
czyl rosyjskie gimnazjum filologiczne (1891). Szczegdlnie inte-
resowal sie matematyka i greka. Prowadzil szkolne kétko samo-
ksztalceniowe o kierunku socjalistycznym. W Warszawie zostat
cztonkiem II Proletariatu (1889-1894). Uzywal pseudonimu A.D.
Wolski. Jak zapisal w autobiografii: ,rozlamalo sie zycie moje na
dwie bardzo rézne, obce sobie potowy. Z jednej strony gimna-
zjum i korepetycje, zarobek i <obowigzki> tak zwane <koniecz-
noéci> (...). Z drugiej strony - <nasza szkofa> i <kotka>, piecie
sie wzwyz i stuzba idei: zycie wlasne, z wlasnego popedu, swo-
bodne”. Przy tym utracil ,,bez walk wewngtrznych, religie tra-
dycyjng, z réwna fatwoscia przyjmujac religie altruizmu bez
kosmogonii (...). Za to imponowata nam naprawde - Nauka!”.
Wyjasnial, ze ,nauke w ogole, z wyjatkiem nauk formalnych,
wiec i badanie spraw ludzkich, rozumielismy wlasciwie jako
nauke przyrodniczg”.

Punkt oparcia
Pot roku po zdaniu matury Dobrowolski trafif do wigzienia
na Cytadeli i Pawiaku (1892-1893), a nawet w Petersburgu
(Kriesty). Wladze zestaty go do Tyflisu (1894). Uciekt dzieki
pomocy Ormian - z falszywym paszportem perskim dotart
do Rumunii, a nastepnie Szwajcarii (1895). W Zurychu przez
rok podazat jako wolny stuchacz Uniwersytetu ,,droga praco-
witego samouctwa (...) z postawa filozofa”. Podzielal poglady
Richarda Avenariusa, twércy empiriokrytycyzmu. Opubliko-
wat po dwdch latach (1897) artykul w ,, Ateneum” - ,jako szkic

literacki pod tytutem Przyczynek do rozbioru problematu mate-
rii i ducha”. Wtedy przyszta ,nieunikniona chwila duchowego
kryzysu: generalnej rewizji (...) wytkniecia (...) nowej drogi”.
Jednym z namystéw byt wniosek: ,,sposob filozoficzny brania
sie do rzeczy wydawal mi si¢ czym§$ prymitywnym w pordw-
naniu z postepowaniem naukowym (...). Nawet zredukowana
do <teorii nauki> filozofia nie bardzo mi trafiata do przekona-
nia swym sposobem postepowania, nie imponowala tez wyni-
kami”. Przy tym: ,Niczego z tego wszystkiego, z calego tego
kryzysu, z dreczacych mnie zagadek bytu i zycia nikomu nie
powiedzialem (...) w innych sprawach bylem, przeciwnie, bar-
dzo rozmowny”.

Dobrowolski zaczal kierowa¢ si¢ dewizg: ,Poznaé nauke
(...) trzeba mie¢ w gmachu nauki swoj whasny kat, swoj wlasny
punkt oparcia”. Wybrat nauki przyrodnicze, ktore studiowal
pod kierunkiem Arnolda Langa: ,,zywe kompleksy raczej niz
pierwiastki i whasnosci, z kompleksow tych sztucznie wyrwane
i izolowane”. Poczatkowo interesowala go ,nauka o istotach
zywych”. Przy tym: ,Praca moja w nauce byla mi od poczatku
i potem, i zawsze tylko $rodkiem, nie celem (...) wcigz w glebi,
$wiadomie czy nieswiadomie, mys$latem o innym: o moich
sfinksach (...). Traktowalem swe prace poniekad jak ¢wicze-
nia, majace na celu poznanie warsztatu nauki (...). Dlatego nie
myslafem o katedrze uniwersyteckiej, bo na niej na pewno bym
sie zagrzebal - wprost z obowiazku urzedowego przedstawi-
ciela danej nauki w danym kraju”. Problemem praktycznym
bylo ,to, Zem nie byl wolny od klopotéw materialnych i prac
zarobkowych”.

Gruzlica z przepracowania
Dobrowolski znalazt w Instytucie Zoologicznym na Uniwersy-
tecie w Liege kolejnego - po Adamie Mahrburgu - ,,0jca ducho-
wego”. Byl nim belgijski zoolog Eduard van Beneden. Jednak
od morfologii Dobrowolski odszed! w kierunku ,,badania stop-
nia celowosci urzadzen w organizmie, czyli badania tych urzg-
dzen z punktu widzenia inzynierskiego”. Uwzgledniat koncep-
cje organizmu ,jako miejsca koncentracji <wygranych loséw>,
takiego zespotu <przypadkowosci>, ktory w wynikach bylby
rownowazny urzadzeniu mniej wigcej <celowemu>”. W konse-
kwencji zainteresowalo Dobrowolskiego ,,ustawodawstwo przy-
rody” - mechanika, fizyka i chemia: ,Odszedtem od biologii do
nauk fizycznych”. Podjat badania morfologiczne z zakresu fizyki
ziemskiej: ,chmur, lodu we wszelkiej postaci, zjawisk <halo>,



wreszcie ruchu powietrza i wody po nie-
rownosciach gruntu”. Kontekst filozoficzny
zawieral si¢ w pytaniu, czy ,ten chaos form
nie kryje w sobie pewnego tadu”.

Zebrat material obserwacyjny podczas
wyprawy statkiem ,,Belgica” na Antarktyde
(lipiec 1896 - czerwiec 1899). Do zeglugi
doszto dzieki wsparciu Henryka Arctow-
skiego. Dobrowolski komentowal: ,W zyciu
moim bardzo rzadko miafem co$ pewnego
przed sobg. Zawsze probowatem, zawsze
ryzykowalem”. Zycie na statku bylo swego
rodzaju wigzieniem, jesli bra¢ pod uwage
sprawy intymne. Dobrowolski obserwowat
chmury ,,przez caly rok okragly codziennie
przez cate godzin dwanascie (...) z jedng pot-
godzinng przerwa na obiad i dziesigciomi-
nutowymi co godzina przerwami na nor-
malne spostrzezenia meteorologiczne”.
Efektem byla praca Note sur les systémes
des nuages (1903). W badaniach zastoso-
wal Dobrowolski ,metode ciagtosci spo-
strzezen” oraz ,<chwyty> bylego biomor-
fologa”. Badat ,klasy symetrii krysztalow
lodu”. Bylo to ,pierwsze w dziejach zimo-
wanie w lodach obszaréw nieznanych” bie-
guna potudniowego. Opisal je Dobrowolski
w ksigzce Wyprawy polarne. Historja i zdo-
bycze naukowe (1914).

Dobrowolski dziatal w krytycznym poto-
zeniu materialnym - korzystal z pomocy
emigracyjnych Bratnich Pomocy oraz ,,przy-
godnego zarobku”. Jedynie podczas zeglugi
korzystal z diet rzadu belgijskiego. Przy-
placit ten stan ,,gruzlica z przepracowania”.
Mimo to: ,Nie przyjalem proponowanej mi
posady w istocie synekuralnej. Zaczalem
zy¢ znowu redukcjg najpierwszych potrzeb
i wytrzymaloscia organizmu”. Sytuacja ulegla zmianie, gdy
przyjat posade (1906) w Miedzynarodowym Biurze Polarnym
przy belgijskim Ministerstwie O$wiaty. Zajal si¢ sporzadzaniem
bibliografii polarnej. Pomogta mu znajomos¢ jezyka rosyjskiego.

Zazyte obcowanie z przyroda

Po roku Dobrowolski wrécit do kraju, korzystajac z manifestu
cara Mikotaja IT 0 emigrantach politycznych. Zatrudnit sie jako
nauczyciel biologii, filozofii i fizyki w Ognisku Wychowawczym
Wiejskim w Starej Wsi i Szymanowie kolo Grodziska Mazowiec-
kiego (1907-1909), nastepnie (1909-1911) w gimnazjum Alek-
sandra Jezewskiego w Warszawie. W roku 1911 przeniost sie do
Szkoly Kupcow w Lodzi. Dobrowolski jako nauczyciel odrzu-
cit cele zarobkowe: ,Nie umialem juz robi¢ roboty, do ktorej
bym si¢ cho¢ troche nie <palit>, robi¢ nie przejmujac sie tym,
co robi¢”. Uczynil wigc prace ,<interesujacg>, tak izbym maogt
ja polubi¢; inaczej bym jej nie wytrzymat”. Zajat stanowisko
krytyczne wobec ,,pedagogiki praktycznej”, a zwlaszcza wobec
Hliteratury pedagogicznej”. Wedtug Dobrowolskiego ,,pedagog
urodzony, wychowawca-artysta, mogt naprawde nie czytac
zupelnie zadnych pedagogik, dydaktyk, metodyk, a lepiej rze-
miosto swe spetnia¢ od oczytanych i nauczonych”. Kierowat
sie wlasng metoda: ,uczy¢ stawiac i rozwigzywac zagadnienia
wedlug mozliwosci dziecka i w ten sposob dawa¢ dziecku spo-
sobnos¢ zdobywania wiedzy, a jednoczesnie ¢wiczenia umystu”,
Pozwalal tym samym na ,,maksimum samodzielno$ci prawdzi-
wej”. Obdarzal uczniow ,naturalng i szczerg sympatia’, sto-

Irodto: NAC

Antoni Bolestaw Dobrowolski

sowal ,niezbedny <takt> wychowawczy”. Intensywnos$¢ pracy
nauczycielskiej oraz gromadzenie materialéw i pisanie ksiazki o
wyprawach polarnych doprowadzily do odnowienia si¢ gruzlicy.
Jednak organizm mial silny: ,,po miesigcu kuracji - przeszto”.
Uzyskal Dobrowolski stypendium z Kasy Mianowskiego na
wyjazd do Szwecji - tam spedzit lata wojny. Czytal literature
naukowg i gromadzit fotokopie réznych postaci ,,Jodu atmos-
ferycznego™ ,ustalitem (...) klase symetrii lodu; wyznaczylem
plaszczyzny krysztalow”. Opublikowal prace Les cristaux de
glace (1916). Promowat nowg dyscypling nauki, ktorg nazwat
kryologia. Podstawowa strukture tej dyscypliny stanowila
»klasyfikacja twordw losowych”. Zostal asystentem w Insty-
tucie Meteorologicznym Uniwersytetu w Uppsali (1916/1917).
Poprzez ,zazyle obcowanie z przyrods” odkryl jej estetyczne
piekno. Z funduszy Kasy Mianowskiego opublikowat dzieto
Historia naturalna lodu (1923); praca czekala na druk od 1916
roku. W éwczesnych warunkach druk trwat ,,czternascie mie-
siecy, a wszystkimi sprawami wydawniczymi przez caty ten czas
musialem si¢ zaja¢ sam osobiscie, bez zadnej pomocy; spadla na
mnie ciggta bieganina do drukarni i do kliszarni, ciggte <pilno-
wanie>, wszystkie korekty, indeksy”. Musiat tez aktualizowaé
literature przedmiotu i korygowa¢ uklad podrozdzialow. Nie
przetlumaczono dwczesnie tej pracy na jezyki obce.

Walczy¢ z ministerstwem
Wobec niepodlegtosci byt zwolennikiem ,budowania panistwa

od dotu”, czyli powolania ,,panstwa samorzadowego” (,,O.B.”
- »Drogowskazy” 1918). W roku 1917 Dobrowolski wrdcit do
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Warszawy w roli wizytatora; pelnit te funkcje w Ministerstwie
WRiOP do 1922 roku. W ministerstwie utworzyt Wydziat Pro-
gramowy. Spory zwigzane z reformami sklonily go do odej-
$cia od pracy urzedniczej. Prace w ministerstwie skomentowat
Dobrowolski jako porazke: ,Nie udala mi sie ta wspétpraca
w budowaniu szkolnictwa polskiego. Pie¢ lat wysitkow proz-
nych, niepotrzebnych zupelnie: fiasko absolutne. Zbyt istotne
i wielkie byly tu z mojej strony ustepstwa, kompromisy. I nie
mogto ich nie by¢ (...) nie moglem wszak z Ministerstwem
swym walczy¢ z zewnatrz, do skutecznej za$ walki wewnatrz
nie mialem <swych ludzi>, bylem osamotniony”. Nie odpo-
wiadata mu typologia gimnazjow i brak redukcji materiatu -
»prawie wszystkie programy zostal przetadowane”. Dobrowol-
ski popierat koncepcje siedmioklasowej szkoly powszechnej
oraz trzyletnich liceéw, dostepnych dla wszystkich. Do tego
chcial powotania ,,szkoly kierownikow oswiaty”, ksztatcacej
kierowniczy personel ministerstwa i wizytatoréw ,,do poszcze-
golnych przedmiotow” oraz ,wizytatoréw generalnych”. Kon-
trowersji nie wywolaly jego projekty uruchomienia testéw ,na
inteligencje ogolng i uzdolnienia specjalne” oraz wzorcowych
»protokotow lekeyj”.

Po rezygnacji z pracy ministerialnej Dobrowolski przej-
$ciowo zatrudnit si¢ jako ,urzednik IX kategorii” w dziale rekla-
macji Pocztowej Kasy Oszczednosci (1922/1923). W roku 1924
zostal zastgpca dyrektora Panstwowego Instytutu Meteorolo-
gicznego w Warszawie, za$ dyrektorem - w latach 1927-1929.
Awans w nauce uniemozliwial Dobrowolskiemu brak ukorczo-
nych studiow wyzszych i czfonkostwo w Polskiej Partii Socja-
listycznej. Nie byl zainteresowany publikacjami naukowymi -
wyniki swych badan opracowywal w formie artykulow i rapor-
tow. Krytycznie ocenial swg pracg w Pafistwowym Instytucie
Meteorologicznym: ,,Siedzac przez dziesie¢ miesiecy w PKO
nad czekami i klientami, znalaztem jednak czas do napisania
w biurze (...) Mouvement de L'air et de l'eau sur les accidents
du sol (...). A tu szeé¢ lat siedzialem w instytucji niby nauko-
wej i nie znalazlem moznosci zrobienia ani jednej porzadnej,
zakonczonej pracy naukowe;j”. Klopoty organizacyjne instytutu
- »cale godziny wysiadywalem w poczekalniach i na korytarzach
ministerstw i Sejmu” - przyczynily si¢ do kolejnego ,zalama-
nia sie mego zdrowia”.

Z duchem naukowym przyrodnika

Po przejsciu na emeryture Dobrowolski zatozyt (1929) Towarzy-
stwo Geofizykow, ktorego byl prezesem do 1949 roku. Towarzy-
stwo uruchomito Obserwatorium Sejsmologiczne, kierowane
przez Irene Bobrowne. Ulokowano je w piwnicy UW. Dzia-
tal tez w ramach Miedzynarodowej Unii Geodezyjnej i Geo-
fizycznej - w Komisji Sniegow i Lodow, gdzie byt wicepreze-
sem. Wyjezdzal na posiedzenia kongresowe i prowadzit kore-
spondencje¢ naukowa. Zdobyt autorytet miedzynarodowy. W
ksigzce Meczennicy polarni (1933) i odczytach propagowat
»akeje polarna”, a nawet ,kult Nauki (nie uczonych)”. Przyczy-
nit si¢ do zorganizowania polskiej wyprawy na Wyspe Niedz-
wiedzig (1932/1933) oraz kolejnych wypraw. Powstata wokot
nich ,rodzina entuzjastow”.

W takiej sytuacji stanal przed Dobrowolskim problem sta-
tusu akademickiego. Odmawial zajecia katedry zwigzanej z
dorobkiem naukowym, przyjat jednak w 1927 roku w Wol-
nej Wszechnicy Polskiej katedre pedagogiki ogolnej, ,dajacej
mi systematyczny bodziec do ostatecznego uporzgdkowania i
powiazania wynikow mych w dziedzinie najblizszej memu osta-
tecznemu celowi. Katedra bowiem mej specjalnosci przyrodni-
czej (...) absorbowata by mnie zanadto, kosztem prac dla mnie
wazniejszych: o czynnosciach kardynalnych umystu - prac, dla
ktorych katedr nie ma, oraz kosztem tematéw natury <$wia-

topogladowej>, w szczegblnosci normatywnej (...). Tematy te
wcigz jeszcze wegetujg na katedrach zajetych przez filozofow, do
ktorych siebie juz nie zaliczalem”. Jak definiowat wybér: ,,los
rzucil mnie na pole dla mego celu bardzo odpowiednie: na bada-
nia teoretyczne i praktyczne w dziedzinie wychowania, naucza-
nia, o$wiaty (...) z dyscyplinami <pomocniczymi>: psychologia
i socjologig (...). Wszedlem do humanistyki z duchem nauko-
wym przyrodnika. Przyzwyczajony w pracy do bezwzglednego
obiektywizmu, do stalej kontroli spostrzezen, domnieman i
do samokontroli, do rozrézniania i precyzowania, do nieza-
dowalniania sie byle jakim wynikiem ogdlnym”. Mial niewielu
dyplomantow: ,,bylem wymagajacy (...) ani myslatem wykla-
da¢ im tego, co mogli znalez¢ w podrecznikach, monografiach,
przyczynkach (...) wykladatem prawie wytacznie rzeczy swoje,
nowe (...). Nie tyle moze moi stuchacze, ile ja sam skorzystatem
z jedenastoletniego zajmowania katedry pedagogiki”. Wyklad
nosil tytut System poje¢, zagadnieti i wskazan pedagogicznych.
Dobrowolski propagowat wlasne koncepcje, w tym ,,naczelny
postulat dydaktyczny (...) mozliwie jak najwickszego i coraz
wickszego zblizania si¢ nauki w szkole do pracy samodzielne;”.

Przeciw przedwczesnej selekji
Przygotowal Kodeks moralnosci umystowej oraz dzielo - pozo-
state w zamysle - ,Nowa dydaktyka”. Wystepowal przeciwko
»selekcji zgota przedwezesnej” na szczeblu gimnazjalnym, co
propagowala reforma jedrzejewiczowska. Projektowat nawet
zalozenie Miedzynarodowej Ligi Gimnazjum Powszechnego
i Obowigzkowego. Dostrzegal ,brak powszechnej potrzeby
o$wiaty ogolnej”, wywotujacy ,inteligencki <analfabetyzm
powrotny>” oraz ,masowe wytwarzanie polinteligentow”.
Promowat tez samoksztalcenie - ,,samodzielne zdobywanie
wyksztalcenia ogolnego” (Universitas rediviva 1936). Mialy
powsta¢ instytuty wyzszej kultury umystowej oraz wieczo-
rowe kola samoksztatcenia. Polske w XVII i XVIII wieku
uznat Dobrowolski za ,wyspe niedorozwoju umystowego™ ,nie
wydala przez cale te dwiescie lat ani jednej pracy naukowej, ani
w druku, ani w rekopisie”.

Gdy Wolna Wszechnica Polska zmierzala ku akademiza-
cji, Dobrowolski zrezygnowat z katedry i wyktadéw (1938).
Mieszkal skromnie w oficynie przy ulicy Wilczej. Od 1937
roku nalezal do Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, w latach
1938 i 1939 byl prezesem Sekeji Szkot Wyzszych. W czasie
okupacji wspotpracowal konspiracyjnie z Delegaturg Rzadu
na Kraj przy opracowywaniu projektu dziesigcioletniej szkoty
powszechnej. Zona Dobrowolskiego zostata Zofia Ulin-
ska, nadal jednak byl samotnikiem. Krytykowal uniwersy-
tety za uleganie tradycji §redniowiecza (Uniwersytety i insty-
tuty naukowe jako szkota badaczow naukowych, ,Kuznica”
nr 4-5, 1945). W artykule O praktycznosci nauk niepraktycz-
nych i potrzebie Ministerstwa Nauki (,,0drodzenie” nr 7, 1946)
Dobrowolski bronit ,nauki czystej”, ale jego postulat mogtby
umocni¢ biurokracje ministerialna. W roku 1946 zostat kie-
rownikiem Katedry Pedagogiki i Organizacji Szkolnictwa na
Uniwersytecie Warszawskim. W latach 1946 i 1947 byl z man-
datu PPS czlonkiem Rady Szkot Wyzszych. Wspierat koncep-
cje Kongreséw Nauki Polskiej, a nawet zglosit projekt likwi-
dacji wszystkich tytuléw naukowych (posiedzenie RSzW, 10
IV 1947). Od roku 1948 zajmowat stanowisko profesora zwy-
czajnego, ale dopiero w 1953 roku uzyskat na UW stopien
doktora nauk pedagogicznych. Mimo tych opéznien posia-
dat uzasadnione poczucie wartoéci i niespotykang potrzebe
analizy wlasnego warsztatu i dokonywanych odkry¢. Z ducha
wiec byl uczonym akademickim.

Antoni Bolestaw Dobrowolski zmarl w Warszawie, 27 kwiet-
nia 1954 roku.
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Telewizja w Szczecinie przeprowadzita ciekawy test. Bylo to co
prawda jeszcze w czasach czarno-biatych (lata 60. XX w.), ale nie
tak znowu technologicznie stabych, zeby nie zdgzono wybudowaé
supernowej wiezy nadawczej. Ot6z w ramach badania recepcji pro-
gramu informacyjnego lokalnej telewizji przez wiele dni w dzien-
niku podawano wysoko$¢ tej budowli i zachecano do poznawania
jej funkcji. Nastepnie po bodaj dziesieciu dniach (czyli trzydzie-
stu emisjach tych wiesci) zbadano, co ludzie z tego zapamietali.
A ludzie w ankietach podali, ze wiadomos¢ co prawda styszeli,
a ,w zakresie wymiarow budowli” wszyscy bardzo si¢ roznili.
Poprawng wysokos¢ podalo ledwie kilka procent ankietowanych.
Innymi stowy niemal nikt nie zapamietat tego, co zdaniem bada-
czy powinien byl przyswoic, zatem informowanie telewizyjne oka-
zalo si¢ haniebnie nieskuteczne. Zadzialat efekt widza, czyli obo-
jetnego przechodnia albo przypadkowego $wiadka.

Smiem twierdzi¢, ze wérod dzisiejszych stuchaczy wyktadéw
znajduje sie wielu takich niewiarygodnych $wiadkoéw, zainte-
resowanych tylko obecnoscig na zajeciach, jezeli ta jest warun-
kiem zaliczenia przedmiotu. [ uwazam, Ze mozna to zmienié.

Szczegdlnym dowodem na prawdziwos¢ tej tezy moga by¢
wyniki egzamindw (kolokwidw) ustnych. Nieuk tatwo sie nie
przesliznie. Poniewaz takie egzaminy zdarzajg si¢ na uczelniach
coraz rzadziej, trzeba pomyslec, jak poprawnie organizowac testy.
Mogtyby by¢ skuteczne takie, ktore uniemozliwiaja wzajemne
informowanie si¢ zdajacych i zawieraja pytania angazujace
w rozumienie kwestii (nie wystarczy prosty test wyboru jednej
odpowiedzi), a takze maja zmienng kolejnos¢ pytan. Zmusza-
loby to egzaminatora do rezygnacji ze sprawdzania za pomocg
szablonu z poprawnymi odpowiedziami, co drastycznie wydtu-
zaloby czas pracy nad egzaminami. Sprawa bylaby tym bardzie]
dotkliwa, ze place na uczelniach staly si¢ juz mniej konkuren-
cyjne niz wynagrodzenia hydraulikéw. Jestem niedzisiejszy i nie-
zbyt rozgarniety ekonomicznie, ale moje testy zawsze mialy mie-
szang kolejno$¢ pytan i egzamin w pierwszym terminie prze-
waznie ujawnial 80-procentowe nieuctwo. W drugim wszyscy
zdawali, bo nie mieli innego wyjécia, musieli si¢ przygotowac.

Najbardziej wiarygodny wcigz pozostaje egzamin ustny.
Jesli wyktadowca na to si¢ decyduje i studenci wiedzg o tym
od poczatku zajeé, to stuchajg wyktadow, przykladajg sie do
¢wiczen i czytajg literature. Dziata to niczym odruch Pawlowa,
na tej samej zasadzie, co natychmiastowe wychodzenie z zajg¢,
kiedy wykladowca powie, ze ,,s3 godziny rektorskie”. Nawet jesli
studenci za nauke zapfacili, przyjechali z daleka i s w stusz-
nym wieku, to opuszczaja sale momentalnie.

Fot. Stefan Ciechan

Z podobnym typem reakcji studenckiej mamy do czynie-
nia takze wtedy, kiedy wyktad sie przeciaga. Na mojej uczelni
(i na wielu innych) przed wielu laty wprowadzono ,oszczedza-
jacy” tryb trwania zajeé, polegajacy na tym, ze kumuluje sie
godziny lekcyjne tak, aby zamiast dwa razy po 45 minut z prze-
rwa w §rodku, trwaly pottorej godziny w jednym ciagu. Juz
pomijam to, ze profesorowie tracg wtedy na wadze péttora kilo-
grama masy ciata (odwadniajaca metoda odchudzania nauczy-
cieli akademickich przez wypacanie). Jak uczy higiena, gdyby
utrzymano kwadransowe przerwy po kazdych trzech kwa-
dransach méwienia, wymiary czasowe spelnilyby swoje zada-
nie, z wyjgtkiem ostatnich trzech kwadranséw, bo z nich sku-
teczne zawsze sg tylko dwa. Ostatni do celow wyktadowych sie
nie nadaje. Wobec tego najlepiej przeznaczy¢ go na czynnosci
administracyjne, pytania i (krétkie) odpowiedzi, podnoszenie
rolet na oknach i ekranu, zwijanie sprzgtu, a w kazdym razie na
co$ zupelnie innego w charakterze niz sam wyktad.

Moment, w ktorym wyktad nalezy bezwzglednie przerwaé
na korzy$¢ czynnosci dodatkowych, doswiadczony nauczyciel
wyczuwa na podstawie zachowania stuchaczy. Jesli odkladaja
dlugopisy, sktadajg notatki, zaczynaja zbiera¢ rzeczy, pi¢ nie-
dopite ptyny, wodzi¢ wzrokiem po $cianach i suficie, rozma-
wia¢, to znaczy, Ze juz nic z naszej mowy do nich nie dotrze.
Nawet jesli nie powiedzieli$my jeszcze paru niezwykle istot-
nych rzeczy, to ich ujawnianie w ostatnich minutach czasu
wykladowego nie ma sensu. Nie zostang przyswojone pod
zadnym pozorem.

Najlepiej przejs¢ do sprawdzania listy obecnosci. RODO
tego nie zakazuje (notabene nie zabrania tez wyczytywania
nazwisk na uczelnianych uroczystosciach; pozwala wywieszac
wykazy z danymi student6w, a takze ich prace, np. plastyczne,
na ogolnodostepnej tablicy na terenie szkoty, ale - dodajmy -
nie w Internecie). Potwierdzanie obecnosci bardzo ich ozywi
(na kilka minut), ale to nie znaczy, ze przekazanie wiedzy, kto-
rej nie zdazylismy wtloczy¢ z naszej glowy do sali wyktadowej,
byloby skuteczne i warto by je wznowi¢. Otz nie bytoby sku-
teczne. Koniec zaje, to koniec zaje¢. Wyjatkéw nie ma. Student
moze by¢ niechetny, student moze zamkna¢ uszy i oczy, student
moze wyjac swojg ulubiona lekture albo na tablecie przejs¢ do
Internetu, ale student idiotg nie jest. Na zadne nasze sztuczki
nie da si¢ nabra¢. On wysoko$¢ swojej prywatnej wiezy telewi-
zZyjnej zna na swoj sposob i tego zmienic si¢ nie da.

e-mail: [pj@lpj.pl
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Bez punktow zbieznych

Gdy biore do reki ksigzke z obszaru wspotczesnej huma-
nistyki, odczuwam co$, co nazwatbym ,lekiem Sokala”. Alan
Sokal znany jest z ksigzki Modne bzdury. O naduzywaniu poje¢
z zakresu nauk Scistych przez postmodernistycznych intelektu-
alistéw (pierwsze wydanie polskie w 2004 r.), w ktdrej poddat
krytyce ezoteryczny jezyk uzywany w fachowych publikacjach
humanistycznych. Sokalowi chodzifo gléwnie o wymienione
w tytule naduzywanie terminologii, ktorej autorzy nie rozu-
miejg. Ja lekam si¢ po prostu, ze bedg czytat cos, co bedzie mi
sie wydawa¢ niezwykle madre, wrecz hermetyczne, a w rzeczy-
wistosci okaze sie za stabo przygotowany, by rozpoznac,

blemem nie jest jedynie to, Ze adwersarze s3 wobec siebie agre-
sywni (jezyk) i koncentrujg sie wylacznie na przedstawieniu
wiasnego stanowiska, nie prébujac nawet niczego uzgadniad, ale
takze fakt, ze dyskurs konserwatywny i liberalny nie s w wielu
punktach w zadnym sensie zbiezne (gdyz np. w zupelnie inny
sposob interpretuja te same mity zatozycielskie).

Wreszcie analizowane jest samo pojecie dyskursu, ktory
przestaje by¢ kolejnym modnym stowem i odzyskuje znacze-
nie dzigki powigzaniu go ze zwrotem lingwistycznym w huma-
nistyce. Za tym idzie za$ préba wskazania na najlepiej zdaniem

ze naprawde to przelewanie z pustego w prozne. Nie ja
pierwszy chee pochwali¢ ksigzke Moniki Grzelki za to,
ze powraca do tradycji eseju humanistycznego repre-
zentowanej przez np. Tadeusza Kotarbinskiego czy
Wrhadystawa Tatarkiewicza; toutes proportions gardées:
prowadzi wywdd zlozony, a jednoczesnie zrozumialy.

Wazne jest jednak przeciez nie tylko, jak si¢ méwi,
ale takze o czym. Publikacje z zakresu humanistyki
uchodzg czesto za niszowe nawet wsrdd naukow-
c6w, gdyz dotykaja ich zdaniem niszowych (oglednie
mowigc) probleméw. Ale nie w tym przypadku. Samo
istnienie i ewentualna rola grupy spolecznej okresla-
nej mianem ,inteligencji” jest istotng kwestia tozsa-
mosciows dla wielu wyksztalconych oséb w Polsce.
Debata na temat zmierzchu lub konca inteligentow
jako grupy powracala w polskiej przestrzeni medial-
nej co najmniej dwa razy. Grzelka pokazuje réznice
w roli intelektualistdw w PRL, w okresie transforma-
cjii wspolczesnie, a jednoczesnie potrafi przekonujaco
uargumentowac teze, ze rola tej grupy znaczaco sie
zmienia, ale nie konczy. Rozréznienie miedzy public
intellectuals a specjalistami z wyzszym wyksztalce-
niem przeprowadza bez dezawuowania tej ostatniej
grupy. Tym wlasnie naukowy esej rézni si¢ od prze-
branej za ten gatunek publicystyki (a takich publikacji
na polskim rynku nie brakuje). Bardzo cenne jest ujecie
przez autorke problemu elitaryzmu intelektualistow:
w jaki sposob zamkniete i waskie grono miatoby jed-
noczes$nie zaréwno wplywac na ksztatt pafistwa i spo-
teczenstwa, jak i cieszy¢ sie autorytetem w tym ostat-
nim? W debatach z lat 90. czesto pojawialy sie zarzuty
wyalienowania ,inteligentow”. Postulaty, aby ,inteli- .
gencja” zaczerpneta madroéci od ,zwyktych ludzi”, 5
pojawialy sie juz od czaséw romantyzmu, zaréwno
ze stuprocentowg powaga (przykladem moze by¢
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akcja ,pojscia w lud” zorganizowana przez rosyjskich
narodnikow podczas tzw. szalonego lata w 1874 r.), jak
i w satyrycznej otoczce (usitujacy ,brata¢ sie z ludem” bohate-
rowie Ferdydurke). Grzelka pokazuje, jak rozumienie roli tej
grupy spolecznej ewoluowalo i Ze nie jest ona wcale produk-
tem realnego socjalizmu, skazanym na znikniecie wraz z nim.

Cechy wspélczesnej debaty publicznej takze sg przez autorke
opisywane w sposob poglebiony, bez fatwych diagnoz o ,,dwéch
plemionach”. Dla Grzelki to jedynie punkt wyjscia - wska-
zywane sg glebsze mechanizmy utrudniajace porozumienie.
Szczegblnie istotne wydaje si¢ polaczenie refleksji o regutach
funkcjonowania nowoczesnej przestrzeni medialnej jako glow-
nej agory dyskursu (z jej dramatyzacja, czyli premiowaniem
uwaga wyrazistej roznicy stanowisk) ze wskazaniem na mery-
toryczne przyczyny niemoznosci osiagniecia kompromisu. Pro-

autorki sformulowane definicje (a w kazdym razie przyblizenia
poje¢) tekstu i stylu. ,,Lek Sokala” mija, gdy sie okazuje, ze w tej
publikacji nie sg stosowane ani pojecia-wytrychy (ktére majac
wyjasnia¢ wszystko, nie wyjasniaja niczego), ani pojecia-worki
(ktorych znaczenie - rzekomo intuicyjnie rozumiane - jest tak
szerokie, Ze nie znaczg juz nic). By¢ moze nastgpit juz zmierzch
wielkich narracji, ale narracja Moniki Grzelki jest zrozumiata
i umozliwia rozumienie innych narracji.

Marek Misiak

Monika GRZELKA, Dyskurs intelektualny. Ponad i pomiedzy, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2019.



Holocaust w sztukach wizualnych

Jak mozemy si¢ dowiedzie¢ z czwartej strony okladki,
autor to ,badacz relacji migdzy modernistyczng i postmoder-
nistyczng literaturg a sztukami wizualnymi”, a ksiazka sta-
nowi ,wybor tekstow przygotowany z mysla o polskich czytel-
nikach”. Wybrane eseje w zdecydowanej wigkszosci dotyczg
(czego niestety w ogole nie sugeruje nam tytuf ksigzki) sze-
roko pojetej artystycznej pamieci o Zagladzie. Obejmujg nie
tylko literature, ale moze przede wszystkim sztuki wizualne,
jak malarstwo, instalacje artystyczne czy film. Juz we wstepie
badacz przyznaje, ze zadanie, ktére sobie postawil, czyli dowie-
dzenia, iz sztuka i literatura sg w stanie zmienia¢ nasze
myslenie o kwestiach kulturowych, nie jest zbyt karko-
lomne i wymagajace specjalnych argumentéw. Kazdy
czytelnik wszak przyzna, ze znajomos¢ lub nieznajo-
mos$¢ literackich i artystycznych odniesien zasadniczo
zmienia odbidr otaczajacego nas $wiata i kontaktow
miedzyludzkich. Nie wydaje mi si¢ jednak, aby Van
Alphen chcial nam cokolwiek udowadniaé, a stwier-
dzenie o wplywie sztuki na kwestie kulturowe zawarte
zostato we wstepie jedynie po to, aby z uogdlniajacych
definicji opisujacych stworzy¢ zebrane w tomie teksty.

Leitmotivem prawie wszystkich esejow jest Zagtada,
sposob jej prezentowania na polach réznych sztuk,
wéréd ktorych prym wiedzie wizualnos¢. Van Alphen
przywoluje konkretne realizacje, ktore zapisaly sie w
historii sztuki, moze nie zawsze pozytywnie etycznie,
ale bez watpienia z wielkim hukiem. David Levinthal
w serii Mein Kampf (1994-1996) fotografowal sceny z
Auschwitz, wykorzystujac w tym celu figurki Zotnie-
rzykéw stuzace matym chlopcom do kolekcjonowa-
nia czy zabawy. Drugi artysta, Ram Katzir, zastynat z
instalacji Twoja ksigzeczka do kolorowania (1996), w
ktorej ogladajacy mieli za zadanie pokolorowa¢ doku-
mentalne zdjecia z czaséw wojny zaprezentowane w
formie kolorowanek dzieciecych. Innym glosnym przy-
kladem jest LEGO. Oboz koncentracyjny Zbigniewa
Libery (1996), czyli zestaw klockéw do samodzielnego
zlozenia obozu koncentracyjnego.

Zapewne mimo uptywu dwoch dekad nadal kwestig
dyskusyjng pozostaje idea takich artystycznych perfor-
mansow. Pytajac o sens mozna przej$¢ do zagadnienia
dotyczacego dydaktyki nauczania o Zagladzie, o ktorej
wielu mowilo, Ze jest nieznosnie patetyczna i apodyk-
tyczna, stad czasem nawet niechec kolejnych pokolen
do pamietania tego, co przydarzylo si¢ ich rodzinom
kilka dekad wczeéniej. Efektem owego dydaktycz-
nego fiaska sa by¢ moze czasem historie o absurdal-
nych zachowaniach izraelskiej mtodziezy w obozach zagtady
na terenie Polski. W Tralievader Carla Friedmana syn wykrzy-
kuje ojcu, bylemu wiezniowi, Ze przez jego nieustanne wraca-
nie do obozowych przezy¢ stracil szans¢ na normalne dzie-
cinstwo, bo inni ojcowie grali z synami w pitke, a on wciaz
tylko stuchat o tyfusie, glodzie i SS. Jak wida¢ zatem syndrom
obozu dotykal nie tylko 0s6b w nim przebywajacych, ale row-
niez dzieci i wnuki ofiar, ktore wrecz agresja reaguja na kazda
wzmianke o Shoah.

Na oméwienie zastuguje (lub nie) przypadek artysty wizu-
alnego Artura Zmijewskiego. Wideo Berek (1999) przedstawia
grupe nagich, rozesmianych kobiet i mezczyzn biegajacych
w pomieszczeniu podobnym do piwnicy. W koncéwee filmu
pojawia sie informacja, Ze film nakrecono w dwdch miejscach;

podziemiu prywatnego domu i autentycznej komorze gazowej
bylego obozu $mierci. Kolejny tytut filmu Zmijewskiego 80064
(2005) nawigzuje do wytatuowanego na przedramieniu numeru
obozowego, do ktérego odnowienia Zmijewski naméwit bytego
wieznia Jozefa Tarnawe. Artysta ttumaczyl, ze liczyl, iz zabieg
ten spowoduje otwarcie ,,drzwi pamieci”. Van Alphen zauwaza
podobienstwo motywacji ze stynnym filmem Shoah Claude’a
Lanzmanna, w ktérym rezyser sfilmowat po latach w zakfa-
dzie fryzjerskim fryzjera strzygacego wigzniow. Czasem tylko
nasuwa si¢ pytanie, czy artysta rzeczywiscie moze wigcej i gdzie

ERNST

VAN ALPHEN

HERMENEIA

krytyka joko inferwencja
sztuka, pamigg, afekt

sg granice, do ktorych moze si¢ posuna¢ w pogoni za prawda(?)
czy artystyczng ekspresjg.

Ksigzka Van Alphena nie proponuje nowych odczytan, nie
pokazuje innej drogi w patrzeniu na Zagtade po latach, jest
raczej niewielkq probg systematyzacji jakze czasem odmien-
nych, postholokaustowych wizji artystycznych. Pokazuje tez,
ze z traumg obozow koncentracyjnych czesto musieli sie zma-
ga¢ nie tylko sami wieZniowie, ale rowniez ich dzieci, a nawet
wnuki, chociaz rzecz jasna w innym wymiarze i natezeniu.

Jacek Hnidiuk

Emst VAN ALPHEN, Krytyka jako interwencja. Sztuka, pamiec, afekt,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakéw 2019.
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Na szerokim tle

Reformacija jest kolejna pozycja interdy-
scyplinarnej serii Uniwersytetu Oksfordz-
kiego, zatytulowanej Krotkie wprowadze-
nie. Redaktorzy serii pragng przyblizy¢ czy-
telnikowi aktualng wiedze dotyczaca $wiata,
a przede wszystkim poméc mu w zrozumieniu
jego zfozonosci. Seria prezentuje réznorakie
zagadnienia, poczawszy od historii, poprzez
kulture, religie, nauki humanistyczne, po
medycyng i nowoczesne technologie.

Autorem Reformacji jest Peter Marshall,
znawca zagadnienia, wyktadowca uniwersy-
tetu w Warwick. Jego ksiazeczka to zaledwie
150 stron wykladu uwzgledniajacego historyczne, spoteczne i teologiczne
podloze reformacji oraz jej nastepstwa dla $wiatopogladu, gospodarki i kul-
tury az do chwili obecnej. Jednak ,,reformacja” Marshalla jest terminem
pojemnym. Obejmuje on zaréwno to, co w polskiej historiografii nazywano
prereformacja (husytyzm w Czechach), jak rowniez wydarzenia Scisle defi-
niowane w naszej historiografii jako reformacja, a takze jej skutki i odpo-
wiedz Kosciota katolickiego na roztamy, czyli w naszym ujeciu historiogra-
ficznym zjawisko kontrreformacji.

Teatrum Reformacji Marshalla (poza wzmiankg o husytyzmie) rozgrywasie
w Europie Zachodniej. W sumie Luter, Kalwin, Miintzer i Henryk VIIL, wojny
religijne facznie z trzydziestoletnia, triumf kontrreformacji z jezuitami Loyoli
i soborem trydenckim byly przeciez domena Zachodu. Uderza jednak brak
w ksigzce tak znanych z polskiej przesztosci faktow, ktore - wydawatoby sie -
sa nawet pewng atrakcjg dla czytelnika z Zachodu. Nie dowiemy sie od angiel-
skiego historyka o Rzeczypospolitej jako kraju toleranciji religijnej. Poznamy za to
pare przyktadow wspdlnego uzytkowania $wiatyni przez katolikow i protestan-
tow w kilku miastach europejskich. Nie doczytamy nic o rewelacyjnej - jak na
tamte czasy - ugodzie sandomierskiej zawartej w 1570 roku pomiedzy wyznaw-
cami religii protestanckich w Polsce (z wytaczeniem Braci Polskich) czy konfe-
deracji warszawskiej z 1573 roku gwarantujacej wieczny pokéj miedzy réznia-
cymi sie w wierze. Pomimo ze w Marshallowg definicje reformacji znakomicie
wpisalaby sie tez unia brzeska z 1596 roku, réwniez ja pominieto.

Specjalnoscig naukowcow z Warwick jest umiejetnos$¢ wigzania zjawisk
spolecznych z gospodarka. Reformacja ukazuje wplyw nowych wyznan na
zmiany struktur municypalnych. Kalwinizm przeobrazil magistraty Genewy,
Zurychu, Berna, wprowadzajac konsystorze ztozone z pastoréw, urzednikéw
miejskich i $wieckich ,,starszych” odpowiedzialnych za karno$¢ i morale miesz-
kancow. Konsystorze uzyskaty znaczna swobode dziatania. Mogtly ekskomuni-
kowac niepokutujgcych grzesznikéw. Marshall podkreslit wplyw kalwinizmu
na narodziny nowozytnego kapitalizmu, uwypuklajac jeden z istotnych czyn-
nikéw - specyficzny determinizm wyznawcéw ptynacy z przyjecia doktryny
o predestynacji. Pokazat tez przenikanie wptywow katolickich do protestanty-
zmu. Protestanci, walczac z nadmierng obrzedowoscia, sami si¢ jej nie ustrze-
gli. Wzorem katolikow luteraniscy pastorzy z Danii $wiecili pola na Wielkanoc,
a szkoccy duchowni kalwinscy odprawiali uroczystg liturgie $wiecenia rybac-
kich kutréw. ,W Niemczech krazyty niezliczone opowiesci o cudownym oca-
leniu wizerunkéw Marcina Lutra od ognia. Swiadczylo to o autentycznym sza-
cunku, jaki okazywano pamieci wielkiego reformatora, ale jednoczesnie stano-
wilo lad katolickiego kultu $wietych w powszechnej mentalnosci”.

Do od$wiezenia wiedzy studenckiej przed kolokwium Reformacja si¢
nadaje. Autor zawart najnowszy stan badan nad zagadnieniem i uczynit to
w sposob popularyzatorski; nie zanudza. W bibliografii odnajdziemy naj-
nowsze pozycje, u nas jeszcze nieznane. I nie ma tam zadnych ,zelaznych”
pozycji, chocby biografii Lutra piér J. Todda czy R. Friedenthala. Klasyka
tematu szybko schodzi do lamusa.

Baie miy e

REFORMACIA
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Bogdan Bernat

Peter MARSHALL, Reformacja, thum. ). Puciennik, M. Potz, Wydawnictwao Uniwersytetu tddzkiego,
+6dz 2019, seria: Krétkie Wprowadzenie.

Hybrydowe programy emerytalne

Rozpoczelo sie wdrazanie Pracowni-
czych Planéw Kapitalowych - dobrowol-
nego, prywatnego systemu dlugotermi-
nowego oszczedzania na okres po zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej. Miliony
Polakow podejmujg juz od 1 lipca br. decy-
zje o przystapieniu lub nieprzystapieniu do
PPK. Jednym z waznych kryteridw, jakie
tworcy i uczestnicy kazdego programu
emerytalnego biorg pod uwage, jest eks-
pozycja zgromadzonych oszczednosci na
ryzyko, a takze podzial ryzyka pomiedzy
wszystkie zaangazowane strony, w szcze-
golnoéci pracodawcow i pracownikéw. Autorka szczegotowo charaktery-
zuje najwazniejsze rodzaje ryzyka, w tym: ryzyko inwestycyjne, blednego
oszacowania dalszego trwania zycia, ryzyko inflacji, nieznanej ceny renty,
ryzyko bankructwa pracodawcy. Cigzar wymienionych rodzajéw ryzyka
w roznym stopniu spoczywa na pracodawcy i pracowniku, a zalezy to m.in.
od formy programu emerytalnego: czy jest to program o zdefiniowanej
skladce, czy zdefiniowanym $wiadczeniu.

W ostatnich latach najwiecej zainteresowania budza natomiast formy
posrednie obu programéw, nazywane hybrydowymi programami emery-
talnymi. Autorka szczegélowo je charakteryzuje, analizujgc skale i rodzaje
ryzyka w najpopularniejszych z nich, funkcjonujacych juz w praktyce
w kilku krajach o podobnych wyzwaniach demograficznych, jak Polska.
Do programéw tych nalezy zaliczy¢: oparte na saldzie gotéwkowym (cash
balance), programy z minimalnym $wiadczeniem (underpin), sekwen-
cyjne (nursery scheme), kombinacyjne (combination hybrid) oraz programy
o warunkowym $wiadczeniu (conditional benefit).

Za cel badan Anna Gierusz przyjeta scharakteryzowanie podzialu
ryzyka w hybrydowych programach emerytalnych z punktu widzenia
zaréwno uczestnika (pracownika), jak i pracodawcy, a ponadto zapropo-
nowanie nowego programu hybrydowego, ktory spetniatby zdefiniowane
wezesniej kryteria. Calo$¢ tekstu ujeta jest w czterech rozdziatach. W pierw-
szym przedstawione sg rozwigzania emerytalne stosowane w wybranych
krajach. Oméwiono w nim klasyfikacje systeméw emerytalnych ze wzgledu
na ich cel i formy finansowania, a takze przestanki, jakimi si¢ kierowali
tworcy tych programéw oraz pézniejsi ich reformatorzy. Drugi rozdziat
poswiecony jest przegladowi literatury dotyczacej hybrydowych pracowni-
czych programow emerytalnych. Przedstawiono w nim gtéwne formy pro-
gramow funkcjonujacych w wybranych krajach, w tym Holandii, Szwaj-
carii, USA i Islandii.

Rozdzial trzeci zawiera przeglad miar ryzyka stosowanych w analizach
programéw emerytalnych, takich jak zmienno$¢ wysokosci §wiadczenia
czy zmienno$¢ poziomu finansowania programu (zdefiniowana jako war-
to$¢ srodkow zgromadzonych w programie podzielona przez wartosé przy-
sztych $wiadczen). Autorka opisuje wybrane modele programoéw, zwraca-
jac uwage na ich aspekt finansowy, okreslony m.in. przez stope zwrotu
z inwestycji oraz przewidywane dalsze trwania Zycia §wiadczeniobior-
cow. W czwartym rozdziale Anna Gierusz prezentuje wyniki wlasnych
badan nad wybranymi typami hybrydowych programéw emerytalnych
oraz omawia propozycje nowego rodzaju programu hybrydowego. Pro-
gram ten jako jedyny obejmuje dodatkowym zabezpieczeniem zaréwno
pracodawce, jak i uczestnika.

Monografi¢ koncza oryginalne i dobrze uzasadnione wnioski, ktore
moga by¢ interesujace dla pracownikow naukowych zajmujacych sie ta pro-
blematyka, jak i dla 0sob odpowiedzialnych za kreowanie polityki spofecz-
nej i finansowe zabezpieczenie jej realizacji.
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Mirostaw Szreder

Anna GIERUSZ, Modele podziatu ryzyka w hybrydowych pracowniczych
programach emerytalnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarskiego, Gdarisk 2019.
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Violetta Wejs-Milewska wiarygodnie
i w sposob inspirujacy odzyskuje i przed-
stawia w mikro- i makroskali dynamike
udziatu pisarzy emigracyjnych w funkcjo-
nowaniu Radia Wolna Europa. Pisata o tym
w ksigzce Radio Wolna Europa na emigra-
l | ojnychszlakach pisarzy (2007), a nastepnie
-'-“‘J w jej kontynuacji pt. Buenos Aires - Gwa-
I temala - Montevideo - Nowy Jork - Paryz.
Listy do Jana Nowaka-Jezioratiskiego. Dru-
I W L gie wydanie tego opracowania jest roz-
L_ || szerzone o trzy rozdzialy. Autorka po raz
kolejny data si¢ pozna¢ jako eksploratorka
»Swiata rzeczpospolitej epistolarne;”.

RWE reprezentowane przez Jana Nowaka-Jezioranskiego mobilizowalo
srodowisko literackie do medialnego wpltywania na spoteczenistwo polskie
okresu PRL. Wnikniecie w niespenetrowane zasoby archiwalne, dokumen-
tujace dziatalno$¢ wybitnych przedstawicieli emigracji zwigzanych okre-
sowo lub w dluzszej perspektywie czasowej z ta zwalczang przez Polske
Ludowg rozgloénia, uszczegélawia panorame nie tylko ich intelektualnego
zycia. Badaczka wyodrebnia dane biograficzne i buduje z nich rekonstrukeje
wyzszego rzedu, odtwarzajac egzystencjalne i artystyczno-literackie kon-
teksty dziejow emigracji niepodlegtosciowe;.

Przedmiotem antropologicznych analiz Wejs-Milewskiej jest obfita, cze-
sto dopiero co ogloszona lub niezbadana epistolografia. Stanowi ona nie-
kiedy jedyne $wiadectwo ulotnej aktywnosci radiowej pisarzy emigracyj-
nych. W swym mysleniu autorka nigdy nie pozostaje na poziomie przy-
czynkarskim, nie poprzestaje na zmudnym ustalaniu faktow, referowaniu
tresci listow, lecz uwidacznia struktury, mechanizmy czy procesy szersze.
Na przyktad, gdy uscisla stosunki pomiedzy twércami i redaktorami, pre-
cyzyjnie ujawnia, jak bardzo znaczacymi i kluczowymi postaciami mediow
emigracyjnych byli Jerzy Giedroy¢ i Jan Nowak-Jezioranski. Wielekro¢ przy-
pomina, Ze obaj istnieli w przestrzeni wzajemnie podsycanego bardziej lub
mniej dyskretnego antagonizmu.

Autorka przekonujaco wskazuje na realne i glebsze przestanki stojace
u podstaw decyzji ludzi piéra, aby wspélpracowac z Wolna Europg. Ich
radiowa tworczo$¢ - badz co badz w propagandowej instytucji, finansowa-
nej przez tajne stuzby USA - wplyneta na sile jej prestizu i oddzialywania.
Badaczka uswiadamia najprecyzyjniej jak to mozliwe zrédta mocy sprawczej
RWE ijego wplywu na bieg wydarzen w powojennej Polsce. Liczenie sie (na
zasadzie negatywnej) wladz PRL z tresciami emitowanymi na antenie RWE
wynikalo z wielostronnego i wartosciowego zaangazowania sie polskich auto-
row emigracyjnych w podtrzymywanie tradycji niepodlegtosciowej w Kraju.

Dociekania zanurzone sg w politycznosci, postrzeganej jednakowoz
w perspektywie aksjologicznej, a nie darwinistycznie rozumianej walki
o wladze. Podjete sg kwestie dotyczace $wiadomego obnizania przez pisa-
rzy o uznanej renomie poziomu i tonu tekstow radiowych (zazwyczaj
publicystycznych), problemy f3czenia stuzby w stusznej sprawie i poczucia
patriotycznej misji z pragnieniem utrzymania wysokiej pozycji w hierar-
chii artystyczno-literackiej.

Ksigzka z jednej strony oferuje bogaty materiat badawczy, a z drugiej
wiele sformutowanych wprost lub niejako mimochodem postulatéw. Jeden
znich dostarcza refleksji na temat granicy pomiedzy odpowiedzialnoscig za
sztuke literackg, troskg o los wlasny i najblizszych, a obowiazkami wobec
narodu i spoleczenstwa.

Zbigniew Chojnowski

Violetta WEIS-MILEWSKA, Buenos Aires - Gwatemala - Montevideo - Nowy Jork -
Paryz. Listy do Jana Nowaka-Jezioranskiego (Andrzej Bobkowski, Maria
iJozef Czapscy, Kazimierz Dejmek, Witold Gombrowicz, Konstanty

A. Jeleriski, Czestaw Straszewicz, Kazimierz Wierzynski, Jozef Wittlin),
Wydawnictwo Prymat, Mariusz Sliwowski, Biatystok 2018.

Szkofa bezpieczna czy nie

Jest to ksigzka na czasie, wpisuje si¢
w aktualng problematyke zwigzang z bezpie-
czefistwem w $rodowisku szkolnym. Oma-
wia zagrozenia dzieci i mlodziezy ptynace
z dynamicznych przemian obyczajowych,
kulturowych i cywilizacyjnych, jakie zacho-
dzg we wspdlczesnym §wiecie, w tym réw-
niez w naszym kraju. Jeszcze nie tak dawno
w szkole nie byly znane takie problemy jak
narkotyki, przemoc, w tym wobec nauczycieli,
zagrozenia zwigzane z internetem, uzaleznie-
niem od telefonu komorkowego i szereg innych,
nawet najgrozniejszych, jak strzelanina i néz.

Jest to ksigzka naukowa, zajmuje sie teoria i praktyka w zakresie jakosci
modeli dzialan profilaktycznych w obszarze bezpieczenstwa uczniow. Sta-
nowi propozycje zdefiniowania problemu poprzez pryzmat dziatan jako
jedna z form bezpieczenstwa szkolnego. Autorka ma bogate do$wiadcze-
nia. Zanim zostala pracownikiem naukowym, wiele lat byta nauczycielks.
W pracy naukowo-badawczej jest to wazne, omawiane przykfady osadzone
sg w konkretnej rzeczywistosci. Jest to pewnego rodzaju poradnik w zakresie
wiedzy o zagrozeniach w szkole w okresie adolescencji mtodziezy. Owszem
w szkotach s programy profilaktyczne, ale nierzadko tylko na papierze. Cze-
sto nauczyciele i uczniowie nie maja zadnej wiedzy, jak sie zachowa¢, gdy
wybuchnie pozar czy rozproszony zostanie gaz.

W ksigzce znajdujemy wyjasnienia, ze polska szkota nie zawsze jest przy-
gotowana do zaradzenia trudnym zjawiskom, ktére w pierwszej kolejno-
$ci nalezy rozpozna¢. Dotyczy to nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Stad -
zauwaza autorka - powstaje konieczno$¢ tworzenia programéw zapobiega-
jacych wszelkim typom zagrozen bezpiecznego rozwoju dzieci i mtodziezy
na réznych etapach ich nauki i aktywnosci rowiesnicze;.

Wywody oparte zostaty na bardzo szerokich badaniach, prowadzonych
w réznych $rodowiskach w Warszawie, Szczecinie, Piotrkowie Trybunal-
skim i Janowie Podlaskim. Ponadto uwzgledniono badania innych auto-
row, ktorzy zajmujq si¢ t problematyka. W sumie powstalo interesujace
studium, z ktérego m.in. wynika, ze bez wzgledu na rdznice miedzy wiel-
kim miastem, miasteczkiem i wsig zagrozenia dotyczgce bezpieczenstwa
uczniow sg do siebie zblizone, czasami identyczne. Niewatpliwie wplywaja
na to dostepne wszedzie srodki masowego przekazu.

Istotna role odgrywaja warunki zycia rodziny i otoczenia dzieci i mlo-
dziezy. Jolanta Skubisz stawia wniosek, ze dzis bezpieczenstwo, zwlaszcza
to zwiazane ze szkolg, winno uwzglednia¢ nie tylko tradycyjny fad szkolny,
ale tez zachodzace zmiany gospodarcze, instytucjonalne i wiedze techno-
logiczng, na ktorg miodziez jest bardzo chlonna. A zatem bezpieczenstwo
szkolne to wiedza i organizacja o charakterze instytucjonalnym.

Zawarta w ksigzce wiedza teoretyczna i ta wynikajaca z badan ma prak-
tyczne znaczenie przy tworzeniu programoéw profilaktycznych, ktre zapo-
biegtyby wszelkim typom zagrozen. W tym kontekscie zostalo wprowadzone
pojecie anomii. Anomia to stan §wiadomosci jednostki polegajacy na odrzu-
ceniu przyjetych wartosci oraz zastapieniu ich przez chaotycznie skonstru-
owane popedy, czemu na terenie szkoly bardzo trudno zapobiec. Jednostka
taka cechuje si¢ catkowitym wyzbyciem poczucia wspélnoty z grupa i jakich-
kolwiek zobowigzan w stosunku do niej. W tej sytuacji gtéwnym uczuciem
przejawiajacym sie w procesie myslowym ucznia jest egoizm oraz przeswiad-
czenie o nieistnieniu koniecznosci odpowiadania przed kimkolwiek.

Obok podstawowego nurtu badawczego zwigzanego z profilaktyka
w szkole jest w ksigzce wiele watkow psychologicznych, gospodarczych, kul-
turowych i innych zaczerpnietych z innych dziedzin wiedzy. Moze by¢ ona
przydatna dla nauczycieli i rodzicow, ale takze dla wtadz samorzadowych.

Jolant

0 profilakiyoe na reece
berpirceorfistwa szkodmego

Trearis i prabiyka

Ludwik Malinowski

Jolanta SKUBISZ, O profilaktyce na rzecz bezpieczeristwa szkolnego. Teoria
i praktyka, \Wyzsza Szkofa Menedzerska, Warszawa 2019,
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W Maisons-Laffitte pod Paryzem miesci sie siedziba paryskiej
>Kultury”, w tej chwili miejsce pielgrzymek badaczy zajmujg-
cych si¢ powojenng historig Polski i znajdujgcych w archiwach
tu zgromadzonych nieocenione skarby - przede wszystkim
w obszernej korespondencji prowadzonej przez Jerzego Gie-
droycia, o ktorej tylko powierzchowne wyobrazenie dajg tomy
dotad opublikowane. To istna kopalnia wiedzy wszelakiej, inte-
resujgca nie tylko dla historykéw i politologow, ale takze pisa-
rzy politycznych, dla ktérych - to jeden z przyktadow - inspiru-
jaca w prébie opisu kondycji wspolczesnego $wiata moze wydaé
sie uwaga Czestawa Milosza, ktory w roku 1974, a zatem niemal
przed potwieczem, pisal do Redaktora: ,Ani Sotzenicyn (ani
Mieroszewski) nie zdaja si¢ rozumie¢ glebi rozkladu, w jakiej
pograza si¢ kapitalistyczny Zachdd, zatracajac wole Zycia i wyka-
zujac, ze demokracja byta tylko pewna faza odpowiadajaca pew-
nemu stadium kapitalizmu. Jestem raczej przerazony, obserwu-
jac rozpacz i dezintegracje mlodych Amerykandw (...). Dziwny
bardzo fenomen - Ameryka, ktéra uzyskala hegemonie $wia-
towa i absolutnie nie wiedziata, co z tym zrobi¢, no i skutki”.
Jesli wowczas ten osad nie nalezat do powszechnych, to juz dzis
mozna go uznac za swego rodzaju profetyzm. Szczegdlnie stowa
mowigce o tym, ze ,demokracja byta tylko pewna fazg”, zyskuja
z dzisiejszej perspektywy jesli nie potwierdzenie, to w kazdym
razie walor trafnego rozpoznania kryzysu, z ktorym Zachod sie
obecnie boryka. O tym, czy kryzys 6w oznacza zapas¢, czy prze-

silenie, dowiemy si¢ zapewne w najblizszej przysztosci.

Archiwum ,,Kultury” tym bardziej jest interesujace, ze
w zgromadzonej tu korespondencji (a miat Giedroy¢ w zwy-
czaju zachowywac kopie wlasnych listow, co czyni zbiory Zro-
dlem wysoce tresciwym) pojawiajg sie rozpoznania i sady, ktore
- w szczegolnosci gdy chodzi o charakterystyki przywolywa-
nych tu, czesto znaczacych w zyciu publicznym postaci, ale tez
io oceny dziet literackich - nie mogty by¢ wowczas, ze wzgledu
na mozliwoé¢ ich politycznego zmanipulowania, oglaszane
poza sferg prywatng. W jakiejs mierze komunistyczna cenzura
blokowata swobode wypowiedzi takze w literackim i publicy-
stycznym obiegu emigracyjnym, w ktérym publiczne ujawnia-
nie ocen i niektorych zjawisk nie byto mozliwe ze wzgledu na
niebezpieczenstwo wykorzystania ich przez propagande rezi-
mowg, sila wiec rzeczy znajdowaly one wyraz w prywatnej
korespondencji.

Dobrym przyktadem pozytku, jaki przynosi wejscie w prze-
strzen ,Kultury”, jest rozprawa Pawta Kowala Testament Pro-

_Kopalnia

e’f

meteusza, opatrzona podtytulem Zrddla polityki wschodniej I11
Rzeczypospolitej. Liczace 767 stron studium wskazuje znaczenie
wypracowanych przez krag pisma - przede wszystkim Giedroy-
cia i Mieroszewskiego - i weryfikowanych w obliczu zmienia-
jacych sie ukladdw sil na arenie miedzynarodowej zasad zmie-
rzajacych do realizacji dziatan, ktorych celem jest dazenie do
oslabienia imperialnej polityki sowieckiej, pozniej za$ rosyj-
skiej, jako warunku odrodzenia suwerennosci Polski. Postawa
ta, nawigzujgca do prometeizmu Jozefa Pilsudskiego, stala si¢
dziedzictwem III Rzeczypospolitej wlasnie za sprawg odwotu-
jacego sie do niej Giedroycia. Podkresla przy tym Kowal: ,, Dok-
tryna Giedroycia nie zostala proklamowana w uroczysty sposéb,
nie powstata takze na podstawie praktyki politycznej instytu-
cji panistwowych (...) Do 1989 roku linia polityczna Giedroycia
i redagowanej przezen ,Kultury” byta przede wszystkim kon-
ceptem intelektualnym, schematem myslenia elitarnego kregu
czytelnikow i tworcow pisma’”.

Czy rzeczywiscie? Zapewne mozna si¢ zastanawia¢ nad
tym, jaki realny wplyw na polityke Zachodu wobec Sowie-
tow mialy pozornie peryferyjne dzialania osrodkow emigra-
cji wschodnioeuropejskiej, niemniej nie ulega watpliwosci, ze
wérdd nich ,Kultura” - wzorowana zreszta, o czym Redaktor
mowit wprost, na pismie Hercena ,,Kotoko!” - zajmuje pozycje
centralng. Nawigzywane przez Giedroycia kontakty zaréwno
z osrodkami opozycyjnymi w kraju, od roku 1956 coraz moc-
niejsze, jak i posrednie lub bezposrednie kontakty z takimi poli-
tykami jak Zbigniew Brzezinski, mogty mie¢ wplyw na decyzje,
jakie w stosunku do krajow bloku sowieckiego podejmowane
byly, chocby tylko w wybranych dziedzinach - by wspomnie¢
o zalatwianiu stypendiow dla wyjezdzajacych na Zachod prze-
ciwnikéw systemu - przez decydentéw politycznych. Takze
po roku 1989 podejmowat Giedroy¢ antyimperialne dziatania
wobec Kremla, przykladem chocby wychodzacy przez niecate
dwadzieécia lat adresowany do inteligencji rosyjskiej miesiecz-
nik ,Nowaja Polsza”, powstaly z inspiracji Giedroycia, a kie-
rowany przez jego wieloletniego wspotpracownika i thumacza
wydanego w bibliotece ,Kultury” Archipelagu Gutag Sotzeni-
cyna, Jerzego Pomianowskiego. Jedno nie ulega watpliwosci:
prometeizm Giedroycia zakfadal aktywne, cho¢ czesto dys-
kretne relacje z Rosja, niekoniecznie reprezentowane przez
politykow i, zwlaszcza po roku 1989, zdolnos¢ wykorzystywa-
nia tych narzedzi wplywu, ktdre przez politologéw okreslane
sq jako soft power.
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LR Kampus UG w Gdansku Oliwie

Infrastruktura Uniwersytetu Gdanskiego skoncentrowana jest w trzech kampusach: oliwskim, so-

Uniwe rsy tetu pockim oraz gdynskim. Najwiecej studentéw, pracownikéow i budynkéw znajduje sie w Kampusie
Gdanskie g0 w Gdansku Oliwie. Mieszcza si¢ tam wydziaty Biologii, Chemii, Filologiczny, Historyczny, Mate-

matyki, Fizyki i Informatyki, Nauk Spolecznych, Prawa i Administracji, Biblioteka Glowna UG,

2020 domy studenckie i rektorat. Budowe kampusu rozpoczeto w latach siedemdziesiatych ubiegtego

wieku, ale jego dynamiczny rozwéj przypadl na lata dwutysieczne. Zapoczatkowany zostat przez
budowe nowego gmachu Wydziatu Prawa i Administracji (2002 rok). W 2006 roku zostalta wybu-
dowana Biblioteka Glowna UG. Dwa lata p6zniej oddano do uzytku gmach Wydziatu Nauk Spo-
lecznych oraz Instytutu Geografii. Kolejne inwestycje na kampusie to obiekty wydziatéw Biolo-
gii (2012) i Chemii (2013). W 2015 roku infrastruktur¢ UG uzupelnily budynek Neofilologii oraz
administracji centralnej, a na koniec roku siedziba Instytutu Biotechnologii. Najnowsza inwesty-

cja UG w kampusie oliwskim to budynek Instytutu Informatyki, oddany do uzytku w 2019 roku.

Na kampusie znajduje si¢ tez EkoPark Uniwersytetu Gdanskiego im. Macieja Plazynskiego
ulokowany pomiedzy wydziatami Biologii, Chemii oraz Matematyki, Fizyki i Informatyki. To te-
ren zachowania i promocji biordznorodnosci, petniacy funkcje edukacyjne, naukowe i rekreacyj-
ne. Znajduje si¢ tam unikatowa ekspozycja kolekeji rodlin rzadkich i zagrozonych gatunkéw ro-
dzimych z terenu wojewddztwa pomorskiego. Na terenie kampusu oliwskiego uczelnia planuje
budowe Uniwersyteckiego Centrum Sportu i Rekreacji.

W Sopocie zlokalizowane s3 wydziaty Ekonomiczny i Zarzadzania. W kampusie gdyfiskim
miesci si¢ Wydziat Oceanografii i Geografii. Unikalnymi cz¢sciami infrastruktury UG sg Stacja
Morska na Helu ze stynnym fokarium oraz statek badawczy Oceanograf.
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